Vates

saatié

Saatiolain mukainen toimintakertomus vuodelta 2023

Toimintavuosi 2023 oli sdation 30. tdysi toimintavuosi. Vates-saation tarkoituksena on edistda
erityista tukea tarvitsevien osatyokykyisten, vammaisten ja pitkdaikaissairaiden henkildiden
kuntoutusta ja tyollistymista.

Eduskuntavaalivuonna toiminta keskittyi saation keskeisten tavoitteiden saavuttamiseen; osa-
tyokykyisten henkildiden tyo6llistymisen edistamiseen. Eduskuntavaaliteeseissa painotimme
jarjestotoimijoiden yhteistyota tyollistdmisen edistamisessd, nuorten tyokyvyn tukemista ja
tyollisyyspalvelujen saavutettavuutta yhtaldisesti kaikille. Uuden hallituksen ohjelmassa oli
paljon tyollisyyteen liittyvia uudistuksia, mukaan lukien osatydkykyisten henkildiden tyollista-
misen keinojen uudistamista, joihin toiminta painottui vahvasti erityisesti toimintavuoden toi-
sella puoliskolla.

Vaikuttamistyo

Saatio tekee vaikuttavaa yhteisty6ta seka jarjesto-, tyoeldke- etta tyémarkkinatoimijoiden
kanssa osatyokykyisten henkildiden tyollistymismahdollisuuksien ja tyéllistymisen kehitta-
miseksi.

Saatio antoi kaksi lausuntoa lausuntopalvelun kautta ilman erillistd pyynt6a. Lausunnot annet-
tiin sosiaali- ja terveysministeriolle sosiaaliturvakomitean valimietinnosta sosiaaliturvan uudis-
tamiseksi ja valtioneuvoston esityksesta asetukseksi sosiaali- ja terveysalan yhdistysten ja sda-
tididen rahoituksesta. Lisaksi otettiin kantaa hallitusohjelman kirjauksiin palkkatuetun tyén
muuttamisesta tyossdoloehtoa kerryttamattomaksi, aikuiskoulutustuen lakkauttamiseen seka
tyottomyysturvaan suunniteltuihin heikennyksiin.

Vates-saatio myontda harkintansa mukaan pienia stipendeja kayttotarkoitukseen, jolla rahas-
ton sddntojen mukaisesti tuetaan saation kohderyhmaan kuuluvia nuoria tyollistymaan. Saa-
tion rahastosta myonnettiin stipendeja ammatillisista erityisoppilaitoksista valmistuneille nuo-
rille oppilaitosten esityksesta. Stipendit saivat Luisa Lahikainen, Aitoon koulutuskeskus, Nico
Peltola, Kiipulan ammattiopisto, Filip Tarvonen, Ammattiopisto Optima, Anna Matleena
Poussu, Ammattiopisto Luovi, Nina Lintula, Ammattiopisto Spesia ja Kiira Rajaharju, Ammat-
tiopisto Live.

Joulukuussa 2023 elakeyhti6 llmarinen teki Vates-saatiolle 15 000 euron lahjoituksen osatyo-
kykyisten henkildiden tydllistymisen edistamiseksi. Tammikuussa 2024 saation hallitus perusti
lahjoitukselle Tutkimus- ja kehittamisrahaston, jonka tarkoituksena on tukea saantéjen mu-
kaista osatyokykyisten henkildiden tyollistymisen edistamiseen liittyvaa tutkimusta ja toimin-
taa, jolla pyritddn ennaltaehkdisemaan tyokyvyttomyytta ja syrjaytymista, pidentdmaan tyo-
uria seka edesauttamaan erityisesti nuorten tydelamaan sijoittumista.

Yleiseurooppalaisen tyohon tutustumispaivan, Job Shadow Day (JSD):n, suojelijana Suomessa
toimi Suomen Yrittdjien toimitusjohtaja Mikael Pentikdinen.



Kehittdmis-, alue- ja hanketoiminta

Saatio tekee yhteistyota osatyokykyisia henkil6ita tyollistavien yksikdiden kanssa ja tukee nii-
den kehittamistyota tyollistamisen edistamiseksi.

Vatesin asiantuntijatydta tehdaan nakyvaksi mm. tyoryhmissa, koulutustilaisuuksissa, hankkei-
den ohjausryhmissa seka toimijaverkostoissa.

Kehittamistoiminnassa kootaan vammaisten ja osatyokykyisten henkildiden tyollistamisesta
kiinnostuneet toimijat yhteen koordinoimalla tyohonvalmennuksen kehittamisryhmaa,
alueyhteyshenkildiden verkostoa ja valitydmarkkinatoimijoiden yhteistyoryhmaa.

Kehittamis- ja aluetoiminnan yhdistyminen erillisen rahoituksen paatyttyd muutti jonkin ver-
ran toimintatapoja. Suuntaus on kohti pidempia kumppanuuksia alueiden toimijoiden kanssa
mm. yhteiskehittamisen avulla. Toimintavuonna jarjestettiin silti edelleen melko paljon alueel-
lisia tilaisuuksia. Jarjestdjen roolin kirkastaminen tyollisyyden hoidossa vaatii edelleen tyota.
Toimintaympariston muutokset jatkuivat ja kehittdmistoiminnassa korostui tiedon jakaminen
ja jasentaminen, miten muutokset heijastuvat ammattilaisiin ja edelleen vammaisiin henkil6i-
hin.

Vuoden aikana opinnoista toihin- nivelvaiheiden kehittaminen tiivistyi ja yhteistyota aloitettiin
ammattioppilaitosten kanssa. Kiipulan kanssa jarjestettiin kolmannen kerran webinaarisarja ja
yhteistydssa limarisen kanssa Disability Employment Forum (DEF). Tydmaailman parannus-
viikko jarjestettiin kaksipaivaisena webinaarina yhteistydssa Vamlasin ja Kehitysvammaliiton
kanssa. Tyohonvalmennnuksen teemapaivien aiheina olivat elintapaohjaus, tydnantajayhteis-
tyo, IPS ja Tydkanava Oy. Tapahtumia jarjestettiin aiempaa enemman yhteistydssa muiden
vammais- ja potilasjarjestdjen kanssa (esimerkiksi Migreeniyhdistys ja Suomen Kipu). Tapahtu-
mien tallenteet ja podcastit olivat myos suosittuja.

Jarjestot tyollisyyden kuntakokeiluissa -hankkeessa selvitettiin tyollisyytta edistavien jarjes-
tojen roolia kuntakokeiluissa ja nyttemmin myds TE-palvelurakenneuudistuksessa.

Tammikuussa 2023 jarjestettiin skenaariotydpaja, jossa tulevaisuuskuvia tdésmennettiin jarjes-
tojen roolin ja osatyokykyisen tydnhakijan nakdkulmasta. Skenaariot julkaistiin Tyopoliittisen

aikakauskirjan numerossa 1/2023 ja niista kerrottiin syyskuussa 2023 TEMin ajan tasalla -kes-
kustelutilaisuudessa, johon osallistui 30 virkahenkiloa TEM:sta.

Kevaalla 2023 toteutettiin Fast Expert Teams -prosessi, jossa Himeenlinnan seudun kuntako-
keilu ja Kanta-Hameen hyvinvointialue kehittivat ratkaisuja siihen, etta asiakkaat eivat tipu
palvelujen valiin. Marraskuusta 2022 toukokuuhun 2023 asti hanke jarjesti yhdessa Vates-saa-
tion aluetoiminnan kanssa vertaiskehittdmisen ohjelman jarjestotyollistdjille.

Kevaalla 2023 julkaistiin hanketyontekija Ruut Uurtimon pro gradu -tutkimuksen pohjalta
tehty esite, joka kasitteli kolmannen sektorin ja kunnan tyollisyyspalvelujen yhteistyota.

Kolmella kuntakokeilualueella toteutettiin kolme ekosysteemitydpajaa. Tyopajoissa tuettiin
alueen toimijoita tunnistamaan uudet roolinsa ja jarjestdja asemoimaan itsensa tyollisyyden
ekosysteemissa. Hankkeen tuloksista kerrottiin lokakuussa 2023 Kuntaliiton KuntaTV- |ahetyk-
sessd, jossa aiheena oli kolmannen sektorin rooli tyollisyydenhoidossa. Hankkeen loppusemi-
naari toteutettiin tammikuussa 2024 hybriditilaisuutena.



Eldmanlaatua ruuasta -hankkeessa olivat toimijoina Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma
(hallinnoija), Itd-Suomen yliopisto ja Vates-sdatio. Hankkeen tavoitteena oli edistda tydoelaman
ulkopuolella olevien ravitsemusterveytta seka hakea tyéllisyydenhoidon ja ravitsemuksen yh-
tymakohtia. S3atio oli mukana hankkeessa viestinnan seka alue- ja kehittdmistoiminnan osare-
sursseilla. Hanke rahoitettiin STM:n terveyden edistamisen maararahalla.

Vates-saatio koordinoi viestinndn osalta ELR-toimintamallin kdytt66n tarkoitettujen aineisto-
jen taiton ja painatuksen eli Elaméanlaatua ruuasta -ohjaajan oppaan ja korttipakan. Vates
tuotti oppaaseen, materiaalipankkiin ja keskustelukortteihin myos ty6- ja toimintakyvyn nako-
kulman huomioon ottavaa sisalt6d. Lisdksi markkinointiin ELR-loppuseminaaria seka tarkistet-
tiin hankkeen lopulliset sisdllot Innokylan ja Ita-Suomen yliopiston verkkosivuilla.

Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus -hankkeessa toimijoina olivat ARVO ry, Vates-
saatio sr, Kuntoutussaatio sr, Osuustoimintakeskus Pellervo ry, Diakonia-ammattikorkeakoulu
ja Silta-valmennusyhdistys ry. Hankkeen ensisijainen tarkoitus oli kehittaa ja kdaynnistaa valta-
kunnalliset neuvonta- ja ohjauspalvelut ja rakentaa verkostomaisesti toimivat asiantuntijapal-
velut yhteiskunnallisen yritystoiminnan toimintaedellytysten vahvistamiseksi. Vates oli mu-
kana tyollistymista edistavien mallien keraamisessa ja arvioinnissa. Hanke rahoitettiin TEM:n
valtionavustuksella ja se paattyi vuoden 2023 lopussa.

Vates osatoteuttajana toteutti useita erillisia artikkeleita ja blogeja, valmisteli ja toteutti
SAMK:in yrittajyyspaivaan osallistuneille oppilaille koulutuksen yhteiskunnallisesta yrittajyy-
destd, oli mukana osaamisen kehittdminen ja tydnantajayhteistyo -webinaarissa sekd YYO:n
osastolla Suomi Areenassa Porissa.

ESR+ rahoitteinen koordinaatiohanke laajentaa ja syventaa YYO:n ty6ta alueellisesti ja kan-
sainvélisesti. Vates on mukana hankkeessa Tyollistymiseen liittyvien toimintamallien ja hyvien
kdytanteiden arvioinnissa ja levittdmisessa. Erityisesti hankkeen alussa ovat korostuneet eu-
rooppalaiset toimintamallit. Vates on ollut mukana myds tydpaketin materiaalien, tydpajojen
ja YYO:n nettisivujen sisaltojen suunnittelussa ja koostamisessa.

Hanketoiminnan haasteena on tallad hetkelld omarahoitusosuudet. Vuoden aikana tehtiin 4
hankehakemusta eri rahoituslahteisiin, mutta hankkeet eivat saaneet rahoitusta.
Hankeyhteistydssa oli hieman hiljaisempi vuosi.

Vatesin asiantuntija oli mukana Kuntoutussaation konsortiossa, jossa tehtiin ulkopuolisia arvi-
ointeja IPS (Individual Placement and Support) -pilottihankkeisiin. Alkuvuonna 2023 oltiin mu-
kana kolmessa seuranta-arvioinnissa.

Tapahtumat ja koulutus

Vatesin tapahtumat jarjestettiin padosin verkossa tai hybridina. Tapahtumia oli vuoden aikana
yhteensa 23 ja niissa oli kaikkiaan 1 229 osallistujaa. Tapahtumista on 11 tallennetta, ja niita
oli katsottu v. 2023 loppuun mennessa yhteensa noin 800 kertaa. Osallistujamaarat olivat kai-
kissa tilaisuuksissa suurempia kuin ne ovat aiemmin olleet pelkdstaan lahitilaisuuksina jarjes-
tettyind. (Liitteena tapahtumat ja osallistujamaarat).

Tyohonvalmennuksen teemapaivia oli nelja, ja ne jarjestettiin yhteistydssa Pohjanmaan lii-
kunta ja urheilun, Kehitysvammaliiton, Vamlasin, THL:n ja Tyokanava Oy:n kanssa.



Viestinta

JSD-tapahtuma jarjestettiin jalleen tyopaikoilla. Vastaanottavia tahoja oli 140, mika on vii-
sikymmenta enemman kuin edellisena vuonna. DEF jarjestettiin talla kertaa yhteistydssa va-
kuutusyhtio llmarisen kanssa. Tavoitteena tyollistyminen -webinaarisarja jarjestettiin yhteis-
tyossa Kiipulan kanssa. Vuoden paateemana oli erityinen tuki ja siina tehtdva yhteistyo oppi-
laitosten valilla.

Omien tapahtumien lisaksi sdation asiantuntijat ovat olleet kutsuttuina puhujina muiden jar-
jestamissa tapahtumissa. Koulutuksia jarjestettiin mm. Spesian Me osataan —hankkeelle ja
Aivovammaliitolle sekd Metropolian tyokykykoordinaattori-koulutuksessa.

Valtakunnallinen Tydmaailman parannusviikko —webinaarisarja jarjestettiin Vamlasin ja Kehi-
tysvammaliiton kanssa yhteistydssa.

Viestinta toteutti uuden konseptin mukaisesti kaksi Tuokio tutkimuksesta -etatilaisuutta,
joissa molemmissa esiteltiin kaksi toimialaan liittyvaa tutkimusta tai selvitysta ja keskusteltiin
niista.

Viestinnan merkitys sdation asiantuntijatiedon valittdjana on merkittava. Viestinta toteutui
edelleen aktiivisena ja toi monin tavoin esille sdation laajaa toimintaa seka nosti esille jarjesto-
jen tyollistdmisen edistamisen kokemuksia.

Viestintda tehtiin seka digitaalisesti ettad painotuotteilla. Sdhkdiset uutiskirjeet ovat tarkein
viestintdkanava ja niiden tilaajamaarat sailyivat ennallaan. Kyvyt Kayttoon -lehdesta ilmestyi
kaksi numeroa. Jakelua pienennettiin pysyvasti numerosta 2/2023 alkaen reilusti nousseiden
postikulujen takia. Myo6s Kyvyt kdayttoon Extra -lehtia tehtiin kaksi, toinen kehittamis- ja alue-
toiminnan ja toinen Jarjestot tyollisyyden kuntakokeilussa —hankkeen kanssa. Saation vuosi-
kertomus julkaistiin sahkdisena.

Vuoden aikana tehtiin kaksi esitetta: Aivoliiton kanssa toteutettiin Aivoverenkiertohdirio
(AVH) ja ty6 -esite ja yhteistydssad Vantaan tilapalvelukeskus Vantin, Ammattiopisto Liven seka
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa julkaistiin Onnistunut perehdytys -opas. Vates-
saation 30-vuotisjuhlavuoden kunniaksi koottiin yksiin kansiin toimitusjohtaja Jaana Pakarisen
kirjoituksia hanen johtajakautensa ajalta, 2015-2023. Kirjaan pyydettiin lisdksi seitseman vie-
raskynakirjoitusta kirjan teemoihin liittyen.

Viestinta tuki tapahtumien ja tilaisuuksien toteuttamista ennakkoon mainostamalla, tilaisuuk-
sien aikaisilla somenostoilla ja osasta tilaisuuksia my0s jalkikdateen saatavilla olevilla tekstite-
tyilla tallenteilla. Sosiaalisen median pdakanava oli X, jossa suosittuja aiheita olivat mm. Vate-
sin tapahtumiin ja julkaisuihin liittyvat nostot. Viestinnan kumppanuuksia hoidetaan koordi-
noimalla viestintaverkostoa.

Kansainvélinen yhteisty6 ja tietojenvaihto

EUSE:n (The European Union of Supported Employment) kokoukset jarjestettiin etdna. Saation
asiantuntija jatkoi jarjeston puheenjohtajistossa. Valtaosa kansainvalisesta yhteistyosta toteu-
tui YYO - Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen kautta. Vuoden aikana toteutui useita
opintokdynteja hankkeen puitteissa eri maissa. Teema nakyi vahvasti myés muiden vakiintu-
neiden kumppanien kanssa tehtavassa yhteistydssa (CEFEC - Social Firms Europe, ENSIE - the



European Network for Social Integration Enterprises) ja puheenvuoroja eri tilaisuuksissa oli
useita. CEFEC:n johtokunnan kokouksessa oli saation edustaja samoin ENSIE:n vuosikokouk-
sessa ja seminaarissa. Vatesissa kavi vieraita Skotlannista.

Hallinto ja henkilosto

Talous

Hallitus kokoontui vuoden aikana viisi kertaa. Kokouksista kolme oli lasndolokokouksia, yksi
hybridikokous ja yksi etayhteydella. Hallitus teki itsearvioinnin omasta tyoskentelystdan vuo-
den lopussa. Arviointitulos oli kiitettava.

Valtuuskunnan toukokuun kokous pidettiin etdyhteydella ja lokakuun sdantomaardinen vuosi-
kokous hybridikokouksena. Ennen lokakuun kokousta jarjestettiin sdation 30-vuotisen toimin-
nan kunniaksi asiantuntijatilaisuus, jossa saatiin katsaus aiheista: Klubitalot mielenterveyskun-
toutujien tukena tyoelamaan padsemisessd, Ammatillisen erityisopetuksen kehitys tyollisty-
mista tukevana koulutuksena, Osatyokykyiset tyoelamassa vuosikymmenien varrella ja Tyoky-
vyttomyyseldkkeiden syyt ja kehitys viime vuosikymmenina.

Saatiossa tyoskenteli 19 henkil6a vuoden aikana. Saatidssa oli yksi opiskelija koulutussopimuk-
sella ja kaksi korkeakouluharjoittelijaa.

Henkildkunnan tyohyvinvoinnin yllapitamisestad on huolehdittu jarjestamalla kaksi kehittamis-
ja virkistyspaivaa: kesdakuussa Vantaan Kuusijarvella ja lokakuussa Tuusulan Krabihovin Onne-
lassa. Pikkujoulut vietettiin Teatteri-ravintola Nyyrikissa. Perinteistad yhteista puurohetkea vie-
tettiin toimistolla joulukuussa.

Yleishallinnon kustannuspaikan osalta kiinteat kulut ovat toteutuneet Iahes budjetoidulla ta-
valla. Aluetoiminnan kohdennetun avustuksen paattymisen takia kolmen henkilén tyosuhteet
paattyivat vuoden aikana. Yhden henkilon tydsuhde paattyi syksylla ja siihen liittyvat henkilo-
muutokset tehtiin seuraavan vuoden vaihteessa.

Kehittamistoiminnan osalta tydsuhteet ja kiinteat kulut toteutuivat lahes budjetoidulla tavalla.
Ak6:n kohdalla henkildstokuluja ohjautui ulkopuolisille hankkeille, mista aiheutui sadstoja.

Paikka Auki -ohjelmarahoitus toteutui suunnitelman mukaan. Jarjestbavustaja tyoskenteli
1.2.2022 alkaen ja tyosuhde paattyi 30.4.2023. Talousarvio riitti kattamaan kulut.

Jarjestot tyollisyyden kuntakokeilussa -hankkeen toiminta ja talousarvio toteutuivat suunnitel-
lun mukaisesti. Vuosi 2023 oli kuntakokeiluhankkeen viimeinen hankevuosi. Hankkeelle haet-
tiin jatkorahoitusta, koska hankkeen pohjana oleva Kuntakokeilu on saanut lakiperusteisen
jatkoajan vuoden 2024 loppuun. Lisdrahoitusta ei saatu.

Saation tilaisuudet toteutettiin edelleen paaosin etatapahtumina. Saation maksullisen, eriyte-
tyn koulutus- ja konsultointitoiminnan osalta budjetoitu tuottotavoite oli 1 600 euroa. Toteu-
tunut koulutus- ja konsultointitoiminnan ylijaama oli 1 650,42 euroa.

Vuoden 2023 toiminnan arviointi



Saatiossa on voimassa oleva arviointisuunnitelma, jonka mukaisesti toiminnasta tehdaan it-
searviointi alkuvuodesta ja kehittamistoimien tilannekatsaus alkusyksysta.

Tilikauden paattymisen jilkeen tapahtunut merkittava toiminta

STEA:n avustusehdotukseen perustuva STM:n avustuspaatos saatiin helmikuussa 2024. Saa-
tion yleisavustus (Ay1l) noudattaa ohjeellista suunnitelmaa. Alue- ja kehittdmistoiminnan koh-
dennetun avustuksen (Ak6) avustuspaatos oli haetun mukainen. Molempien avustuskohtei-
den ohjeelliset suunnitelmat vuosille 2025 ja 2026 ovat samansuuruiset kuin vuoden 2024
paatds. STEA:n avustuspdatds Paikka auki -ohjelmasta realisoitunee syksylla, kun yhteistyo
ammattiopisto Liven kanssa realisoituu oppisopimuskoulutuksen myota.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta ja siihen vaikuttavista seikoista

Kuten aiemmin todettiin, paarahoittajan STEA:n, uudistettavan strategian ja avustustoiminnan
takia saatiossa tulee tulevaisuudessa erityisesti kiinnittdd huomiota toiminnan tuloksellisuu-
den osoittamiseen. Saation arviointiprosessia on kehitettdva. Koska aiempina vuosina avustus-
tasoa on leikattu sen takia, ettd mydnnettya avustusta on jadnyt kdyttamatta, on avustuksen
kayttoon kiinnitettava erityista huomiota, varsinkin jos henkildstossa tapahtuu liikkuvuutta.
Rekrytointiprosessien yhteydessa vaistamatta tapahtuu jonkin aikaa tyhjakayntia. Tallaisten
tilanteiden paikkaamiseksi ei ole olemassa keinoja. Erilaisten hankerahoitusten hakeminen
uusista rahoituskohteista tulee muodostumaan entista tarkeammabksi, ja hankehallinnointiin
on suunniteltava uusia tehokkaampia keinoja.

Vuoden 2024 alussa on hallitusohjelman toteuttaminen kiihtynyt. Tydllisyyskysymykset ovat
aiheuttaneet kitkaa Suomen hallituksen ja tydmarkkinajarjestéjen valilla niin, ettd useita laa-
joja ja vaikutuksiltaan merkittavia lakkoja on toteutettu alkuvuoden aikana. Osatyokykyisten
henkildiden tydllistamisen edistadmiseksi on hallitusohjelmassa oma lukunsa. Vuoden aikana
on tarkeaa seurata noiden sisdltdjen muovautumista ja mahdollisuuksien mukaan vaikuttaa
osatyokykyisten tyollistymiseen kohdistuviin kirjauksiin uudistettavassa lainsaadannossa.

Taloudellisena haasteena on edelleen omien tulojen kartuttaminen, jotta seka kiinteiden kus-
tannusten nousu ettd mm. EU-hankkeiden omarahoitusosuudet voidaan kattaa. Lahes kaikki
ulkopuolisella rahoituksella toteutettavat hankkeet edellyttavat omarahoitusosuutta. Tapah-
tumien jarjestamisen suunnitteluun ja budjetointiin kiinnitetaan erityista huomiota ja lisataan
kustannustietoisuuttamme. Hybriditilaisuudet ovat tulleet jaddakseen, ja erilaisiin tarpeisiin
pitaad reagoida ajoissa. Henkilokunnan osaamisen yllapitaminen, samalla kun huolehditaan
tyohyvinvoinnin sdilymisesta hyvalla tasolla, on tasapainoilua.

Riskit ja niiden hallinta

Rahoituksellinen riippuvuus STEA:n avustuksista vaikuttaa edelleen toimintaan. Pysyvana ta-
voitteena edelleen on etsia uusia rahoituskanavia ja uusia hankekumppaneita kehittamishank-
keille. STEA on laatimassa uutta strategiaa, jossa huomioidaan avustusrahoituksen vahenemi-
nen ja linjataan avustusten kohdennuskaytannoét uudelleen. Tama tulee aiheuttamaan huo-
mattavaa epavarmuutta sdation toiminnalle pidemmalla tahtaimella. Yleisen kustannustason
noustessa olisi tarkeda, ettd STEA:n avustusten reaalinen avustustaso kyettaisi sailyttamaan.



Saation kannalta mahdollisia riskeja on tunnistettu seuraavasti:

Strategiset riskit; STEA:n uudet strategiset linjaukset ja avustustason lasku viiden vuoden syk-
lillda on merkittava strategisen tason riski, joka aiheuttaa jo vuonna 2024 Vatesin sdantojen
tarkastelua toiminnan tarkoituksen ja tarkoituksen toteuttamisen osalta. Yhteinen pohdinta
toiminnan painopisteista tulee kdynnistda jo vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla. Suomen
hallituksen paatos veikkausvoittovarojen ohjaamisesta valtion talousarvioon ja avustustason
periaatteellisesta yllapitamisesta nykyiselladn turvaa jollain tasolla toiminnan vakauden vuo-
teen 2026 saakka. Ohjeellisten avustussummien putoaminen vaikuttaisi kuitenkin valittdmasti
toimintaan. Strategisina riskeina voidaan pitaa myos laheisten yhteistyokumppanien ’'katoa-
mista’, jolloin tarkeat yhteistyOsuhteet havidisivat ja aiheuttaisivat erityisesti vakiintuneessa
kenttatyossa hairioita.

Taloudelliset riskit; Kuten aiemminkin, toimintasuunnitelman mukainen toiminta aloitetaan
vasta, kun rahoitus on varmistunut, mika aiheuttaa jonkin verran “tyhjakdyntia’ vuoden alussa.
Vuoden 2024 talvella nahtiin poikkeuksellinen toiminta STM:n suunnasta, ettd STEA:n asian-
tuntijoiden tekemaa avustusehdotusta muutettiin avustuspdatokseen. Talousarvion suunnit-
telurytmi edellyttdaa hyvaa ennakointia Iahes kahdeksi vuodeksi, eika budjetissa ole varauksia
yllattaviin tapahtumiin tai ennakoimattomiin kalusto-, laitteisto- tms. tarpeisiin. Henkiloston
palkkamenot on varmistettu talousarviovuodeksi, mutta mikéli rahoituksessa arvaamatta ta-
pahtuu muutoksia, aiheuttaa se taloudellisen riskin realisoitumisen. S3atioé on varautunut ko.
tilanteisiin pienelld oman padoman maaralla taseessa. Taloudellisten riskien todennakoisyys
on aina kaikessa toiminnassa otettava huomioon ja siihen on riittdvassa maarin varauduttava.
Hyvin hallitulla hankerahoitusmahdollisuuksien kartoituksella ja riittavalla maaralla hankeha-
kemuksia voidaan taloudellisia resursseja kasvattaa, vaikkakin tilapaisesti. Hankkeiden omara-
hoitusosuuksien kattamiseen on aktiivisesti etsittava vaihtoehtoja.

Toiminnalliset riskit; Henkil6ston tydhyvinvoinnista ja osaamisen kehittamisesta huolehditaan.
TyOterveysasiat on hoidettu asianmukaisesti. Toiminnan kannalta tarvittavat sopimukset ovat
kunnossa. Tietoteknisten riskien osalta pyritddn pitamaan atk-laitteiden turvallisuusjarjestel-
mat ajan tasalla ja salassa pidettavat henkilosto- ja muut asiakirjat ovat asianmukaisesti saily-
tettyind. Toiminnallisista riskeista atk-toimintaan liittyvien riskien todenndkdisyys on toimin-
nassa otettava huomioon ja mahdollisuuksien mukaan siihen varaudutaan varmuuskopioi-
malla tarkeita tiedostoja seka siirtymalla laitteista riippumattomaan pilvipalveluun. Riskien
toteutumisen valttamiseksi on tehty pitkaaikaista ja monipuolista ennakointia. Toimintaympa-
ristoon liittyvia riskeja pyritdan ennakoimaan seuraamalla yhteiskunnallisia tapahtumia ja tyo-

elamassa tapahtuvia muutoksia. Toiminnan kannalta ko. riskit eivdt kokonaisuutena vaikuta
relevanteilta.

Omaisuudella on kattava vakuutus ja henkildston ja hallituksen vastuuvakuutus on kattava
vahinkotapahtumien varalta.

Hallitus 20.3.2024



Liitteet:



Juhlavuoden avoimet 28.2.2023 | 30 4202 - Lasna
ovet
Osatyokykyisten tyollis- | 3.3.2023 64 7301 Lounatuulet Yh- | Eta 157
tyminen sujuvoituu yh- teisotalo, Lou-
teisella Trello-alustalla nais-Suomen
ja muuta ajankohtaista Martat, Lihas-
tyollistamisesta tautiliitto ja Var-
sinais-Suomen
tyo- ja elin-
keinotoimisto
Tavoitteena tyéllistymi- | 14.3.2023 | 71 5205 Kiipula Eta 163
nenl
Pohjois-pohjanmaan 14.3.2023 | 25+17 7301 Arffman, Nuor- Hyb-
ty6paja: Tyohonvalmen- ten Ystavat, Bu- | ridi
nuksen verkoston kick- sinessOulu, Cari-
off tas-saatio ja
Pohjois-Pohjan-
maan TE-toi-
misto
Tyohénvalmennuksen 21.3.2023 |13 5205 Pohjanmaan Lii- | Eta
teemapaiva: Elintapaoh- kunta ja Urheilu
jaus osana tydvalmen- ry/VETO-hanke
nusta
Keskustelutilaisuus: Yh- | 3.4.2023 2+22 1500 YYO Hyb-
teistyén mahdollisuudet ridi
jarjestoille - Kunnat ja
kolmas sektori tyollisyy-
denhoidon myllerryk-
sessa
Tavoitteena tyollistymi- | 18.4.2023 | 68 5205 Kiipula Eta 88
nen 2
Tuokio tutkimuksesta, 24.4.2023 | 8 4202 - Eta
osal
Tyohénvalmennuksen 2.5.2023 36 5205 VAMLAS ja Kehi- | Eta
teemapadiva: Tyénanta- tysvammaliitto
jayhteistyo0 ja piilotyo-
paikat
Tavoitteena tyollistymi- | 9.5.2023 53 5205 Kiipula Eta 83
nen 3
Kuinka hyodyntaa jarjes- | 10.5.2023 | 47 7301 THL ja Jarjesto- Eta

toja hyvinvointialueiden
hankinnoissa? Nakékul-
mana tyollistyminen

jen sote-muu-
tostuki -hanke
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IPS:n kdyttoonotto Suo- | 1.6.2023 26 5205 THL Eta
messa
Varsinais-Suomen ver- 7.6.2023 30 7301 Lounatuulet Yh- | Eta
kostotilaisuus: Tyollista- teisotalo, Lou-
misen aamuinfo jarjes- nais-Suomen
totoimijoille Martat, Lihas-
tautiliitto ja Var-
sinais-Suomen
tyo- ja elin-
keinotoimisto
Uudenmaan tyollisyys- 29.8.2023 | 36 7301 - Lasna
toimijoiden verkostota-
paaminen
Tyomaailman parannus- | 5.-6.9.2023 | 146 5205/7301 | VAMLAS ja Kehi- | Eta
viikko tysvammaliitto
Tyohonvalmennuksen 25.9.2023 | 24 5205 Tyokanava Oy Eta
teemapadiva: Tyokanava
Oy
Disability Employment 12.10.2023 | 125 5205 [Imarinen Eta 237
Forum 2023
Tyollistamisen edista- 26.10.2023 | 56 4202 - Lasna
mista 30 vuotta: Vates—
saation asiantuntijatilai-
suus
Kohti TyoHametta - jar- | 15.11.2023 | 25 1500 Ty6Hameen val- | Lasna
jestéjen mahdollisuudet mistelevat kun-
nat
Webinaari: Ajankoh- 4.12.2023 | 116 5205 Tyokanava Oy Eta
taista Tyokanava Oy:sta
Tuokio tutkimuksesta, 7.12.2023 | 12 4202 - Eta

osa 2: Vammaiset henki-
16t liikunta-alan tehta-
vissa ja Ohjaamoista ela-
massa eteenpain




Viestinnan tunnusluvut 2023 (suluissa edellinen vuosi)

Kanava Kavijat ‘ Seuraajat
Verkkosivut 63 500 (56 500)
Twitter 2 580 (2 600)
Facebook 1 000 (980)
Instagram 925 (850)
LinkedIn 785 (570)
Youtube 64 (55) kanavan tilaajaa
Tuotos Maara ‘ Tavoittavuus
Video, tilaisuustallenne 13 (16) 800 (1400) katselukertaa
Podcast-jaksot 6 (1) 400 (70) kuuntelukertaa
Blogi 15 (11)
Vates INFO 22 (22) 1110 (1 150) (tilaajamaara)
Tyéhoénvalmennuksen uutis-
kirje 810 (790)
22 (23)
Vilitydmarkkinat -uutiskirje 830 (840)
Viestintaverkoston uutiskirje 560 (550)
Suorapostitus 5 100 nro 1, 850 nro 2.
Kyvyt kayttoon -lehti 2 Muu jakelu n. 60
Suorapostitus 210/lehti,
Kyvyt kayttoon Extra -lehti 2 muu jakelu n. 50
AVH ja tyo -esite 1 jakelu/postitus 80
3. sektori ja tyollisyyspalvelut -
julkaisu (Jarjestot tyollis. kunta-
kokeilussa -hanke) 1 jakelu/postitus 130
Akselin tarina -kirja 1 10 (markkinoitu 1/2024 alkaen)
Job Shadow Day LKM \ Lisatietoa
Suojelija Mikael Pentikdinen
Yrityksis 140 (90)
Tyon seuraajia 200 (100)
Lahettdvia organisaatioita 40
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