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Musiikkia

Haastattelijana viestintdvastaava Kati Savela-Vilmari ja vastaamassa kehittamispaallikko
Jukka Lindberg.

Kati Savela-Vilmari:

Tervetuloa uuteen Vates vilittda -podcastsarjan jaksoon. Haastateltavanani on Jukka Lind-
berg Vates-saation kehittamispaallikko. Tervetuloa, Jukka.

Jukka Lindberg: Kiitos

Kati Savela-Vilmari:
Viimeksi me puhuimme Jukan kanssa erilaisista malleista ja hankkeista ja kokeiluista, joita
Suomessa on vuosien mittaan tehty, jotta |6ydettaisiin uusia reitteja heikossa tydmarkkina-
asemassa oleville ja vaikeasti tyollistyville henkilGille tydelamaan. Puhuttiin esim. tydpankki-
kokeiluista, sivuttiin vahan Ruotsin Samhall-yhtion mallia, josta on otettu oppia mm. tekeilla
olevaan Suomen valitydmarkkinat-malliin tai osatydkykyisten tyollistamisen malliin ja sitten
puhuttiin hieman my0s sosiaalisten yritysten ja yhteiskunnallisten yritysten eroista.

Viimekertainen jakso oikeastaan paattyi siihen, ettd mainittiin tallainen ILONA-niminen
hanke: ILONA on pidemmalta nimeltdan Sosiaalinen yrittdjyys vaylana mielekkadseen tyoela-
maan. Mista siind on kyse? Nyt voitaisiin sitd vdahan enemman avata ja kdyda edelleenkin
lapi naita erilaisia kasitteitd, jotka voisi selventda tata kokonaisuutta. Kerrotko vahan ILO-
NAsta ja tdsta ILONAN nimesta.

Jukka Lindberg:
Jos aloitetaan ihan ndista termeista eli sosiaalinen yritys ja yhteiskunnallinen yritys, jossa sit-
ten on vield osana tama tyohon integroiva yhteiskunnallinen yritys. Sosiaalinen yritys on ihan
juridinen termi siind mielessa, etta meilla on Suomessa kylla kohta poistuva ja aika lailla talla
hetkelld jo merkitykseton lainsdadanto sosiaalisille yrityksille. Sosiaalinen yritys on periaat-
teessa mika tahansa ja minka tahansa toimialan yritys, joka tyollistad vahintaan 30 % henki-
[6stosta kohderyhmistd, joita ovat vammaiset, pitkaaikaissairaat ja myoskin pitkaaikaistyot-
tomat henkilot: vahintdan yhden henkilon pitda olla vammainen tai osatyokykyinen, mutta
muuten periaatteessa pitkaaikaistyottomia. Se on ollutkin sellainen malli, jossa aika paljon oli
[apikulkua. Sinne tuli pitkaaikaistyottomia henkildita, joita autettiin sitten eteenpain ja sitten
palkattiin taas uusia.

Mutta tdma o lainsaadantd on nyt poistumassa ja yleinen eurooppalainen kehitys on myds-
kin vienyt siihen suuntaa. Tdma laajempi kasite eli yhteiskunnallinen yritys, eli yritys, joka
tuottaa lisdarvoa yhteiskuntaan, joka ratkoo yhteiskunnan ongelmia ja parantaa asioita, sen



yhtena fokusalueena on tama tyéhon integroiminen, tydelaman integroiminen ja sen takia
ollaan nyt tassa hankkeen aikanakin pyritty nyt sitten siirtymaan kdyttamaan sita termistoa.
Puhutaan tasta tyohon integroivasta yhteiskunnallisesta yrityksesta uutena mallina, jolla ei
ole eika luultavasti ole tulossakaan lainsdadantoa, mutta on olemassa jo EU-tason maari-
telma ja myoskin tulossa tarkennettu suomalainen maaritelma sen lisaksi, ettd se on jo ole-
massa sielld merkkikriteeristossa.

Kati Savela-Vilmari:
Kiitos tasta. Ja jos menndan tarkemmin viela kasitteiden sisdlle niin monia varmaan kiinnos-
taa se, miten juuri yhteiskunnallinen yritys kasitteena ja toisaalta tydohon integroiva yhteis-
kunnallinen yritys eroavat toisistaan? Eli tdma jalkimmainen tydhon integroiva yhteiskunnal-
linen yritys - englanniksi siitd kdytetdan lyhennetta WISE — Work Integration Social Enter-
prise. Suomen kielessa ei sille viela ole oikein luontevaa lyhennetta. Eli Suomessa meilla on
yhteiskunnallisen yrityksen merkki, jota myontdaa Suomalaisen Tyon Liitto. Ensinndkin onko
tama merkki kattava vai onko muitakin yhteiskunnallisia yrityksia? Ja toisena kysymyk-
send: Mika on tyohon integroiva -etuliitteen tavoite ja ero verrattuna tihan olemassa ole-
vaan yhteiskunnalliseen yrittdjyyteen Suomessa?

Jukka Lindberg:
Yhteiskunnallisen yrityksen merkki ja sen kriteerit ovat itseasiassa hyvin samanlaiset, mita on
Euroopan unionin tasolla tehty maaritelma. Tama maaritelma on hyvin luultavasti se, mika
tulee olemaan meilldkin sitten jatkossa yhteiskunnallisen yrityksen strategiaan liittyen. Se
ajatusmalli on kuitenkin jo aika vakiintunut siella. Niitd merkin saaneita yrityksia on tietenkin
suhteessa vahan verrattuna siihen, etta kuinka paljon niita arvioidaan olevan, kukaan ei tark-
kaan ottaen tiedda montako yhteiskunnallista yritystda Suomessa on, mutta naitd merkin saa-
neita ja toisaalta Arvoliittoon eli yhteiskunnallisten ja arvoa tuottavien yhteis6jen ja yritysten
jarjestdon kuuluvia on yhteensa kuitenkin vain joitakin satoja. Kuitenkin varovaisimmatkin
arviot sitten siitd kokonaismaarasta liikkuvat kuitenkin tuossa parissa tuhannessa tai ldhella
sitd ja suurimmat arviot ovat jopa kymmenkertaiset. Itse arvioisin, etta siind parista tuhan-
nesta ylospain puhutaan ja potentiaalisesti vield paljon isommasta maarasta. Tata voidaan
verrata Ruotsin ja Hollannin ja Skotlannin tallaisten meille vertailukelpoisten maittenkin
maariin. Tassa mielessa se potentiaali on tavallaan ja timanhetkinen tilannekin on isompi
kuin ndama varsinaiset merkkia kayttavat yritykset tai jasenena olevat nayttavat. Jaa potenti-
aalia paljon enemmankin.

Kati Savela-Vilmari:
Kiitos Jukka kasitteiden selvennyksestd. Se on varmasti monelle hyddyllista tietoa ja kiinnos-
tavaa. ILONA-hanke on toiminut nyt noin kaksi vuotta tai vahan yli kaksi vuotta, ja uuden-
laista yhteiskunnallisen yrittdjyyden mallia siind ovat kehittaneet Vates-saatio ja Diakonia
Ammattikorkeakoulu. Mukana hankkeessa on myos Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, Paa-
kaupunkiseudun Kierratyskeskus ja Silta-Valmennusyhdistys. Alussa mainitsit, ettd on ollut
monenlaisia kokeiluja ja hankkeita, joissa on tehty hyvaakin tyota ja toimintamalleja. Ne ei-
vat ole yleensa jaaneet pysyviksi tai levinneet ainakaan laajasti kdyttdon Suomessa. Onko siis
ILONAssa tehty jotain ihan eri tavalla tai miksi uskot, etta sen tuloksena voi syntya pysyvam-
paa toimintatapaa ja toimintamallia ja olennaisena siind on tama juurruttamistyd, joka olisi
hyva aloittaa hyvissa ajoin aina, niin miten sitd on tdssa ILONA-hankkeessa tehty?



Jukka Lindberg:
Tassa hankkeessa ensinndkin olemme pyrkineet tekeméaan tyota ikdan kuin eri tasoilla. Meilla
on nama kahden suuren yhteiskunnallisen yrityksen eli Siltavalmennuksen ja kierratyskeskuk-
sen osahankkeet, jossa he pyrkivat kehittdmaan omaa toimintaansa ja miettivat tyokyvyn
kehittymista ja reitteja tyoelamaan ja hakevat sitten myodskin naita kansainvalisia malleja,
mitd me yhdessa taas tdssa perataan lapi ja ollaan tehty kyselyita ja kayty keskusteluja eu-
rooppalaisten kumppanien kanssa.

Toisaalta meilld on tdma nimenomaan Diakonia Ammattikorkeakoulun ja Vatesin vililla teh-
tava eurooppalaisen vertailun ja tutkimuksen ja sitten sitd kautta tapahtuvan mallintamisen
tyo, jossa pyritdan hyvin tarkkaan l16ytamaan sellaisia realistisia ja toimivia malleja, ja ollaan
lahdetty sitd rakenteellisesti katsomaan, voi sanoa, ihan globaalilta tasolta.

Ensin, mikad on se ikaan kuin poliittinen ja ideologinen perusta, mihin tallaiset mallit perustu-
vat eli tdma YK:n kestavan kehityksen tavoitteet ja sitten toisaalta Euroopan unionin tasolla
puhutaan paljon yhteis6taloudesta ja sitten ndista sosiaalisten oikeuksien pilareiden yksilgille
takaamat oikeudet. Mika on ikdan kuin se sellainen oikeudellinen perusta ja, voi sanoa tallai-
nen meidan yhteiskuntien tahtotila, siind asiassa. Miten se sitten heijastuu sitten siihen kehi-
tykseen seka EU:n tasolla erityisesti, etta sitten eri maissa ja miten me voidaan niita asioita
tunnistaa. Sitten myoéskin erot ja samanlaisuudet meidan ja sitten vastaavien muiden yhteis-
kuntien valilla, mita sieltd voidaan ottaa ja tuoda ndita asioita sitten esille. Niitd mita voi-
daan, testataan sitten meiddan kumppaneiden osahankkeissa ja muita asioita sitten tietysti
kasitelldan ihan ehkd enemman teoriapohjalla ja keskustellen, mutta samalla niin, etta ei py-
ritdkdan tekemaan jotain téllaista suurta ja raflaavaa, joka sitten yhtakkia pumpsautetaan
nakyviin, vaan me ollaan toimittu kokoajan hyvin avoimesti ja tiiviisti mm. ministerididen
suuntaan ja erityisesti ty6- ja elinkeinoministerion. Tuodaan ne asiat sitd mukaa nakyviin, kun
opitaan jotakin ja tuodaan se panos siihen tyéhon taas, mita meilla yhteiskunnassa tehdaan
ja mitd ministeridissa tehdaan, etta tuodaan sita yhteiskunnallisen yrittamisen mallia eteen-
pain.

Kati Savela-Vilmari:
Kiitos tasta. Tama avasi hyvin hankkeen Iahtokohtia ja toimintatapaa ja sita, etta koko kehit-
tamistyon ajan on siis kayty avointa vuoropuhelua keskeisten tahojen kuten tyo- ja elinkeino-
ministerion kanssa, jolloin sitten uuden mallin edellytykset ja tarpeet ovat hyvin tiedossa siel-
lakin paassa.

Kerroit sitten, ettd ILONAssa on tarkasteltu kansainvalisid malleja muutamista Euroopan
maista. Tietadkseni on tehty vierailuja silloin, kun vierailujen tekeminen oli vielda mahdollista,
ja on tehty kyselyitd, hankittu tietoa muulla tavoin ja tutustuttu ihan kdytdanndssa erilaisiin
sosiaalisten ja vastaavien yritysten malleihin esim. Iso-Britanniassa, Ruotsissa ja Alanko-
maissa. Mita niiden vertailusta ja vuoropuhelusta ndiden toimijoiden kanssa kaytannossa
haetaan Suomeen suunniteltavalle mallille?

Jukka Lindberg:
Voi sanoa, etta tassakin mennaan oikeastaan makrotasolta mikrotasolle. Yhteiskunnan ta-
solta katsottuna siind puhutaan nyt siitd, mitkad ovat ne tukirakenteet, verkostot ja mitka on
ne kytkennat tuonne tutkimus- ja opetuspuoleen. Minkalaista korkeakoulutasoista ja toisen



asteen tasoita koulutusta pitda tassa esimerkiksi lisata ja kehittaa, etta voidaan saada sita
aikaan. Minkalaista neuvontapalvelua pitdisi saada ja kuten tiedetaan, meilld on nyt ole-
massa esim. Arvoliitto, on mennyt paljon siihen suuntaan, mutta sen toiminnan kehittami-
nen, etta |oytyy tukea sille, ettd pystyy opiskelemaan téllaisen yhteiskunnallisen yrittdmisen
perusteita, silla siind on puhe paljon yritystoiminnan osaamisesta, johtamista ja markkinoin-
tia, taloudenhallintaa ja kaikkea téllaista, silla tavalla, etta siind on tallainen ylimaarainen
twisti, ettd miten se yhteiskunnallisen arvon lisdys kytkeytyy siihen. Iso osa opetuksesta voi
olla hyvinkin samanlaista, mutta eri tavalla ehka koottua ja sitten toisaalta tarvitaan ehka
tiettyja ehka uusiakin osioita ja tassa halutaan, ettd nama tunnistetaan, mihin korkeakoulut
ja yliopistot voisivat lahted, me tiedetdan, miten se tehdaan.

Me tieddmme, ettd Euroopassa on yliopistoja, joissa on hyvin vahvaa panostusta tahan, kun
tallaista tutkija- ja koulutusverkostoa halutaan vahvistaa ja sitten mydskin luoda sellaista yri-
tyshautomopohjaa ja muuta. Tassa katsotaan, minkalaista tallaista hautomoa ja toisaalta
ehka tallaista verkostoitumisen pohjalta ja ihan hankkeiden ja tallaisten koulutusohjelmien
pohjalta autetaan yrityksia jopa kdynnistymé&an ja kehittymaan ja kasvamaan siella. Ylatasolla
se on niin kuin tata.

Sitten taas lahempana ruohonjuuritasoa mietitaan niita ihan liikketoimintamalleja, mydskin
liikeideoita ehka jopa tallaisia social franchising -tyyppisia ratkaisuja, eli millaisilla ideoilla
voisi lahted perustamaan sita toimintaa, millaisille ihmisryhmille tai elinkeinoryhmille se voisi
soveltua tyopaikkana. Ja sitten unohtamatta sellaista erittdin isoa asiaa kuin rahoituspuoli eli
minkalaisia rahoitusratkaisuja — miten meidan nykyiset palvelee, minkalaisia siella voisi jat-
kossa olla ja miten tdma on ratkaistu sitten muualla. Minka tyyppisia rahoituspalveluja on
sitten erityisesti yhteiskunnallisille yrityksille tarjolla ja tdssa tapauksessa, kun painotetaan
tyohon integrointia tassa niin taytyy muistaa, etta erittdin iso osa yhteiskunnallisista yrityk-
sistad toimii jossakin maarin tyéhon integroivana, mutta tama on laajempi kasite eli siind on
hyvin paljon tallaista ympariston, hoivan, heikosti kehittyneiden alueiden tukemisen ja pa-
rantamisen tallaisia aspekteja, jotka voivat olla ilman, etté siind on tyon integrointi mukana
edes siind toiminnassa.

Kuitenkin me ndhdaan Euroopassa, ettd hyvin monessa paikassa iso osa yhteiskunnallisista
yrityksista ovat ainakin osittain tyohon integroivia ja ndma kulkee sitten kasi kadessa, etta
vaikka maaritelmallisesti yhteiskunnallinen yrittajyys ei sulje mitdaan toimialaa pois, se tunnis-
taa kuitenkin tiettyja toimialoja, missa se on selkedsti enemman tarpeellinen ja myoéskin sel-
laisia, missa tama tyon integrointi on tietylla tavalla helpoin ja jarkevin toteuttaa ja naihin me
halutaan mydskin suuntaviivoja ja selkeita tavoitteita.

Kati Savela-Vilmari:
Tama oli hyva tarkennus. Milloin sitten ILONAssa luotava toimintamalli tyéhon integroiville
yhteiskunnallisille yrityksille julkistetaan? Joko tiedon voi kertoa nain julkisesti?

Jukka Lindberg:
Hankkeen loppuseminaari on 22.9. eli viimeistaan silloin se varmasti on jo sitten ulkona ja
kaytanndssa just ndin, ettd kesaan mennessa asiat on sitten varmaan paketoitu ja kommen-
toitu ja tarkastettu ja muuta ja sitten kesan jalkeen |dhdetdan néitd asioita tuomaan. Mutta
edelleen korostuksena se, etta niin monia asioita vieddan ihan koko ajan tuonne eteenpain



eri verkostoissa ja eri tiimeissa ja tydryhmissa ja muissa, etta silld tavalla tulemme yhdistele-
maan mm. tassa meidan loppuraportissamme tulee olemaan artikkeleja ja nehan tulee tosi-

aan sitten kesan jalkeen ulos. Siina on se tiivistelma, mutta monin osin ndma asiat ovat olleet
nyt jo ulkona sitten sitd mukaa, kun niistad on l6ytynyt riittava ymmarrys.

Kati Savela-Vilmari:

Juuri nain. Sitten ehka voitaisiin paattaa tama taman kertainen jakso siihen, etta tuossa alku-
puolella mainitsit tallaisen yhteiskunnallisten yritysten strategian, joka on osa hallitusohjel-
maa. Millainen kytkds silla on tahan ILONA-hankkeeseen ja miten naet sen merkityksen
osana tata kokonaisuutta?

Jukka Lindberg:

Yhteiskunnallisten yritysten strategia, mita nyt erityisesti tyo- ja elinkeinoministerit on tassa
tehnyt, niin me on tietysti pyritty asiantuntijoina ja hanketoimijana tukemaan sita tyota ja
viemdan nimenomaan sinne suuntaan sitd meidan l0yt6ja ja tehdaan sita koko ajan. Se on
niin sanotusti se iso asia, se strategia ja toimintasuunnitelma, mika sielta tulee ja sehan kat-
taa sitten sen koko yhteiskunnallisen yrittamisen mallin ja sita kautta se on hyvin tarkeaa,
ettd me pyrimme tietysti mydskin tavallaan tuomaan niita asioita sinne nakyviin, kun tiede-
taan, mita siella tarvitaan. Tassa mielessa uskon, ettd kun ndma asiat tulee ulos tuossa ke-
vaan mittaan, niin me voimme sitdakin myo6ten tavallaan ehka omia tavallaan lisandakymia sit-
ten viela tai tallaisia lisdajatuksia tai visioita vield tuoda eteenpdin, mita kehittyy.

Strategia, se on tosi iso steppi ja tdman tyohon integroinnin kannalta tietysti tdma, miten
tadma osatyokykyisten tyollistdmisen malli ja se mahdollinen toimija, mita ollaan perusta-
massa, miten se homma etenee. Nama kytkeytyy toisiinsa ja sitten taas tama meidan tycéhon
integroivien yhteiskunnallisten yritysten verkoston kehittdmisen ja taman mallin siltd osin
kehittamisen kannalta tdssa on monta asiaa, jotka kulkee vahan toistensa kanssa limittdin ja
rinnan ja pyritadan tukemaan. Mutta edelleenkin yhteiskunnan kannalta se strategia on se iso
linjaus ja sitten toimintasuunnitelma, joka toivottavasti on sitten huomattavasti tarkempi ja
konkreettisempi, tulee sitten luomaan niitd puitteita, minka varassa sitten seuraava vuodet
lahdetaan tata toimintaa kehittamaan. Toki me pyrimme tdssa alkavalla kaudella toivotta-
vasti saamaan sitten mahdollisuuksia mydskin tehda uusia kehitysavauksia ja uusia kehitys-
hankkeita ja sita kautta hakea taas lisaa kasvua ja kehittamismahdollisuuksia télle asialla.

Kati Savela-Vilmari:

Kiitos Jukka Lindberg taman kertaisesta podcast-haastattelusta, jossa ei tallakaan kertaa lii-
kuttu ihan yksinkertaisen kasitteiden ja asioiden parissa. Toivon mukaan se avasi kuitenkin
hiukan tasta aihepiirista kiinnostuneille tata kokonaisuutta, johon kuuluu juuri yhteiskunnalli-
nen yrittdjyys, sosiaalinen yrittdjyys ja kolmantena tyohon integroiva yhteiskunnallinen yrit-
tajyys ja kaikki nama yhteiset kehittamisen tarpeet, joihin Suomessa siis on heratty jo joitakin
vuosia sitten ja sita nyt toden teolla edistetaan.

Kiitos ja seuraavaan podcast kertaan.

Jukka Lindberg: Kiitoksia.

Musiikkia



