Valityomarkkinat Suomessa:

sosiaaliset yritykset, tyopankkikokeilu ja yhteiskunnalliset yritykset

VATES VALITTAA

Musiikkia

Haastattelijana viestintdvastaava Kati Savela-Vilmari ja vastaamassa kehittamispaallikko Jukka Lindberg.

Kati Savela-Vilmari:
Tervetuloa Vates vilittaa -podcast sarjan uuteen jaksoon. Minun nimeni on Kati Savela-Vil-
mari ja talla kertaa vieraana on Vatesista kehittamispaallikké Jukka Lindberg.

Julkaisimme vuoden 2020 loppupuolella ensimmaisen jakson valitydmarkkinoiden alaisesta
teemasta. Siind aiheena oli Ruotsin Samhall -malli, joka toimii yhtena mahdollisena mallina
tai pohjana Suomeen luotavalle valitydmarkkinoille tyollistamisen mallille. Lupasimme jakson
lopussa jatkoa. Talla kertaa emme kerro viela enempaa Samhallista, mutta paneudumme
malleihin, joita on Suomessa vuosien mittaan kokeiltu ja kehitetty, ja joilla on tavoitteena
henkildiden tyollistaminen pysyvasti palkkatyohon joko avoimille tyémarkkinoille tai valityo-
markkinoille. Tassa on erilaisia vaihtoehtoja lyhyesti kerrottuna.

Jukka Lindberg, kerrot meille ensimmaiseksi sosiaalisista yrityksista. Kerro vdahan miksi ja
mihin aikakauteen niiden perustaminen Suomessa sijoittuu, ja missa mennaan talla het-
kella niiden kanssa.

Jukka Lindberg:
Sosiaalisen yrityksen malli on vuosituhannen vaihteesta, ehka jo vahdan aiemminkin jo synty-
nyt ja aika vahvasti kdytdssa tuolla eteldisemmassa Euroopassa. Vates oli Suomeen tuomassa
itseasiassa hyvin vahvasti tallaista sosiaalisen yrityksen mallia 2000-luvun alussa. 2003 saa-
dettiin Suomeen laki Sosiaalisista yrityksista, ja siihen sisaltyi sitten tallaisen yrityksen tietyt,
paremmat ehdot esimerkiksi palkkatuelle ja sita kautta pyrittiin tukemaan tallaisten yritysten
syntymista. Vuosituhannen alku vuosina oli huomattavan paljon erilaisia ESR-rahoitteisia
hankkeita, joilla sita pyrittiin kehittamaan. Yli 200 yritysta oli parhaimmillaan tdaman lain mu-
kaisia ja tyo- ja elinkeinoministeridnrekisterissa.

Laki tuli 2004 alusta voimaan. Lain ja kriteerien mukaisesti sosiaalinen yritys on muuten kuin
mika tahansa yritys, mutta vahintdan 30 % sen tyontekijoistd on joko pitkaaikaistyottomia tai
sitten on vammaisia, pitkdaikaissairaita tai osatyokykyisa henkil6ita, joita jalkimmaista ryh-
maa pitaa aina olla vahintaan yksi.

Kati Savela-Vilmari:
No sitten, jos otetaan seuraavaksi lyhyt katsaus tydpankkimalliin, johon viitattiin edellisessa
podcast-jaksossa lyhyesti. Tdssa vaiheessa voitaisiin lyhyesti muistuttaa tai muistella myos
sitd, mista tdméa podcast-sarja viimeksi alkoi eli nyt, kun eletdan alkuvuotta 2021, on



[ahiaikoina ilmestynyt Suomeen luotava valitydmarkkinamallin pohjaselvitys, jota on tehnyt
selvityshenkild Hannu Makinen tyo- ja elinkeinoministerion toimesta. Siind Ruotsin Samhall-
malli oli siis yhtena mahdollisena pohjana Suomen mallille ja toiseksi sitten nama Suo-
messa jonkin aikaa sitten tehdyt tyopankkikokeilut ja tyopankkimalli. Kerrotko seuraavaksi
siitd, mista siina oli kyse ja mihin se ajoittuu.

Jukka Lindberg:
Ty6pankkikokeilusta voi oikeastaan sanoa, etta se oli sosiaalisen yrityksen -mallin kehittamis-
hanke. Siina kaynnistettiin kaksi perakkaista kokeilun vaihetta, ensimmainen vaihe tuossa
varmaan suurin piirtein 2009. Ne lahtivat oikeastaan siitd, kun sosiaalisen yrityksen toiminta-
mallin suurin alkuinnostus oli ohi, ja hankkeet oli paattyneet eika ollut 16ytynyt ehka sellaista
toimivaa muotoa. Ei mydskaan 16ytynyt sellaista tukea mallin kehittamiselle, eika syntynyt
kunnon vahvaa verkostoa tai organisoitumista, joten tarvittiin uusia ajatuksia ja uusia mal-
leja, miten sita voitaisiin vield eteenpain.

Tyo6pankkikokeilulla pyrittiin nimenomaan I6ytdamaan malleja sille, kuinka sosiaalinen yritys
voisi toimia pohjana avoimille tydmarkkinoille suuntautuviin siirtymiin ja siten siirtdaa voimak-
kaasti painopiste siihen, ettad henkiloita palkattiin tydpankkiin, tdhan sosiaaliseen yritykseen,
jonka virallisesti ei tarvinnut olla silld statuksella, vaikka se Iahtékohtaisesti oli sen tyyppinen
yritys. Sinne palkattiin henkil6ita silla ajatuksella, etta naita henkildita pyrittiin hyvin aktiivi-
sesti seka vuokraustoiminnan etta ihan suoraan sijoittamisen kautta siirtamaan avointen tyo-
markkinoiden yrityksien tyopaikkoihin.

Tassa kokeilussa oli ensin sellainen kdynnistamistuki, jotta tydonetsimisen funktio saatiin
kayntiin ja saatiin kehitettya sinne tyonetsijan tehtdva seka annettiin voimakasta markki-
nointi- ja koulutuksellista tukea. Sen jalkeen taloudellinen tuki tuli nimenomaan tallaisten
siirtymabonusten kautta, eli voi sanoa, ettd mita haastavampi henkilon tydhistoria ja tyotto-
myyshistoria oli, ja mika kauempana tyomarkkinoista henkil oli, niin sitd suurempi korvaus
maksettiin siind tapauksessa, kun ndma henkilo sitten 16ysi tydpaikan tai tydpankki onnistui
auttamaan taman henkilon tydmarkkinoille.

Kati Savela-Vilmari:
Tassa vaiheessa voisi lyhyesti ottaa pienen yhteenvedon, vaikkapa kaksi tai kolme kohtaa,
koska nama ovat téllaisia usein kysyttyja asioita sinulta ja Vatesilta, siitd, mitkad on olennaiset
erot tassad viime jaksossa esitellyssd Ruotsin Samhall-mallin ja sitten ndiden Suomen tyo-
pankkikokeilujen vililla, niin tulee vdhan kerrattuakin myos sitd Samhallia.

Jukka Lindberg:
No ensinndkin, jos ajatellaan toiminnan tavoitteita, niin Samhallin kohdalla se on selkeasti
pysyvien tyopaikkojen luominen ja tarjoaminen niille henkiléille, jotka sinne tulee. Sielld on
vain 1 500 henkil6a yli 20 000 henkildn organisaatiosta vuosittain siirtynyt tavoitteiden mu-
kaisesti. Painopiste on siina, ettd ndma henkilot tyollistyvat siella pitkdaikaisesti tai voi sanoa
niin kuin pysyvasti. Siirtyvat henkilotkin ovat yleensa olleet siella viisi vuotta eli tyollistymi-
nen sielld on hyvin pitkdaikaista ja pysyvaa, vaikka koko ajan pyritaan kehittymaan tyokyvyn
ja osaamisen osalta.



Tyopankkikokeilussa selkeasti haettiin siirtymia. Se tyopaikka tyépankkiorganisaatiossa, sosi-
aalisessa yrityksessa, joka toimi siina kotipesana, oli sitten se ponnahduslauta eteenpain,
josta mentiin valilla vuokralle, ja valilla sitten pyrittiin lahtemaan ihan suoraan eteenpain.
Tassa on se selked ero ja se sitten heijastuu myoskin kohderyhmassa. Samhallille Ruotsin tyo-
voimaviranomainen ohjaa henkil6ita, jotka eivat muuten tyollisty ja joista on todettu, ettd
oikeastaan ainoa vaihtoehto tyollistymiseen on Samhallin paikka.

Ty6pankkikokeilussa taas automaattisesti nama kokeilussa olleet yritykset pyrkivat [6yta-
maan sellaisia henkil6itd, joita he kuitenkin kokivat pystyvansa auttamaan eteenpain. Sitten
toinen hyvin suuri ero on siina rahoitusmallissa. Samhall saa rahoituksensa Ruotsin valtion
budjetista. Se tulee etukdteen maaratysti ja se on hyvin mittava, kun taas tydpankkimallissa
rahoitus tulee padsaantoisesti tuloksien perusteella eli siina jokaisesta siirtymasta maksetaan
sen jalkeen, kun se homma py6rii. Maksetaan tuloksista, ja ei makseta siitd toiminnasta oike-
astaan sen pystyttamisen jalkeen enda mitaan.

Kati Savela-Vilmari:
Hmm, kiitos tasta. Viela olisi ainakin yksi kasite tai mahdollisesti kaksikin, joita voitaisiin tassa
jakson loppupuolella avata. Ensinndkin yhteiskunnallinen yrittajyys tai yhteiskunnalliset yri-
tykset — usein taitaa tulla niin, etta kysytaan, ettd mika ero yhteiskunnallisella yrityksella ja
sosiaalisella yritykselld on. Se ero ei ehka ole ihan parilla sanalla selitettavissa, mutta voi-
sitko nyt avata sita siltd pohjalta, etta jos on ns. noviisi alalla ja ei oikeastaan tieda juuri-
kaan mitaan asiasta, niin miten sen voisi selittaa.

Jukka Lindberg:
Tahan nyt oikeastaan kytkeytyy se kolmaskin termi elikka ty6hon integroiva yhteiskunnalli-
nen yritys. Yhteiskunnallinen yrittajyys ja yhteiskunnallinen yritys on laajin kasite, eli silloin
puhutaan tallaisesta arvopohjaisesta yritystoiminnasta, jossa toiminnan yhtena keskeisena
tavoitteena on hyddyn ja arvolisdyksen tuottaminen yhteiskunnassa, esimerkiksi yhteiskun-
nallisten ongelmien ratkaiseminen tai arvonlisdpalveluiden tuottaminen.

Tassa tapauksessa yhtena tallaisena tarkoitusperana tai toiminnan kohteena voi olla sitten
vaikeasti tyollistyvien ja osatyokykyisten henkildiden tyéllistaminen. Monessa tapauksessa se
yhdistyy kylla sitten muihinkin yhteiskunnallisiin tavoitteisiin esim. kiertotalouden kehittami-
seen, ympadristdn suojeluun tai vastaaviin ja silloin puhutaan tyéhon integroivasta yhteiskun-
nallisesta yrittamisesta. Padkasite on yhteiskunnallinen yrittdjyys ja siihen Euroopan Unionin
komissiolla on olemassa tietty maaritelma. Nyt meilla on tydryhma ministeridssa, jossa hae-
taan keinoja tukea ja edistda naiden yhteiskunnallisten yritysten toimintaedellytyksia, erityi-
sesti tata osatyokykyisten tyollistamista sielld, ja samalla luoda strategia yhteiskunnallisesta
yrittdmisesta Suomeen. Tallainen strategia on luotu esimerkiksi Ruotsissa ja Tanskassa ja jo
aiemmin muistaakseni Latviassa. Tdssa yhteydessa sitten voi ajatella, ettd tama sosiaalisen
yrityksen malli korvautuu pikkuhiljaa talla tyéhon integroivan yhteiskunnallisen yrityksen
mallilla. Se on, voi sanoa, tietylla tavalla samanlainen asia, mutta joka on kuitenkin vaati-
vampi. Yhteiskunnallisen yrityksen kriteereihin kuuluvat vahvasti asiat, kuten yhteiskunnalli-
sen hyédyn tuottaminen, mutta ennen kaikkea voitonjaon rajoittaminen: vahintaan puolet
pitda suunnata takaisin toiminnan kehittamisen tai sitten muuten tavoitteen ajamiseen. Nai-
tahén ei taas sosiaalisen yrityksen lainsdadannoéssa ollut. Yhteiskunnalliselle yritykselle ei var-
sinaisesi ole mitaan lainsdadantod, vaan meilld on olemassa talla hetkellda Suomalaisen Tyon



Liiton hallinnoima yhteiskunnallisen yrityksen merkki ja siihen kuuluvat kriteerit, jotka ovat
hyvin ldhelld EU:n maaritelmaa. Lisdaksi meilld on kansainvalinen ESR-hanke, jossa Vateskin
on vahvasti mukana eli ILONA-hanke, jossa ollaan tallaista toimintamallia ja eurooppalaista
vertailua tekeméssa. Myoskin meilld on kaksi sellaista pilottiymparistod, osahanketta, joissa
kehitetdan tydhon integroivan yhteiskunnallisen yrityksen mallia. Tama on aihealue, jossa
varmasti tulee kehitysta sitten tdssa seuraavan vuoden kahden aikana hyvin paljon.

Kati Savela-Vilmari:

Kerroit tuosta ILONA-hankkeesta. Kerrotko vield, keta muita siina on mukana.

Jukka Lindberg:

Siind on Terveyden ja hyvinvoinnin laitos nimenomaan hankearvioijana ja vahvana tukena ja

sitten on Diakonia ammattikorkeakoulu. Itseasiassa Vatesin ja Diakin Harri Kostilaisen kanssa
teemme juuri tdman toimintamallin rakentamista. Hankehallinnoija on Silta-Valmennus Tam-
pereelta, myodskin valtakunnallinen organisaatio nykyisin, ja lisaksi Padkaupunkiseudun Kier-

ratyskeskus. Heillda on ndma kaksi osahanketta, joissa kehitetdan mm. naita tydhon padsyn ja
yritysyhteistyon ja tyokyvyn kehittdmisen ratkaisuja tdhan ymparistoon.

Kati Savela-Vilmari:

Kiitos. Taman vuoden 2021 aikana tullaan kuulemaan vahan lisda ILONA-hankkeen tuloksista
ja mm. juuri tasta tyohon integroivien yhteiskunnallisten yritysten kehittamisen tilanteesta.

Lopettelemme tamankertaisen valitydmarkkinat -aiheisen Vates valittda -podcastjakson ta-
han.

Olemme kdyneet |api sosiaalisia yrityksia, Suomessa toteutettuja tyopankkikokeiluja ja yh-
teiskunnallisia yrityksia seka osana sita tyohon integroivia yhteiskunnallisia yrityksia.

Kiitos Jukka Lindberg.

Jukka Lindberg:
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Kiitos.



