Musiikkia

Valitydmarkkinat Suomessa ja Ruotsin Samhall-malli VATES VALITTAA

Haastattelijana viestintdvastaava Kati Savela-Vilmari ja kysymyksiin vastaamassa kehittamispaallikko Jukka
Lindberg Vates-saatiosta.

Kati Savela-Vilmari:
Tervetuloa Vates-sadation podcast-sarjaan Vates valittaa. Talla kertaa meilla on aiheena Vali-
tyomarkkinat ja siind ajankohtaisia aiheita eli valitydmarkkinat aiheinen selvitys, josta meille
kertoo tarkemmin Vatesin kehittamispaallikkod Jukka Lindberg.

Valityomarkkinat tarkoittaa nimensa mukaisesti tyottdmyyden ja avointen tyémarkkinoiden
valissa olevia toimijoita. Vates-saatiossa on valitydmarkkinat toimintaa ollut jo pitkdan ja Va-
tes mm. koordinoi valitydmarkkinatoimijoiden yhteistyéryhmaa.

Aloitetaan pienelld johdannolla. Jukka, kerrotko hiukan lyhyesti, mita valityomarkkinoilla
tarkemmin ottaen tarkoitetaan?

Jukka Lindberg:

Valityomarkkinoita voisi ehka parhaiten kuvata sanoen, ettd ne on koko joukko niita toimi-
joita, jotka tarjoavat tyota tai tyollistymista edistdvia palveluja tai tydelamaosallisuutta tuke-
via palveluja tyollistymisessaan tukea tarvitseville henkil6ille. Me ollaan nyt pyritty mm. tata
termia nostamaan esille mm. tdssa yhteistydryhman tarvelahtdisen tyodllisyyspalvelujen mal-
lissa eli lahtdkohta on henkildon tarvitseman tuen tarve tyollistymiseen. Toimijat on monesti
jarjestotaustaisia. Sielld on yhdistyksia, saatioitd, mutta sitten myoéskin tallaisia yhteiskunnal-
lisia yrityksia, tydohon integroivia yhteiskunnallisia yrityksia, toivottavasti kasvavassa maarin.

Kati Savela-Vilmari:
Kiitos. Nyt siis se ajankohtainen aihe, johon tuossa alussa viittasin, on selvitys, jonka Suomen
hallitus on paattanyt tehda tai teettda. Tima selvitys paatettiin siis vuoden 2020 budjettirii-
hessd. Puhutaan osatyokykyisten henkildiden tyollistamisen Suomen mallista tai valitydmark-
kinoille tyollistamisen Suomen mallista tai lyhyesti vaikka valitydmarkkinamallista. Tassa on
kerrottu, etta kdytetdan pohjana talle mallille Ruotsin Samhall-yhtiosta saatuja kokemuksia ja
toisaalta my6s Suomessa muutamia vuosia sitten toteutetun tydpankkikokeilun tuloksia.

Tassa jaksossa me keskitytaan nyt erityisesti tdhan Samhall-asiaan, jossa Jukka Lindberg on
asiantuntija. Han on ollut pitkdan tekemisissa ja yhteistyossa kyseisen yhtion kanssa ja kay-
nyt myos tutustumiskaynneilla siella.

Aloitetaan siitd, mika tdma Samhall on ja miksi juuri se on otettu malliksi tahdan Suomeen
luotavaan malliin.



Jukka Lindberg:
Jos sen verran palataan tuohon kahteen lahtokohtaan: mika on tyopankkikokeilun ja tyo-
pankkimallin ero tdhan Sambhalliin, niin tydpankkikokeilussa ja tydpankkimallissa haetaan ni-
menomaan siirtymia avoimille tydmarkkinoille. Se oli lahtékohtana, ettad nykyisten vality6-
markkinatoimijoiden pohjalta rakennetaan sellaisia tydkaluja, joilla saadaan tehokkaasti siir-
tymaan ihmisia avoimille tyémarkkinoille.

Samhall Ab on Ruotsin valtion kokonaan omistama osakeyhtio, joka toimii normaalisti yritys-
markkinoilla tdysin normaalin yrityksen tavoin. Samhall on muodostettu 40 vuotta sitten fuu-
sioimalla ja ottamalla valtion haltuun tuommoinen 350 kunnallista ja alueellista tydkeskusta.
Ja sitten pitkalti rakentamalla sen pohjalta nykyinen liiketoimintamalli, jossa nama henkil6t
tyoskentelevat lahtokohtaisesti asiakasyrityksen tiloissa; elikka ei ole mitaan omia tyopajoja
eika tyokeskuksia. Heilld on 26 000 henkil6a toissa, joista valtaosa on osatydkykyisid. He tyos-
kentelevat Samhallin asiakkaiden tiloissa, jotka voivat olla julkisia toimijoita, kuntia, julkisten
hankintojen kilpailutusten kautta saatuja kauppoja.

Hyvin monesti Samhallilla on noin 500—600 asiakasta - isompaa ja pienempad — mm. kaikki
isot kauppakeskukset ja suuret kauppaliikkeet kuten IKEAt, Clas Ohlssonit, Bauhausit ja vas-
taavat on heidan asiakkaitaan, ja Samhall toteuttaa niille kiinteisténhuoltoon, siivouksiin ja
vastaaviin ja myoskin ulkoalueiden huoltoon liittyvia palveluja ja nama ihmiset ovat sitten
sielld toissa. Tassa on ehka se ero meihin, ettd kun Samhallille mennéaan, niin ensinnakin 1dh-
tokohtaisesti Samhall Ab ei itse palkkaa naita henkil6itd, vaan Ruotsin tydvoimaviranomainen
Arbetsformedlingen lahettda ne henkil6t sinne. Sinne ldhetetdan henkildita, joille muut toi-
menpiteet ja palvelut ei enaa riita, vaan katsotaan, ettd Samhall on se paikka, mihin heidat
voidaan tyollistaa sitten.

Siina tapauksessa voi sanoa, etta se lahtokohta on eri, koska Samhallille menee ihmiset, joilla
on toisaalta selvasti todettu toimintakyvyn rajoite tai ns. osatyokykyisyys, joka vaikeuttaa ja
kdytdnnossa estaa tyollistymisen avoimille tydmarkkinoille. Toisaalta heilld on jaljelld olevaa
tyokykya niin, etta heille pystytadn rakentamaan tydnkuva Samhallilla. Tama on sitten se ldh-
tokohta, jonka takia, kun henkil6 aloittaa sielld, hdan on palkkatydssa. Mutta meidan mallin
mukaisesti-he ovat niitd henkil6ita, jotka eivat esimerkiksi olisi siella tydpankkikokeilussa
kohderyhmaa, koska heita ei ndhda ensisijaisesti niina henkil6ina, jotka voisivat siirtya nope-
asti avoimien tydmarkkinoiden palvelukseen.

Sambhallilla on tavoite tai velvoite siirtdd 1 500 henkil6a vuosittain eteenpain, mutta se on
heiddn 26 000 henkilon koko resurssista ja heille vuosittain tulevasta 8 000 henkilostéa (osa
on osa-aikaisia ja osa jaa eldkkeelle) siihen ndhden viela kuitenkin vield pieni maara. Paino on
siind pysyvassa tyollistymisessa ja tyon raataloinnissa ja sen tyon ja sen henkilon matsaami-
sessa toisiinsa.

Kati Savela-Vilmari:
Nyt tdma selvitys on tosiaan alkuvaiheessa ja sen on tarkoitus valmistua tammikuun loppuun
2021 mennessa eli aika nopeasti.



Minkalaisia toimenpiteita Vates-saatio ja Valitydmarkkinatoimijoiden yhteistyéryhma ja
muut valityomarkkinatoimijat ja verkostot ovat ajatelleet? Miten tdhan voisi osallistua,
minkalaisella panoksella tassa nyt ollaan kokoamassa ehka ja minkalaisella ajatuksella sit-
ten ollaan tekemassa huomioita ja esiin nostettavia asioita selvitysta varten?

Selvitysta tekee siis Hannu Makinen ja han on hyvin tietoinen tasta meidan ryhmasta ja erit-
tdin kiinnostunut myds siita, minkalaisia asioita sielta nousee esiin. Mutta mita ajattelet,
ettd tassa nyt lahikuukausina tata asiaa edistetadn yhteisesti?

Jukka Lindberg:
Ensinndkin tdma selvitys on hyvin tervetullut ja niin kuin sanoin, on voimakas panostus val-
tiovallan puolelta siihen. Asioita on selvitetty ennenkin, mutta nyt hyvin tavoitteellisesti mie-
titdan sitten tata osatyokykyisten tyollistymiselle ihan uutta ja rakenteellista mallia. Me tie-
tysti tuetaan tassa vaiheessa tata selvitysta. Selvityshenkil6 tekee itsendisesti tyotaan. Ha-
nelld on ministeriossa vahva tuki tydlleen ja me annetaan kaikki mahdollinen tieto ja koke-
mus kayttéon, mitd tulee naihin asioihin, sekd koskien naita kotimaisia toimintoja ettd miten
voidaan auttaa esim. Ruotsin ja muihin kansainvalisiin malleihin liittyen. Samalla tietysti tay-
tyy muistaa, ettd Samhall Ab ei ole Ruotsissakaan mikaan ainoa toimija. Samhall tyollistaa yli
20 000 osatyokykyista ja niin kuin he itse sanoo, heidan kauttaan on vuosien varrella melkein
sama maara porukkaa siirtynyt avoimelle sektorille, koska heilld ihmisten tyokyky kehittyy ja
siella syntyy kehityspolkuja, jotka lopulta sitten johtaa ulospain. Keskimaarin viiden vuoden
jalkeen ne (siirtyvat) ihmiset sitten siirtyvat eteenpain.

Meilld on kuitenkin se 40 000 ehk3, niin se on kuitenkin vain 20 % Ruotsin osittain tyokykyi-
sista, osatyokykyisista henkildista, kokonaisuudessaan elikka sielld tarjotaan muita malleja
myoskin, ja niitd on Ruotsissa, jossa on paljon panostettu aktiiviseen tyévoimapolitiikkaan.
Meilla on ihan sama tilanne, etta valitydmarkkinoilla tdma on yksi vahva lis3, jos tallainen
syntyy. Mutta se syntyy vain yhteen kolkkaan sita valityomarkkinaa, siihen valitydmarkkinan
ja avoimen markkinan rajapintaan, ihan niin kuin tydpankkimallikin olisi. Ja se ei taas poista
niita tarpeita, mita syntyy taalla kuntoutuksen, tydhonvalmennuksen ja muussa polussa, se
kokonaispolutus ja se kokonaistarpeen mukainen rinnalla kulku ynna muu, sita pitaa kehit-
taa.

Toisaalta on muistettava, etta se on 40 vuoden aikana Ruotsissa kehitetty malli eli sita ei yksi
yhteen pysty parhaallakaan tahdolla tuomaan. Taytyy miettid, mita sieltd voidaan siirtaa ja
miten se tulee tanne. Toki me pyritadan myos itse katsomaan jo tassa vaiheessa meidan toimi-
joiden kesken, ettd mita siitd voidaan oppia. Pitda miettia ja ikddn kuin pureskella niita asi-
oita, etta sitten kun selvitys sitten tulee, niin ollaan vdahan valmiimpia.

Kati Savela-Vilmari:
Kiitos Jukka. Tassa podcast-jaksossa on siis kdsitelty lyhyesti valitydmarkkinatoimintaan liitty-
vaa valityomarkkinamallin selvitysta, joka on parhaillaan tyon alla ja Jukka on kertonut Ruot-
sin Samhall-yhtion kokemuksista ja siitd, minka takia se on nyt pohjana télle Suomeen tehta-
valle valitydmarkkinoilla tydllistamisen mallille. Tama oli tallainen pintaraapaisu tdahan aihee-
seen ja aiheesta kiinnostuneita kiinnostaisi kuulla tarkemminkin siita ja voimme luvata, etta
jatkoa on tulossa.



Jukka kerrotko vahan, mita seuraavat podcast-jaksot kasittelevat, mihin pureudutaan tar-
kemmin. Jatketaanko Samhallin kanssa vield, ja mita ajattelit avata niistd vahan myohem-
min?

Jukka Lindberg:
Samhalliin liittyen itseasiassa se heidan ns. Samhall-metod eli heiddn metodinsa eli miten
sisaantulevan henkildon tyokyvyn ja taas niissa tehtavissa vaadittavan tyokyvyn ja osaamisen
matsadminen tehdaan, on oma teemansa. Ja ehka siihen liittyen mydskin se polku, tyévoima-
viranomaisen puolella ja asiantuntijoiden kanssa kdydyt keskustelut, miten siihen tilantee-
seen paadytdan, ettd Samhallia mietitdan vaihtoehtona. Tama on yksi hyva kokonaisuus.

Toinen darimmaisen kiinnostava ja tarkea ja suomalaisittain hyvin erilainen kuin mista meilla
on kokemusta, on Samhallin rahoitusmalli, koska siell3 tulee rahoituksesta 2/3 valtion budje-
tista ja silloin tallainen lisakustannuskompensaatiomallin avaaminen on mydskin ihan oma
teemansa.

Ehka sitten kolmantena asiana voisi palata tahan tyépankkikokeiluun ja verrata sitd Samhal-
liin ja miettid naitd mielenkiintoisia muita asioita, mitd on menossa. Me ollaan rakentamassa
tyohon integroivan yhteiskunnallisen yrityksen mallia Suomeen hankkeessa, ja toisaalta esi-
merkiksi Lapissa on ollut tdama Lapin alueen tyollisyysosuuskuntamallin kehittdminen, jossa
myo6skin on vahan katseltu Samhallin suuntaan. N&aita ehka voisi avata vdahan rinnakkain ja
vertaillen yhdessa podcastissa.

Kati Savela-Vilmari:

Kiitos. Jatkamme siis tata podcast-sarjaa. Kiitdan Jukka Lindbergia ja kuulemisiin.

Jukka Lindberg:
Kiitos paljon.

Musiikkia.



