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SYYSKUUN 2015 LOPUSSA yli vuoden yhtdjaksoisesti tyottomana olleita pitkdaikais-
tyottdmid oli113 000, kun heitd vuoden 2008 syyskuun lopussa oli 41300. Vastaavasti yli
kaksi vuotta tydttdmand olleita oli 49 600, kun heitd seitseman vuotta aiemmin oli 18 400.

Tyottdmyyden jatydssdolon vdlissd onaika, jonka ihmiset kdyttavat tyon etsimiseen,
uudelleen kouluttautumiseen, tydn uudelleen oppimiseen tai uuden tydn oppimiseen, tyo-
hon kuntoutumiseen tai johonkin muuhun. Monesti riippuen siitd, mistd syystd he ovat tyot-
toémiksijadneet. Tyottomyyden syyt ovat moninaiset. Vaylat tydssdoloon pitdd rakentaa hen-
kildkohtaisten tilanteiden ja valmiuksien mukaan, jokaiselle henkilkohtaisesti radtdldiden.

Ty6-jaelinkeinoministerié TEM:n julkaisemassa tydllisyyskatsauksessa on kuukausi-
vertailu tydttdmistd tydnhakijoista vuoden 2008 alusta syyskuuhun 2015. Kuviossa on
kauniit vdrit jasymmetriset kuviot. Surullista on, ettd kuvio kertoo ty&ttdmyyden kehit-
tymisen ankean todellisuuden. Syyskuussa 2008 tydttémid tydnhakijoita Suomessa oli
vajaat 190 000. Syyskuun lopussa 2015 heitd oli ldhes 340 0oo. Viimeisen vuoden aikana
|dhes 2 ooo ihmistd on kokenut joka kuukausi tydttdmyyden uutena tai uudelleen.

Tassd lehdessd kerrotaan erilaisista vaylistd tydeldmaan. Naitd polkuja kutsutaan joko
siirtymatydmarkkinoiksi tai valitydmarkkinoiksi. Tallaiset tydmarkkinat muodostuvat

»puh oli kiveleskellyt kuntien, koulutusorganisaatioiden, sadtididen, jdrjestojen, yhdistysten

Puolen Hehtaarin Puistoon ja
seisoi katsellen sitd miks ennen  tamistd palveluista, koulutuksesta ja tydllistdmistoiminnasta. Mukana

jahankkeiden, tydpajojen ja sosiaalisten yritysten tuottamistajajdrjes-

oli ollut P6llon talo. Se ei endd  onmyds hyvin pieni maara yksityisid yrityksig, jotka tarjoavat padasiassa
ndyttinyt talolta vaan tuulen p;jkkatuettuatysts.

kaatamalta puulta. Ja kun talo

alkaa niayttida tuulen kaatamalta

puulta, on aika ruveta
etsimdin nutta tatarpeellistajaarvokasta. Tydn jaty8hon liittyvdn tuen tarvitsijoiden

Heikossa tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden tydllistdmisen
nak&kulmasta vdlitydmarkkinatoimijoiden merkitys on suuri, toimin-

- Janette Marshall: Nalle Puh ja elamisen taito: joukko on heterogeeninen. Tdamdn vuoksi meilld on oltava myds
100 ohjettasisgisen Karhun Hellimiseksi  erilaisia vaihtoehtoja ja tarpeen mukaisia tyStehtdvid ja tydpaikkoja.
My®&s asiakkaan aikaisempaa tydkokemusta tulee osata kdyttdd
hy&dyksi uudelleen tydllistymisessa. Paikallisten toimijoiden moniammatillinen yhteisty®
tulee korostumaan jatkossayhd enemméan.

Kun jatkossa mietimme, miten valitydmarkkinat voisivat toimia vaikuttavammin, voisi
yhtend harkittavana mallina olla sosiaalinen investointi. Esimerkiksi tynhaussa avustami-
seen liittyy voimakas sosiaalisten investointien ulottuvuus.

Vaikuttavuusinventointia voidaan toteuttaa tulosperusteisella rahoitussopimuksella
(SIB), jossayksityinen taho ottaa vastuun toiminnan resursoinnista ja julkinen sektori
maksaa vain tuloksista. Julkisen sektorin ndkokulmasta SIB-mallin hyddyntdaminen tarkoittaa
siis tulosten ostamista - suoritteista maksamisen sijasta.
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Vates-sdatio on asiantuntija-
organisaatio, joka edistdd vammaisten,
osatyokykyisten ja pitkdaikaissairaiden
ihmisten yhdenvertaista tydllistymista

avoimille tydmarkkinoille, tydhén
kuntoutumista sekd sosiaalisen tyollista-
misen toimialan yksikdiden toiminta-
mahdollisuuksia.
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TEKSTIPETRI PUROAHO

REKRYTOI

Yritys Y haluaa rekrytoida uuden tyonteki-
jan. Rekrytointiprosessiin menee paljon ai-
kaa ja resursseja. Tehokkaan rekrytoinnin
idea on saada hyvi ja motivoitunut tydnte-
kija nopeastija vaivattomasti. Se on mahdol-
lista. Yritys ei vélttdméttd tiedd, ettd valityo-
markkinoiltakin 16ytyy sopivia osaajia.

OSAAIJIA

Henkil6 X haluaa yritykseen t6ihin. Hén on
saanut yksilollistd neuvoja, valmennusta,
tukea ja ohjausta kohti sopivaa ty&paikkaa.
Parhaassa tapauksessa hén on ideaalikandi-
daatti yritykselle, jonka toimialaan héntd on
mahdollisesti juuri valmennettu.

VALITYOMARKKINOILTA

Henkilon X hakema ty6paikka yrityksestd ei
kuitenkaan ole vield hinelle mahdollinen tai
hintd ei télld kertaa valittu tehtdvdin. Tdma
voi johtua monista eri syisté, kuten esimer-
kiksi terveydentilasta, puutteista osaami-
sessa tai tyOnhakutaidoissa. Siksi on ole-
massa toimijoita, jotka tarjoavat esimerkiksi
tyohon sijoittumista tukevia palveluita, ku-
ten kuntoutus- ja valmennuspalvelut. Vili-
tydmarkkinatoiminnan tavoitteena on pa-
rantaa henkilon ammattitaitoa, osaamista ja
tydmarkkina-asemaa ja edisté4 sijoittumista
avoimille tydmarkkinoille.

ISTOCKPHOTO

VALITYOMARKKINAT

TUOVAT YRITYKSILLE LISAARVOA

Niin kauan kuin on tyottdmyyttd, on henkil6itd, jotka
ovat matkalla avoimien tydmarkkinoiden tehtéviin. Jon-
kun kohdalla tdm& matka on lyhyempi, toisen kohdalla
pidempi. Kun henkild padsee kehittimdin omaa osaa-
mistaan ja mahdollisuuksiaan ty6llistyd, siitd hyStyvit
myds yritykset.

Vilitydmarkkinatoimijat vdhentdvit siis yrityk-
sen rekrytointiriskejd. He tuntevat hyvin ty6td hake-
van henkildn, vahvistavat hdnen osaamistaan ja voi-
vat tarvittaessa toimia yrityksen apuna rekrytoinnissa.
Vilityomarkkinatoimija tuo siis lisdarvoa yrityksen
rekrytointiin ja liiketoimintaan tarjoamalla sopivia hen-
kil6itd avoinna oleviin tehtdviin.

Vilitydmarkkinat luovat tyOskentely- ja kehit-
tymisen mahdollisuuksia ty6ttdmyyden ja avoin-
ten tyomarkkinoiden viliin. Vélitydmarkkinoille ei
ole virallista termid. Periaatteessa kaikki ty®nhaki-
jat ovat osa vilitydmarkkinoita ennen siirtymistdan
ty6ttomyysjaksolta tydpaikkaan. Rekrytoimalla osaa-
jia valityomarkkinoilta yritys investoi viisaasti. Yritys
saa hyvén tyontekijian, monipuolisempaa tieto-taitoa ja
nikokulmaa liiketoimintaansa. Rekrytoimalla vilityo-
markkinoilta tydntekijoitd yrittdjd kantaa esimerkillistd
yhteiskuntavastuuta, padsee hyddyntimédn uudesta ti-
lanteesta syntyvdd luovuutta ja mahdollista kilpailuetua
suhteessa muihin yrityksiin. ©

Kirjoittaja on Valitydmarkkinat osana tydeldmad -projektin projektipaallikko.
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TEKSTIJAKUVA KATI SAVELA

Koko tyovoimareservi

saatava kayttoon

Tyo- ja oikeusministeri
JariLindstrom
vakuuttaa tyollistymista
vaikeuttavien

normien tulevan
puretuksi talla
hallituskaudella. Han
tahdentas, ettd kaikkien
tyOpanos on saatava
tehokkaaseen kayttoon,
myos talld hetkelld
ulkona tydeldmastd
olevien tySkykyisten.

VALITYOMARKKINAT

inisteri Lindstrém puhuu uuden-

laisesta rakennetyttomyydestd,

jossa tydvoiman kysyntd ja tarjonta
eivit kohtaa. Talouskasvu ei johda vélttdmattd
tyollisyyden kasvuun. Vuoden 2015 alusta syys-
kuuhun Suomessa tilastoitiin noin 200 coo raken-
netyotontd. He ovat olleet yli vuoden tyottdméand
yhdessi tai useammassa jaksossa, siirtyneet yh-
destd palvelusta toiseen tai palanneet tyottomik-
si esimerkiksi palkkatuetun tyon tai kuntouttavan
ty6toiminnan jilkeen.

- Ndistd rakennetyOttomistd vammaisten ja
pitkdaikaissairaiden osuus on noin 15 prosenttia,
Lindstrom toteaa.

Terveydentila ei vaikuta ainoastaan tydn saa-
miseen tai siind pysymiseen. Terveyden ja toimin-
takyvyn rapautuminen voivat olla myds seurausta
pitkittyneesti tyottomyydesti. Jari Lindstrém
pitddkin tdrkednd sitd, ettd TE-toimistoilla on ka-
pasiteettia tunnistaa asiakkaiden terveydenhuol-
lon tarpeita ja ohjata heitd oikeille hoitotahoille.

Vates-sddtion koostaman tutkimuksen mu-
kaan (2014) noin 600 000 suomalaista arvioi, ettd
sairaus tai vamma vaikuttaa heiddn tyohonsi tai
tyomahdollisuuksiinsa. Heisté ty0ssd on 400 000
jaloput eli kolmasosa tydeldmén ulkopuolella.
Niistd ulkopuolella olevista 65 ooo haluaisi tyds-
kennelld ja arvioi olevansa kykenevid tdhén.

- Koko tydvoimareservi on saatava kdyttdon,
myds nykyisin tydvoiman ulkopuolella olevat,
Lindstrém painottaa.

TyOministerin mukaan kolmannen sektorin
laajaa osaamista tulisi kdyttdd entistd paremmin
myds tydttdmyyshaasteen ratkaisemiseen. Jos
turvapaikanhakijoiden tydllistdmiseen 16ytyy
toimiva ratkaisu, sitd voisi soveltaa koskemaan
muitakin tySttdmid maassamme.

ASENNETYO ON KAIKKIEN TEHTAVA
Tietoisuuden levittdminen ja asenteisiin vaikut-
taminen muun muassa vammaisisten potentiaa-
lista tydntekijéind on ministerin mukaan kaikki-
en tehtdvi. Jokaiselle on annettava mahdollisuus

l

Ministeri puhui Kouvolan Kuusankoskitalossa

16. marraskuuta pidetyssid Osaaminen kiytt66n
-seminaarissa otsikolla Kuinka saadaan kaikkien
osaaminen paremmin kdytto6n. Seminaarin jérjes-
tiviit Vates-sditio ja sen Vilitydomarkkinat osana
tyOeldmaii -projekti, Laptuote-siitio, Parik-sdtio,
Kaakkois-Suomen Valma-projekti ja IntoPajat.

néyttdd, mihin pystyy.

Ty0- ja elinkeinoministerion (TEM) kolmes-
takirkihankkeesta yksi on tyon vastaanottamisen
estdvien kannustinloukkujen purkaminen ja ra-
kenteellisen ty6ttdmyyden alentaminen. Toises-
sa hankkeessa tavoitellaan muun muassa ty6llis-
tdmisen esteiden purkamista. Kolmanneksi TEM
aikoo uudistaa tyévoimahallinnon aidosti ty6llis-
tymisti tukevaksi.

Ministeri vakuuttaa, ettd hallitus on ryhtynyt
lupaamaansa normienpurkuun. Se on kerdnnyt
havaitsemiaan ty6llistymistd vaikeuttavia ”alytto-
myyksid”, joita se aikoo poistaa tai muuttaa niin,
ettd tyollistyminen helpottuu.

- Kipeitdkin uudistuksia on tulossa, mutta
nyt on tarpeen muuttaa tyollistimispolitiikkaa
passivoivasta aktivoivaan suuntaan.

Tyollisyysmédrdrahat, kuten palkkatuki, lop-
puivat kesken vuonna 2015 useilta ELY-alueilta.
Toisinaan médrdrahoja jad kiyttdmittd. Midrara-
hojen kdyttdmiseen on ministerin mukaan tulossa
enemmadn joustoa niin, ettd niitd voidaan suunna-
tavapaammin sinne, missé niité tarvitaan.

-Ansiosidonnaisen ty6ttomyyspdivdrahan
monipuolisempi kdyttd on hyvi ajatus, jota halli-
tuksessa my0s tutkitaan, Lindstrom kertoo.

5



HELPOTUS

A REKRYTOINTIIN

Aikaa saistyy oleellisen tekemiseen

MIKA TYOPANKKI?

o Tyopankkiyritys on osakeyhtio tai
osuuskunta, joka tekee liiketoimintaa
jatyollistad heikossa tyomarkkina-
asemassa olevia henkil6ita.
TySpankilta edellytetddn uskottavaa
liiketoimintasuunnitelmaa
eikd tydpankin hinnoittelu saa
vadristad markkinoita.

o Tyopankkiyritykset kartoittavat ja
< pyrkivit kehittimaan tydntekijdidensa
osaamistatydn ohessaja vuokraavat
tyontekijoitd eteenpdin.
o Tyopankkiyrityksid on talla
hetkelld yhteensd 15 kpl.

LUE LISAA

TYOPANKKITOIMINNASTA
tyopankkitoiminnasta:
www.tyépankki.fi

6 e’Wa

Vuodesta 1989 alkaen Joensuussa
toiminut Itd-Suomen siivouspalvelu
tyollistdd 18 tyontekijid ja on ylped tyonte-
kijoistddn. Yrityksen varatoimitusjohtaja
Merita Kinnunen kertoo, ettd rekrytoin-
nissa yritys on kdyttdnyt Juhta Oy:n tyo-
pankkipalveluja jo pitkéddn.

Ty6pankki palvelee tyollistimisessd,
jaerityisosaamista silld on haastavassa
tydmarkkina-asemassa olevien tydnhaki-
joiden tyollistdmisestd.

HELPPOA REKRYTOINTIA

- Rekrytoin tyontekijoitd Juhdan kautta,
koska se on helppoa ja koska he osaavat
katsoa, ketkd ovat sopivia ehdokkaita juuri
meille. He tietdvdt meidén tarpeet,
Kinnunen kertoo rekrytointiprosessista.

- Juhta tekee ehdokkaiden alkukar-
sinnan ja lihettdd sopiviksi katsomien-
sakandidaattien CV:t meille. Me teemme
lopullisen valinnan siitd, ketkd kutsutaan
haastatteluun, Kinnunen jatkaa.

- Nidin rekrytoinnista tulee meille aika
kevyt prosessi. Tdssd mallissa on my6s
se hyvd puoli, ettd minulle jd4 aikaa tehdd

Kuvassa Marjo Riikonen ja
Merita Kinnunen. Kinnunen
toteaa, ettd Juhdan rekrytointi-
palveluissa osataan etsid juuri
heille sopivia tyontekijoita.

muita toitd, kun Juhta hoitaa ehdokkaiden
esivalinnan.

KAIKKI KEINOT KAYTOSSA

Juhdan henkildstopalvelut ovat henkildsto-
vuokraus, rekrytointi ja oppisopimus-
koulutuksen jédrjestdminen.

- Olemme kiytténeet niitd kaikkia,
Kinnunen toteaa.

Kinnunen jatkaa kertomalla, ettd tyon-
tekijd tulee usein heille aluksi henkil&st6-
vuokrauksen kautta. Jos t6itd on riittdvés-
ti vuokrausjakson jilkeen ja jos molemmat
haluavat jatkaa tyosuhdetta, henkil® pyri-
tddn palkkaamaan vakinaiseksi tyonteki-
jaksi.

-Juhdan kautta saimme my6s yhden
parhaista tyontekijéistimme. Hén tuli en-
sin tyokokeiluun, sitten palkkatukity6hon
janyt hdn on meilld vakinaisessa tyosuh-

Kinnusen vieressi istuu heindkuussa
2015 siivouspalveluun vakinaistettu
Marjo Riikonen, joka kertoo, ettd tyon-
tekijan kannalta Juhdan rekrytointiproses-
si eteni todella tehokkaasti.

- Laitoin sdhkdisen hakemuksen Juh-
taan ja sain jo muutaman péivén kuluttua
kutsun tulla alkuhaastatteluun, eiké kesté-
nyt kauaa, kun jo aloin tehdi sijaisuuksia
opiskelujeni ohessa.

Riikonen tykkdd tydstddn ja kertoo
suositelleensa Juhdan tarjoamaa rekry-
tointivdyldd myds ystavilleen.

- Hyvi jos tieto téstd mahdollisuudesta

F.-
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) Myds Joensuun Prisma
kayttdd Polkuja yrityksiin -

projektin tyéllistamispalve-

-
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luja. Paivittdistavaraosaston
myyntipaallikké Timo Tuomela
kertoo, ettd tyéllistamispalve-
luiden kautta he ovat saaneet
rekrytoitua hyvid myyji. Hannu Voutilainen
Heinosen leipo-
mosta laskee
hyvin tyontekijin
ominaisuuksiin
maalaisjirjen,
; - ; hyvitkédytostavat ja
A ol ) ’ oikean asenteen.

s

Suoraviivaista rekrytointia

Jos tyntekijd on hyvé, hdnestd pidetddn
kiinni palkkatukijakson jdlkeenkin.
- Vaikka keksitddn hommia, kukaan ei

Vuonna 1968 perustettu Heinosen Lei-
pomo sai uudet omistajat vuonna 2004.
Petri Halosen ja Hannu Voutilaisen johdolla
- joensuulaista leipomoa on laajennettu ja Joen-

halua padstdd hyvdd tyontekijad kdsistddn,

Marjatta Rummukainen suuhun on perustettu neljd kahvilaa. Voutilainen tuumaa lopuksi.

Juhta Oy:std muistuttaa,

ettd kun yrittdji vuokraa tyon-
tekijin Juhdan kautta, Juhta
tyonantajana kantaa tyosuh-
teisiin liittyvit riskit.

JUHTAQY

Tybpankki Juhta on tydnteki-
joiden jatydnantajien kohtaus-
paikka. Juhdan tydvoimapal-
velut ovat henkildstovuokraus,
rekrytointi ja oppisopimus. Tyo-
paikkaa haetaan avoimella ha-
kemuksellajatydnhakijoinaon
tyottdmid ja pitkdaikaistyotto-
mid sekd osatydkykyisia.

- Meiltd tydllistytadn suoraan
avoimille tydmarkkinoille.
Palkkatuki ei ole meilld kovin
merkittdvdssa roolissa. Usein
yritykset haluavat tyontekijan
nopeasti eikd palkkatukiole
heille kovin merkittavd seikka.
Heilld ei ole edes aikaa sellaisen
hakemiseen”, kertoo yksikdn
paallikkd Marjatta Rummukainen
Juhta Oy:sta.

Juhdan tydvoimapalveluiden
eduiksi tydnantajalle Rummukai-
nen luettelee helppouden,
nopeuden, joustavuuden seka
sddstot rahassa jatydajassa.

VALITYOMARKKINAT )’

Heinosen Leipomo tydllistdd 22 kokoaikais-
ta tyontekijdd. Lisdksi tarvitaan sijaisia ja osa-
aikaisia tyontekijoita.

- Me palvelemme asiakkaita tiskilld, silld me
haluamme saada henkilkohtaisen palvelukon-
taktin asiakkaisiin, Voutilainen selvittaa.

Tyontekijoitd rekrytoidessaan Voutilainen
kiantyy usein Polkuja yrityksiin -projektin pro-
jektipagllikkd Timo Hartikaisen puoleen. Pro-
jekti auttaa yrittdjid palkkatuki- ja tySllistdmisasi-
oissa. Tyonhakijoita autetaan tydnetsinndss.

- Toiminta Hartikaisen kanssa on suora-
viivaista. Soitan ja kysyn, ettd 16ytyisiko teiltd
pullakuskia, Voutilainen kuvailee.

Homma toimii my0s toisinpdin.

- Projektissa tiedetdin jo hyvin, minkdlaisia
tyontekijoitd meilld tarvitaan. Jos Hartikaisella
on tyontekiji, jonka hén arvelee sopivan meille,
hin voi soittaa ja kysyd, ettd onko t&iti tarjolla.

Kuvatun kaltaisen rekrytoinnin eduiksi
Voutilainen luettelee helppouden, oman ajan
sddston ja luotettavuuden.

-Voin luottaa siihen, ettd saan hyvii ehdok-
kaita.

UUSI AMMATTI HEINOSEN
LEIPOMOSSA

Heinosen Leipomoon on palkattu palkkatuella
muun muassa autokuskeiksi pitkdaikaistyottomis,
joilla ei ole aiempaa kokemusta leipomoalalta.

- Kun tyén ohessa uudelleen koulutetaan
henkil6 meiddn hommiin, niin kylld siind téytyy
palkkatuki olla mukana. Eihdn koulutettuaja
hyvit suositukset takataskussa kantavaa tyon-
tekijdd ja uudelleen koulutettavaa voi ihan samal-
larahalla palkata, Voutilainen huomauttaa.

POLKUJAYRITYKSIIN -PROJEKTI
2014-2016

- Tavoitteemme on |0ytdd oikea henkild oikeaan
paikkaan, projektipdallikkd Timo Hartikainen
tiivistad Polkujayrityksiin —projektin ty&llistamis-
tavoitteet.

- Emme ole henkildstévuokrausfirma,
meidan toimintamme I3htee liikkeelle asiakkaan
tarpeista, Hartikainen jatkaa.

Projektin asiakkailla on usein mahdollisuus
palkkatukeen. Palkkatukitydssd tavoitteena
ontydnhakijan osaamisen laajentaminen ja
ammattitaidon pdivittdminen.

TyShonvalmentaja Matleena Pekkanen
huomauttaa, ettd talld hetkelld tydllistamista
leimaa tydnsuhteiden sirpaleisuus ja ettd tydn-
tekijoitd palkataan palkkatuella padasiassa
sijaisuuksiin ja kausitdihin.

Tydllistdmistoiminta perustuu rehellisyyteen.

- Kuuntelemme tarkasti, minkdlaista tydntekijad
yrittdjd haluaa. Jos meilld ei ole tiedossa sopivaa
henkildd, emme yritd ketddn vékisin tydllistad ja

laajennamme etsinndn alan eritoimijoiden
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Verkostossa
tyollistat paremmin

Tyontek
yritykset ja valitydmarkkinatoimijat keskustelevat samassa verkostossa.

einolassa on rakennettu valityo-

markkinaverkostoa, jossa tietoa

avoimesta tyOpaikasta ei hevin hu-
kata. Ilman verkostoa aikuisidlld toimitila-
huoltajaksi valmistuneen Raija Himildisen
tyollistyminen nykyiseen tydpaikkaansa oli-
si hyvinkin voinut tyssiti jo alkuunsa; hin ei
olisi ikind kuullut avoimesta tyopaikasta eikd
tyOnantaja olisi saanut luotettavaa ja pitké-
aikaista tyontekijaa.

Kaytdnnossd verkosto toimi nédin: Hei-
nolassa jokusen vuoden toimineen BN Laa-
tusiivouksen asiakaskunta oli kasvanut ja
yrityksen omistaja Birgitta Nurminen ha-
lusi palkata uuden tyontekijan. Nurminen

vaneritehtaan entinen tyontekijd, tyollistyi
uuteen tyopaikkaan.

TAVOITTEELLISTA
VERKOSTOITUMISTA
Heinolan seudulla vélitydmarkkinatoimi-
joiden jayritysten verkostoa on rakennettu
kohta vuosikymmenen ajan erilaisissa pro-
jekteissa ja hankkeissa. Taustalla on Hei-
nolan seudun nimedminen #killisen raken-
nemuutoksen alueeksi vuonna 2008, kun
alueelta oli kadonnut muutamassa vuodessa
noin 9oo tyopaikkaa.

Yhteni esimerkkind kdynnistetyistd
hankkeista voisi mainita Himeen ELY-kes-

Anna Stina Leino (vas)
suoritti opiskeluihinsa

tiesi, etti Hartolan kunnan elinkeinoneuvo- ~ Kuksenja Euroopan sosiaalirahaston (ESR) liittyvéin tybssdoppimis-
ja Seppo Laakso oli auttanut muita yrittgjia ~ 2hoittaman Verkostosta Voimaa ~hank- jakson Jyrénkoléssd,
16ytiman tyontekijoits, joten tuntuiluon-  Keen (09/2011-12/2014). Laakso ty&sken- josta sai myShemmin
. a teli hankk sektitvontekiisng i ; vakituisen tyopaikan.
tevalta ottaa hineen yhteytti. eli hankkeessa projektityontekijini ja etsi al
spaikkoia "ankaralla ialkatveILE” Hei Kuvassa keskelld on
Laaksolla ei ollut heti mielessd4n sopi- tyopaikkoja ankaratiaja atyolla” Heino- Kati Himildinen Jyrin-
vaa henkil&i, joten hiin laittoi tiedon tyopai- 120, Hartolan ja Sysmén seudulta. Hankkeen Kkolén Setlementisti
kasta Jyrinkolin Setlementin tydllistimis- ~ 2ikana solmittiin muun muassa 73 tySsopi- jaoikealla elinkeino-
palveluihin. Projektiohjaaja Sari Virtanen musta ilman tukia. neuvoja Seppo Laakso
Hartolan kunnasta.

Jyrénkoldstd otti yhteyttd Raija Him#ldi-
seen, jonka ohjaajana oli aiemmin toiminut.
Lopputuloksena Himéldinen, lakkautetun
Tyollistamisti edistiavassa
verkostossa on kuunneltu
herkalla korvalla
yritysten tarpeita.

Tilld hetkelld verkottamista toteutetaan
kaupungin johdolla. Heinolan kaupungin ty6l-
lisyyskoordinaattori Tero Auvinen kertoo,
ettd tydllistdmisen parissa toimivat tahot ko-
koava ty6llisyystiimi kokoontuu kerran kuus-
sa. Kaikki kiinnostuneet voivat osallistua.

YRITYSTEN PALVELUKSESSA
Tyollistdmistd edistdvidssd verkostossa on
kuunneltu herkélld korvalla yritysten tar-

( VALITYOMARKKINAT
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peita.

- Kent#lld pitdd olla silmét ja korvat auki.
Kun saadaan pienikin vinkki mahdollisesta
tyopaikasta, otamme yhteyttd ja kysymme,
voimmeko olla avuksi, Laakso kuvailee.

Verkostoja yrittdjien suuntaan rakentaa
myds Heinolan kaupungin tydllisyydenhoi-
topalvelut.

- Itse olen osallistunut yrittdjien aamu-
kahvitilaisuuksiin ja kertonut sielld esimer-
kiksi palkkatukimahdollisuudesta, Auvinen
kertoo.

My®6s TE-toimistot rakentavat suhteita
yrityksiin sekd suoraan ettd yhteistyokump-
paneidensa kautta. Himeen TE-toimiston
Tuetun tydllistymisen palveluiden asiantun-
tija Riitta Hirvonen-Lankisch kertoo, ettd
Hémeessi esimerkiksi kuntakokeiluhank-
keella, TE-toimiston kdyttdmilld palvelun-

s
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tuottajilla samoin kuin juuri kdynnistyneen
ostopalvelupilotin palveluntuottajilla on
omat kontaktinsa yrityksiin.

KOLMAS SEKTORI
VAHVASTI MUKANA
Jyrénkoldn Setlementti on kolmannen sek-
torin edustaja Heinolan seudun vility-
markkinaverkostossa. Setlementin vetimén
tyollisyyspoliittisen VirtaaTyOstd-projektin
projektipéillikkd Kati Himaéldinen toteaa,
ettd koska Jyrankoldssd on paljon erilaista
toimintaa, kuten koulutusta, asumispalvelu-
jajaravintolatoimintaa, he pystyvit tarjoa-
maan monen tyyppisid tyokokeilu- ja palkka-
tukipaikkoja vaikeasti tydllistyville.
Tydkokeilu ja palkkatuki ovat monelle
vaikeasti ty6llistyville valttdmattomid aske-
leita matkalla kohti avoimia tydmarkkinoita.

Lis#ksi VirtaaTy0sta-projekti on organisoi-
nut jo kolmena kesini nuorten kesdtySpas-
sikampanjan, jossa nuoren tydllistéva hei-
nolalainen yritys, yhdistys tai kotitalous voi
saada tietyin edellytyksin tukea 250 euroa.
Kampanjaa rahoittavat Heinolan kaupunki,
Heinolan Lions Klubit, Heinolan seurakun-
ta, Tyonantajayhdistys ja Heinolan Yrittajat.

- Siind samalla olemme saaneet kontak-
tejayritysmaailmaan, Himéldinen iloitsee.

LUOTTAMUS VOITELEE
VERKOSTON

Verkosto ei toimi itsestdén. Laakson mukaan
toimiva verkosto edellyttdd sitd, ettd eri osa-
puolet voivat luottaa toisiinsa. Osapuolten
tulee olla toisilleen rehellisid. Kenellekddn

ei luvata liikoja. Mahdolliset ongelmakohdat
nostetaan pdydille. Jos halutaan tydllistdd

9



tukien avulla, tuista pyydetddn realistinen
arvio TE-toimistosta.

Luottamuksen liséksi toimiva verkosto
edellyttdd aktiivista viestint4.

Verkostojen toimivuutta tutkittaessa on
huomattu, ettd viestimisen térkeyttd pide-
tddn itsestddn selvind asiana, ja kuitenkin 13-

- Me olemme mahdollisuuksien
luojia, kuvailee tyotdédn Virtaa-

Kati Himaldinen.

Tydsti-projektin projektipaillikko

hes aina tiedon liikkeelle saamisessa on on-
gelmia. On siis hyvi tiedostaa, ettd omalla

aktiivisella toiminnalla ja viestimiselld on
suuri merkitys. Tieto on laitettava liikkeel-
le - kuten tydllistymistarinassamme teh-

tiin. ©

JYRANKOLAN SETLEMENTTI
SAATTAA VAIKEASTITYOLLISTYVAA

TYOELAMAAN

uonna 1944 perustetun Jyrdnkolan Setlementin tydmuotoja ovat kou-
lutus ja opetus, sosiaalinen toiminta, vapaaehtoistyd, ravintolatoimin-

ta, nuorisotyd sekd kehittdmisprojektit.

Jyrdnkoldssd tydllistamistd on tehty vuodesta 1998 lahtien. Ty&ta rahoi-
tetaan omalla rahoituksella ja projektirahoituksella. Parhaillaan Jyranksla
saa tydllisyyspoliittista avustusta Hdimeen ELY-keskukselta ja osin Heinolan
kaupungilta VirtaaTydsta-projektille (2014 - 2016), jossa vaikeasti tyollisty-
vd voi padstd tydkokeilun tai palkkatuetun tyén avulla tutustumaan tydeld-

maan.

Tyollistymisessddn apua tarvitsevat asiakkaat tulevat Jyrankdldan padasi-
assa TE-toimiston ja TYP:n kautta (TySvoiman palvelukeskus) Idhettamina.
Koulutuskeskus Salpauksesta Jyrankdladn tullaan opintoihin liittyville tyds-
sdoppimisjaksoille, sosiaalitoimen kautta kuntouttavaan tytoimintaan ja
Heinolan Tydvalmennuskeskuksen kautta avotyShon.

Vuonna 2014 Jyrankéldssd oli erilaisten tydllistamistoimien piirissa
111 henkil64, heistd 74 prosentilla oli jatkosuunnitelma Jyrankoldstd pois

lahtiessa.

Sopivastiomastaammatti-
taidostaan ylpedsiivoja
onyrittdjalle mieleen.

B NLaatusiivouksen omistaja Bir-
gitta Nurminen on tyytyviinen:

Koulutuskeskus Salpauksen toimitilahuol-
tajaksi kouluttama, Jyrankoldn Setlemen-
tissd tydssdoppimisjaksoilla kdynyt ja itse
médritietoisesti uutta ammattia tyotto-
miksi jadmisen jalkeen hakenut Raija Hi-
miéldinen on osoittautunut luotettavaksija
ammattiylpedksi tyontekijaksi.

Aikuisidlld uuteen ammattiin koulut-
tautuneelle Himaildiselle tuli kevadlld kol-
me vuotta tdyteen BN Laatusiivouksen
palkkalistoilla. Ty6 on maittanut ja pie-
nen siivousfirman omistaja kehuu vuolaasti
tyontekijddnsa.

- Raija onluotettava ja itsendinen
siivooja. Minun ei tarvitse antaa hénelle
yksityiskohtaisia ohjeita eikd tarkistaa hé-
nen tekemisidén. Lisdksi hén tulee juttuun
asiakkaiden kanssa. Tdssd ammatissa pitdd
osata olla ihmisten kanssa.

Hémaldisen kanssa keskustellessa kdy-
kin gkkid selvéksi, ettd hénelle jutustelu ei
ole ongelma.

- Aina pitd4 16yty4 aikaa vaihtaa rappu-
kaytdvdssd muutama sana asukkaiden
kanssa, Himéldinen tuumaa.

TEHTAAN TYTOSTA
LAATUSIIVOOJAKSI
Raija Hdmaéldinen sai toimitilahuoltajan
paperit kiteensi 48-vuotiaana. Takana oli
20-vuotinen ura vaneritehtaalla, joka pat-
tyi tehtaan lopettaessa toimintansa.
Tyottomaiksi jadtydan Hamaldinen oli
vuoden kotona sairaan tyttirensd vuok-

Alan vaihtajasta
luotettava ammattilainen
siivousalalle.

( VALITYOMARKKINAT



VERKOSTOA
RAKENTAMASSA?
Mahdollisuuksia yritysyhteistyon
kehittamiseen vélitydmarkkinatoimijoille
|8ytyy muun muassa seminaareista.
Hy6dynnd tauot ja verkostoidu.
Kdytd luentoasiltana vieraalle puhuessasi.
Etsiydy aktiivisesti yrittdjien luokse

si, sitten oli aika hakeutua uudelle uralle.

Hémildinen otti yhteyttd Koulutuskeskus
Salpauk-seen ja aloitti toimitilahuoltajan
opinnot. Kyse oli tydvoimakoulutuksesta ja
opintoihin kuului tydssdoppimisjaksoja Jy-
rankolidn Setlementissd.

- Opintojen jdlkeen olin kes&tdissd Jyran-
koldssd. Kesén jalkeen minulle luvattiin siel-
td keikkatoitd, mutta halusin padstd kunnolla
téihin kiinni, jotta taitoni kehittyvit.

- Kyll4, olen ylped opinnoistani ja amma-
tistani, Himéldinen toteaa ja Nurminen jat-
kaa huomauttamalla, ettd puolet siivoustyon
arvostuksesta tulee tyontekijin omasta kéy-
toksesti.

- Raija seuraa alan lehtii ja vinkkaa mi-

VALITYOMARKKINAT )

nulle, jos markkinoille tulee uusia, tydtekoa
helpottavia tuotteita. Hyvd niin, silld kun ty6
on raskasta, niin yritdn huolehtia siitd, ettd
meilld on ajanmukaiset aineet ja vilineet
tyontekoa helpottamassa.

VERKOSTOSTA
TYOLLISTAMINEN
Nurminen kertoo, ettd hyvid tyontekijoitd on
vaikea 16ytd4. Monet tulevat kdfintyméin ly-
hyeksi aikaa, mutta ammattitaitoisia ja pitkd-
aikaisia tyontekij6itd on harvassa.
- Puhtaanapitoalalla on kuitenkin t&itd,
yrittdjd toteaa usean vuoden kokemuksella.
Enté miten yrittdjd suhtautuu vilityd-
markkinoilta tySllistimiseen? Mietityttiko,

- dld tuttujen luokse.

- Petri Puroaho, Vlitydmarkkinat
osana tyéeldmaa -projekti

- Jos Raija nikee, etti
ikkunat ovat likaiset,
hén pesee ne. Minun ei
tarvitse sité erikseen
pyytad, kiittelee siivous-

Nurminen.

voitko ottaa alan vaihtajan ja jonkin aikaa
tyottdménd olleen henkilén toihin?

- Itse asiassa ei, silld miehelldni oli aiem-
milta vuosilta paljon hyvid kokemuksia téllai-
sesta tydllistdmisestd, Nurminen kertoo.

EIKA SIINA KAIKKI

Hémildinen on siis jo hankkinut aikuisidssi
uuden ammatin, mutta tulevaisuus voi
tuoda eteen vield uusia ja mielenkiintoisia
tyotehtivid.

- Raija on niin pétevd, ettd voisin vallan
mainiosti ottaa opiskelijan tydssdoppimis-
jaksolle hiinen ohjaukseensa, Nurminen
pohtii lopuksi. €
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VEERA OKSANEN
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TEKSTITARJA FILATOV

Trimmataan tyota,
el vain tyotonta

yottdémyys kasvaa, mutta tyollistimis-

mairidrahat vihenevit. Kuntien vas-
tuuta tySllistdmisestd aiotaan kasvattaa,
mutta sosiaali- ja terveyspalvelut siirretdin
péddosin maakunnan kokoisille itsehallinto-
alueille. Tulevaisuudessa tyévoima kdy niu-
kemmaksi, mutta tuottavuusvaatimukset
kasvavat. Isot muutokset haastavat my®os vé-
litydmarkkinoita.

Nykyiset vilitydmarkkinat muodostuvat
pédosin kuntien, koulutusorganisaatioiden,
sadtididen, jarjestdjen, yhdistysten ja hank-
keiden, tydpajojen ja sosiaalisten yritysten
tuottamista ja jarjestdmistd palveluista, kou-
lutuksesta ja tyollistdmistoiminnasta sekd
pienestd madrdstd yrityksid.

Suomesta puuttuu tydvoima- ja sosiaa-
lipolitiikan rajapintojen strateginen analyy-
si. Politiikat perustuvat kumppanuuteen,
mutta ohjausjirjestelmét ohjaavat politiik-
koja itseniisesti. Kunnollista strategiaa yh-
teiseen politiikkaan on vaikea hahmottaa,
vaikka monissa raporteissa sanotaan sen ole-
van vilttdmatonta.

Vield irrallisempaa yhteistyd on, kun tul-
laan paikalliselle toimeenpanevalle tasol-
le. Jotta osatyOkykyinen voisi pédstd aidosti

- @Y

avoimille tydmarkkinoille, sosiaali- ja ty6-
voimapolitiikan pitdd toimia kiintedsti yh-
dessd myds kunnallisen elinkeinopolitiikan
japalvelutuotannon kanssa. Tdmé lisdi tyol-
listdmispolitiikan vaikeuskerrointa.

Viime aikoina julkisuudessakin ollut
Vantaan Malminiityn asumis- ja toiminta-
keskuksessa kaikki pesula-, laitoshuolto- ja
avustavat ateriapalvelut jérjestetddn vam-
maispalvelujen tySllistymisté tukevana toi-
mintana. Se raha, joka aiemmin on kéytetty
palvelujen ostoon, kohdennetaan nyt tydllis-
tdmiseen, eli tydvalmentajien sekd tyollisty-
vien henkildiden palkkoihin.

Malminiityn toimintamallin avulla voi-
daan lisitd vammaisten mahdollisuuksia
oikeiden toiden tekemiseen ja tyShonval-
mennukseen, jotta he voisivat my6hemmin
siirtyd avoimille tydmarkkinoille.

MUOKATAAN TYONKUVAT
KAYTANNON MUKAAN

Yrityksissd ei aina osata nghdd vammaisen
tai pitkddnkin tySttoméni olleen osaamis-
ta. Kyse on my0s asenteista. Téssd mieles-
sd jarjestdvetoisten vilitydmarkkinoiden ja
yrityseldmaén vélinen yhteisty on ensiarvoi-
sen tirkedd.

Vantaan Malminiityn mallin mukaan
yrityksissi tulisi oivaltaa, ettd ainaisen tyd-
voimapulavalituksen ja ”heti valmis -ajatte-
lun” sijaan kannattaa keskitty4 etsiméién so-
pivaa tyévoimaa niiden ihmisten joukosta,
jotkakynsin ja hampain pyrkivét tydmarkki-
noille. Monesta heisti saa pienelld valmen-
nuksella tyShonsd sitoutuneen ja vastuulli-
sen tyontekijédn. Palkkatuki on yhé toimiva
keino tasoittaa tyontekijén alkuajan tuotta-
vuusvajetta.

Usein pieni tyon uudelleen organisointi
auttaa sopivan tyontekijdn 16ytdmisessé. Lii-
an usein tyonkuvat magraytyvit teoreettisen
ihanteen pohjalta, joihin eldvin eldmén tyo-
voiman tarjonta ei aina osu.

Suomi tarvitsee tydeldméstrategian, joka
luo inklusiivisemmat tydmarkkinat. Nykyisin
trimmataan tyotdntd tydmarkkinoiden tar-
peisiin, mutta ei niink&dfn mietitd, milld kei-
noilla tydeldméd voitaisiin trimmata sellai-
seksi, ettd vaikeammin tydllistyvitkin voisivat
antaa tyopanoksensa yhteiskunnan hyviksi.
Téssd tarvitaan kulttuurimuutos. TySttomat
ihmiset ovat voimavara, eivét rasite!

Kirjoittaja on Valitydmarkkinat osana tydeldmaa
-projektin ohjausryhman puheenjohtaja.

{ VALITYOMARKKINAT
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Rehellista meininkia

.

Kiinteistohuolto Lyijyselld ollaan

kiinnostuneita tyontekijéiden hyvin-
voinnista. Kuvassa vas. Malla Seppd,

Jorma Eronen ja Antti Takkinen.

Vilityomarkkinoilta

B
VALITYOMARKKINAT )

appeenrannassayli viisikymmentd
L henked tydllistdvén Kiinteistéhuolto

Lyijysen asiakaspadllikko Malla Sep-
pakertoo, ettd KH Lyijynen kayttdd rekry-
toinnissa apunaan Laptuotteen tydllistdmis-
palvelua. TyShénvalmentaja Veikko Lantan
kanssa yhteisty® ndyttddkin sujuvan mutkat-
tomasti.

- Varmaan se alkoi niin, ettéd Lantta otti
meihin yhteytti ja kertoi
Laptuotteen palvelusta.
Jos me nyt tarvitsemme

loytyy ihan
uskomattomia

siistijépuolelle tyonteki-
jad, kidgnnymme ensim-

kvkviz midiseksi Lantan puoleen,
yXyja. Seppd toteaa.
- Heidén esiseulansa

ldpaisseet tyonhakijat vastaavat hyvin mei-
din toiveitamme. He tietdvit, kuka meil-
le sopii.

HYVA HENKI ETU MYOS
LIIKETOIMINNASSA

KH Lyijyselld yrityksen vahvuutena pidetddn
ammattitaidon lisdksi sen perheyritysméi-
syyttd ja rehellistd meininkid. Kuulumiset

Tyohodnvalmentaja ottaa

kopin tyonhakijasta ja saattaa
hdnet eteenpdin tydeldmaan.
Nain kuvailee Laptuotteen
tydhoénvalmentajapalvelua
JormaEronen, joka tydskentelee
huoltotoimen johtajana
Kiinteisthuolto Lyijysella.
Eronen kollegoineen on kdyttanyt
tyhdnvalmentajapalvelua
useammankin tydntekijan
palkkaamisessa.

kysellddn, se joka tuntee asian, neuvoo mui-
tajauudet tydntekijdt otetaan hyvin ja opas-
taenvastaan.

- Panostamme perehdytykseen, meil-

14 sallitaan erilaisuus ja epdonnistuakin saa,
Seppd toteaa.

Yrityksen ilmapiiri heijastuu my6s ul-
koisiin asiakkaisiin.

- Pyrimme séilyttdmé&in asiakkaisiin
henkilSkohtaisen suhteen. Se kantaa pitkélle
liike-eldméssékin, Jorma Eronen muistuttaa.

Erosen ja Sepdn asenteissa nékyy koke-
mus vélitydmarkkinoilta palkkaamiseen.

- Sieltd 16ytyy ihan uskomattomia kyky-
j4, jotka eivét vield ole 10ytdneet omaa paik-
kaansa eldmaéssi. Terveiseni muille yrittijille
on, ettd kannattaa kokeilla, Eronen suosit-
telee.

My®6s Laptuotteen kautta KH Lyijyselle
huoltomieheksi tullut Antti Takkinen vai-
kuttaa tyytyviiseltd. Uusi ura kiinteisthuol-
toalalla alkoi Lantan pakeilla Laptuotteen
tydhonvoimapalvelujen avulla.

- Nyt opiskelen tdiden ohessa kiinteis-
tonhuoltajan perustutkintoa. Paperit saan
Kiiteen puolentoista vuoden piisti. ©



Siivouspalvelu Sitruuna on 16 henkilda tydllistava yritys,
jokarekrytoi monen muun yrityksen tapaan ”hyvid tyyppeja”,
kuten lievasti kehitysvammaisen Jaana Kadridisen.

arkaudessa sijaitsevan Siivous-
palvelu Sitruunan omistajal-
la Minna Asikaisella oli jo ennen

tyollistdmisestd ja erityisesti erityistd tukea
tarvitsevien osatySkykyisten ty6llistdmi-
sestd. Niinpd hdn on osannut palkata myos
omaan yritykseensd tydntekijoitd vélityo-
markkinoilta.

- Olen saanut vaikeasti ty6llistyvien
ty6llistymistd edistdvin Savoset monipal-
velukeskuksen kautta hyvid tyontekijoita.
He osaavat katsoa, millaisia henkil6itd he
ldhettévit minulle tyShaastatteluun, Asi-
kainen kertoo.

Viimeisin Siivouspalvelu Sitruunaan
tydhonvalmentajan avulla rekrytoitu tyon-
tekijd on 24-vuotias toimitilahuoltaja Jaa-
na Kédridinen. Lievésti kehitysvammainen
Kédridinen on tyoskennellyt maaliskuusta
ldhtien tyOparin kanssa yrityksen eri tehtd-

vissd, kuten koti- ja muuttosiivouksissa ja
kauppakassipalvelussa.

- Jaana on tarttunut kaikkiin eteen tul-
leisiin hommiin, hén on ollut luottamuksen
arvoinen ja tuntee hyvin tydeldmén sdin-
not, Asikainen kiittelee.

ELAKKEEN JA PALKAN
YHTEENSOVITTAMINEN

Kédridinen saa méddrdaikaista tyokyvytto-
myyseldkettd, eikd hin ollut tydtdn tyonha-
kija tydnhakua aloittaessaan, joten tyohon-
valmentajan palveluista oli suuri apu hinen
tyollistdmisessddn.

Ty6honvalmentajan avulla selvitettiin
muun muassa, kuinka paljon Kairidinen voi
ansaita palkkatuloa eldkettd menettdmit-
td. Eldkkeen lisdksi tuloja laskettaessa huo-
mioon piti ottaa my0s Kéiridisen asumis-
palveluiden vertaisarvioijan tydstd saama
palkka.

Vertaisarvioijan tehtévissid Kddridinen
on ollut muutaman vuoden. Hén haki tdhdn
tehtdvidn ndhtyddn vertaisarvioijan tyOs-
sdin omassa palvelutaloasunnossaan.

Sekd Asikainen ettd Kddridinen kerto-
vat, ettd tydhdnvalmentajan avulla téllai-
nen hieman erikoisempikin rekrytointipro-
sessi sujui joustavasti. Nyt Kéiridinen on
tyoskennellyt Siivouspalvelu Sitruunassa
ldhes vuoden ja kertoo tyytyviiseni viihty-
vansd tyossddn.

- Jokainen ty6ntekiji on kiiynti-
kortti ja kaikki tyontekijit

ovat ymmirtineet sen, toteaa
Siivouspalvelu Sitruunan omis-
taja Minna Asikainen. Oikealla
Jaana Kddridinen.

Savoset monipalvelukeskus

Savoset monipalvelukeskuksen
Luotsi-tydhdnvalmentajat

tietdvat markkinoin, myynnin
jatuotteistamisen merkityksen
palvelumyynnissa.

arkaudessa Savoset monipalvelu-

keskus on tarjonnut valmennus- ja
kuntoutuspalveluita erilaisissa tydmark-
kinatilanteissa oleville henkil6ille vuo-
desta 1976 ldhtien. Keskus tarjoaa asiak-
kailleen muun muassa tyStoimintaa
monipalvelukeskuksessa ja yksilollistd
tyShonvalmentajapalvelua.

Vaalijalan kuntayhtym#gn kuulu-
vassa Savoset monipalvelukeskuksessa
palveluiden kehittdmiseen ja tuotteis-
tamiseen alettiin panostaa toden teol-
la 2000-luvun alun Luotsi-hankkees-
sa. Liikkeelle lIdhdettiin kouluttamalla
tyontekijdt, silld osaava henkil6sto tuot-
taa parempia palveluja. Vuosien varrel-
la koulutuskalenterista on 16ytynyt am-
mattitaitoa syventévien koulutusten



- Pyrimme ensisijaisesti siihen,
ettd tyollistettiva tyollistyy ko-
valla rahalla avoimille tyomarkki-
noille ja olemmekin saaneet hyvia
tuloksia aikaiseksi, Luotsi-ty6-
honvalmentaja (oik.) Ainomaria
Anttonen iloitsee. Vasemmalla
Anna Korhonen.

lisdksi markkinointia ja myyntié.
Monipalvelukeskuksen johtaja Sep-
po Kauppinen toteaa, ettd palvelui-
den tuotteistaminen on valttdmiton-
td. Ostajat kilpailuttavat kaikki palvelut
jaméidrittelevit haluamansa palveluko-
konaisuuden. Kilpailutuksiin ei voi osal-
listua eikd palvelun laatutekijoitd saada
esille, jos palveluita ei ole tuotteistettu.
Palvelujen ostajia ovat kunnat, TE-
toimisto ja nyt on alkamassa yhteistyo
vakuutusyhtididen kanssa. Yksi keskei-
nen asiakkaille tarjottava tuote on tyo-
hoénvalmentajapalvelu.

TYOHONVALMENTAJA APUNA
MYOS TYOANTAJALLE
Ty6hénvalmentaja on tukihenkild tyol-
listyjélle, tydnantajalle ja koko tydyh-
teis6lle. Han tuntee valmennettavan-
sa vahvuudet ja kehittdmiskohteet. Jos
tyonantaja haluaa saada lisétietoa eld-
kettd saavan osatyokykyisen kanssa sol-
mittavan tydsopimuksen laatimisesta,
tyShonvalmentaja auttaa.

Jos tyollistettavaltd vaaditaan tule-
vassa tyopaikassa uudenlaista osaamis-
ta, tybhonvalmentaja tukee valmennet-
tavaansa sen hankkimisessa.

Monipalvelukeskuksen Luotsi-ty6-
honvalmentajat Ainomaria Anttonen
jaAnna Korhonen muistuttavatkin,
ettd sekd tyontekijd ettd tydnantaja voi-
vat kdyttdd tybhonvalmentajan osaamis-
ta hyvikseen.

VALITYOMARKKINAT

Laptuote-saatio

Tydhénvalmentajalle on
etuasiitd, ettd han puhuu
yrittdjan kieltd jatuntee
numerot.

yonhakijaa tydnhaussa auttavan tyo-

hénvalmentajan tehtévét vaihtelevat.
Kaikkea toimintaa yhdistd4 kuitenkin tavoi-
te tukea tyonhakijaa ja auttaa tydnantajaa,
kun hén rekrytoi vélitydmarkkinoilta.

Laptuote-sddtion tydhonvalmentajilla on
monipuolista kokemusta tydeldmén eri teh-
tévistd. Kaikille yhteistd on kokemus myynti-
tyOstd ja se ndhdddn Laptuotteessa etuna.

Miksi? T4td 1ahdin selvittdmédn Lap-
peenrantaan, tydhonvalmentaja Veikko
Lantan luokse. Haastattelupdividnd Lantal-
la on pitényt kiirettd jo aamusta ldhtien, silld
edellisend pdivind yhdelle tydnantajalle oli
16ytynyt sopiva tyontekijd.

- Nyt pitdisi saada paperit kuntoon ja al-
lekirjoitettua, Lantta kertoo.

Laptuote on vilityomarkkinatoimija,
jonka pddma@dridni on jarjestdd ja kehittdd
muun muassa tyotoimintaa ja tydhonval-
mennusta. Kohderyhméni ovat epdedulli-
sessa tyomarkkina-asemassa olevat.

YRITTAJAN KIELELLA LIIKKEELLA
Ennen tyShdnvalmentajaksi ryhtymistiian
Lantalle oli kertynyt 1dhes 20 vuoden koke-
mus myyntity0std. Lantan mukaan myynnin
osaamisesta on hydtyd my0s tydhonvalmen-
tajan tehtévissd, josta siitdkin hénelld on ko-
kemusta kohta vuosikymmenen ajalta.

- Minun on helppo ottaa yhteyttd yritti-
jiin ja osaan puhua yrittéjien kieltd, Lantta
toteaa aluksi.

- Osaan usein vetdd niistd naruista, jotka
kiinnostavat yrittdjdd. Kevidlld kerron, ettd

Tyohonval-

mentaja Veikko

Lantta tapaa
asiakkaansa

ennen kuin
varsinainen
tyonhaku

kdynnistyy.

kun nyt otat téstd kaverin ty6kokeiluun, niin
sinulla on siini sitten kesdtyontekijd
valmiina, Lantta jatkaa.

My®6s eurojen laskeminen on Lantalle
tuttua jo aiemmista tyStehtdvistd ja sitd
taitoa hidn voi hyodyntdd myos tychdnval-
mentajan tehtdvissa.

- Jos kyse on esimerkiksi palkkatuella
tyollistdmisestd, pystyn esittdmédn tyon-
antajalle laskelmat tukieuroista.

ASIAKKAAN VAHVUUDET ESILLE
Tyohonvalmentajan luokse tulevat asiak-
kaat ovat motivoituneita tyonhakijoita.
Tyohonvalmentaja kiy asiakkaan kanssa
lapi hdnen osaamisensa ja vahvuutensa ja
markkinoi niitd tydnantajille. Aina tyon-
hakija ei itse tunnista kaikkia omia vahvuuk-
siaan.

- Tyonantajalle kannattaa myos kertoa,
ettd tydhonvalmennuspalvelun kautta rekry-
tointi on tydnantajalle turvallinen vaihto-
ehto. Ennen kuin me ryhdymme etsiméén
kertaan jahénen osaamisensa on kartoitettu.

- Haastattelujen jélkeen pystymme teke-
médn aika hyvén arvion siitd, kuinka tyonte-
kijd parjad tydeldmassd.Realistisista arvioista
tyohonvalmentajien onkin pidettéva tiu-
kasti kiinni, koska yritysten kanssa halutaan
tehdd pitkdjanteistd yhteistyota.

- Onnistuneen rekrytoinnin jalkeen tydn-
antajat saattavat soittaa myos meille pdin ja
kysy4, 16ytyisikd meiltd oikeaa tyyppid.

xR
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TEKSTIJAKUVAT PETRI PUROAHO

Tarjottujen resurssien

hyodyntaminen on taito

Vates-saation Valityo-
markkinat osana tydelamaa-
projekti (2014 -2015) on
tarjonnut resurssejaan
valitydmarkkinoiden
alueellisen kehittamistydn
tueksi kaikille ELY-alueille.
Osaalueista hyddynsi
tarjottua tukeaaktiivisemmin
kuin toiset. Esimerkiksi
Pohjois-Savon ELY-alue otti
yhteistyostd kaiken irti.

dlitydmarkkinat osana tySeld-
mai -projekti 1dhestyi kevisl-
14 2014 Pohjois-Savon ELY-kes-

kuksen ja TE-toimiston henkildkuntaa,
joiden tehtdviin kuuluu muun muassa vé-
litydmarkkinoiden kehittdminen. Ehdo-
timme, ettd voisimme antaa tukemme
alueen vilitydmarkkinoiden kehittdmis-
tyShon sekd vammaisten ja osatyokykyis-
ten ty6llisyystilanteen esiin nostamiseen.
Yleensd ELY-alueilla on suunniteltu
yksi aluetilaisuus syksyéd kohden, mutta
pohjoissavoon sovittiin saman tien kolme
kehittdmispdivad. TE-toimiston ja pro-
jektin yhteisend tavoitteena oli painottaa
ohjauksen merkitystd ja lisdtd alueellista

vaikuttavuutta vilitydmarkkinoilla.
Kehittdmispdivit jarjestettiin Kuopiossa,
lisalmessa ja Varkaudessa. Niiden aikana vah-
vistettiin alueellista verkostoitumista, yhteis-
td ymmarrysté ja odotuksia vélitydmarkkina-
toimijoiden ja TE-palveluiden vililld.
Kehittdmispidivien tuloksena Poh-
jois-Savon vélitydmarkkinakoordinaatto-
ri ja vilitydmarkkinoiden yhteyshenkilot
TE-toimistosta alkoivat jalkautua eri vili-
tyomarkkinatoimijoiden luokse. My®os TE-
palveluiden yhteyshenkildiden tydnkuvia
selkeytettiin.

KOHTITUOTTEISTETTUJA
PALVELUJA

Yhteisty0 Vélitydmarkkinat osana tyoeld-
mad -projektin kanssa ei jédnyt sithen. Ke-
vailld 2015 jarjestettiin jélleen kolme alueel-
lista kehittdmistilaisuutta. Niiden teemana
oli vélitydmarkkinoiden palvelujen tuot-
teistaminen.

Tilaisuuksissa purettiin osallistuneiden
vilitydmarkkinatoimijoiden palvelujen ny-
kytilaan liittyvd ennakkotehtdvé ja kuultiin
Vates-sdition kehittdmispaallikko Jukka
Lindbergin asiantuntijaesitys tuotteista-
misen “rautalankamallista”. Kaakkois-Suo-
messa toimivan Laptuote-sdition toimi-
tusjohtaja Mirja Laineen puheenvuoro
palvelujen tuotteistamisesta esitettiin tilai-
suudessa videoitse.

Osallistujat toivoivat, ettd saman-
laisia tilaisuuksia jarjestetdin jatkossakin.
Projektin vetdmit toiminnalliset osuudet

Vilitydmarkkinat osana tydeliméi -projektin luomia
verkostoitumismahdollisuuksia ja tuotteistamistietoa

hy6dynnettiin aktiivisesti Pohjois-Savossa.

kehittdmispiivissd koettiin hyvénd toimin-
tamuotona, ja ne poikivat jatkosuunnitel-
mia. Toiminta jatkui syksylld 2015 kolmella
kehittdmispdivilld, joiden teemana oli
tydllistymisen eri vaiheiden vahvistaminen.
Edelld kerrottu osoittaa, ettd tarjottu-
jenresurssien hyddyntdminenkin on taito.
Pohjois-Savossa ELY-keskuksen ja TE-
toimiston aktiivinen osallistuminen antoi
sysdyksen alueen ty6llisyystilanteen kohe-
nemiselle. Toimijoiden saattaminen yhteen
tyollisyystilanteen parantamiseksi on
askel kohti alueen elinkeinoeldmén piristy-
misti.

TOIMINTA JATKUU
KEHITTAMISPAIVINA

“Meilld Pohjois-Savon TE-toimistossa ja
ELYssd oli suunnitteillajdrjestda vdlitydmark-
kinoiden kehittdmispadivid jajdrjestdmiseen
saimme kdytanndn apua projektilta. Kehitta-
mispdivien jarjestaminen ei suinkaan unoh-
du projektin paattyessa, silld jatkossa jarjes-
tdmme kehittamispdivid itsendisesti yhdessd
ELYn kanssa. Toimintaan saimme projektil-
tatarpeellistatietoaja padsimme hyvadnal-
kuun”, toteaa asiantuntija Sirpa Salmen-
autio Pohjois-Savon TE-toimistosta.

~~~~~
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EDELLEENOHJAUKSEN
MALLI
Kiuruveden Urheilijoiden (KiurU)
tydllistdmispalveluiden edelleenoh-
jausmalli tarkoittaa palkkatuella palka-
tuntydntekijan siirtdmistd toisen tyon-
antajan palvelukseen. Tavoitteenaon
nopeuttaa pitkdaikaistydttéman tydl-
listymista avoimille tydmarkkinoille.
EdelleenohjauksessaKiurU hakee
palkkatukea tydllistettdvalle, maksaa
palkan javastaa tydnantajavelvoitteis-
ta, kuten ty&terveyshuollon jarjestami-
sestd. Tyo tulee kuitenkin tehtavaksi toi-
sessayrityksessd, jossatydllistetty voi
aidostikartuttaa osaamistaan. Yrittajd
vastaa tyontekijan perehdyttdmisesta.
KiurU jatyotd tarjoavayritys sopi-
vat tyodntekijdn sijoittamisesta ja tydl-
listamisestd sekd edelleenohjauksesta
maksettavasta palkkiosta. Edelleeohja-
us edellyttdd aina tydntekijan suostu-
musta sekd ilmoitusta TE-toimistoon
ennensijoituksen alkamista.
Edelleenohjausta KiurUssa koordi-
noivat Kari Saastamoinen ja Suvi
Happonen toteavat, ettd mallilla
haetaan palkkatukitydllistamiseen
vaikuttavuuttaja tydllistettdvalle
osaamisen kehittdmista.

SILUETTIVERSTAS

TEKSTISARI PUTKONEN

Palkkatukijakson aikana voi tehdd uusasiakashankintaa.

anna Haimivaara perusti puutuot-

teita kdsityond valmistavan Siluet-

tiverstaan syksylld 2014. Yrityksestd
kertova artikkeli paikallislehdessid aiheutti po-
sitiivisen ongelman: toité tuli tehtéviksi enem-
mén kuin yksi késipari pystyi tekemé@én. Syntyi
tarve toiselle tyontekijélle.

Uusi tyontekijd Siluettiverstaalle 16ytyi Kiu-
ruveden Urheilijoiden (KiurU) ty6llistdmispal-
veluiden kautta ja tyollistdmisessd kdytettiin
edelleenohjausmallia. Mallissa Kiuruveden Ur-
heilijat tySllisti palkkatuella pitkdaikaisty6ttd-
mini olleen Jussi Himildisen osa-aikatyShon.
Itse tyd tuli tehtévéksi Siluettiverstaalla.

- Jussilla on paljon sellaista osaamista, joka
tdydentdd minun osaamistani, Haimivaara ker-
too pari kuukautta tySllistdmisjakson alkami-
sen jilkeen.

- Mini olen korumuotoilija ja Jussi taas on
teollinen muotoilija ja maalaa esimerkiksi polt-
tokolvilla ihan mitd vaan. Liséksi hinen tekni-
nen ja taiteellinen osaamisensa on hyv lisi Si-
luettiverstaalla, Haimivaara kiittelee.

TAVATAAN YRITYSNEUVONNASSA
Himildinen kertoo, ettd samalla kun hiin tekee
toitd Siluettiverstaalla, hin selvittdd mahdolli-
suutta perustaa oma yritys Siluettiverstaan yh-
teyteen. Yhteinenkin yritys on mahdollinen.
Apuna yrityksen perustamispohdinnoissa
on Kiuruveden kaupungin yritysneuvoja Tuula
Parkkonen-Suhonen, joka huomauttaa, ettd
tyottomyydestd on aiemminkin siirrytty yrit-

Siluettiverstaalla
Jussi Hamiildinen ja
Hanna Haimivaara.

tijaksi.

Parkkonen-Suhonen ker-
too, ettd yritysneuvoja sel-
vittdd yrityksen perustamista
suunnittelevan kanssa muun muassa
kuinka hyvin yrittdjdksi aikova tuntee
toimialan ja onko hénelld tarvittavaa osaamista

toimialalle. Entd tunteeko hén vallitsevan
kilpailutilanteen, asiakkaat ja hinnoittelun
perusteet?

Yritykselld on oltava kannattavan toimin-
tehddfin my6s kannattavuuslaskelmat.

- Lisdksi laadimme liiketoimintasuunnitel-
man, ilman siti ei saa rahoitusta, Parkkonen-
Suhonen toteaa.

PALKKATUKIAIKANA KEHITETAAN
YRITYSTOIMINTAA

Télld hetkelld Siluettiverstaan puutyot ovat
Himildisen vastuulla, silld Haimivaaran aika
menee graafisen suunnittelun tehtéviin.

- Toivottavasti Jussi pystyy palkkatukijakson
aikana hankkimaan uusia asiakkaita niin, ett& jak-
son péittyessd hdnen omat asiakkaansa kustan-
taisivat hdnen palkkansa tai tulonsa yrittdjana.

Hémadldinen itse ndkee tulevaisuuden
mydnteisessd valossa, positiivista asennetta
vahvistaa syksylld uusittu puuverstas.

- Nyt voin toteuttaa omia ideoitani aiem-
paa paremmin. Omilla tuotteillani voin hank-
kia uusia asiakkaita Siluettiverstaalle, kaavailee
Hémaéldinen.
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AKTIIVISEKSI
TOIMIJAKSI

Jos joku olisi jo keksinyt taikanapin
yritysyhteisty6n kehittdmiseen, sitahdn
kayttdisivat kaikki. Ehkd ongelmana on se,

ettd odotetaan niin kovasti ratkaisuja ulko-
puolelta? Odottamisen sijaan pitdd ryhtyd
aktiiviseksi toimijaksi.

- Petri Puroaho, Vélitymarkkinat
osana tySeldmad -projekti

Tytti Hukkanen
tuli Kiurun Koti-
sairaanhoitoon
kotiavustajaksi
kotiditivuosien jil-
keen. ”Sain hyvin
tekijdn”, yrittdja
Markku Martikai-
nen kiittelee.

Asiakkaat ottivat Tytin omakseen

Edelleenohjauksen
mallionyrittdjalle
turvallinen tapa

TEKSTIJAKUVAT SARI PUTKONEN

18 e’ﬁ’ﬁ

rittdja Markku Martikainen on tyytyvii-
Y nen uusimpaan tyontekijdinsg, Tytti

Hukkaseen, joka tyoskentelee haastatte-
lua tehtdessd kolmatta pdivéd vakituisena kotiavusta-
jana Kiurun Kotisairaanhoidossa. Ennen vakinaista-
mistaan Hukkanen ehti tydskennelld kuukauden ajan
tyollistimisen edelleenohjausmallilla Martikaisella.

- Tytti on hymyilevéinen ja sosiaalinen tyyppi.
Asiakkaat tykkddvit hdnestd. Jos mind menen Tytin
sijaan asiakkaiden luokse, heistd voi aistia melkein-
pé pienen pettymyksen, vaikken minékéin mikédin
hiljainen kaveri ole, selvittdd Martikainen.

- Asiakkaat ovat ottaneet Tytin omakseen,
Martikainen jatkaa.

EDELLEENOHJAUS TOIMII

Hukkasen polku Kiurun Kotisairaanhoitoon koti-
avustajaksi kulki Kiuruveden Urheilijoiden (KiurU)
tyollistimispalvelun kautta ja heidén edelleenoh-
jausmallinsa avulla. Ty6llisyyskoordinaattori Suvi
Happonen KiurUsta kertoo, ettd mallissa tyontekija
tekee tydsopimuksen KiurUn kanssa, mutta suorit-
taa varsinaiset tyStehtévit yrityksessd, jossa tyollis-
tetty voi kartuttaa osaamistaan.

- KiurUn kautta ty6llistyminen on ollut kotigiti-
vuosien jdlkeen pehmed lasku tyGeldméin, Hukka-
nen toteaa.

Aluksi Hukkanen ty6llistyi keittioon, mutta siirtyi
kotiavustajaksi Kiurun Kotisairaanhoitoon Martikai-
sen vinkattua, ettd hinelldkin olisi tarjolla téitd hyval-
le tekijlle.

- Tdmé ty6 sopii minulle hyvin, tykkdsn olla ihmis-
ten kanssa tekemisissé. Alan vaihdostakin on puhut-
tu. Voisin opiskella esimerkiksi oppisopimuksella lai-
toshuoltajaksi, kertoo Hukkanen, joka on aikoinaan
valmistunut leipuri-kondiittoriksi.

LOISTAVA KEINO TUTUSTUA
TYONTEKIJAAN

Tyollistdmisen edelleenohjausmalli saa kiitosta yrit-
tajaltd.

Tyollisyyskoordinaattori Suvi Happonen kertoo, ettd
Kiuruveden Urheilijoiden ty6llistimispalveluiden
asiakkaat ovat hyvin motivoituneita tyonhakijoita.

- Témi on tosi hyvd tapa tutustua uuteen tyonte-
kijdéin ja madaltaa tyollistdmisen kynnystd, Martikai-
nentoteaa.

Ennen ty6llistymistdin Hukkasella oli ditiys-
lomista ja vanhempainvapaista johtuen takanaan
pitkdhkd jakso poissa tydeldmassd. Kun saa lapset
melko pian opiskelujen padttymisen jilkeen eikd
kokemusta tydeldmastd ehdi juurikaan karttua, ei
CV:kddn voi olla kovin pitkid - vaikka ei kai kukaan
kotona lapsien kanssa ollut kutsuisi kotona vietettyd
aikaa my0skdin tyottomyydeksi.

Kysyn kuitenkin Martikaiselta, miltd se kuulostaa,
jos rekrytoitavaksi tarjotaan kolme vuotta tydttdména
ollut henkild. Martikainen toteaa, ettd luonnollisesti
ty6nantaja haluaa kuulla, mité tySttémyyden taustalla
on. Télld kertaa kyse oli lapsista, eikd Martikaisen tar-
vinnut juurikaan kyselld, koska Hukkanen oli vakuut-
tanut hiinet tekemisilldfin Rinnekodin keittiossd ja
kuukauden edelleenohjausjakson aikana.

- Ihan on lottovoitto tuollainen tydntekij, jos-
ta asiakkaat tykkddvit ja joka jaksaa heididn kanssaan
rupatella.

( VALITYOMARKKINAT
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akennus- ja lukkoliike Disne Oy:n toi-
Rmitusj ohtaja Tarja Oikarinen on Tu-

run Yrittdjien hallituksen jdsen ja toi-
varapuheenjohtajana. Oikarinen sanoo, ettd
Disnen ideologiaan sopii hyvin sellaisten hen-
kildiden rekrytointi, jotka tdyttavit palkkatu-
en saannin kriteerit ja voivat siten sitd hakea.

Oikarinen pitdd velvollisuutenaan jo alu-

eensayrittdjdyhdistysten edustajana ottaa ti-
hin paikallisia ihmisid pysyviin tysuhteisiin.
Kokemukset vilitydmarkkinoilta rekrytoinnis-
taovat olleet erinomaisia: suurin osa tyolliste-

AKTIIVISTATIEDOTTAMISTA
- Olemme jdrjestdneet erilaisia yrittéjgjirjes-

miskokemuksista. Vdlitydmarkkinat ja niiden
mahdollisuudet on otettu aktiivisesti mukaan
tilaisuuksiin, ja niistd kerrotaan esimerkiksi
uusien jasenten illoissa, Tarja Oikarinen ker-
too.

Yhteisty6td tehdddn sekd TE-toimis-
ton ettd Turun kaupungin kanssa. Molempi-
en edustajat ovat olleet tilaisuuksissa kerto-

B
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massa vilitydmarkkinoista yrittgjille.

- Tietoiskuja on mennyt liséksilehdis-
tolle jaluottamushenkildille, eli pyrimme
edistimé@in tietoisuutta mahdollisimman
laajasti, Oikarinen sanoo.

ENNAKKOLUULOT KAMPITETAAN
Oikarinen on tyrménnyt ennakkoluuloja vai-
keasti tySllistyvid kohtaan.

- Kyse ei ole tydmarkkinoiden véirista-
misestd tai ilmaisen tyovoiman hyvéksikay-
tostd, kaikkea muuta. On hyvi, ettd voin itse
viedd toisille yrittgjille rehellistd ja puoluee-
tonta viestid tuetusta tyollistdmisestd. Viran-
omaisen tarjoama tieto ei aina vakuuta, mutta
kollegan kokemuksella on iso merkitys. Se on
erddnlaista vertaistukea, Oikarinen kertoo.

- Kysymykseen, uskaltaisiko palkata
vaikkapa pitkdaikaistyottomén, vastaan, ettd
kylld uskaltaa!

Hyvai, ettad voin itse
vieda toisille yrittijille
rehellisti viestii.
Viranomaisten antama
tieto ei aina vakuuta.

Yrittajajarjestot
AKTIIVISIA
TIEDONJAKAJIA

Tarja Oikarinen puhuu vaikeasti tyéllistyvien
tydllistdmisen puolesta sekd oman yrityksensa
edustajana ettd Turun ja Varsinais-Suomen Yrittdjien
hallitusten edustajana. Oikarisella on vuosien kokemus
tukitydllistdmisestd. Tavoitteenatydllistamisessa
hadnelld on ainavakituinen palkkatydsuhde.

Jokaisen yrittdjdn on itse arvioitava omat
resurssinsa, kuten uuden tydntekijin ohjaa-
miseen menevd aika. Oikarisen mukaan pk-
yrityksilld on yleensd parhaat edellytykset
tyollistdd henkil6itd vélitydmarkkinoilta esi-
merkiksi tydvoimakoulutuksen tai palkkatu-
en turvin.

VAATII TUKEA, ANTAA PALJON
Monelle ty6llistyminen Disnessé on alkanut
palkkatuella tai palkattomalla tyokokeilulla.
Esimerkiksi syrjdytymisvaarassa olevia nuo-
ria on tullut useita, ja moni on jddnyt.

- Vaikeasti ty0llistyvien palkkaaminen
vaatii tyOnantajalta valmiutta antaa taval-
laista enemmaén tukea ja opastusta. MyOs
tyoyhteisolle tulokkaan vastaanottaminen
on sopeutumisen paikka, varsinkin aluksi.
Tétd en peittelekddn, mutta muistan myds
painottaa, ettd yritys ja tySyhteiso jddvit aina
plussan puolelle, Oikarinen vakuuttaa.

- Osaamista TE-toimistoissa 16ytyy: mi-
nulla olisi jééinyt ensimmiinen palkkatuel-
la tyollistetty ottamatta, jos virkailija ei olisi
sitkedsti tarjonnut hdntd minulle useaan ker-
taan. Onneksi hin ei antanut periksi! ©



TEKSTI JAHENKILOKUVAT SARI PUTKONEN

KASVUYRITYS HYODYNSI

Onnistunut rekrytointi

Vaikka talous yskii, niin alihankintaa tekevalld raumalaisella

metallipajalla on riittdnyt toita.

s c c Installation Ltd Oy on kan-
sainvdlisilld markkinoilla toi-
miva metallialan alihankintayritys. Yrityksen
perustivat Raumalle vuonna 2007 veljekset
Jarno ja Juhani Koponen. Nyt yritykses-
sd on 24 tydntekijdd ja asiakkaina ovat muun
muassa BMH Technology, Andritz, Rolls-Ro-
yce ja Raumasteer - verkoston suuret kalat,
kuten rehvakkaampi sanoisi.

Yrityksen tySporukoita on tarvittu Suo-
men lisdiksi muun muassa Ruotsissa, Puo-
lassa ja Thaimaassa.

- Toimialueena on koko maailma, sinne
menndin, minne tilataan, yrityksen varatoi-
mitusjohtaja Jarno Koponen kertoo.

SCC Installation tekee teollisuuden kun-
nossapito, kuljetinasennusta ja -huoltoa sekd
asennustdiden valvontaa. Koneistusta yritys
on tarjonnut asiakkailleen nyt kahden vuo-
den ajan. Koneistajamestari Olli Lonnblad
sai tydparikseen palkkatuella tySllistetyn
Kimmo Nordblomin 1,5 vuotta sitten.

Nordblomin ja yrittdjdveljekset saattoi
saman poydén ddreen Rauman Seudun Ka-
tuldhetys, jossa tehdddn titd vaikeasti tyol-
listyvien parissa. Katulédhetyksen tyontekijét
kertoivat yrittdjille mahdollisuudesta palkata
vaikeasti tySllistyvd palkkatuella.

Byrokratia palkkatuen hakemiseksi ei
hirvittdnyt Koposta.

- Kirjanpitdjdhén nuo asiat meilld hoitaa.
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Jarno Koponen on tyytyviinen tyollistdja.

TYOLLISTAMINEN ON RISKI
TYONANTAJALLE

- Kimmo on osoittautunut hyvéksi tyont  i-
jaksi, Koponen kiittelee.

- Tyollistdminen on aina riski tySnan-
tajalle. Ilman palkkatukea emme ehkd olisi
ldhteneet tdhdn, palkkatuki madalsi ty6llis-
tdmisen riskid.

Koponen kertoo, ettd Nordblomin palk-
katukijakso kesti vuoden. Koska Kimmo
osoittautui hyviksi ja luotettavaksi tyonteki-
jaksi, hinet palkattiin vakituiseksi palkkatuki-
jakson jélkeen. Siitd on nyt puoli vuotta aikaa.

- Kimmon ohjaaja Lonnblad toivoi vah-
vistusta koneistuspuolelle ja kehotti meitd
palkkaamaan Kimmon.

Koponen kertoo, ettd yritykselld on ko-
neistustyotd jo sen verran, ettd kolmannen
tyontekijin palkkaamista harkitaan.

- Niilld nikymin hinetkin palkataan
Katuldhetyksen kautta ensin palkkatuella,

Kimmo Nordblomin ty6llisty-
mistid helpotti palkkatuki. Se
kannatti, ja nyt hiin ty6eskente-
lee vakituisena yrityksessi.

Téssd asennetaan Himeenkyrdssi toisen poltto-
ainesiilon kattoa paikoilleen.

jos se vain on mahdollista.

- On hyvéd muistaa, ettd tydttomyys ei
aina ole tySttdmin oma syy. Me annoim-
me Kimmolle hyvin mahdollisuuden ja hin
Kiytti sen erinomaisesti hyvikseen. &
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JARNO KOPONEN




yt puolentoista vuoden ajan koneista-

jan t6itd SCC Installationin palkkalis-
toilla tehnyt Kimmo Nordblom esittelee sor-
vejayrityksen teollisuustiloissa Raumalla. Ei
epdilystdkidn, etteiko hén olisi ylped tyopai-
kastaan ja tyOstddn.

Ty6eldmadn kiinni pddseminen ei kui-
tenkaan ollut hinelle ihan yksinkertaista.

- Valmistuin 1990-luvun lopulla ammat-
tikoulun sghkolinjalta, mutta toitd ei ollut,
Kimmo muistelee.

- Armeijan jélkeen olin muun muassa
nuorten metallipajalla ja tein erilaisia tunti-
toitd ja niin sanottuja yhdeksdn euron hom-
mia. Vililld olin jo antaa periksi, kun vaki-
tuista tydpaikkaa ei tahtonut 16ytyé.

Onneksi tahtoa pdistd eteenpdin 16ytyi
ja Nordblom sai koneistajan ammattitutkin-
topaperit kiteensd WinNovan aikuislinjalta
27-vuotiaana.

Valmistumisen jélkeen TE-toimisto 18-

VALITYOMARKKINAT

PALKKATUEN

hetti Kimmon Rauman
Seudun Katuldhetyksen
VALO-pajatoimintoihin
tyokokeiluun. Metallipa-
jallahommat luistivat.

RAATALOITYA
VALMENNUSTA
Rauman Seudun Katuld-
hetyksestd ohjaajat Hei-
di Koponen ja Timo
Salo sekd erityistyon-
tekijd Marko Juutilai-
nen kertovat, ettd heilld
on hyvin monenkirjava
asiakasjoukko.

- Olemme matalan kynnyksen paikka eli
tanne kévellddn my0os suoraan kadulta. Me
sitten haastattelemme henkilon ja selvitdm-
me hinen tilanteensa, Koponen kertoo.

Juutilainen huomauttaa, ettd pddasiassa
Katuldhetyksen asiakkaat tulevat TE-toimis-
ton, Tydvoiman palvelukeskuksen tai sosiaa-
litoimiston ldhettdmina.

Asiakkailleen Katuldhetys tarjoaa tyoko-
keilumahdollisuutta kolmessa pajassa: puu-
ja entisdintityot, metalliala sekd siivous-ja
keittidtyot.

TyOpajojen lisdksi Katuldhetys tarjo-
aa Valo-valmennusta, jossa asiakkaat voivat
suorittaa rastdldidysti tutkinnon osia tydllis-
tdmisedellytysten parantamiseksi. Opiskelu
tapahtuu pidasiassa tekemilld oppien.

VAKITUISEEN TYOSUHTEESEEN

Kun Kimmo oli ollut jonkin aikaa VALO-me-
tallipajalla, Heidi Koponen totesi, ettd mies
on muuttunut ja saanut uutta ryhtid olemuk-
seensa.

- Heidi kysyi minulta hieman ennen kuin
tySkokeilujaksoni loppui, ettd olisinko kiinnos-
tunut palkkatukitydsti. No, totta kai kiinnosti.

Katuldhetyksestd kerrottiin metallialan
yritys SCC Installationin omistajille Jarno
jaJuhani Koposelle palkkatukimahdollisuu-
desta. Koposet padttivit kokeilla jarjestel-
méi ja Nordblomille aukesi uusi ura.

- Olen ollut td4lld nyt puolitoista vuotta.
IImapiiri ja ihmiset ovat mukavia, olen viih-

q

Timo Salo, Heidi Koponen, Mika Karp ja Marko Juutilainen

tynyt. Ty0 on itseniisti ja olen saanut teh-
dd oikeita toitd. Pdinvastaisiakin kokemuksia
on, Kimmo kertaa mennytti.

- Ty6nantaja on sitoutunut minuun ja
mini olen sitoutunut tekem#én parhaani
tyonantajalle.

Kun tulee puhe metalliosien mallintami-
sesta, Kimmo paljastaa, ettd oman osaami-
sen kehittdmistavoitteitakin 16ytyy:

- Kun tulee rauhallisempi jakso ja aikaa
16ytyy, opettelen koneistajamestarin johdol-
la CAD-piirustusten tekoa. Mehin teemme
asiakkaillemme my®s uniikkeja osia, jotka
tdytyy itse piirtdd mallinnusohjelmassa.

PALKKATUKI
PAHKINANKUORESSA:
Palkkatuki on ty&ttdman tydn-
hakijan ty6llistymisen edistamiseksi
tarkoitettu TE-toimiston mydntdma
tuki, jota voidaan my&ntad tydnanta-
jalle palkkauskustannuksiin.

Vaikka palkkatuki maksetaan
tydnantajalle, ldhtee tuen mydntdmi-
nenainatydnhakijan tarpeista.

te-palveluiden verkkosivuilta.
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http://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonantajalle/loyda_tyontekija/tukea_rekrytointiin/palkkatuki/index.html

KATISAVELA
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VALITYOMARKKINOILTA
AVOIMILLE
TYOMARKKINOILLE

-palveluilla onyksi pddmadara: tyollistdminen toisen palvelukseen tai yrittd-

jaksi omaan yritykseen. Vdlitavoitteina voi olla esimerkiksi uuden osaami-
sen hankkiminen tai vanhan osaamisen pdivittdminen, joilla henkil® parantaa asemi-
aan kilpailussa tydpaikoista.

Vuoden 2015 tammi-kesdkuussa 5800 henkil6a aloitti palkkatuetun tydn yhdis-
tyksissd tai tydllistavissd sadtidissa (26 % palkkatuetun tydn aloittaneista). Palkkatu-
ettu tyd tai tyokokeilu vdlitydmarkkinoilla on osa tydllistymisen prosessia matkalla
kohtiavoimia tydmarkkinoita, silld hyvin harva voijatkaa ty6ta esimerkiksi yhdistyk-
sessdilman valtion tukea.

Jatkotydllistymisen kannalta on hyvin merkittdavdd se, mitd tapahtuu palkkatue-
tuntydjakson aikana. Ideaalitilanteessa henkildlle kertyy uutta osaamista, han saa tu-
kea tydn hakemisessa avoimilta tydmarkkinoilta tai hdn innostuu hakemaan koulu-
tukseen. Jatkon kannalta voi olla tdrkedd my®os se, kuinka valmis han on esimerkiksi
muuttamaan urasuunnitelmiaan.

TE-toimisto voi toimillaan vaikuttaa vdlitydmarkkinoiden vaikuttavuuteen. Vali-
tydmarkkinoiden segmentointi siirtymdatyota tarjoaviin valitydmarkkinatoimijoihin
jaftai tybelamavalmiuksia jaammattitaitoa parantaviin valitydmarkkinatoimijoihin
helpottaa viranomaisten asiakasohjausta. Valmennuspalvelut voivat olla tarked osa
palvelukokonaisuudessa, silld tydnhakijan tydmarkkinatilanne eivalttamattd parane
yhden yksittdisen palvelun avulla.

Rekrytoidessaan uusia tydntekijéita yritykset voivat kysya vdlitydmarkkinatoimi-
joiltasopivia tydntekijoitd, ja valitydmarkkinatoimijoita on kannustettu yhteistyhon
yritysten kanssa. Yksi toimintamuoto on palkkatuetussa tydssa olevan siirtdminen
toisen tydnantajan palvelukseen. Siirtdminen edellyttdd tyontekijan suostumusta.
Tdmd voi ollayritykselle esimerkiksi kausiluonteisen tydn teettdmisessa hyva vaihto-
ehto jasamalla tydntekijd saa uudenlaista tybkokemusta ja kontaktit yritysty&nanta-
jiin. Tydllistamismallista kerrotaan enemmén lehden sivulla18.

Nykyista parempi vaikuttavuus jaasiakkaiden saattaminen avoimille tymarkki-
noille onavainasemassa vdlitydmarkkinoita kehitettdessd. Tahan etsitddn myds uusia
toimintamalleja. Esimerkiksi ty®-ja elinkeinoministerién kokeilussa yksityiset palve-
luntuottaja etsivdt jatkotydmahdollisuuksia valitydmarkkinoilla tydssd oleville tai sen
paattdneille. Mallia kokeillaan Varsinais-Suomen, Kaakkois-Suomen, Pohjois-Savon,
Kainuun jaHameen TE-toimistoissa. Kilpailutuksen perusteella valituille palvelun-
tuottajille maksetaan palkkio tydllistymistuloksista.

Muutamat ELY-keskukset tai kunnat ovat tehneet internetiin valitydmarkkinoi-
den toimijakarttoja, joissa on tietoa ndistd toimijoista. Jokaisessa TE-toimistossa toi-
mii valitydmarkkinakoordinaattori, jonka yhtend tehtdvdnd on verkostoitua alueen
valitydmarkkinatoimijoiden kehittdmisestd vastaavien tahojen kanssa.

Pdivi Haavisto-Vuori
Neuvotteleva virkamies
Ty6-jaelinkeinoministerid
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TEKSTI PETRI PUROAHO

Yrityksille

PROJEKTIN YHTEENVETO

TIETOA & YHTEISTYO-
KUMPPANUUKSIA

valityomarkkinoilta

dlitydmarkkinat osana tyoeldméi -projektin

(2014 - 2015) padtavoitteina oli nostaa esiin

vammaisten ja osatyokykyisten tyévoima-
potentiaali valtakunnallisesti sekd vahvistaa tietoi-
suutta tySllistdimisen tukimuodoista. Projektilla on
sen padttyessd vahva tuntuma siitd, ettd yritykset ja
tyomarkkinat ovat ottaneet aiempaa vahvemmin
vastaan kohderyhmén tyévoimapotentiaalin ja
olemassa olevat tukimuodot.

Projekti teki yhteistyoté neljdlldtoista ELY-alueel-
la, alueita on kaikkiaan 15. Noin puolessatoista vuodes-
sajdrjestettiin alueellisten kumppaneiden kanssa yli
4o tiedotus- ja kehittdmistilaisuutta ympdri Suomen.
Tilaisuuksillaan ja viestinnallddn projekti tavoitti ldhes
2 500 ihmistd. Kaikki kumppanit olisivat halunneet
tilaisuuksiin mukaan useampia yrityksia.

YhteistySssd olleiden yritysten mdri ei ollut
suuri, mutta yritysten kannalta tirked tieto oli se, ettd
vilitydmarkkinattoimijat ovat valmiita ja halukkaita
tarjoamaan yrityksille lisdarvoa esimerkiksi rekrytoin-
tiavun kautta.

Kaikki ne yritykset, jotka osallistuivat alueel-
lisiin yhteisty6- ja kehittdmistilaisuuksiin, kokivat
saaneensa paljon hyddyllisid nikemyksid vilityd-
markkinoilta rekrytoinnista. Yritykset saivat tietoa
vammaisten ja osatyokykyisten tydvoimapotenti-
aalista ja alueellisista toimijoista seké tarjolla olevas-
taasiantuntija-avusta. Yritysten edustajille esitettiin
my0s esimerkkejd yrityksistd tai tyOyhteisoistd, jotka
ovat rekrytoineet vilitydmarkkinoilta tydn-
tekijoitd ja hyotyneet monimuotoisesta tydyhtei-
sOstd. Projektin tarjoamia videoita voi katsella esi-
merkiksi Youtubessa tekstin lopussa olevan QR-
koodin kautta. Alueellisten tydmarkkinoiden kehit-
tdmiseen halutaan aiempaa enemmén mukaan yrit-
tdjid ja kokemusasiantuntijoita. Vilitydmarkkinatoi-

mijat ympéri Suomen pyrkivét kehittdmédn koko ajan
toimintaansa, kuten yritysyhteisty6tdén ja palvelu-
jen tuotteistamista. Tdmé& on hyvd uutinen yrityksille,
koska erikoistuminen ja profiloituminen tuovat
samalla lisdarvoa yrityksille.

Projekti haluaa kiittd4 rahoittajaansa, Raha-
automaattiyhdistystd, panostuksestaan Suomen
tyomarkkinoiden kehittdmiseen. RAY:n toiminnasta
hy6tyvit myds siis yritykset.

Kirjoittaja on Vlityomarkkinat osana tydeldmaa -projektin
projektipaallikko.
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KATSO YOUTUBESTA
Handico Finlandinin yrittdjapuheenvuoro
valitydmarkkinoista. Youtubeen tdsta.

Lehden aineistot
myOs Vatesin
verkkosivuilla:

www.vates.fi>aineistot



https://www.youtube.com/watch?v=WqFBI3-h304

Helppoé,
turvallista

Rannatt

Rekrytointi
valityomarkkinoilta.




