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ilmestyy syyskuussa 2008.

Siihen tarkoitetun aineiston tulee olla

toimituksessa viimeistaan 8.8.2008.
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juttuideoita, kaytannén esimerkkeja
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Kaikkien osallisuus tuottaa
yhteista hyvinvointia

Kesdkuu 2008

Oikeus palkkatyohon on sosiaalisen oikeudenmukaisuuden
kysymys. Jokaisella ihmisellz tulee olla mahdollisuus erilaisista
lahtokohdista kisin osallistua tyoelamian ja sitd kautta myos
muuhun yhteiskunnalliseen toimintaan. Yksilotasolla syntyy
positiivinen kierre: mielekkazksi koettu tyo edistda tyo- ja toi-
mintakykya, ja kohentuneet voimavarat antavat uusia valmiuk-
sia tyoelamaan.

Tyohon kykenevien ja tydhon haluavien osatyokykyisten
ihmisten sulkeminen tyomarkkinoiden ulkopuolelle ei edista
osallisuutta ja hyvinvointia. Sosiaalisesti kestdvien, vammaisten
ja osatyokykyisten osaamista arvostavien tyoyhteisojen kehitty-
mista voidaan edistda monin tavoin.

Osatyokykyisten tyohonvalmennuksesta on saatu tuloksel-
lisia kokemuksia. Yksilollisesti raataloidyn pitkakestoisen tuen
avulla my®6s erityisen vaikeassa tyomarkkina-asemassa olleet
ihmiset ovat tyollistyneet joko avoimille tyomarkkinoille tai
tuettuun tyohon. Tyohonvalmennuksen lisaksi tarkeda on vam-
maispalvelujen saavutettavuus ja osaamistaso. Naiden palvelu-
jen avulla on mahdollista kadntia nakokulmaa avotyotoimin-
nan suosimisesta tyosuhteiseen tyollistimiseen
esimerkiksi kunnissa. Pysyvaisluontoisesta
tyosta tulee maksaa asiaankuuluvaa palkkaa.

Asiakkaiden tarpeisiin kiinnittyva tyo-
honvalmennus voi joidenkin pienten erityis-
ryhmien osalta edellyttia laaja-alaista erityis-
asiantuntemusta, jolloin yhteistyo viran-
omaisverkoston ja kolmannen sektorin toi-
mijoiden kesken on valttamatonta.

Oikeudenmukaisuusnakokulman
ohella vammaisten tyollisyystilanteen ko-
hentumista tai kohentamista voidaan pe-
rustella my6s taloudellisesta hyotynako-
kulmasta. Kayttamaton tydpanos on
haaskausta. Tyollistymisesta syntyy
kustannushyotya. Tyonantaja voi edis-
tad positiivista imagoaan tyollistamalla
vammaisia ihmisia, ja mahdollisimman
monen osallistuminen tyohon vaikuttaa
osaltaan tulevaisuuden tydvoiman saata-
vuusongelmaan. Nami ovat kuitenkin
vain hyvia seurausvaikutuksia silloin,
kun toiminnan lahtokohtana on sosiaali-

sen oikeudenmukaisuuden nakokulma
ja ajatus, ettd oma hyvinvointi vaatii ra-
kentuakseen kaikkien osallisuutta ja
kaikkien hyvinvointia.

Hilkka Nousiainen
VATESin valtuuskunnan puheenjohtaja
Kuurojen Palvelusaition toiminnanjohtaja




2 Paakirjoitus

4 "Jos tybnantaja soittaisi"
Oulussa haaveillaan tyénantajien ty6tarjouksista ja osatydkykyisten
tydllistymiskeskuksesta.

6 PiaJolla ja Marika Kukkohovi unelmatéissaan
Pia ohjaa likuntaa pyoratuolistaan ja Marika tydllistyi avotyosta

toimistotoihin.

8 Tyéministeri Tarja Cronberg lupaa, etta
tyévoimatoimistot parantavat vammaisten
palvelua

10 "Opimme kohtaamaan vammaisia tyokkarin

asiakkaina"
Helsingin tydvoimatoimistojen virkailijoilla onnistunut erityisryhmia
koskeva koulutustilaisuus.

11 Asiointi ei kenellekddan ammatti
Valtiovarainministerion kehittdmispdallikké Teemu Erikssonin

nakokulma yhteispalvelupisteisiin.

12 Kuntaliiton Kietavadinen peraankuuluttaa
yksil6llisempaa raataléintia
Kuntavden elakdityminen tarjoaa vaikeasti tydllistyville toitd, kunhan
heidan tukensa raataldidaan kunnolla.

14 Suomen ensimmainen esteettémyysasiamies

tekee eikd meinaa
Rakennusinsindori Mervi Niemeld-Hytonen kertoo vaikuttamistydstddn

Tydni ja mind -sarjassa.

17 Tyosta pitaisi maksaa palkkaa ei taskurahaa

Kehitysvammaisten Tukiliiton suunnittelija Kari Vuorenpaa tentissa.

18 Tyéllistymispalveluita tuunaamassa
Palveluiden tuottamisen tilaa ja haasteita pohtii projekti-

suunnittelija Anne-Mari Ollikainen.
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EK:n ja SAK:n edustajat VATESIn hallitukseen.

Liity uuteen verkostoon
ja ota osaa nimikilpailuun's. 22 ja 24
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"Jos tydnantaja soittalsi”

AVO-
TYOSTA
TYO-

-

Lea Nikula (vas.) ja~

Helena Hemmila-uskovat,

etta tyopaikat alkavat olla

~___avoimempia myos osatyo-
kykyisten tyollistamiseksis -
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Nuorten Ystavien
projektipaallikolla
Lea Nikulalla on haave:

- Jos tybnantaja soittaisi meille

ja kysyisi sopivaa tyontekijaa.
Kaukaista utopiaako?

Ei valttamatta, silla nyt aika
alkaa olla kypsa.

N uorten Ystavien koordinoima Tuet-

tu tyollistyminen -projekti alkoi vuon-
na 2006. Sen paamadrand on ehkaista
sairauden, vammaisuuden tai muun syyn
takia huonommassa tydmarkkina-ase-
massa olevien henkiliden syrjaytymis-
td tydelamasti ja yhteiskunnasta. Projek-
ti suuntaa avoimille tydbmarkkinoille.

Projektissa tyoskentelee kaksi tyo-
honvalmentajaa. Tyonhakijoita on talla
hetkelld 22, joista projektipaallikko Ni-
kulan arvion mukaan 70-80 prosenttia
tulee tyovoimahallinnon kautta.

- Yhteytti ovat ottaneet my0s toista
kiinnostuneet itse, heidan vanhempan-
sa tai kunnan vammaispalvelun tyon te-
kijdt, hin toteaa.

Tavoitteena on, ettd tyonhakijat
tyollistyvit kahden-kuuden kuukauden
tyoharjoittelu- tai tyokokeilujakson jal-
keen, palkkatuella tai ilman. Osatyoky-
kyisten tyollistamisessa yksityinen sek-
tori on tihin asti ollut julkista aktiivi-
sempi, mikd on ollut tietoinen valinta:
yksityisella puolella tyon jatkuvuus on
ollut turvatumpi.

Toinen toistaan tdydentden

Niin kauan, kun kyse ei ole lakiszitei-
sestd toiminnasta, voidaan tuetun tydl-
listymisen tyohonvalmennusta jirjestda
Oulun tapaan projektina - Raha-auto-
maattiyhdistyksen tuella.

- Jarkevaai olisi, ettd tydhonvalmen-
nusta hoidettaisiin kuntien rahoituksel-
la yhteistydssa vaikkapa kolmannen sek-
torin kanssa, asumis- ja paivatoiminta-
palvelujen palveluesimies Helera Hem-
mild Oulun kaupungin sosiaali- ja ter-
veystoimesta huomauttaa.

- Kunnilla ei kuitenkaan ole mah-
dollisuuksia luoda tillaisia uusia toimin-
tamalleja, han korostaa yhteistyon mer-
kitysta.
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Helena Hemmila (vas.) ja Lea Nikula haluavat rakentaa siltoja osatyokykyisten tyéllistamiskentan
eri toimijoiden valille.

Oulun kaupungin avotyolld on noin
90 asiakasta. Avotyolla tarkoitetaan kun-
nan huoltosuhteista tytoimintaa, jossa
tyontekijd tyoskentelee avoimilla tyo-
markkinoilla ilman tydsuhdetta ja palk-
kaa.

- Avotyd on myos tarked muoto, sil-
14 kaikki eivat parjaisi tyollistamistuella-
kaan avoimilla tyomarkkinoilla. Toisaal-
ta monet avotyossd vuosia olleet eivit
tarvitse tydhonvalmennusta. Vajaatyo-
kuntoisten erilaiset taustat ja tarpeet pi-
taa ottaa huomioon, Hemmili painottaa.

Lea Nikulalla ja Helena Hemmilal-
14 on selkeitd ajatuksia siitd, miten var-
sin hajanainen sosiaalisen tyollistimisen
kentti pitiisi organisoida:

- Osatyokykyisille oma tyollistymis-
keskus, jossa kullekin tyonhakijalle hae-
taan sopiva paikka. Tiedettsisiin, mihin
ohjataan, ja joku hallitsisi alueellisen pal-
velutarjonnan. Tallaisen keskuksen paik-
ka olisi tyovoimahallinnossa, naiset visi-
oivat.

Mité tuetun jakson jalkeen?

Syksylla 2008 Oulun Nuorten ystivit
saa Kirkon Yhteisvastuukeriyksen an-
siosta Tuetun tyollistimisen -projektiin
lisad resursseja. Tand vuonna keskity-
taan kehitysvammaisten tyollistimiseen,
jatkossa muihin vaikeasti tyollistyviin.

Iso eettinen kysymys koskee tuetun
jakson jalkeista aikaa. Mita sitten tapah-
tuu? Kuka maksaa ja mita?

Lea Nikulan pazhan on jaanyt pyo-
rimaan VATESin kehittimispaallikon
Pauliina Lampisen esiintuoma ajatus sii-
td, voisiko tyoterveyshuolto tai tydvoi-
mahallinto olla se, joka kantaa vastuun.

- Tyoterveyshuollon asiakkailla on
kullakin omat erityistarpeensa. Kehitys-
vammaisella tyohonvalmentajan tuki
olisi hanen erityistarpeensa. Tama olisi
tyontekijoiden tasavertaista kohtelua,
Lea Nikula avaa ajatusta ja saa myos He-
lena Hemmildn innostumaan.

Tyonantaja hyotyy osatyokykyisista

Yhteistyd tyonantajien kanssa on ollut
toistaiseksi vihiistd. Nuorten Ystavit
jarjestda elokuussa yhdessd Kehitysvam-
maisten Tukiliiton, Autismi- ja Asper-
gerliiton seka tyovoimahallinnon kans-
sa seminaarin, jonka tarkoitus on tehda
osatyokykyisten tyollistymisti ja tuettua
tyota tunnetuksi.

- Valtakunnallisia ketjuja ja isoja
yrityksia olisi ihana saada mukaan, Lea
Nikula toivoo.

Tuetun tyollistymisen projektin
my6td on saatu selvyyttd myos sithen,
miksi tydnantajat kieltaytyvit heille tar-
jotusta mahdollisuudesta. Tyovoiman
tarvetta ei ole tai henkilokunnalla ei ole
aikaa perehdyttdd uutta tyontekijaa.

- Osatyokykyiset tyontekijit voisi-
vat hoitaa tyopaikoilla heille raataloity-
ja tehtavid, jotka muuten jaisivit teke-
matta tai joku hoitaa ne nyt vasemmalla
kadella muun tyon ohessa, Hemmili ja
Nikula nikevit.

Erilaisen tyontekijan asettuminen
taloon on hyvin pienisti asioista kiinni.

- Pitdd kertoa avoimesti etukiteen,
ja tyoyhteison pitaa hyviksya uusi tyon-
tekija. Jokaisella tyontekijalla on omat
voimavaransa, jotka pitdisi nahda.

I Teksti ja kuvat: Tinja Repo



Pila Jolla |a Mzirilka K"u.k.kohovi
unelmatoissadn

Ammattikorkeakoulusta
valmistunut
liikunnanohjaaja Piia Jolla
on paassyt unelmatyéhdnsa
Pohjois-Pohjanmaan
Liikuntaan. Marika
Kukkohovi sai juuri ennen
tata haastattelua iloisen
viestin: ty6t
Isanndintipalvelu
Primantossa jatkuvat
koeajan jalkeen.

iia Jolla on aktiivisesti sekd koulut-
tautunut ettd etsinyt toitd. Ylioppilaak-
si hin kirjoitti kymmenen vuotta sitten
ja on sen jialkeen muun muassa opiskel-
lut avoimessa yliopistossa ja kaynyt lii-
kuntavammaisille radtaldidyn valmenta-
van ja kuntouttavan neljin kuukauden
kurssin Pajulahden litkuntaopistossa.

- Kurssin tarkoituksena oli selvittda,
kiinnostaako litkunta alana tarpeeksi,
vaikka minz olin tiennyt sen aiemmin-
kin. Minua neuvottiin hakemaan am-
mattikorkeakouluun, pienesti pitaen
aktiivisesti liikkkunut Jolla kertoo.

Opiskelu Lahden ammattikorkea-
koulussa ei sujunut ihan mutkitta. Pyo-
ratuolia kayttivd opiskelija oli osalle
opettajista liian iso haaste. Tilanne pa-
rantui kolmantena opiskeluvuotena.

- Suuntautumisopinnoissa valitsin
soveltavan litkunnan. Sielld padsin ken-
tan laidalta liikkumaankin.

Sisaanheitto tyoelamaan -projekti
avasi Jollalle ovet tydelamdan Oulun
Nuorten Ystavien projektipaallikko Lea
Nikulan avustuksella.

- Yksi puhelu ja tyohaastattelu oli

Lapset suhtautuvat pyératuolissa istuvaan liikkunnanohjaajaan avoimin mielin ja kiinnostuneina,
Piia Jolla sanoo.

jo sovittu. Hyva kun kynnyksen yli paa-
sin, niin sanottiin, etta tervetuloa toihin,
Piia Jolla iloitsee.

Hinen tybajastaan 25 prosenttia on
liikunnanohjausta ja loput toimistotyo-
ta. Tyoaika on kolmekymmenti tuntia
viikossa. Tyosopimus on puolen vuoden
magriaikainen, mutta jatkosta on jo kes-
kusteltu.

- Liikuntatapahtumissa minun vas-
tuullani on yleens erityisliikunta. Esi-
merkiksi meilld on kuusi pyoratuolia,
joita saa kokeilla. Nama ovat olleet suo-

sittuja juttuja ja varsinkin lapset suhtau-
tuvat avoimin mielin. Uskovatkin pa-
remmin, kun ohjaajana on aito vammai-
nen, Jolla kuvaa.

Avotyosta tyosuhde toimistoon

Marika Kukkohovi tekee kiinteistosih-
teerin tyotd kahdeksankymmenti tuntia
kuukaudessa tyosuhteisena tyontekija-
na.

Aiemmin avotyodpaikoissa tunteja
oli kymmenen enemmin, mutta nykyi-
seen madraan hin on erittdin tyytyvai-
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AVO-
TYOSTA

TYO-
SUHTEESEEN

Marika Kukkohovi (vas.) saa tyéhonval-
mentajansa Marja Hamalaisen tukea sitd
tarvitessaan.

Marika Kukkohovi nauttii toimistoty6sta. Uusimpana haasteena on ollut atk-taitojen
kehittdminen.

nen: aikaa jaa harrastuksiin, ja ~ vakodissa, Pikisaaren toimintakes-

jos tyo kiireaikoina vie enem-  kuksessa ja vanhusten palveluko-
min aikaa, kertyy vapaapaivia-  dissa yhteensa 12 vuotta avotyos-
kin vastaavasti enemmin. sd. Uutteruudesta kertoo sekin, ettd
Toimistoalan tyot ovat Tue-  kolmessa vuodessa hin ehti hank-
tun tyollistymisen projektissaol-  kia kaksi ammattia: ravitsemus-
leet kaikkein hankalimpia 16y-  tyontekijdn ja laitoshuoltajan.
tad, kertoo projektipaallikko - Yritén olla huolellinen, nou-
Lea Nikula. datan tyoaikoja ja teen tyot lop-

Mapituksen, lokeroinninja ~ puun asti, han kuvailee ominai-
postituksen ohessa Kukkohovi  suuksiaan.
petraa nyt atk-taitojaan. Yhteyttd omaan tyohonval-
- Tyon sisalto laajentuu  mentajaansa Marja Hamiliiseen
koko ajan. Jatkossa voi ollamyos ~ Marika Kukkohovi pitaa tarpeen

asiakaspalvelua, puhelimeenvas- ~ mukaan.

taamista, kahvinkeittoa kokouk- - Vililla vihemmin, mutta nyt
siin ja siivoamista, Kukkohovi  noin kerran viikossa, kun on tullut
kertoo. uusia tehtivii.

Lievisti kehitysvammainen

Marika Kukkohovi oli vield

. : % e s . edellisessi tyopaikassaan, kun Teksti ja kuvat: Tinja Repo
Fi - PiiaJolla (_l)n_ll_lkkunut_lkansa. Sa]-!bang_y__-r' Lea Nikula soitti ia kvsvi tvé-
- onnistuu pyoratuolista; kun mailaon © ja Kysyl ty
' sopivan mittainen. © : haastatteluun.
A PN A, T Kukkohovi tyoskenteli pai-
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Tyoministeri lupaa:

Tydvoimatoimistot kehittdvat vammais

Tydministeri Tarja Cronberg
vakuuttaa, ettd
tyokyvyttdmyysetuutta
saavien ja muiden
vammaisten seka
osatyokykyisten
tyoénhakijoiden palvelua
parannetaan koko ajan
tyévoimahallinnossa.

Han lupaa myos kuoliniskua
koulutusruletille.

Selvitysmiehen esittaman rek-
rytointituen valmistelussa
pohdimme voitaisiinko sa-
maan tavoitteeseen paasta
kehittamalla tyoolosuhteiden
jarjestelytukea ja palkkatukea,
jottei tukien kirjo kasvaisi.

Selvitysmies Mika Vuorela, joka teki
maaliskuussa esityksensd tyokyvytto-
myyselikkeelld ja kuntoutustuella ole-
vien tyollistymisen ja tyohon paluun
edistdmiseksi, moitti viime vuoden lo-
kakuussa viliraportissaan tyovoimatoi-
mistoja nihkesstd suhtautumisesta edelld
mainittujen ryhmien palvelemiseen.

Ministeri Cronbergin mielesta tyo-
kyvyttomyyselikkeelld olevien tyohon
paluun edistamisen ongelma ei ole tyo-
voimatoimistojen palvelujen laadussa ja
tukien saannissa.

- Térkeinta olisi saada heille mah-
dollisuus jattdaa elakkeensa lepaamain,
miti selvitysmieskin ehdotti. Sen toteu-
tumiseksi teemme nyt t6itd yhdessa ela-
kevakuutuslaitosten ja sosiaaliturvauu-
distuskomitean kanssa.

Asenteita uusitaan

Ministeri huomauttaa, etti toki tyohal-

1.

linnossa on otettu huomioon selvitys-
miehen tyovoimatoimistojen palvelualt-
tiutta koskeva moite ja ryhdytty toimiin.

- Olemme lihteneet siitid, etti tyo-
voimatoimistot asennoituvat uudella ta-
valla kaikkiin ihmisin, jotka haluavat
tulla tyonhakijoiksi.

Ministeri korostaa, ettd lainsaadan-
to el estd tydvoimatoimistoja ottamasta
tyokyvyttomyyselikkeelld olevia asiak-
kaiksi eikd tuen myontdmista heille.
Kyse on asenteista ja vadrasta tulkinnas-
ta. Han kertoo, ettd ministerio onkin en-
tistd voimakkaammin linjannut, etti tyo-
kyvyttomyysetuus ei ole este palkkatu-
elle, mikili etuutta saava henkil6 voi-
daan sen avulla tyollistaa.

- Eli jos tyopaikka on, ja avuksi tar-
vitaan palkkatukea, niin se on jo riitta-
vd ndytto, ettd tyollistymistd voidaan
tukea tuloksellisesti, ministeri konkre-
tisol.
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ten palvelua

Puolet tukirahoista jo
kaytetty

I Hallitus kaksinkertaisti edelliseen
vuoteen ndhden vammaisten ja
osatyokykyisten tukemiseen tarkoitetut
tyollistymisrahat. Tand vuonna rahaa on
jaossa 36 miljoonaa euroa. Toukokuun
puoleen valiin mennessa summasta oli
kaytetty puolet.

Talla rahalla 3 000 - 4 000 vammaista ja
osatyokykyista saa ty6td, arvioi ministeri
Cronberg.

Toimeenpanosuunnitelma
loppusuoralla

Ministeri kertoo, etta selvitysmies Vuo-
relan esityksia koskeva toimeenpano-
suunnitelman teko on loppusuoralla
ministeriossa. Vuorelan esittimai erityis-
ta nimikkovirkailijaa tyokyvyttomyys-
etuuksia saaville ei tyovoimatoimistoihin
aiota nimetd.

- Kaytamme hyviksi normalisaatio-
periaatetta: kohderyhma saa samaa pal-
velua kuin muut. Toimistoissa on jo kun-
toutusneuvoja ja erityistyévoimaneuvo-
ja, jotka hoitavat pitkaaikaissairaiden ja
vammaisten asioita.

Ministeri korostaa, ettd tydvoima-
toimistoihin pitad muutenkin keskittaz
vammaisten ja osatyokykyisten palvelu
ja sen kehittaminen.

- Jos vammaisten ja osatyokykyisten
palveluissa on kehittamisen varaa, niin
haluan, etta kehitimme niit4 ensisijaises-
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Meilld on jo tapahtunut muutos
mielenterveyskuntoutujien palve-
luun suhtautumisessa niin tyévoi-

matoimistoissa kuin ministeridssa-
kin, vakuuttaa ministeri Cronberg.

ti tydvoimatoimistoissa ja vasta tois-
sijaisesti tydvoiman palvelukeskuk-
sissa.

Tyovalmentaja on rahaa
tarkeampi

Ministeri Cronberg on korostanut
jo useampaan otteeseen tuetun tyol-
listymisen tyohonvalmentajan tair-
keytta vaikeasti tyllistyvien tyollis-
tymiseksi ja tyossa pysymisen tuke-
miseksi. Viimeksi hin esitti nake-
myksensi Kirkon sosiaalifoorumis-
sa Helsingissa huhtikuussa.

- Tyohonvalmentajan tyo on aina
yksilollisesti raatalditya tukea niin tyol-
listettavalle kuin tyonantajalle. Tyohon-
valmentajan tuen avulla voidaan pelk-
kaa rahallista tukea paremmin varmis-
taa tyollistymisen onnistuminen ja taa-
ta tyOssd pysyminen.

Suomessa on tarpeeseen nihden ai-
van liian vihin tyohonvalmentajia.
Muutamissa kunnissa kunta tarjoaa tyo-
honvalmentajien palveluja; esimerkiksi
Helsingissa on sosiaalitoimen alainen
Tuetun tyollistymisen palvelu, jossa
tyoskentelee 10 tyovalmentajaa. Lisdk-
si tyohonvalmentajia tyoskentelee mm.
tyovoiman palvelukeskuksissa, seudul-
lisissa tyollistymisen monipalvelukes-
kuksissa ja muutamissa yksityisissd alan
yrityksissi sekd mielenterveyskuntoutu-
jien klubitaloissa.

Minkidnlaista kokonaiskuvaa tue-
tun tyollistymisen tydhonvalmentajien
madristi tai palvelujen tarjoajista ei tal-
14 hetkelld ole kenellikadn. Edes tyo- ja
elinkeinoministerio ei pysty kertomaan,
paljonko sen myontimaa tyovoimapal-
velulain mukaista tuetun tyollistymisen
tyohonvalmennuspalvelua kaytetadn.

Ministeri Cronbergin mielesta oli-
si ehdottoman tirkeds saada kokonais-
kuva tydhonvalmennuksen nykytilasta,
jotta palvelu saataisiin kiyttoon koko
maassa erityistd tukea tarvitsevien tyol-
listymiseksi.

- Ehki tyo- ja elinkeinoministerion
tulisi tehda tama kartoitus ja arvioida,
kuka olisi paras tydhonvalmennuksen
toteuttajataho, ministeri pohtii.

Pysyvia tukityopaikkoja
kolmannelle sektorille?

Tyoministeriotd arvosteltiin menneina
vuosina tyottomien tuloksettomasta
kurssitus- ja tukityollistamisruletista. Vii-
me aikoina on nostettu tikun nokkaan
erityisesti kolmannen sektorin jarjesto-
jen kyvyttomyys tarjota pysyvii tyopaik-
koja tukityollistetyille.

Ministeri Tarja Cronberg perda TE-
keskusten ja kolmannen sektorin toimi-
joiden vahvaa alueellista vastuunkantoa
vilitydmarkkinoiden kehittamisesta niin,
ettd tyollistettaville henkiloille voidaan
luoda tukityollistamisen avulla selke ja
johdonmukainen tydllistymispolku.

- Polun padtepisteeni tulisi olla tyol-
listyminen avoimille tyomarkkinoille. Jos
se ei kerta kaikkiaan onnistu, niin sitten
olisi selvitettivi, voitaisiinko ithminen
tukityollistaa pysyvasti esimerkiksi jarjes-
t6on tai muualle kolmannelle sektorille,
ministeri esittda.

Hin kertoo seuraavansa mielenkiin-
nolla Ruotsissa kehitettyi tyollistamis-
mallia, josta on juuri dsken tehty laki: sen
mukaan 450 paivia tyottomana olleella
henkilolla on oikeus tyollistya yhteiskun-
nan tuella pysyvisti kolmannelle sekto-
rille, mikili han on aktiivisesti hakenut
toita ja osallistunut tyollisyyskoulutuk-
siin.

- Selvitan voitaisiinko tallainen malli
toteuttaa myOs Suomessa, jotta ihmisten
noyryytys ja kurssittamisruletti loppuvat.

I Teksti: Juha Saarinen
Kuvat: Hannu Lehmusvuori



"Opimme kohtaamaan vammaisia
tyokkarin asiakkaina”

Helsingin tyévoimatoimistojen tydnantajaverkosto jarjesti

huhtikuussa tyévoimatoimiston virkailijoille erityisryhmien

Ty0 ja yrittdjyys -koulutuksen. Osanottajat kiittelivat, etta

vihdoinkin he saivat kdytdnnén valineitd vammaisten ja

osatyokykyisten tydllistamiseksi.

tyytyvdinen pu

maan TE-keskuk:
en, Kaisa Valivel
Gvoimatoimistoi

Saamme runsaasti kirjallista tietoa
vammaisten ja osatyokykyisten tyollista-
misen toimenpidemahdollisuuksista.
Meiltd on kuitenkin puuttunut kiytin-
non informaatiota, kuinka nama ryhmit
tulisi ottaa vastaan tyohallinnon palve-
lujen tasavertaisina kayttijina, jotta hei-
din tyollistymisensi olisi tuloksellista.

Niin kiteyttivit Uudenmaan TE-
keskuksen erikoissuunnittelija Kaarina
Ruotsalainen ja Itikeskuksen tyovoima-
toimiston tyovoimaneuvoja Pazvi Koso-
nen osallistumismotivaatiotaan Erityis-
ryhmien tyo ja yrittéjyys -koulutukseen
Helsingin Malmitalolla.
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Asiakasprofiili selkiytyi

Kaarina Ruotsalainen ja Paivi Kosonen
uskovat vahvasti vammaisten ja osatyo-
kykyisten tyonhakijoiden kykyihin ja
tyohallinnon keinoihin auttaa heita si-
joittumaan tyoelamaan.

- Tama koulutus selkiytti vammais-
ten ja osatyokykyisten profiilia asiakkai-
na. Musta-valkoisen ajattelun sijaan on
lihdettavd muuraamaan tyokykyisyyden
kivijalkaa, summasi Kaarina Ruotsalai-
nen.

Jotain toivomisen varaa heille kui-
tenkin vield jii:

- Olisi ollut hyvi, jos olisimme kuul-

leet jonkun vammaisen kertovan
kokemuksistaan tyonhaussa.

Asiakaspalvelun laadukkuu-
den turvaamiseksi naisilla on
myos terveisid tyohallinnolle.

- Tarvitsemme selkeité ja ajan-
tasaisia ohjeita, tietoa, koulutus-
ta ja riittavit henkiloresurssit.

Vuorelan véliraportti
innoittajana

Erityisryhmien ty6 ja yrittdjyys -
koulutusidean pontimena oli tyo-
kyvyttomyyseldkkeelld ja kuntou-
tustuella olevien henkildiden tyol-
listymisedellytyksia kartoittava
valiraportti, jonka selvitysmies
Mika Vuorela jatti viime syksyna
tyoministerille. Siind hdn antoi
tyohallinnolle sapiskaa siitd, ettd
tyévoimatoimistot palvelevat huo-
nosti tyokyvyttomyyselikkeelld ja
kuntoutustuella olevia asiakkaita
ja tuntevat heidin tyollistymis-
edellytyksensa heikosti.

- Se antoi minulle kipinidn
ryhtya hankkimaan tydvoimavir-
kailijoille autenttista tietoa tasta
kohdejoukosta. Haluamme kiinnittaa
huomiota asiakasldhtoisyyteen ja asia-
kaspalvelun laatuun my®és erityisryhmi-
en osalta, toteaa koulutusidean isi tyo-
voimaneuvoja Mauri Laakkonen Helsin-
gin tyévoimatoimistojen tyonantajaver-
kostosta.

Koulutuksen alustajina toimivat
vammaisjarjestojen edustajat ja suunnit-
telussa kaytettiin VATES-saition kehit-
tamispaallikko Ellen Vogtin asiantunte-
musta. Laakkonen toivoo, etta yhteistyod
kiinteytyy entisestaan VATESin kanssa.

Teksti: Arto Vilmi
Kuva: Keijo Westerberg
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nakodkulma

Asiointl el ole ammatti kenellekdan

VATES-INFO 2 I 2008

hteispalvelu on tilld hetkella yksi julkisen sektorin
akaspalvelun kehittdmisen karjistd. Keskustelua on
ty paljon palvelujen saatavuudesta ja niiden tuotta-
desta ja taloudellisuudesta, mutta yhteispalvelun
monella tapaa merkittdvin ominaisuus on kuitenkin yh-
den luukun hyotyjen tuominen asiakkaiden saataville.

Nykyisessa yhteispalvelukonseptissa asiakkaan
poikkihallinnollisella neuvonnalla on merkittava rooli
asioiden vireillepanon ohella. Ideassa on keskeisti, ettd
yhteispalvelussa voidaan yhdelld kdynnilld ja yhdella
luukulla tarjota tietoja ja neuvontaa usean viranomaisen
palveluista. Tarkoituksena on kyeti hallitsemaan todelli-
sessa eldmissi esiintyvia tilanteita asiakkaan nakokul-
masta lihtien. Ero vallitsevaan virasto-, hallinnonala- tai
hallintokuntalaht6iseen toimintaan on periaatteessa
merkittavi ja sellaiseksi sen pitdisi muodostua kaytan-
nossakin.

Yhteispalvelun merkitys eri vdestoryhmille - tai
asiakassegmenteille - on erilainen. Erilaisten sosiaalipal-
veluiden kiyttijit kohtaavat huomattavasti ttheimmin
byrokratiaviidakon kuin esimerkiksi passin tai verokor-
tin hakijat. Syy ei ole kokonaan palveluja tuottavan vi-
raston, vaan erinomaisen monimutkainen lainsiadanto
luo vankan pohjan asiointivaikeuksille. Myos asiakkais-
sa on eroja; kaikki kansalaiset eivit harrasta oikeustie-
dett, mutta heillikin on yhta suuri oikeus palveluihinsa
kuin niill4, jotka osaavat vaatia.

Vammaisten kannalta yhteispalvelun avaintoimijoi-
ta ovat kunnat ja Kansaneldkelaitos. Mielestani molem-

-milla on erittain vaikea ja yhdenvertaisuuden kannalta
tarked tehtdva saattaa palvelunsa samalla tavalla jokai-

sen tarvitsijan ulottuville. Yhteispalvelussa molemmat
ovat aktiivisia toimijoita ja yhteistyon rakentaminen
myos alan jarjestoihin olisi edullista molemmille osa-
puolille. Koska palveluvalikoima on laaja ja mutkikas,
on yhteispalvelun henkilostén koulutuksessa ja tukijar-
jestelmissd suuri haaste. Yhteinen ja laaja palvelu on
hyvii vain, kun palvelun laatu on hyva.

Yhteispalvelupisteita tulee lisad jatkuvasti. Niihin
taytyy tulla saataville my0s erityisryhmien palveluita ja
ohjausta, ettei eniten tarvitsevien ja vaikeinta asiointia
kohtaavien tarvitse tyytyi tulevaisuudessakin hajautu-
neimpaan asiakaspalveluun. Asiointi ei ole ammatti ke-
nellekiin.

Teemu Eriksson

kehittamispaallikko

Valtiovarainministerio

teemu.eriksson@vm.fi

Kirjoittaja on toiminut yhteispalvelun tehostamishankkeen
projektipaallikkona vuosina 2006-2008.
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Kuntaliiton Kietav
kuu
Serr

peraar
yKsIlO

Kuntasektoriﬂa tyoskentelee 430 000
ihmista, joiden keski-ika on yli 45 vuot-
ta. Miten kunnissa ratkaistaan tulevai-
suuden tyovoimatarve, kun tyoikdan
tulevat ikiluokat pienenevit ja kunta-
tyontekijat elakoityvit korkeamman kes-
ki-ikdnsa takia muita tyontekijoita aiem-
min?

- Tehostamme tuottavuutta esimer-
kiksi tekemalla tyot hallinnossa mahdol-
lisimman tehokkaasti ja lisiamalla itse-
palvelua siirtimalld palveluprosesseja
sahkoisiksi, sanoo varatoimitusjohtaja
Timo Kietaviinen.

Kun kuntasektori vastaa lihes ko-
konaisuudessaan hoivapalveluista maas-
samme, niin kuntien mahdollisuudet
tuotannon tehostamiseen ovat kuitenkin
hyvin rajalliset.

- Hoitotyd vaatii ihmiskisia ja nii-
den tarve vain lisdintyy, kun viesto
ikdantyy, Kietdviinen tdsmentaa.

Lahimmaistyo aivan uudelle tasolle

Eniten elakkeelle siirtyy kunnista osas-
tonhoitajia ja siivoojia. My0s sairaala- ja
hoitoapulaisten, kodinhoitajien ja koti-
avustajien, perhepaivihoitajien ja kiin-
teistohuoltohenkiloston parissa kdy suu-
ri kato.

Kuntasektorilla onkin Timo Kieta-
vdisen mukaan avautumassa hoiva- ja
palvelutehtavii, joihin vaikeasti tyollis-
tyvien, vammaisten ja osatyokykyisten
tyOpanosta tarvitaan.

Yhden ison haasteen kunnille, ja
mahdollisuuden tyottomille, muodostaa
vanheneva viesto - sen yksinaisyys.

- Lahimmaistyo on jo nyt aivan uu-
della tavalla ajankohtainen, koska lap-
set ja vanhemmat eivit muuttoliikkeen
takia enad asu samalla paikkakunnalla,
Kietavainen konkretisoi.

Monilla pienilld paikkakunnilla
ikdantymisen vaikutukset on jo huomi-
oitu palveluissa, koska ikadntyneiden
maara alkaa olla huipussaan. Sen sijaan
suurissa kunnissa on luotava rakenteet,

12

uttaa

pDdd raataldintia

dlinen

Kuntien henkildstdsta yli puolet elakdityy vuoteen 2025

mennessa. Elakepoistumasta johtuva tyévoimavaje

tarjoaa vaikeasti tyollistyville varmasti t6itd, kunhan
heidan tydkykynsa ja tukensa raataldéidaan kunnolla,

Kuntaliiton varatoimitusjohtaja Timo Kietdvdinen

uskoo.

jotta vanhukset pystyvat elimain hyvin
vanhuuden, ja mieluummin kotona.

- Tarvitaan tukiverkkoja. Siind on
jarjestoille ja vapaaehtoistyolle, mutta
my6s vaikeasti tySllistyville, vammaisil-
le ja osatyokykyisille tirkedd tyota.

Rekrytointituki porkkanaksi

Kietdvdinen uskoo, ettd kuntien halu
rekrytoida vaikeasti tyollistyvid, vammai-
sia ja osatyokykyisia kohenee, kunhan
heidan alentuneen tyokykynsa aiheutta-
ma tuottavuuden alenema korvataan
tyonantajille.

Kietdviinen yhtyy tyoministerion
selvitysmies Mika Vuorelan rekrytointi-
tukiesitykseen, jonka mukaan tyonanta-
jalle pitdisi maksaa tyollistimastadn hen-
kilosta alkuvaiheessa porkkanaksi ja li-
sityon korvaukseksi normaalia korke-
ampaa tyollistamistukea.

Aktivointisuunnitelma
tosityokaluksi

Kietivdinen harmittelee, ettd vaikeasti
tyollistyvien tyollistymisen edistiminen
ei ole vielakadn tarpeeksi raataloitya,
vaikka hyvai kehitystd onkin tapahtu-
nut. Erityisen tarkeana hin pitda tyovoi-
man palvelukeskusten perustamista.
Niiden toimintatapa pitiisi vain laajen-
taa koko maahan ja lastentauteja paran-
taa.

- Kuntien, tyohallinnon ja Kelan
olisi sitouduttava aidosti niiden toimin-
tamalliin ja palvelukeskusten pitisi riit-

tavan raataloidysti keskittya yksittdiseen
asiakkaaseen; tehda kunnon aktivointi-
suunnitelmat ja huolehtia siiti, ettd ne
my0s pystytdan toteuttamaan. Vaikeas-
ti tyollistyvien paihde- ja mielenterveys-
kuntoutus tulisi saada kuntoon siirta-
milld se Kelalle ja osoittaa sithen voi-
mavarat.

Kietaviisen mielesta aktivoinnin
aikana olisi kyettava tarjoamaan tyollis-
tettavalle myos koulutusta, joka ei tih-
tad kokonaisen tutkinnon suorittami-
seen.

- Pitaisi arvioida henkilon tyokyky
ja osaaminen, jonka jialkeen osaamiska-
peikkoon raitiloitaisiin koulutusmo-
duuleita, joilla osaamisen puutteet ja
tyollistymisen esteet hoidetaan.

Kuntaliiton mielestid Kelan roolia
kuntoutuksessa pitaisi vahvistaa, koska
sill4 on sithen parasta osaamista.

Tyohonvalmentaja tyollistymisen
sinetiksi

Kietaviinen korostaa, ettd aktivointitoi-
mien jalkeen tyollistettaville henkilolle
pitaisi varmistaa tyollistyminen joko so-
siaaliseen yritykseen tai avoimille tyo-
markkinoille.

- Téssi vaiheessa thmisti ei saa jit-
tad yksin, vaan hin tarvitsee tukihenki-
I6n, tydhonvalmentajan. Jos olet ollut
pitkaan tyomarkkinoilta pois tai olet vas-
ta tulossa, pelisaiannot eivit ole tuttuja.
Tyoyhteisoon paaseminenkin voi olla
vaikeaa.
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Vammaisten pitdisi tyollistya avoimille
tyomarkkinoille. Siind on kyse tyollistymista
syvemmista asioista: suvaitsevaisuudesta

ja itsetunnosta, sanoo Timo Kietavainen.

Kietaviinen peraankuuluttaa tydhonval-
mentajapalvelun levittamista koko maahan,
jotta kaikki palvelua tarvitsevat saisivat sita.

- Jos me saisimme yhteistyon kuntien,
Kelan ja tyohallinnon valilld toimimaan, niin
olisi luontevaa, etti tydhonvalmennuspalvelu
olisi tydvoimahallinnon vastuulla osana pal-
velukeskuksen konseptia. Niin taattaisiin
riittavan pitkdkestoinen radtalointi ja toimin-
nan vaikuttavuus.

Kietavainen katsoo, etta palvelukeskus-
ten ei itse tarvitsisi palvelua hoitaa, vaan se
voisi ostaa sitd yhteisoilts, joilla on sithen
parasta osaamista ja kokemusta.

B Teksti ja kuva: Juha Saarinen

Palvelurakennemullistus ja tyollisyyden hoito
huolena

M Kuntien sosiaalijohtajat ovat Sosiaali- ja terveysturvan keskusliiton,
STKL, sosiaalibarometrin mukaan huolissaan Iahi- ja peruspalvelujen

saatavuudesta, palvelurakenteen monimutkaistumisesta, palveluketjujen

katkeamisesta ja perusterveydenhuollon kanssa tehtavan yhteistyén
ohentumisesta.

STKL:n huhtikuussa julkaisemaan barometriin vastasi vuodenvaihteessa

yhteensd 546 sosiaalitoimen, terveyskeskusten, tyévoimatoimistojen, Kelan
toimistojen sekd valtakunnallisten sosiaali- ja terveysjarjestéjen johtajaa.

Vilityémarkkinoiden kehittamisen suuri haaste on vastaajien mukaan
epaselvd vastuunjako. Kaikkien palveluntarjoajien mielesta tyonjako ja

vastuut pitda selkeyttdd, mutta vastuunkantajaksi toivotaan usein jotakin
toista tahoa. Julkiset palveluntuottajat ja jarjestot odottavat tukea ja
palveluja ensisijaisesti tyévoimatoimistoilta. Tyévoimatoimistojen mukaan
ensisijainen tuen ja palvelujen tarjoaja on kuitenkin sosiaalitoimi.

Sosiaalibarometrin vastaajien mukaan tehokkain tyéllistymisen tukikeino
on tydnantajalle maksettava palkkatuki. Tyévoimatoimistot arvioivat
palkkatuetun tyén tarjonnan kuitenkin vahenevan selvasti tana vuonna.
Kuntouttavan tyétoiminnan ja oppisopimusten maéran uskotaan kasvavan
tdnd vuonna eniten.

Tyéllistymista estda sopivien tyopaikkojen, tydpajojen, sosiaalisten yritysten
ja joillain alueilla tyévoiman palvelukeskuksen puute seka se, etta
aktivointisuunnitelmia ei aina tehda tai niiden seuranta lipsuu.
Palveluntarjoajien mukaan pelkét tydllistamistoimet eivét riita, vaan
vaikeimmin tyollistyvat tarvitsevat lisaksi enemman henkilokohtaista
ohjausta, yksilollisesti raataloityd, pitkakestoista tukea sekd mielenterveys-
ja paihdepalveluja.

VATES-INFO 2 I 2008
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Suomen
ensimmainen

esteettom

tekee,
elkd melnaa

Tyoni ja mina -sarjassa joensuulainen
b rakennusinsindori Mervi Niemela-
/" Hytdnen kertoo vaikuttamistyésﬁcéén.

~ Keskeista siing on esteettomy,yden ja
| ""tasa -arvon ajamlnen er|ty|sq-§t|
kuqtatasolla e

- e yarajasen ja mielii
- nallisvaaleissa valtuustoo
vaikuttajaksi.
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ysasiamie

len projektityontekiji, joka haluaa
vaikuttaa kuntalaisten eliminpolkuun
luomalla aitoja vaihtoehtoja kaikille,
onpa kyseessi tyoton, vammainen, van-
hus, perheeniiti tai muu apua tarvitse-
va ihminen. Kehittyneen yhteiskunnan
merkki ei ole, jos vaihtoehdot ovat: otat
tai jatat.

Aloitin projektitydskentelyn
vuonna 1996 Kynnys ry:ssd. Toimin vai-
keavammaisten EU-tyollisyysprojektis-
sa Joensuussa. Projektissa laadittiin ih-
misille yksilolliset tydllistymisohjelmat.
Niissd yhdistettiin heiddn taitonsa ja
osaamisensa heidin tarvitsemiinsa apu-
vilineisiin ja tyohallinnon tukitoimiin.
Projekti osoitti, ettd tyollistymispolku-
jen laatiminen on turhaa, jos tyopaikat
ovat esteellisii.

Joensuun kaupunki valitsi minut
esteettomyysasiamieheksi vuonna 2002
sen jalkeen, kun olin kirjoittanut vajaan
vuoden EU-hankehakemusta asiamies-
projektia varten teknisessa virastossa.

Projekti kesti kolme vuotta. Kou-
lutimme sen aikana 14 eri vammaisjar-
jeston henkiloa esteettomyyden kaytta-
jaarvioijiksi ja loimme esteettomyyskar-
toituksesta raportointimallin.  Projek-
tin aikana tekniselle virastolle selvisi, ettd
heidan sektorikohtainen tietimyksensa
ei riitd esteettomyyden kokonaisvaltai-
seen ymmartimiseen.

Joensuun jalkeen kunnallisia es-
teettomyysasiamiehia on tyollistetty Tu-
russa, Tampereella, Espoossa ja Lap-
peenrannassa. Joensuun kaupunginhal-
litus on paattinyt laittaa esteettdmyys-
asiamiehen viran perustamisen valmis-
teluun vuosina 2009 - 2010.
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"Esteettomyys on kuin
kayttoliittyma, jota vailla
apuvalineista tai vam-
maispalveluista ei saada
taytta hyotya.” Joen-
suun kavelykatu on Mer-
vi Niemela-Hytosen mu-
kaan yksi hyva esimerkki
esteettomyydesta.

Tyossini Asumispalvelusdatio AS-
PAssa kehitin nikovammaisten henki-
lokohtaista avustajajirjestelmia. Sielld
luodaan uusia toimintamalleja ja tapo-
ja, jotka tahtaavat yksittdisten ihmisten,
vammaisten, taysivaltaistumiseen ja tasa-
arvoon.

Myos vapaa-ajallani haluan vai-
kuttaa. Valtakunnallinen Esteettomyys-
yhdistys perustettiin vuonna 2005 ja
olen sen puheenjohtaja. Yhdistyksessa
vaikuttaa eri ammattialojen ihmisia, ei
tietyn vammaryhman. Neutraalia esteet-
tomyysyhdistysti tarvitaan, koska vam-
maisjarjestot keskittyvdat oman vamma-
ryhminsi etujen ajamiseen.

Tiarkeintd kaikissa toissani, onpa
kyseessi Joensuun kaupungin vammais-
verkosto, Esteettomyysyhdistys tai Joen-
suun tyovdenyhdistys, on, ettad yhteis-
kunta on yksiloa varten.

Jokaisella pitad olla vdhintaan
kaksi aitoa vaihtoehtoa. Yhteiskunta
vaurastuu ja tekninen kehitys kiihtyy
niin, ettd mahdollisuudet luoda vaihto-
ehtoja lisadntyvit. Toisaalta arvot ovat
koventuneet ja olemme menossa suun-
taan, jossa jokainen pitdkoon huolta it-
sestazan. Kun perusasiat ovat kunnossa,
voi selvita kohtuullisesti.

Projektityontekijan todellisuu-
desta on tuttua, ettd tdndan on toit4,
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Niemeld-Hyténen tapaa saannéllisesti vammaisneuvoston puheenjohtajaa Paula Lehikoista ja
toivoo, ettd vammaisjarjestotkin tiivistdisivat vaikuttamisyhteistydtaan. Mukana Lehikoisen

tyttarentytar Ronja.

huomenna ei. T4nd4n on rahaa, huo-
menna ei. Se vaatii yksilolta paljon, eiki
kaikista ole epavarmuutta sietimaan.

Tukipilareitani ovat samanhenkiset
ihmiset ja heistd koostuvat verkostot.
Olen tehnyt paivityoni erilaisissa kehit-
taimishankkeissa. Parasta on ollut, kun
on voinut valita tarkoituksenmukaisia
toimintatapoja. Ei ole ollut rutiinien
pakkoa. On voinut rauhassa pohtia toi-
mivaa tyomallia.

Ilonaiheitani ovat, kun huomaan
asioiden menevin eteenpidin. Yritin
muokata asiaa, asennetta tai tilannetta
entistd tasa-arvoisempaan suuntaan.

Erityinen ilonaihe oli Ita-Suomen
laaninhallituksen liikenneosaston myon-
timd ensimmainen esteettomyyspalkin-
to, jonka arvoa lisisivit sitd ehdottaneet
jarjestot. Ne olivat samoja, joiden kans-
sa teen toiti. Jatkossa palkinto mydnne-
tadn joka toinen vuosi.

Murheista yksi on Joensuun Kyy-

tikeskus, jonka heikosta palvelusta on
tehty Eduskunnan oikeusasiamiehelle
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“Osallistuin Joensuun asuntomes-
suilla 1995 infopisteen pyorittami-
seen. Silloin minulle hahmottui,
miten kokemuksellista tietoa pitaa
kayttaa hyvaksi suunnittelussa. Jos
ymparistd on hyva, ongelmia ei ole.
Jos taas ymparisto ei toimi,
vammautunut on toimintakyvyton.”

kantelu ja jdrjestetty mielenosoituksia.
Kyytikeskus on murheellinen esimerk-
ki siitd, miten huonosti julkisia palvelu-
ja kayttavien ihmisten adni todellisuu-
dessa kuuluu. Sanokoot perustuslait ih-
misoikeuksista tai sosiaalihuoltolaki
mitd tahansa, aina joku instanssi maa-
raa, mikd on ihmisille hyviksi. Niiden
taysivaltaistuminen, jotka tarvitsevat
muiden apua, on viela lapsenkengissa.

Minki tahansa palvelujarjestel-
man muutoksesta pitaisi kuulla sen kayt-
tajid, samalla tavalla kuin kaavoitusasi-
oista jarjestetdan alueen asukkaille tie-
dotustilaisuuksia. Koskeepa muutos pii-
vihoitoa, sosiaalipalveluja, esikoulua tai
mitd hyvinsa.

Kehittimishaasteeni on, ettid mui-
den avun varassa elaville ihmisille olisi
palvelupakettivaihtoehtoja. Jokainen on
oman eldmansi asiantuntija. Vaihtoeh-
to ei voi olla joko tai. Politiikkaan tarvi-
taan ihmisii, joilla on laaja-alaisuutta ja
joilla on tulevaisuuden visioita.

Haltijan taikasauvalla toivoisin po-
litiikkaan ihmisid, jotka eivit eld tdssd
pdivissd tal menneessd, vaan pystyisivat
nakemaian tulevaisuuden mahdollisuuk-
sia. En tarkoita visiointia vailla kaytan-
non kosketusta. Toivon kaytannonla-
heisti, vaihtoehtoisuuden ja joustavuu-
den mallia. Myos esteettomyydessa pi-
taisi kurottaa yli taman paivan. Poliiti-
kot tekevit linjaukset, mill tavalla kun-
talaisia kohdellaan.

Terveiseni lzhettidisin ymparistomi-
nisterille. Valtakunnallinen esteetto-
myysasiamies on tarpeen. Esteettomyys
seuraa ihmista kohdusta hautaan. Tasa-
arvolaki ja yhdenvertaisuuslaki eivit riita
turvaamaan vammaisten ihmisten oi-
keuksia. Olisi jo aika Suomi-nimisen ta-
savallan tunnustaa, ettd myds vammai-
set ihmiset ovat tdysivaltaisia kansalai-
sia.

Mervi Niemeld-Hytosen
ajatukset kirjasi

toimittaja Sinikka Luhtasaari.
Kuvat otti Pentti Potkonen.
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palkkaa eika taskurahaa

Suomessa noin 10 000 kehitys-
vammaista henkilo4 tyoskentelee
huoltosuhteisessa tyotoiminnassa.
Palkaksi he saavat kunnan maksa-
man tydosuusrahan, joka on keski-
maiirin 5 euroa tehdylti tyopaivalta.
Tyotoimintaan osallistuvista n. 2 300
tekee toitd normaaleilla typaikoilla
samaisella tydosuusrahalla ns. avo-
tyotoiminnassa kunnan tai yksityisen
palveluksessa, toiset heistd jopa vuo-
sia.

Suunnittelija Kari VVuorenpdéa
Kehitysvammaisten Tukiliitosta,
onko oikein, etta ihmisille teete-
taan toitd taskurahalla ilman
palkkaa?
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Liahtokohtaisesti se on vairin. Teh-
dysta tyosta pitdisi aina maksaa

palkkaa.

Jos avotyéntekijét ovat tyéhénsa
Jja tybosuusrahaansa tyytyvaisia,
niin miksi heidan pitdisi saada
palkkaa?

Jos on tehnyt vain avotyoti, eiki ole
saanut oikeata palkkaa, ei osaa aja-
tella, ettd asiat voisivat olla toisin.
Tyytyvaisyytta voitaisiinkin mitata
oikeasti vasta, kun henkiloll4 olisi
kokemusta seka avotydsta tydosuus-
rahalla etta oikeasta palkkatyosta
normaalilla palkalla.
Kehitysvammaisten elamanpiiri on
myds yleensi hyvin pieni ja he tar-

vitsevat tukea uusien asioiden oppi-
misessa. Kun on opeteltu avotyopai-
kan sadnnot ja avotyon tekeminen,
niin on helppo ratkaisu pysya tutus-
sa tydymparistossi ja olla tyytyvai-
nen.

Mutta miksi tydkeskusten ohjaa-
Jat tarjoavat tyénantajille tydnte-
kijoitd jopa aivan ilmaiseksi tai
tyokeskukselle maksettavaa
pientd korvausta vastaan? Tamda-
hén on tyéntekijdd kohtaan epa-
reilua?

On paljon hankalampi tarjota tyon-
antajille vihan hitaamman kaavaan
kautta oppivia ihmisia palkkat6ihin
kuin sanoa, etta tdssd sulle tyonteki-
ja, josta ei tarvitse paljoa maksaa.
Toisaalta meilld on pitkd hoidon ja
huolenpidon perinne kehitysvam-
mahuollossa. Kehitysvammahuolto-
palvelut on rakennettu niin, ettd
kehitysvammaiset suojataan vilulta,
nalaltd ja huonolta kohtelulta. Aja-
tellaan, ettd heiddn asiansa hoide-
taan hyvin ja kehitysvammaisten on
hyvi olla omassa roolissaan.

Miksi jotkut tydnantajat ovat
valmiita epdtasa-arvoiseen tyon-
tekijéiden kohteluun?

Yrittajan nakokulmasta bisneslogii-
kan mukaista on ottaa tyontekija
sielta mista halvimmalla hanet saa.
Avotyotoiminta nahdéan yleensi
kehitysvammaisen henkilon mah-
dollisuutena osallistua tyoelamaan.
Ajatus jaa kuitenkin keskeneraisek-
si, silla hyvaa tarkoittaen hyvaksi-
kayton nikokulma jad huomaamat-
ta.

Teksti: Juha Saarinen
Kuva: Minna Paakko-Topi
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Tyollistymispalveluita

Projektisuunnittelija Anne-Mari
Ollikainen pohtii artikkelissaan
tyollistymispalveluiden
tuottamisen tilaa ja haasteita.

Pohdinta perustuu
Monipalvelukeskukset

|apivirtaavuuden tueksi -projektin,

MOVE, selvitykseen, missa
haastateltiin kymmenia
palveluntuottajia ja
asiantuntijoita.

H ionta, lakkaus, uudet vetimet ja pin-

taan kerros kuultovalkoista. Niin isoi-
din peruja oleva sohvapoyta saa arvoi-
sensa paikan uuden olohuoneen kat-
seenvangitsijana.

Kidentaitopalstat ja sisustusohjel-
mat pursuavat tuunausvinkkejd, joiden
avulla voidaan taistella tavaramaailman
ikdantymistd vastaan.

Rapistunut lakkapinta ei tee lipas-
tosta kiyttokelvotonta eikd rihkamasta
saa kalua kolmellakaan maalikerroksel-
la. Tuunaaminen vaatii aikaa, rahaa ja
pitkdjanteisyyttd, joten mita tahansa
hikkyraa ei kannata lahted korjaamaan.

Hyvasta parempi

Kehittamistyo, tuo aikamme vitsaus ja
uuden alku, on ldheista sukua tuunauk-
selle. Lihtokohtana on, etti kehitettiva
rakenne, toimintakdytanto tai suhtautu-
mistapa on tunnistettu ja tunnustettu ke-
hittamisen arvoiseksi. Impulssien varais-
ta puuhastelua ei kannata kehittai - ei
ole mitd4n, mistd ottaa kiinni.

Kehittamistyohon liittyvd haaste on,
ettd ennen korjausliikkeitd on osattava
paikantaa haluttu muutosalue. Pelkka
epakohtien luettelointi ei vie kehitysta
kehittymazn, vaikka liikuttajana toimisi
kuinka tehokas konsultti tahansa. Muu-
tosalueiden tunnistamisen rinnalla on
kiinnitettdvd huomiota my6s kehitysti
tukeviin, entuudestaan vahvoihin osa-
alueisiin.

Olennainen kysymys on, haluanko
mind muuttua. Matka hyvistd parem-
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Monipalvelukeskukset

valitydmarkkinoiden

lapivirtaavuuden tueksi

paan ei rakennu vain muiden toita kor-
jaamalla, vaikka etiisyys omaa toimin-
taa jasentdviin arvoihin ja asenteisiin
saattaa tuntua avaruuden valloittamisel-
ta. Raketti on kertaalleen keksitty, endd
on loydyttava aikaa.

Keskeisimmat haasteet

Syksylld 2007 MOVE-projektin aikana
tehtyjen haastattelu- ja tutustumiskayn-
tien aikana osoittautui, etta tyollistymis-

>, y

r
M
e,

palveluiden tuottamisen keskeisimmat
haasteet paikantuvat asiakaslihtoisyy-
den, palveluohjauksen, tyonantajayh-
teistyon, osaamisen kehittimisen sekd
tyollistymispalveluiden saavutettavuu-
den ja tuotteistamisen ympirille. Nyt
projektin osahankehaun kaynnistyttya
on ollut ilahduttavaa huomata, kuinka
eri puolilla Suomea on tunnistettu oman
palvelutuotannon kompastuskivii, ja
lahdetty aktiivisesti hakemaan ratkaisu-
vaihtoehtoja ilmenneisiin haasteisiin.

VATES-INFO 2 m 2008



tuunaamassa

Marginaalin marginaalissa haastaa alueelliset toimijat

M Monipalvelukeskukset lapivirtavuuden tueksi -projektissa, MOVE, ilmestyy
projektisuuunnittelija Anne-Mari Ollikaisen toimittama Marginaalin marginaalissa -
selvitysraportti. Se perustuu Ollikaisen ja projektipaallikké Milja Louhelan tekemiin
palveluntuottaja- ja asiantuntijahaastatteluihin.

Selvitysraportti haastaa alueelliset toimijat yhdessa pohtimaan, miten varmistaa
tyollistamispalveluiden saavutettavuus ja tavoitteellisuus myés vammaisten ja
osatyokykyisten henkildiden osalta.

Selvityksen térkein anti nostaa esiin vaikeita kysymyksid, joihin ei ole olemassa
yksiselitteisia ratkaisuja. Raportti on vasta alkusysdys kehittamistyolle, jota MOVE-
hankkeessa on tarkoitus jatkaa. Hanke tarjoaa tyollistymispalveluiden toimijoille
foorumin ja kehittdmiskumppanuuden, jonka avulla tydllistamistoiminta voisi yha
useammin tarjota oikeudenmukaisia ja yhdenvertaisia ratkaisuja palkkatyéhon
téhtadville vammaisille ja osatyokykyisille henkiléille.

Marginaalin marginaalissa -selvitysraporttia voi tilata osoitteesta www.vates.fi/
julkaisut. Se on ilmainen.

Teksti: Pauliina Lampinen
kehittamispaallikko, VATES-saatio
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|
“Innostumattomuus ja epaily
kehittamistoimintaa kohtaan
on opittua kayttaytymista,
ei lahtokohtaista kaiken
vastustavaa

juntturamentaliteettia®.
I

Sitoutunut ja motivoitunut
henkilokunta

MOVE-projektin aikana on haastateltu
kymmenis tyollistymispalveluiden tuot-
tajia ja alan asiantuntijoita, jotka nike-
myksilladn ja kokemuksillaan ovat avan-
neet ovia sosiaalisen tyollistamisen toi-
mialaan. Paallimmaiseksi kokemuksek-
si on jadnyt, ettd alan toimijat tekevit
tyota suurella sydamelld, tyohonsi sitou-
tuneina ja motivoituneina.

Aito kiinnostus omaan tyohon on
kehittimistoiminnan kulmakivi. Sen
avulla on mahdollista ylittaa ajoittain
esille tyontyvd muutosvastarinta ja ke-
hittamisahky.

Valtaosalla sosiaalisen tyon tekijois-
ta on lukuisia kokemuksia kehittamis-
hankkeista, joiden anti on hautautunut
viimeistaian konsultin poistuttua paikal-
ta. Todellisia muutoksia koettuihin tar-
peisiin ei ole saatu aikaan. Innostumat-
tomuus ja epiily kehittdmistoimintaa
kohtaan on siis opittua kayttaytymisti,
ei lahtokohtaista kaiken vastustavaa
juntturamentaliteettia.

Tyollistymispalvelut
oppimisymparistona

Kehittamistyon yksi onnistumisen avain
on nahda tyo oppimisymparistona. Op-
piminen tulkitaan liian usein koululai-
tokseen kapseloituna, tutkintotavoittei-
sena puurtamisena, ja samalla kadote-
taan arjen vuorovaikutukseen ja koette-
luun sisaltyvit mahdollisuudet.

Oppimispotentiaalia on kaikissa -
niin ohjaustyontekijoiss, organisaation
johtajissa kuin palveluiden kayttijaasiak-
kaissa. Oppimiselle on annettava ennak-
koluulottomasti tilaa ja aikaa kasvaa tdy-
teen mittaansa.

Tekemalld oppii, kuten kasvatustie-
teilija John Dewey on ansiokkaasti to-
dennut. Tahin on helppo yhtyi, vaikka
vililld tarvitaankin kantapadta apuna.

Teksti: Anne-Mari Ollikainen
Kuva: Juha Saarinen
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AJ a S S a I toimittaneet Juha Saarinen

ja Arto Vilmi

SAK:n ja EK:n edustajat VATESIn hallitukseen

I VATESin valtuuskunta teki huhtikuun kokoukses-
saan historiaa. Se valitsi hallitukseen tydomarkkinajar-
jestéjen edustajat, tydehtoasiantuntija Nikolas
Elomaan Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestosta
SAK:sta ja koulutusjohtaja Markku Koposen Elinkei-
noeldman keskusliitosta EK:sta.

Molempien mielesta tydmarkkinajarjestdjen mukaan-
tulo VATESiin vaikuttajaksi ja yhteistyontekijoiksi on
tarkeda.

- Elinkeinoeldmalle tydvoiman saatavuuden haasteet
ovat suuret ja odotamme yhteisty6ltd entista
parempia malleja vammaisten ja osatyokyisten
tyollistamiseksi, summaa johtaja Markku Koponen.
Henkilokohtaisesti han kokee tarkedksi, etta ketdan ei
jo ldhtokohtaisesti suljettaisi tydelamén ulkopuolelle.

SAK:n Nikolas Elomaakin odottaa, etta VATES-saation
hallitustyéskentely avaisi uusia mahdollisuuksia
vaikuttaa yhdessd erilaisten ryhmien tasa-arvois-
tumiseen tydmarkkinoilla.

- SAK odottaa myos, etta voisimme VATES-yhteistydn
avulla EK:n ja muiden keskusjarjestéjen kanssa
yhdessa sopia tydehtoihin mahdollisesti liittyvista
pelisadnndista ja vaikuttaa niihin tuomalla esiin hyvia
esimerkkeja.

Kuva: Hannu Lehmusvuori

Vauhtia
sosiaaliturva-
uudistukseen

Valtioneuvosto asetti vuosi sitten ns. SATA-
komitean valmistelemaan sosiaaliturvan
kokonaisuudistusta. Tavoitteena on parantaa tyon
kannustavuutta, vahentdd koéyhyyttd seké turvata
riittdva perusturvan taso kaikissa elamantilanteissa.

Toukokuun alussa hallitus paatti nopeuttaa uudistus-
prosessia; kokonaislinjausten on mdéra olla valmiina
vuoden loppuun mennessé ja talous- ja tyéllisyysvaiku-
tusten tasmennettyjen linjausten helmikuussa 2009.

Komitea raportoi tydnsa edenneen suunnitellusti.
Komitea on mm. tilannut valitydmarkkinaselvityksen
professori Asko Suikkaselta, joka on kdyttanyt
hyvakseen mm. VATES-sdation asiantuntemusta.
Komitean perusturvajaosto tuo valmistelemansa tyon
ja sosiaaliturvan yhteensovittamisen komitean
kasittelyyn loppukesasta.

Voit seurata uudistusta ja sen aineistoja osoitteessa:
www.stm_fi
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VATESIn hallituksen kesakuun tyéseminaarissa uudet hallituksen jasenet Markku
Koponen (oik.), Nikolas Elomaa ja Timo Peltovuori (vas.). Heidan vélissaan hallituk-
sen vpj. Susanna Lohiniemi ja pj. Mauno Lehtinen.

Yhdenvertaisuuslain
kdytto ja tunnettuus
vahaista

B Yhdenvertaisuuslain kaytto ja tuntemus on vahaists. Tama
ilmenee toukokuussa valmistuneesta tyo6- ja elinkeino-
ministerion tilaamasta ja Joensuun yliopiston tutkijaryhman
tekemasta kyselytutkimuksesta.

Vuoden 2004 alussa voimaan astuneen lain tarkoituksena on
edistad ja turvata yhdenvertaisuuden toteutumista ja tehostaa
syrjinnan kohteiksi joutuneiden oikeusturvaa.

Tutkimuksen mukaan yhdenvertaisuuslain tarkoittamaa
hyvitysta oli syrjinta- tai tyosyrjintatapauksissa vaadittu vain
muutaman kerran.

Yhdenvertaisuuslain kokonaisuudistuksen valmistelu on
meneilldan oikeusministerion luotsaamana.

Tutkimusraportin voi tilata sahkodpostitse osoitteesta
info@tem.fi

Yhdenvertaisuuslain toimivuus. Tutkimusraportti viranomaisten
kasityksista seka oikeus-, laillisuusvalvonta- ja lainvalvonta-
kdytannostd. Tyo- ja elinkeinoministerién julkaisuja 11/2008.
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Alassa

Marjatta Varanka Workability Europen
hallitukseen

Workability Europen, WE, vuosikokous valitsi VATESin
toimitusjohtaja Marjatta Varangan uudeksi hallituksen jasenek-
seen vuosikonferenssissaan, joka pidettiin San Sebastianissa
Espanjassa 20.-23.5.

WE on osa Workability Internationalia, WI, joka on maailman
suurin vammaisten ja osatyokykyisten tyéllistymista edistdva
jarjestd. WI tekee yhteisty6td mm. EU:n, ILO:n ja YK:n kanssa.
Sen Euroopan toimisto on Brysselissd. Jarjeston ainoa
suomalaisjdsen on VATES-sdétio.

WI on perustettu 1987 Tukholmassa. Yhtend perustajajasenista
oli Marjatta Varanka.

WI ja WE jérjestavat vuosittain konferenssin, jossa késitelladn
ajankohtaisia aiheita ja vammaisten tyéllistdmisen malleja eri
maissa. Vates on osallistunut aktiivisesti sekd liiketoimintaa etta
tyollistdmispalveluja kehittavien tyéryhmien tyoskentelyyn.

WI:n ja WE:n toimintaan osallistuminen tarjoaa mahdollisuuden
vertailla parhaita kdytantojéa eri maissa.

Yhteistyon myotd on saatu jopa joitain konkreettisia

- Henkilokohtaisten kontaktien ansiosta esim. projekti-
yhteistydkumppaneiden I6ytaminen eri maista on helppoa.

tyotilauksia Suomesta, toteaa Marjatta Varanka ja toivoo
muitakin suomalaisia organisaatiota mukaan Workability-
yhteistyohon.

Sosiaalisten yritysten historiaa ja
eurooppalaisia malleja

W Tiina Huotarin, Pekka Pattiniemen
ja Miikka Pyykkdésen kirjoittama
Sosiaalisen ja taloudellisen valimaas-
tossa - tutkimusnakékulmia
suomalaiseen sosiaalisen yritykseen -
julkaisu antaa kattavan kuvan
sosiaalisten yritysten syntyhistoriasta
Suomessa 90-luvulta nykypéivaan.
Samalla se esittelee eurooppalaisia
sosiaalisten yritysten toimintamalleja
ja lainsdadantoa. Julkaisussa on
pohdittu liiketoiminnan ja sosiaali-
sen toiminnan yhdistdmishaasteita.

Kirjan painopisteend on kolmas
sektori ja sosiaalinen yritystoiminta,
ei niinkdaan ns. yrittdjavetoiset
sosiaaliset yritykset, joita suurin osa
suomalaista sosiaalista yrityksista
on. Kolmannen sektorin toimintaa ja
tarvetta on esitelty ansiokkaasti ja
ajatuksia herattavalla tavalla.

Tiina Huotari pohtii kirjoituksessaan
mm. erilaisia sosiaalisen yrityksen
malleja: yrittdjyys-, kuntoutus- ja
tyévoimapalvelumalli. Pekka
Pattiniemi esittelee sosiaalisten
yritysten viitekehystd useissa
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Euroopan maissa. Naista voi vetaa
johtopdétoksen, ettd ei ole olemassa
vain yhta oikeaa mallia, vaan eri
malleista tulisi poimia parhaita
kdytantoja ja soveltaa niita.

Miikka Pyykkdnen kirjoittaa kolmannen
sektorin roolista muuttuvassa toiminta-
ymparistossd. Han esittelee Tyo-
valmennussdatio Tekevdn perustamaa
Kotivuokko-pesulaa - sen toimimista
sekd osana Tekevéa ettd itsendisend
sosiaalisena yrityksena. Kotivuokko-
case on mielenkiintoinen, koska monet
tydkeskukset ja kolmannen sektorin
toimijat miettivat toimimista sosiaalise-
na yrityksena.

Kirjaa voi suositella henkildille, jotka
ovat kiinnostuneet suomalaisten
sosiaalisten yritysten toiminta-
ympadriston syntyhistoriasta ja sosiaalis-

ten yritysten eurooppalaisista malleista.

Kirjan on julkaissut ja kustantanut
Sosiaali- ja terveysturvan keskusliitto.

Jarmo Kujanpaa
kehittamispaallikko
jarmo.kujanpaa@vates.fi

VATES-paivat
11. - 12.2.2009

Helsinki Congress Paasitorni,
Paasivuorenkatu 5A, Helsinki

B VATES-pdivat on vuosittain
jarjestettdva valtakunnallinen
ajankohtaisseminaari, joka
kokoaa erityistyéllistamisen
asiantuntijat verkostoitumaan ja
kuulemaan, mika on alalla
uusinta uutta. Tilaisuudessa
luovutetaan VATES-sdation
myoéntdama vuoden esimerkillisen
vammaisty6llistajan palkinto.

VATES-paivilla tuodaan esiin
vammaisten ja osatyékykyisten
tyollistymistd ja sosiaalisen
tyollistamisen toimialaa koskevaa
tutkimus- ja kehittamistyohon
liittyvaa tietoa. Tdtd tietoa
peilataan tyollistymiseen
liittyvadn, toimialan yksikoiden
johtamisen ja asiakastyon kautta
saatuun kdytannon tietoon ja
kokemuksiin.

Lisatietoja:
Talouspaallikko Pasi
Ylipaavalniemi, 044 521 2133,

pasi.ylipaavalniemi@vates.fi ja
www.vates.fi/koulutus
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- Liity jaseneksi

£ E uuteen verkostoomme! ﬁ\

Perustamme yhden valtakunnallisen

vammaisten ja osatydkykyisten tyéllistymista edistavan verkoston,
jonka toimintaa VATES-saatié koordinoi.
Verkoston jaseniksi voivat liittya kaikki

vammaisten ja osatyokykyisten hen'k
tyollistymis-, kunto Iutusasmnsta_ kl,ﬂ{\oﬁ,. eet henkilot,
jotka sitoutuvat v 0|tte|sur\ ' r;pan edistamiseen.

s on maksu

Verkosto
* toimii jasentensa yhteistyd-, kehittamis-, tiedotus- ja vaikuttamisfoorumina
¢ edistaa jasentensa osaamisen ja toiminnan kehittamista.

Jasenet saavat maksutta saation lehden seka uutiskirjeen ja verkostotiedotteet.
Jasenille jarjestetaan vuosittain yhteinen tapaaminen.

Uudistus toteutetaan vuoden 2008 aikana ja uuden verkoston toiminta
kaynnistyy tdydessa laajuudessaan 1.1.20009.

Lisatietoja ja liittyminen: www.vates.fi/verkosto
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saatio

VATES-sddtié edistaa vammaisten ja
osatyokykyisten tyéllistymista
ja kuntoutumista.

Toimintamme avainalueita ovat tuettu
tyollistyminen, sosiaaliset yritykset ja
tyokeskukset seka kuntouttava tyo

ja tydyhteiso.

Kehitdamme tydllistymismuotoja ja
kuntoutusmalleja yhdessd kaytdnnon
toimijoiden kanssa tuetun tyollistymisen
FINSE-verkostossa ja sosiaalisten yritysten
SOFI-verkostossa.

Tarjoamme asiantuntijapalveluja:
tietopalvelua, koulutusta, konsultointia
ja ohjausta.

Vaikutamme tyéllistymista edistdvdan
sosiaali- ja tyollisyyspolitiikkaan,
tyémarkkinoihin seka tyollistymis- ja
kuntoutusjarjestelmiin.

Vuonna 1993 perustetun saation
taustavaikuttajiin kuuluu 35 yhteisoa:

Avain-sdatié

Epilepsialiitto ry

Eteld-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrinen
yhdistys ry

Eteld-Suomen lddninhallitus
Invalidiliitto ry

FILHA ry

Hengitysliitto HELI ry

Kanta-Hdmeen Hengitys ry
Kehitysvammaisten Tukiliitto ry
Kehitysvammaliitto ry

Kiipulasaatio

Kuntoutussdatio

Kuulonhuoltoliitto ry

Kuurojen Liitto ry

Kuurojen palvelusdatio

Kuopion Seudun Hengitysyhdistys ry
Kérkulla samkommun
Lihastautiliitto ry

Laptuote-sdatid

Mielenterveyden Keskusliitto ry
Nékévammaisten Keskusliitto ry
Parik-sdatio

Puustellin tuki ry

Paijat-Hameen Hengitysyhdistys ry
Paijat-Hameen koulutuskonserni -kunta-
yhtymd

Padjarven kuntayhtymd

Raina-sdatié

Rinnekoti-S&4tié

Satakunnan erityishuoltopiirin kuntayhtymé
Suomen CP-liitto ry

Suomen Mielenterveysseura
Suomen MS-liitto ry

Turun Seudun Hengitysyhdistys ry
Uudenmaan Vammaispalvelusaétio
Yritystaito Oy

-saatio
PL 40, Oltermannintie 8,
00621 Helsinki
Puh. (09) 7527 551

Faksi (09) 7527 5521
www.vates.fi

Julkaisut

Tyohonvalmennuksen haasteet ja
mahdollisuudet

Yksi tyéllistynyt vastaa kahtakymmenta
keinua

Toim. Anne-Mari Ollikainen

Tyéhonvalmennuksen ja tuetun tyollistymisen
kasitteita kaytetadn tarkoittamaan ldhes
mitd tahansa vammaisille, osatyokykyisille ja
pitkdaikaistyottomille tarkoitettua toimintaa,
jonka tavoitteet vaihtelevat tyopaikan
saamisesta hyvdan eldmdan. Tama julkaisu
on kannanotto tyéhonvalmennuksen
pirstaleisuuteen. Tavoitteena on, ettd lukija
pysahtyisi miettimadn, mita tyéhonvalmennus
avoimille tydmarkkinoille suuntaavana
toimintana on ja minkalaisia tavoitteita sille
on realistista asettaa.

Terveyden edistamisen keskus on arvioinut
julkaisun kasikirjoitusvaiheessa:

Asiallinen ja hyvd tietopaketti erityisesti
asiantuntijoiden kdyttoon.

2007, 50 s., 10 euroa + toimituskulut (4,50)
Moninainen ohjaus

Ohjaajien nakemyksid ja kokemuksia
ohjauksesta ja tasa-arvosta sosiaalisen
tyéllistamisen toimialalla

Pauliina Lampinen

Tama raportti kokoaa yhteen Euroopan
sosiaalirahaston aTOP- projektin ohjaus-
koulutukseen osallistuneiden ohjaajien
kokemuksia ja tulkintoja omasta ohjaus-
tydstaan ja sen tavoitteista. Raportti tuo
esiin sosiaalisen tyollistamisen toimialan
ohjauskdytantoja, tekee nakyvaksi tyon
tekijat, heiddn taustansa, asiakasryhménsa
sekd heidan omat kasityksensa tyo-
tehtdvistdan ja tyonsa tavoitteista.
Toisaalta se avaa ohjaustehtavissa toimivien
késityksia tasa-arvosta osana ohjaustyota.

2006, 60 s.

Kirja on tulostettavissa internetista
osoitteesta: www.vates.fi/kirjat

Erityistyollistamisen julkistaloudellinen
kannattavuus

Kari Karhu

Paras julkistaloudellinen hyoty saavutetaan
tukemalla tyollistymista yritysorganisaatioissa
ja tekemalld julkiset hankinnat kotimaisilta
sosiaalista vastuuta kantavilta yrityksilta.
Tahan johtopaatokseen paatyy tutkija Kari
Karhu erityistyéllistamisen julkistaloudellista
kannattavuutta koskevassa selvityksessaan.

Kari Karhun tutkimus on tehty Kestavaa
tyollisyyttd sosiaalisissa yrityksissa -projektissa.
2007, 18 sivua

Kirjanen on tulostettavissa internetista
osoitteesta: www.vates.fi/projektien-
materiaalit

Saation julkaisujen tilaukset internetista
osoitteesta: www.vates.fi/julkaisut

Henkilosto

Saation sahkopostiosoitteet ovat

muotoa: etunimi.sukunimi@vates.fi

Tyollistamispalvelujen
kehittaminen - FINSE-verkosto
Kehittamispaallikkod

Pauliina Lampinen

(09) 7527 5504, 050 408 7734

Projektipaallikkd, MOVE -projekti
Milja Louhela
(09) 7527 5526, 0440 724 944

Projektisuunnittelija, MOVE -projekti

Anne-Mari Ollikainen
(09) 7527 5525, 050 576 7514

Sosiaalinen yrittdjyys - SOFI-verkosto

Kehittamispaallikko
Jarmo Kujanpdd
(09) 7527 5567, 040 588 0007

Verkostojen sihteeri
Eija Andelin
(09) 7527 5501

Sosiaali- ja tyovoimapoliittinen
vaikuttaminen
Mielenterveyskuntoutuksen
verkosto

Kehittamispaallikko

Ellen Vogt

(09) 7527 5503, 0440 724 942

Tiedotussihteeri
Arto Vilmi
(09) 7527 5568

Viestinta

Tiedottaja

Juha Saarinen

(09) 7527 5506, 050 378 7959

Hallintoasiat
Toimitusjohtaja
Marjatta Varanka
(09) 7527 5505

Tiedotus- ja hallintosihteeri
Marianne Kaunismaki
(09) 7527 5502

Talouspaallikko
Pasi Ylipaavalniemi
(09) 7527 5508, 044 521 2133

Taloussihteeri
Vuokko Heikkild-Kankkonen
(09) 7527 5509

Toimistoapulainen
Ella Rytkénen
(09) 7527 5507
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Mika VATESIn verkostolle
ja lehdelle nimeksi?

Ehdota saation uusiutuvalle verkostolle
nimed, joka soveltuu kaytettavaksi seka
verkoston etta VATESinfo -lehden nimena.

Palkitsemme parhaan nimiehdotuksen tekijan
konferenssimatkalla. Liséksi kaikkien
osallistuneiden kesken arvotaan nelja
palkintoa VATESin vuoden 2009 koulutuksiin.

Lahetd nimiehdoksesi VATES-saatioon
viimeistaan perjantaina 22.8.2008 mennessa
Marianne Kaunismaelle joko sahkdpostitse
marianne.kaunismaki@vates.fi,

tai kirjeitse osoitteella VATES-saatio,
Nimikilpailu, PL 40, 00621 Helsinki.

Uusi nimi julkistetaan 1.10.2008.

Lisatietoja:
www.vates.fi/nimikilpailu
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