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Tydvoima tayskayttoon!

Tyb’voima tayskayttoon on yksi uuden hallitusohjelman
otsikoista, joka herattad paljon ajatuksia. Onko kyseessa
pelkka korulause vai merkki tyévoimapolitiikkamme
muuttumisesta avarakatseisemmaksi?

Kun arvioi vammaisten ja osatyokykyisten tyollisyys-
mahdollisuuksia positiivisesta ndkokulmasta, voi havaita
monia aihioita ja konkreettisia toimenpiteitd, jotka viittaa-
vat siihen, ettd julkisen vallan tahtotilassa on todella tapah-
tumassa muutoksia. Esimerkkeind voi mainita kuntoutus-
tuella ja tydkyvyttdmyyseldkkeelld olevien henkildiden tydl-
listymisen esteité kartoittavan selvityshenkilén asettamisen,
tydnantajille kohdennetut oppaat vammaisten ja pitkaai-
kaissairaiden tygdssd pysymisen ja tydhon padsemisen tuke-
miseksi sek& uuden toimintaohjelman valmistelun masen-
nuksen vuoksi elékkeelle ja&vien lukuméaarén puolittami-
seksi. Vammaiset ja pitkdaikaissairaat henkilot ovat nous-
seet esiin potentiaalisena tydvoimana ja myds merkittavana
tyOvoimareservina.

Kolikolla on toki kaantopuolensa. Tyollisyysmaérara-
hojen leikkaaminen ja uudelleen kohdentaminen sekd ma-
talapalkkatuen laajentaminen arveluttavat. Sosiaalisten yri-
tysten toimintaedellytykset yskivat edelleen. Tyollisyyspo-
liittista valmentavaa koulutusta vahennetaan, kehitysvam-
maisten koulutusmahdollisuuksia heikennetéan ja henkil6-
kohtaisen avun kuntoon saattaminen on vieldkin alkuteki-
jOissdan.

Tydvoima tdysk&yttoon on kuitenkin ndkdkulmana
toivoa antava; erityisesti kun samaan aikaan sosiaaliturva-
jarjestelmédamme yritetd&n uudistaa siten, ettd tyon vastaan-
ottaminen helpottuisi ja muuttuisi kannattavaksi kaikille.

Kokonaisuutena nadyttaa siis silt, ettd uudenlaisia
mahdollisuuksia on avautumassa. On kuitenkin aktiivisen
vaikuttamistyon keinoin pidettava huoli siitd, ettd vam-
maisten ja osatyokykyisten
henkil6iden yksilolliset
tarpeet tulevat huomioi-
duiksi. Yhteiskuntamme
kaikilla tasoilla, aina pe-
ruskoulusta tydelamaan,
on mahdollistettava
vammaisten kasvami-
nen tyontekijoiksi,
osaksi tyévoimaa.

Ellen Vogt
Kehittamis-
paallikko




Paakirjoitus

Ty6nantajat raataloivat uusia
tyollistamismalleja

Lassila&Tikanoja solmi Kiipula-saation kanssa
kumppanuussopimuksen ja Antell Catering Oy
kokeilee tydmarkkinajérjestdjen raataloimaa
tydehtosopimusta.

D4 tydllistad monimuotoisesti
Vammaisjarjestd Kynnys ry:n ja yrittaja Jussi
Mankin perustamassa D4:ss& organisaatio ja
tyokulttuuri rakennetaan ihmisten ympérille.

Vammaisten tyollistdiminen on
meilla lapsen kengissa

Sosiaaliturvakomitean jasen, sosiaalineuvos

Elli Aaltonen ja komitean perusturvajaoksen jasen,
toimitusjohtaja Helena Hiila pohtivat sosiaaliturva-
uudistusta ja vammaisten tyollistymista.

N&kdkulma
Manpowerin projektipaallikké Mika Wilén
pohdiskelee, mitd hydtyd monimuotoisuus tuo yritykselle.

Kuoliaaksivalmentamisesta

tyOelamakeskeisyyteen

Euroopan tuetun ty6llistymisen verkoston
konferenssissa korostettiin tydeldmaéan ohjaamisen,
tydssé oppimisen ja pysymisen merkitysta.

Ty6ni ja min&
Kokkoty6-sdation johtaja Esko Elsildn haasteena on
yritysyhteyksien edelleen rakentaminen.

Kinnula satsasi tyollistamiseen ja

saasti yli puoli miljoonaa

Kunnan kannattaa satsata tyollistdmiseen.
Keskisuomalainen Kinnulan kunta on t&st& hyva esimerkki.

Erinomainen tai hyva tyokyky
lahes kolmanneksella vammaisista

Pellervon taloudellisen tutkimuslaitoksen tekeméa
tutkimus todistaa, ettd vammaisissa on paljon
kayttdmatontd ja osaavaa tydvoimapotentiaalia.

Koulutus
-kalenteri
keskiaukeamalla!

Ajassa
Selvitysmies kartoittamaan kuntoutustuella ja tyokyvytto-
myyselakkeella olevien tydllistymismahdollisuuksia.
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Tybnantajat radtaldivat

Lassila & Tikanoja Oyj ja Antell Catering Oy ovat
kehittaneet omia mallejaan osatydkykyisten
tyollistamiseksi. L&T haluaa varmistaa osaavan
tyévoiman saannin kumppanuussopimuksella ja
uudelleensijoittamisohjelmalla. Antell Catering
taas tahtoo kantaa yhteiskuntavastuuta TES -
joustolla.

Tybntekijét, erityisesti hyvat, ovat kysyttya tyo-
voimaa Kiinteistéhuoltobisneksessé. Eiké tilanne
helpotu seuraavan vuosikymmenen aikana. P&in-
vastoin, silloin ja4 elékkeelle sotien jélkeinen suuri
ikaluokka.

Pdrssiyhtio Lassila & Tikanojan kiinteistéhuol-
lon toimialalla ei ole jaaty sormi suussa ihmettele-
maan, mistd osaavaa tydvoimaa saisi nyt ja ensi vuo-
sikymmenella. Yrityksen kiinteistotoimiala on teh-
nyt tdnd vuonna kumppanuussopimuksen janak-
kalalaisen ammatillisen koulutuksen ja kuntoutuk-
sen osaamiskeskus Kiipula-saation kanssa. Siind
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uusia tyollistdmistapoja

osapuolet sitoutuvat kehittdmaan yhteis-
td kumppanuuttaan tydyhteisdjen kehit-
tdmisessa ja tyéhyvinvoinnissa, koulu-
tuksessa ja muissa yhteisissa kehittdmis-
hankkeissa.

Tybharjoittelusta
kumppanuussopimukseen

Lassila & Tikanojan kiinteistétoimialan
yhteisty6 Kiipula-saétion kanssa on al-
kanut jo vuonna 2004, mistd lahtien
Hémeenlinnan yksikké on tarjonnut
Kiipulan ammatti- ja erityisammattiop-
pilaitoksen oppilaille tydharjoittelupaik-
koja.

Té&na kevaana solmittu kumppa-
nuussopimus avasi uuden lehden osa-
puolten vélisessa yhteistydssé: Kiipulan
jarjestama viiden kuukauden Kiinteisto-
huollon tyévoimapoliittinen koulutus
toteutettiin lahes 90 prosenttisesti tyos-
séoppimisena Lassila & Tikanojan tyo-
kohteissa H&meenlinnassa, Turengissa ja
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Riihimé&ella. Koulutukseen osallistui kol-
metoista pitk&aikaistyotonté ja yksi kun-
toutustuella oleva mieshenkil®.

Héameenlinnan yksikossa tydpaal-
likkéna toimiva Jukka-Pekka Makinen
pitdéd Kiipulan ammattioppilaitoksen
kanssa tdhan asti toteutettua yhteistyo-
té erittain hedelmaéllisena.

- Me saamme heilté jatkuvasti tyon-
tekijoitd ja he saavat meilta oppilailleen
jakuntoutujilleen oikean tydssaoppimis-
ympariston. Molemmat hyotyvat.

Mékiselld on hyvid kokemuksia Kii-
pulan erityisoppilaista ja kuntoutujista.

- Kun vajaakuntoisille raataloidaan
tyotehtdvat, niin he tekevéat ne tunnolli-
sesti ja hyvin.

Hén arvostaa myos yhteistydn mu-
kana tulevaa tydhonvalmentajapalvelua.

- Tybhonvalmentaja tuntee hyvin
meille tulevat oppilaat ja kuntoutujat.
Héanen ammattitaidollaan pystymme
raataléiman hyvin heidén tyotehtavan-
Sd.

Avainasiakaspaallikko Reetta
Hamalainen kehittaa henki-
|6ston uudelleensijoittamista
Lassila & Tikanojassa.

Tydssaoppijat Hameenlinnan asunto-
messualueella toissa.

Lassila & Tikanojan kiinteistotoimi-
alan ja Kiipula-séétion kumppanuusso-
pimuksen seuraavista konkreettisista jat-
kotoimista neuvotellaan ja sovitaan syk-
syn aikana.

Tydkyvynhallintaohjelmalla uuteen
ammattiin

Lassila & Tikanojalla nahdaan myds tar-
kedksi satsata oman henkildston tyoky-
kyyn. Yhtiossa on kehitetty Sirius-tyo-
kyvyn hallintachjelma, jonka tavoittee-
na on pitéa tyontekijat tehokkaina ja tyo-
kykyisené aina eldkkeeseen asti.

- Tyokykyyn satsaaminen vahvistaa
kilpailukykydmme, korostaa avainasia-
kaspaallikko Reetta Hamal&inen.

Sirius-ohjelma késittdd mm. tyoky-
kyongelmien varhaisen havaitseminen,
tehokkaat ja oikein kohdistetut tyoter-
veyshuollon kuntoutus- ja hoitotoimen-
piteet seké yhteistyon tyéhonpaluun hel-
pottamiseksi ja nopeuttamiseksi. Lisék-
si panostetaan tehokkaaseen henkilts-
ton uudelleensijoitustoimintaan. Sen
kohderyhména ovat tyontekijat, joiden
tyokyky on merkittavésti alentunut sai-
rauden tai tapaturman seurauksena.

- Uudelleensijoituksessa pyrimme
etsimaan entiseen tydhonsé kykenemat-
tomaélle tyontekijalle, hdnen tydkykyjaén
ja taitojaan vastaavan tydtehtavan ja
ammatin kayttamalla hyvaksi kuntoutus-
ta ja oppisopimuskoulutusta, Hamalai-
nen selventéa.

Onnistuneita uudelleensijoittamisia
on jo toteutettu

Nelja vuotta sairauslomalla ollut ja useita
leikkauksia l&pikaynyt entinen kiinteis-
tonhoitaja, joka toivoi tydhdnpaluuta,
toimii nyt lastauslaiturin hoitajana kaup-
pakeskuksessa. Hanella on kaytettavis-
s&an selkdnojallinen mopo, jolla han
pystyy liikkkumaan.

- Palopaallikkd on kehunut lastaus-
laiturin paloturvallisuutta kunnan par-
haaksi ja mies itse kertoo saaneensa ela-
ménsa takaisin hanelle raataldidyn uu-
den tyon ansiosta, H&méldinen toteaa.

Kaksi siivoojan tehtavaan tyokyvyt-
tomaksi tullutta henkil6d on oppisopi-
muskoulutuksessa vakuutuskuntoutuk-
sen tuella uusiin tehtéviin: palveluohjaa-
jaksi ja hallinnolliseksi tyonjohtajaksi.



Jani Hangaslammi on tyollistynyt Antell Cateringin kauppa- ja teollisuusministerion henkildstéravintolaan.

Tyollistamistd TES-muutoksella

Antell Catering Oy on oululainen hen-
kilostoravintolayritys, jolla on yli 80 hen-
kilostoravintolaa eri puolilla Suomea.
Yrityksen Helsingin ravintoloissa on
ollut tyokokeilussa- ja harjoittelussa
mukautetun opetuksen kéyneit4 oppi-
laita.

Viime vuodesta lahtien yritys on
my0ds palkannut Helsingissd vammaisia
ja osatyokykyisia henkildita tydsuhtee-
seen, jossa palkkaa on raatéloity tyonte-
kijan tydpanoksen mukaiseksi. Palkka-
jousto perustuu tydehtosopimuksen li-
sépdytakirjaan, jonka alan tydmarkkina-
jarjestot ovat keskendan laatineet. Ky-
seessd on madrdaikainen kokeilu, joka

koskee vain Antell Cateringia.

- Me haluamme laajentaa osatyoky-
kyisten tyollistamistd koko maahan. Jot-
ta se onnistuu, tarvitaan tydehtosopi-
mukseen muutos, joka mahdollistaa pal-
kan maksamisen vajaakuntoiselle h&nen
tydpanoksensa mukaiseksi, kertoo hal-
lintopééllikkd Merja Nelimarkka Antell
Cateringista.

Tavoitteena pysyvat tydsuhteet

Tybehtosopimuksen lisapoytékirjassa
palkkajousto rajoitetaan vain vajaakun-
toisiin, joilla on synnynnéisen sairauden
tai pysyvan vamman takia alentunut tyo-

kyky ja oikeus tydvalmentajapalveluihin.

- Tybvalmentaja on valttamaton.
Hénen kanssaan raataldidaan tyotehta-
vét, arvioidaan ja madritellaén tydkyvyn
jatydtuloksen mukainen palkka. Tyoval-
mentaja myos kertoo henkilékunnalle
tyontekijésté ja hdnen vajaakuntoisuu-
destaan, hallintopaallikké Nelimarkka
selvittaa.

Hén korostaa, ettd tydehtosopi-
muksen joustolla halutaan pééasté eroon
yhteiskunnan tarjoamien tukiviidakko-
jen aiheuttamista ongelmista: ylimaarai-
sistd paperitdista ja tydsuhteiden maa-
rdaikaisuuksista.

- Me haluamme saada aikaan pit-
kéaikaisia, vakituisia tyosuhteita, Neli-
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markka toteaa ja kertoo, ettd yrityksen
luottamusmies seuraa kiinteasti kokei-
lua.

Yhteiskuntavastuu on luonnollista
perheyrityksille

Antell Catering on osa l&hes 130 vuotta
vanhaa oululaista Katri Antell Oy:té,
jonka toisena bisnesalueena on leipomo-
ja kahvilatoiminta. Antell Cateringin
toimitusjohtaja Tomi Lantto korostaa,
etta osatyokykyisten ty6llistaminen ei ole
perheyhtidlle tydvoimakysymys - cate-
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ring-ala ei enda kasva, vaan tyOpaikat
véheneviét — vaan ennen muuta yhteis-
kuntavastuukysymys.

- Jotta Suomi pérjaa kansainvélises-
sé kilpailussa ja verot voidaan pitéa al-
haalla, niin mahdollisimman monen pi-
t44 tehda toitd, myos osatyokykyisten.
Me haluammekin, ettéd kaikki vajaakun-
toiset ovat mieluummin osatyokykyisia
kuin tyottomia.

Lantto uskoo, ettd perheyhtididen
on helpompi tyollistdd osatydkykyisia
kuin esimerkiksi porssiyhtididen.

- Niiden johdolle on asetettu aivan

Toimitusjohtaja
Tomi Lanton mie-
lesta perheyhtitil-
le soveltuu yh-
teiskuntavastuun
kantaminen.

erilaiset tulosvaateet kuin perheyhtits-
sé, joissa omistaja voi toteuttaa omia ar-
vojaan ja tavoitteitaan.

Lantto muistuttaa, ettd tyd on yh-
teiskunnassamme merkittava arvo.

- Ty0 tuo siséltéd ja vaihtelua yksi-
I6n eldmaén. Se nostaa omanarvontun-
toa ja ehkéisee syrjaytymista.

Osatyokyisten palkkaaminen tuo
tydyhteis6don myos tarkedtd moninai-
suutta.

- Se antaa mahdollisuuden ymmar-
tda ihmisten erilaisuutta, asettaa kunkin
omat ongelmat oikeisiin mittasuhteisiin.

[ Teksti ja kuvat: Juha Saarinen

Ravintolapaallikko Hilkka Jaakonmaéki arvostaa
Janin tydpanosta ja monimuotoisuutta tyopai-
kalla.




tyollistdd moni-
muotoisest

D4

Suomeen on syntynyt aivan
uudenlainen yritys D4.

Se tyollistad vammaisia
ammattiosaajia. Sen
tyokulttuuri rakennetaan
ihmisen ympérille. D4:n
bisnesalueita ovat www-
sivut, esteettémyys ja

vammaisten tydolosuhteiden

ja ty0ssapysymisen
tukeminen.

Kimmo Tahvanainen ja Tero Laak-

so ovat kaksi D4:n tdmén hetkisesta vii-
desta tyontekijastd. Molemmat tydsken-
televat péivittain tietokoneella. Kimmo
tekee mainoksia, esitteitd ja muita pai-
notuotteita. Han on valmistunut vuosi
sitten painotuotannon assistentiksi. Tero
rakentaa nettisivuja. Han on kouluttau-
tunut I&hes kymmenen vuotta sitten atk-
suunnitteluinsindoriksi.

Molemmat ovat ammattimiehia, joi-
den aiempi tyohistoria on hyvin vahéi-
nen tai siind on useita aukkoja.

Kimmolla ei ole muuta ty6taustaa
kuin tydharjoittelua koulu- ja opiskelu-
aikana. Valmistumisen jalkeen toita ei
I0ytynyt. Yhtend keskeisend syynd on
tydnantajien asenne hanen vammaansa.

- Eraskin tyonantaja sanoi, etté
meille ei paése pyoratuolilla, kun ker-
roin liilkuntavammastani.

Teron ty6historia on taas hyvin re-
paleinen. Siin& on sairauden ja kuntou-
tuksen aikaisia pitempiaikaisia taukoja,
miké& on vaikeuttanut vahvasti tydnsaan-
tia.

Osaajat etsitédén verkostosta

Vammaisten ihmisoikeusjérjestd Kynnys
ry ja tuotantotalouden insindori Jussi
Mankki perustivat vuosi sitten D4:n,
jotta vammaisille ammattilaisille saatai-
siin toitd. Yrityksen ideana on keréata
toimistossa tyoskentelevan ydinjoukon
ympérille usean eri alan ammattiosaaji-
en verkosto ja myyda asiakkaille ndiden
asiantuntijaosaamista.

D4 ei ole henkildstovuokrausyritys,
vaan se hankkii asiakkaat ja tyot ja, etsii
toille sopivat tekijat.
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- Me vastaamme tyOn organisoinnis-
ta, koordinoinnista ja tuloksista asiak-
kaalle. Kokoamme verkostosta aina pro-
jektikohtaisesti tyon vaatimat osaajat.
He voivat olla meihin tydsuhteessa, free-
lancereina tai heilld voi olla oma toimi-
nimi tai yritys, tdsmentdd Mankki, joka
toimii D4:n kehitysjohtajana.

Ainutlaatuinen organisaatio- ja
tyokulttuuri

D4:ssé toiden organisoinnissa ja kulttuu-
rissa huomioidaan tyontekijoiden vam-
maisuus, monimuotoisuus. Organisaa-
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D4:n toimitiloissa tekevat toita
insinoorit ja Tero Laakso (vas.) ja
Antti Luoma-aho seka heidan
keskelldan oleva painotuotanto-
assistentti Kimmo Tahvanainen.

tio- ja tyokulttuuri rakenne-
taan ihmisen eiké yrityksen
ympérille kuten yleensa.

- Toimintamme perus-
tuu moninaisten ihmisten
monimuotoiselle osaamiselle
ja yksiléiden ominaisuuksien
mukaan muotoutuvalle ja
joustavalle organisaatiolle,
Mankki kertoo.

H&n huomauttaa, ettd
vammaisen tydntekijan liik-
kuminen voi olla logistisesti
jo niin hankalaa, ettei tdman
ole jarkevaa matkustaa tyon
luo, vaan tyon pitéa tulla te-
kijansa luokse.

Tyontekijan vamma voi
olla myds senlaatuinen, ettei
tyontekijé voi tehdé kokoai-
kaista ty0td, vaan tydaika mi-
toitetaan tekijan jaksamisen
mukaan. Esimerkiksi pyoré-
tuolia kéayttava Kimmo Tah-
vanainen tekee normaalia ly-
hyempéé tyopaivaa, koska
yhtamittaisessa istumisessa
selka vésyy.

- Kynnys ry:n toimin-
nanjohtaja Kalle Konkkola
on t&ssd suhteessa ihme, joka
perustelee humoristisesti jak-
samistaan, ettd eihdn hénen
tarvitse edes hengittaa, heit-
taa Jussi Mankki.

Mankki kertoo, ettd D4:ssé halu-
taan, ettd ihmiset keskittyvét siihen mita
osaavat.

- Tarvitsemmekin paljon henkil6-
kohtaisia avustajia ja sihteereita.

Organisaation kehittdmiseen ollaan
hakemassa Euroopan sosiaalirahastolta
avustusta.

Esteettdmyyden ydinosaaja

D4:n avaintoimialueita ovat téll4 hetkel-
14 esteettdmyyteen ja saavutettavuuteen
liittyvat tutkimus- ja konsultointipalve-
lut, www-sivustot ja vammaisten tyolo-
suhteiden ja tydssapysymisen tukeminen.

VATES-INFO 3 M 2007

- ATK-ala on kovasti vammaisten
suosiossa. Se on kovasti kilpailtu ala,
mutta soveltuu monelle vammaiselle
hyvin. Ty6ta voi tehda esimerkiksi ko-
toa kasin, perustelee Jussi Mankki.

Yritys on tehnyt jo mm. uudet net-
tisivut suomalaisten yritysten yhteiskun-
tavastuun organisaatiolle Finnish Busi-
ness & Societylle.

D4:n kovaa osaamisaluetta on es-
teettdmyys. Onhan sen p&aomistajalla
Kynnys ry:11a ja yrityksen tyontekijoilla
asiasta vahvaa tietdmysté ja osaamista.
D4 onkin tehnyt mm. ohjelmistoyhti6
Oraclelle sen toimitalon esteettémyys-
kartoitustutkimuksen. Sen pohjalta on
laadittu suositukset, kuinka poistaa liik-
kumista haittaavia esteita ja tehda www-

Jussi Mankki johtaa ja kehittaa D4:n toimintaa.

sivuista helppokayttdisemmét.

STM luottaa myds D4:n vammai-
suutta koskevaan osaamiseen. D4 tekee
tyoterveyshuoltoja varten selvityksen ja
kirjan, miten tyduransa aikana vammau-
tuneita ihmisid voi pitdd mukana tyoela-
massé. Kirjaa on tyostanyt kaksi free-toi-
mittajaa. Selvityksen pohjalta laaditaan
nettisivusto, jonka rahoittaa Tydsuojelu-
rahasto.

- Voimme toki menna muillekin lii-
ketoiminta-alueille. Esimerkiksi sokeis-
sa on paljon kielenkaantéjia, toteaa Jus-
si Mankki.

| Teksti ja kuvat Juha Saarinen

Kovan luokan yrittéja ja
yritysjohtaja

M Kehitysjohtaja Jussi Mankilla on
vankka ja vahva yrittdja- seka
johtajatausta. Han johti vield 90-luvun
alussa yli 80 hengen menestyvda
Dialogos Team atk-alan yritystd, joka oli
tuttu nimi tuolloin IT-viikon ja Tekniikka
ja Talous -lehden lukijoille.

Mankki joutui myymadn yrityksen pois
diabeteksen aiheuttaman naoén
heikentymisen takia. Sen jalkeen héan on
toiminut tutkijana ja konsulttina sekd
jatkanut yritystoimintaa pienimuotoisesti.

- Olisin tietysti voinut jaada elékkeelle
olla kokonaan toita tekeméattdkin. Mutta
eldmadssa pitad olla tavoitteita ja sisaltoa
ja tyo tuo niitd.



Sosiaaliturvauudistuksen vahvat vaikuttajanaiset:

Vammaisten
tydllistamisessa olemme
viela lapsen kengissa

Hallitus asetti kesakuussa komitean
valmistelemaan sosiaaliturvan

2 d d TN sen suuntaan. Elaketta saavilla henkil6illa
kokonaisuudistusta. Komitean ty6hon 1153 olla okews tyovoimahalinalia
nimettyjen jarjestdedustajien sosiaalineuvos R CIRSSERiBrin Ty Ol Uk evii

palveluihin, jos he haluavat tarjota osaty6-

Elli Aaltosen ja toimitusjohtaja Helena Hiilan g yeén tyomanigenole. s2nosiens
tavoitteena on, ettd uudistuksen jalkeen
Suomi ei olisi endd vammaisten
tyollistymisen kehitysmaa.

Sosiaaliturvaa pitda muokata osatyokykyi-

Sosiaaliturvauudistuksella hallitus
haluaa parantaa tyon kannustavuutta,
vahentaa kdyhyyttd ja turvata riittavan
perusturvatason kansalaisille kaikissa
elémantilanteissa. Lisaksi tavoitteena on
yksinkertaistaa ja selkeyttaa sosiaalitur-
vajérjestelméaa, jotta tuen saajien asema
paranisi. Sosiaalietuuksien verotus ja
asiakasmaksut aiotaan myaos selvittaa.

Sosiaalineuvos Elli Aaltonen, joka
edustaa komiteassa Sosiaaliturvan Kes-
kusliittoa, STKL, kertoo, ett4 liitto pi-
tad perusturvaa ja asiakkaiden osalli-
suutta tarkeina uudistuskohteina.

- Ovatko perusturvaetuudet riitta-
via? Tukeeko perusturva ihmisten osal-
lisuutta? Pystyvétko asiakkaat ymmér-
tamaan jarjestelman? Saavatko he tar-
peeksi tietoa, etenkin paatoksentekovai-
heessa? Néita asioita keskusliitossa on
seurattu aktiivisesti jo pitk&an, luettelee
Aaltonen. Hén on Sosiaaliturvan Kes-
kusliiton puheenjohtaja ja tydskentelee
I1td-Suomen l&aninhallituksessa osasto-
paallikkona.

Vahimmaistaso maariteltava

Sosiaaliturvauudistus toteutetaan vai-
heittain. Hallitus tuo ensimmaiset esi-
tykset eduskuntakasittelyyn viimeistaan
syysistuntokaudella 2008, ja komitean
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tyon pitdisi olla valmis vuoden 2009 lop-
puun mennessa.

Uudistustyon tarkeimmaksi, ensi-
vaiheen tehtavéksi, sosiaalineuvos Aal-
tonen nimeé&a perusturvan vahimmais-
tason maéarittdmisen, oli sitten kysymys
eldkkeistd, pdivarahoista tai tuista.

- Poliitikkojen on maériteltava pe-
rusturvan vahimmaistaso, joka on etuu-
desta toiseen sama. Nyt elamme sellai-
sessa etuuksien ja mydntoperusteiden
viidakossa, jossa eri tuloilla ja indekseil-
I& on erilaiset vaikutukset, ja vahim-
maisetuudet vaihtelevat 200 eurosta 450
euroon.

- Perusturvan véhimmadistason on

Meilld on sosiaaliturvajarjestelmassa tyon
suhteen liikaa joko tai ajattelua. Sosiaalitur-
vauudistuksessa pitdisi saada aikaan tyolli-
syytta tukevia joustavia jarjestelmia. Sellai-
sia kuin esimerkiksi jo toteutettu osasaira-
uspaivaraha, toteaa Elli Aaltonen.
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oltava sellainen sdéllinen minimitulota-
so, jolla ihminen tulee toimeen, koros-
taa Véestoliiton toimitusjohtaja Helena
Hiila. Hanet on valittu komitean perus-
turvajaokseen tuomaan lapsiperheiden
nakdkulma perusturvauudistukseen.

Kaksi aikapommia

Hiila kertoo, ett4 Vaestoliitossa kanne-
taan erityisesti huolta kdyhyyden liséan-
tymisesta lapsiperheissd, vaestonkasvus-
ta ja koulupudokkaista.

- Vaikka suurin osa lapsiperheista
voi hyvin, niin lapsiperheiden suhteelli-
nen kdyhyys on lisd&ntynyt vield 2000-
luvullakin. Se on aikapommi, koska koy-
hyys periytyy helposti.

Lapsiperheiden tuloerot ja perus-
turvan jalkeenjaaneisyys vaikuttavat Hii-
lan mukaan negatiivisesti vaestonkas-
vuun.

- Vailla ansiotuloja olevien naisten
aitiyspdivarahat ovat paivérahoista kaik-
kien pienempid. Ne ovat alhaisempia
kuin alin tyottomyyspéivéaraha, Hiila
huomauttaa.

Koulupudokkaat, erityisesti nuoret
syrjdytyvat pojat, ovat Hiilan mukaan
yhtélainen aikapommi kuin lapsikdy-
hyys.

- Téarked kysymys on, kuinka hei-
dat saatetaan takaisin joko opintoihin tai
tyoelamaan.

Tydvalmentaja jopa rahaa
tarkeampi

Hiila tyoskenteli ennen Vaestoliittoa
Kehitysvammaliiton toiminnanjohtaja-
na, missé roolissa han edisti erityisesti
vammaisten ty6llistymista avoimille tyd-
markkinoille.

Sosiaaliturvauudistuksella olisi ha-
nen mielestddan mahdollistettava vam-
maisten yhdenvertainen osallistuminen
tyomarkkinoille, koska monet vammai-
set haluavat ja pystyvat tydhon.

- Pitad vain luoda joustavat tukisys-
teemit ja taata, ettd pussin pohjalle jaa
tyostéd enemman rahaa kuin pelkan tuen
varassa olemisesta. Nyt ei ndin ole, vaan
heti rangaistaan, jos tienaat jotain tuen
paélle. Otetaan esimerkiksi asuntotues-
ta pois. Tama on kornia. Se on asenne-
kysymys.

Hiila ei usko, ettd vammaiset tyol-
listyvat sankoin joukoin, mikali tydnan-
tajille ei makseta tukea, eika tydolosuh-
teita raatéloida. Tyovalmentajatoimin-
nan laajentamista hén pitdd vammaisten
tyollistymisen kannalta erittdin tarkea-
na.

- Se on ehka jopa tarkedmpi tuki-
toimi tynantajalle kuin raha.

Ruotsi ihan eri sfaareissa kuin
Suomi

Aaltonen huomauttaa, etté esimerkiksi
Ruotsiin verrattuna Suomi on aivan lap-
senkengissd vammaisten tyollistymisen
tukemisessa.

- Ruotsissa oli vuonna 2004 vam-
maisille ja osatyokykyisille suunnattuja
subventoituja toimenpiteita 83 000, kun
Suomessa niita oli vain 2 700.

Nama madonluvut Aaltonen poimii
liittonsa elokuussa julkaisemasta Perus-
turvan pulmat ja uudistamisen vaihto-
ehdot -kirjasta, johon STKL:n, Kelan ja
STAKESin asiantuntijaryhma on tuot-
tanut tietoa perusturvan uudistamisen
pohtimiseksi.

Hallitus on elokuun budijettiriihes-
sa lyonyt lukkoon tyénantajille tarkoi-
tetun 18 miljoonan euron matalapalk-
katukipaketin vammaisten tyollistami-
seksi. Aaltosen mielesta tydnantajille
maksettavia tukia pitdisi kohdentaa kui-
tenkin tarkemmin.

- Vammaisten ja osatyokykyisten
tyollistymisen tukeminen vaatii vain ra-
han jaon sijaan yksiléidympaa sovelta-
mista ja kdytannon yhteistyota julkissek-
torin ja jarjestdjen kanssa.

Osallisuus edellyttaa
valityémarkkinoitakin

Aaltonen korostaa, ettéd vaikka osatyo-
kykyisten ja vammaisten ty6llistymisel-
la yksityiselle sektorille on tarkea mer-
kitys, niin ei pida unohtaa jarjestojen ja
julkisen sektorinkaan roolia ty6llistaja-
na.

- Se tyollistéd, joka parhaiten taitaa.
Myds ns. valitydmarkkinoita tarvitaan.

- Ihmisen tarkein hyvinvoinnin tun-
temuksen tekija on merkityksellisyys -
osallisuus. Pitad olla palvelupisteitd, so-
siaalisia yrityksid, tydpajoja; tydbmahdol-
lisuuksia, joissa voi osallistua tyéhon,
vaikkei tyollistykaan tyypilliseen tapaan,
Aaltonen perustelee.

Valitydmarkkinat tarjoavat hanen
mielestadn myos hyvan tydkykykokeilu-
paikan, kun ihmisella on esimerkiksi ela-
ke.

- Jos kokeilu onnistuu, voi vélityo-
markkinoilta siirtyd tydmarkkinoille,
mutta ellei se onnistu, voi palata takai-
sin eldkkeelle.

- Varmaan vélitydmarkkinoita tar-
vitaan, kunhan vain pidet&an huoli, et-
tei niista tule loppusijoituspaikkoja. Pi-
tdad muistaa, ettd vammaisten tyollista-
misessa on kyse myds asenteista; men-
koot ne sinne valitydmarkkinoille, kom-
mentoi Helena Hiila.

I Teksti ja kuva: Juha Saarinen
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Ty6voiman saatavuus puhuttaa
monia organisaatioita. Jatkossa tyon-
antajat joutuvat yhd enemman mietti-
maan, miten ne voivat yhtaalta hank-
kia osaavaa henkildstoé ja toisaalta
huolehtia henkildstonsa tydhyvinvoin-
nista ja mahdollisimman pitkasta tyo-
rupeamasta.

Yhdeksi keskeiseksi keinoksi edel-
I& mainittuihin henkildstéhaasteisiin
on noussut tydyhteisdbn monimuotoi-
suus ja sen hyddyntdminen. Monimuo-
toisuudessa kunkin tyontekijan erilai-
set kyvyt ja taustat - ikd, sukupuoli,
koulutus, tyokyky, etnisyys, seksuaali-
nen suuntautuneisuus, vakaumus jne.
- ndhdaén vahvuuksina, organisaatiota
rikastuttavina voimavaroina. Yksilolli-
set ominaisuudet nimittéin heijastuvat
ty6tapoihimme, ndkokulmiimme,
osaamiseemme, Kiinnostuksemme
kohteisiin ja arvoihimme.

Monimuotoisuudesta on tullut
yrityksille kilpailutekijé, kun on oival-
lettu se itsestadnselvyys, ettd useimpi-
en yritysten toimintaymparistd, mark-
kinat, asiakkaat, oma henkil9sto ja
muut sidosryhmét ovat lahtokohtaises-
ti monimuotoisia - ja monimuotoisuu-
teen pystyvét vastaamaan vain ne toi-
mijat, jotka parhaiten osaavat tunnis-
taa erilaisten asiakkaiden tarpeet ja
vastata niihin. Téhén oivallukseen két-
keytyy mahdollisuus - ja samalla véltta-
maéattémyys - hioa omasta tydyhteisosta
monimuotoisuutta kannustava ja hyo-
dyntavé joukkue.

Avoimilla tydmarkkinoilla vam-
maisten ja osatyokykyisten tydnhaki-
joiden koulutus, kompetenssi ja am-
mattitaito jadvat viela valitettavan
usein hyddyntdmatta. Keskeisimmét
syyt ovat tiedonpuute ja siité johtuvat
ennakkoluulot, mutta my®os jarjestel-
mien kankeus ja monimutkaisuus.

Kiinnostus ja halukkuus moni-
muotoiseen - myds vammaisten - tyol-
listamiseen kasvavat, kun henkildston-
hankinnasta voidaan tehdd mahdolli-
simman vaivatonta. Yhtena maailman
johtavista henkil6sto- ja rekrytoin-
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tialan yrityksistd omalla organisaatiol-
lani, Manpowerilla, on mahdollisuus
kehittdd ja tarjota sekd monipuolista
tyOllistymisté ettd tyollistdmisté hel-
pottavia projekteja monissa maissa.
Suomessa olemme valinneet kanavak-
semme sosiaalisen yrittajyyden. Sen
kautta asiakasyrityksille tarjoutuu tilai-
suus kantaa omaa sosiaalista vastuu-
taan tyollistdmisessd sekd rakentaa mo-
nimuotoisia ja sita kautta entista kil-
pailukykyisempid organisaatioita.

muotoisuudesta
uetua

Kyky Kilpailla tyévoimasta on me-
nestyvien yritysten elinehto. Viisaasti
toimiva yritys luo ja yllapita4 sellaista
arvomaailmaa, jossa moniarvoisuus,
monimuotoisuus ja sosiaalinen vastuu
manifestoituvat myos kaytannossa.

Projektipaallikko, KTM Mika Wilén,
Manpower Inclusive
mika.wilen@manpower.fi
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Euroopan tuetun
tyollistymisen -verkoston
EUSEN kahdeksannessa
konferenssissa korostettiin
tyon tekemisen merkitysta
jatkuvan tydeldman
ulkopuolella tapahtuvan
valmennuksen ja
kuntoutuksen sijaan.

thois-lrlannin Belfastissa kesékuun
puolessa valissa pidetyssa konferenssis-
sa painotettiin, ettd kuoliaaksivalmenta-
misen sijaan asiakkaita tulisi ohjata ak-
tiivisesti tydhon, tyon tekemiseen ja tyos-
Sé& pysymiseen.

Konferenssissa kyseenalaistettiin
tyopaikka tydhénvalmennuksen itsetar-
koituksellisena tavoitteena; asiakkaiden
sijoittamisesta yleensa johonkin -ajatte-
lusta tulisi paasta kohti positiivista ura-
ajattelua, jossa halutaan korostaa tyopai-
kan merkitysté oppimisen, kehittymisen
ja itsensd toteuttamisen mahdollisuute-
na.

Urasuuntautunut nakokulma, joka
korostaa tyollistymisen tavoitteellisuut-
ta vammaisten ja osatyokykyisten hen-
kiloiden tyollistdmistoiminnassa, on
meilld Suomessa vield suhteellisen tun-
tematon - vaikka perusteluna kaytetty
Maslowin tarvehierarkia onkin monelle
tuttu. Thmisen tulee saada tehda tyota
ja kokea sitd kautta pystyvyyden ja on-
nistumisen tunteita.

Tehtavankuvan puutteellisuus on
kansainvalinen ilmio

Tydhodnvalmentajien tehtdvankuvan
puutteellisuus tai painottuminen sosiaa-
liseen toimintaan yhdessé asiakkaan
kanssa on kansainvalinen ilmid. Toivot-
tavaa on, ettei ilmiéta hyvéaksyta Suo-
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laaksivalmentamisesta
tybelamadkeskelsyyteen

Belfastissa paatettiin aanestyksen jélkeen, etta seuraava EUSEn konferenssi pidetaan kahden vuo-
den pééasta Tsekin tasavallassa. Paatos nosti ilon ylimmilleen Tsekin tuetun tyollistymisen ammatti-
laisten parissa, joista kuvassa Zuzana Bajerova (vas.), Iva Frysova ja Alena Schlegelova.

European Union of
Supported Employment

messa vain silla perusteella, ettd muut-
kin tekevét nain.

Konferenssissa nostettiin esille myds
tydnantajayhteistydn véhyys; tyéhon-

valmennuksen nédkdkulmasta yhteistyon
tulisi olla toiminnan ydin.

Vahvasti tuotiin esille jokaisen alan
toimijan pakko ja mahdollisuus vaikut-
taa paikallisiin toimijoihin niin, ett& jo-
kainen tyelamaan haluava myds sinne
paasee - ja pysyy. Christy Lynch, joka
toi tuetun tydllistymisen Eurooppaan,
korosti erityisesti vakiinnuttamista toi-
siaan seuraavien hankkeiden ja kehit-
tamistoimintojen sijaan.

EUSE-konferenssi kesti kolme péi-
véa ja siihen osallistui kaikkiaan 650
henkilod 37:sté eri maasta.

Teksti: Anne-Mari Ollikainen
Kuva: Pauliina Lampinen
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Yritysyhteyksien
rakentaminen

on haasteen

TyOni ja mina -sarjassamme - ,\;1:“ ll"
vammaisten ja osatyo- AR
kykyisten tyollistymisen
ammattilaiset kertovat arjen
tyostaan. Nyt on vuorossa
70-luvun pikajuoksun ja
pituushypyn maajoukkuemies,
toimitusjohtaja Esko Elsila

Kokkoty6-saatiosta.

Olen Esko Elsila, 52-vuotias, naimi-

sissa. Minulla on nelja lasta, joista vain
nuorin poika en&a asuu kotona. Perus-
koulutukseltani olen koneinsindori.
1980-luvulla minulla oli oma konepaja-
yritys, jonka lopetin laman takia. Sen —
jalkeen olen toiminut 16 vuotta nykyi-

Esko Elsila tyytyvai-

selld alallani ja perehtynyt tyoni takia
psykologiaan ja sosiaalialaan. Niinpé
minulla on erityyppistd kokemusta ja
nakokulmaa néihin nykyisiin Kokko-
tyon tehtéviini.

Tyodsséni toimin Kokkoty6-séétion toi-
mitusjohtajana. Saatio perustettiin vuon-
na 2002 ja toiminta alkoi 2004. Taustal-
la olivat Tienesti EU-pajat sekd EKE-
tuote -nimelld toiminut suojatyokeskus.

Meilld on 31 valmentajaa ja projek-
tit mukaan lukien 290 - 300 valmentau-
tujaa. Annamme tyévalmennusta yhdek-
séssd eri yksikdssa. Myymme erilaista
valmennusta myds tyévoimahallinnolle,
Kelalle, kunnille ja vakuutusyhtigille.
Toimimme Kokkolan ja Kaustisen seu-
tukunnissa.

14
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Esko Elsild kuulemassa mekaanikoksi oppisopimuksella opiskelevan Ilkka Pohjasmaen mietteita

oppimisen edistymisesta.

Tehtdvdmme on hakea tyénhakijal-
le alkua tyollistymiseen ja tarjota tarvit-
tavat palvelut niin, ettd han saa tyopai-
kan normaaleilta tydmarkkinoilta tai
opiskelupaikan; tai syntyy jokin muu
ratkaisu.

Meilld on vaasalaisen Jupiter-saati-
0n kanssa iso Equal-projekti, jonka an-
siosta syntyy 14 uutta sosiaalista yritys-
ta. Niiden tavoitteena on tarjota noin 70

kia verkostoyhteistyd Kokkolassa myos
toimii loistavasti, olipa kyseessa tyovoi-
matoimisto, kaupungin virkamiehet tai
yrittajat.

Ilonaiheitani ovat Kokkotyo-séation
saavuttamat hyvat tulokset. S&ation hen-
kilosto voi hyvin ja viihtyy; tulokset ovat
seuraus tastd. Olemme mitanneet sekd
henkil6ston ettd valmennettavien viih-

"Melidan tulee ottaa oppia
ymparistoliikkeen tiedotuksesta.”

uutta tydpaikkaa osatyokykyisille ja pit-
kéaikaistyottomille.

Téarkeintd omassa tygssani on séation
perustan turvaaminen ja tulevaisuuden
perusjuttujen hakeminen. Toimitusjoh-
tajana minun on myos tiedettévad, mihin
Suomi ja EU ovat menossa, ja sen mu-
kaan ennakoitava, mitd toimenpiteité
tarvitaan. On siis oltava “nendd”. Saati-
On organisaatio on pidettava sellaisena,
ettd se pystyy hoitamaan tehtévansa
my®s tulevaisuudessa. Minun on myos
osattava palkata oikeat ihmiset oikeisiin
toihin.

Tukipilarini on Kokkolassa havaittava
sivistyneisyys; t&alld& ymmarretdan etta
kaikki ihmiset tarvitsevat tyota ja yhtei-
sOllisyyttd. Se on I&htdkohta, ja sen ta-
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tymisté ja saaneet “liiankin’ hyvié tulok-
sia. Olemme lyhyen toiminnan aikana
pystyneet rakentamaan sellaisen toimin-
takulttuurin, joka mahdollistaa niin hy-
vét tulokset kuin mahtavan hengenkin.

Murheenani on se, ettd Suomi ei ole
kaikilta osin “sivistysvaltio”, vaan taalla
lilan yleisesti kohdellaan tyottomia ja
syrjaytettyja ala-arvoisesti. Sairaaloissa ja
kuntoutuksessa on péésty jo parikym-
mentéd vuotta sitten eroon sellaisesta
kohtelusta, mité esim. tyévoimahallinto
jossakin vield tdnd pdivané kohdistaa
omiin asiakkaisiinsa. Kokemuksesta tie-
dén, ettd ndissa paikoissa ovat arvot
“kuin jossain banaanivaltiossa”. Tama
ei koske Kokkolaa, taélla on fiksu tyo-
voimatoimisto.

Tosiasia on, ettd Suomessa olisi va-
raa laittaa tyollisyysasiat kuntoon, mut-
ta meilld ei ole siihen sivistysta. Tarvit-
tava raha pyorii jo jarjestelmissa. Tutki-
mustietoa on riittavasti olemassa siita,
miten kannattavaa tyollistaminen on.

Kehittamishaasteeni liittyy yritysyhteyk-
sien edelleen rakentamiseen. Késittaak-
seni pk-sektori on ainoa todellinen vaih-
toehto. Kokkolasta 16ytyy jo yrityksié,
jotka ovat tajunneet ratkaisun samaan
aikaan ilmenevéan tyévoimapulaan ja
tyottdmyyteen. Yritykset jarjestelevét
toitddn uudelleen niin, ettd osaavien
tyontekijoiden tehtévia kehitetdan ja va-
hemman vaativista tehtdvistd muodos-
tuu uusia tydpaikkoja. Tdssa projektim-
me auttaa yrityksia ja tukee “vélityo-
markkinatydntekijaa”.

Haltijan taikasauvalla taikoisin edella
kuuluttamaani sivistystd, viisautta ja alyé
koko vajaakuntoisten tyollistdmisen sek-
torille. Nyt erilaisen koulutuksen saa-
neet toimijat katsovat maailmaa vain
omien silmalasiensa lapi, fakkiutuvat ja
puolustavat reviirejaan tai henkilékoh-
taisia etujaan. Jossain keskitytaan liikaa
tydn teettdmiseen ja ajatellaan, ettd se
johtaa automaattisesti tarvittavien tyo-
eldmavalmiuksien syntymiseen. Jossain
taas saatetaan keskittyd etupéaassé ongel-
mien kasittelemiseen, vuorovaikutustai-
tojen kehittdmiseen, ATK-leikkikaluihin
tai “akateemiseen retoriikkaan”, mutta
“oikean tyon” ja tydeldmayhteyksien
merkitys hdmaértyy.

Terveiseni ovat sellaiset, ettd turhan iso
osa tdman alan ihmisten ajasta menee
keskindisessa “akateemisessa seuruste-
lussa tai kinastelussa”. Pitaa ottaa op-
pia ympéristoliikkeiden tiedotuksesta,
jotka ovat tuoneet sanomansa kaikkien
tietoon systemaattisesti ja pitk&janteises-
ti. Myds meidén pitaé kertoa, misté téas-
sa tydssa on kysymys yksilon ja erityi-
sesti yhteiskunnan kannalta - ja kertoa
se yha uudelleen ja uudelleen, niin ettd
paattajatkin lopulta ymmartavat.
Kuntien saastot? Téalla alalla jos
missa patee se, ettd “kun sadstaa viiden-
kympin kenkié ja ottaa pitkiad askelia,
niin kolmensadan housut repedvéat!”

Niin siis ovat jo revenneet.

kirjasi Heikki Manninen

Esko Elsilan mietteet
Kuvat: Anne Yrjand

15



Kinnula satsasi

tyollistamiseen

Saastot yli puoli miljoonaa

Kinnulan kunnan pitkaaikaistydttomyydesta
koituvat menot olisivat kohonneet yli 30 000
euroon kuussa tyémarkkinatukiuudistuksen
seurauksena, ellei kunta olisi ryhtynyt
tyollistdmistalkoisiin. Tyollistamalla kaikki
pitkaaikaistyottdoméansa ja alentamalla
tyottomyysprosenttinsa puoleen kunta on
tehnyt puolen miljoonan euron vuosisaastot.
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Huonokuuloinen Leena Kinnunen
puhelinmarkkinoi kannykan ja

tietokoneen avulla

\] os emme olisi tehneet mit&an, olisim-
me joutuneet maksamaan Kelalle takai-
sin pitkaaikaistyottomillemme makse-
tuista peruspéivérahoista puolet eli noin
250 euroa kuukaudessa jokaista 40 pit-
kaaikaistydtonta kohti. Liséksi heille oli-
si pitdnyt maksaa 500 - 600 euroa kuus-
sa toimeentulotukea. Tyollistamalla
kaikki pitkdaikaisty6ttomamme saamme
nyt ndiden menojen sijaan tydvoimavi-
ranomaisilta korvausta heistd jokaisesta
700 - 800 euroa kuukaudessa, avaa tydl-
listymisesta johtuvien s&astdjen taustaa
kunnanjohtaja Juha Urpilainen.

Tyottdmyys puolitettiin vuodessa

Keski-Suomessa sijaitsevassa, noin 2 000
asukkaan Kinnulassa tydttémyys oli 90-
luvun laman jélkeen pahimmillaan noin
35 prosenttia. Vuosi sitten se oli vield
noin 16 - 20 prosenttia, nyt end4 vain
7,3 prosenttia. Elokuussa Kinnulan vii-
meinenkin Kelan listalla ollut pitk&ai-
kaistydton oli saatu tyollistettya.

Kinnulan tydttémyyden puolittami-
nen vuodessa on alan epévirallinen Suo-
men ennétys, jonka taustalla on kaikki-
en pitkdaikaistyottomien tyollistdmisen
liséksi taystyollisyyden tavoite; satsaami-
nen kaikkien tydkykyisten kuntalaisten
tyollistamiseen.
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Kinnula pahkinédnkuoressa

Vdestémddrd 1941
Elinkeinot:
Palvelut 47 %
Maa- ja metsatalous 33 %
Teollisuus 15 %
Muut 5 %
Tuloveroprosentti 18,75
Ty6ttdmyysaste 7,3 %

- Me haluamme taata kuntalaisille
hyvinvoinnin ja kunnan talouden tasa-
painon. Satsaamalla ty6llistamiseen
olemme sadstaneet ainakin 500 000 eu-
roa. Kerrannaisvaikutukset tuntuvat
monessa paikassa: kunta saa verotuloja
ja yritykset liikevaihtoa, kunnanjohtaja
Urpilainen selvittaa.

Toita 16ytyi, kun niita alettiin etsia

Kun Kinnulassa tartuttiin ty6llistamis-
toimiin, havaittiin ettd ihmiset “mene-
vét kaupaksi”. Toitd 16ytyi maatiloilta ja
yrityksistd; yhteensa noin 40 henkea
ty6llistyi kunnan k&ynnistdman Tuumas-
ta toimeen -tydnetsintaprojektin avulla.
- Kunnanvaltuustossa keskusteltiin
kuuluuko tyéllistdminen kunnan toimi-
alaan. Vihitellen poliitikot alkoivat us-
koa kuitenkin tyollistdmisen hyodyisté
tehtyja laskelmia ja niin péatettiin perus-
taa sosiaalinen yrityskin, Kinnula Mahis,
kunnanjohtaja Urpilainen kertoo.
Kunta omistaa
yrityksen kokonaan.
-Téarkeintd ei ole
se, paljonko Mahis
tuottaa vaan miten
paljon sen toiminnan
ansiosta saastyy, kun-
nanjohtaja Urpilainen
huomauttaa.

Oma sosiaalinen
yritys tyollistaa jo
yli 10 henkil6a

Kinnula Mahis perus-
tettiin helmikuussa
2007. Toukokuussa se
rekisterditiin tydminis-
teriossd Suomen sa-
dantena sosiaalisena
yrityksend. Huhti-
kuussa Leena Kinnu-
nen aloitti Mahiksen
ensimmaisend tyonte-
kijand. Elokuussa
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Kunnanjohtaja Urpilaiselta (oik.) kay tyollistamisen liséksi rock’n roll.

tyontekijoita oli jo yli kymmenen.

- Tyontekijoista suurin osa on
jatkosijoitettuna, muihin yrityksiin tai
yhteisdihin, kertoo toimitusjohtaja Kir-
si Alonen-Kinnunen. Han vastaa Mahik-
sen markkinoinnista, myynnista, rekry-
toinnista ja sopimusneuvotteluista.

- Pité& olla monta katiskaa vedessa,
ettd saadaan kalaa, kuvaa Kirsi Alonen-
Kinnunen Mahiksen strategiaa.

Yrityksen suunnitelmissa on aloit-
taa hirsituotanto, SER-kierrétys ja om-
peluty6t. Myohemmin avataan kahvila,
Cafe Mahis, johon tulee my6s nettipis-
teitd kuntalaisten kayttoon. Liséksi hae-
taan erilaisia alihankintamahdollisuuk-
sia; lopputavoitteena on tyollistaa 40 -
60 henkea.

Tyollisyyspoliittisella avustuksella
voidaan tydllistad 2 - 3 ohjaajaa hoita-

maan tyokokeiluja ja perehdyttdmisté,
Kirsi Alonen-Kinnunen pohtii.

Kinnula on myds hoivakunta

Mahis on osa kunnan tyollistamisstra-
tegiaa, mutta muitakin tydllistamistoi-
mia on tehty. Kinnula on ryhtynyt hoi-
vakunnaksi. Vaikka “ryskatyot” siirtyvét
Viroon ja Kiinaan, niin hoiva-alan tyo-
paikat pysyvat Kinnulassa. Kunnassa on
jo noin 60 hoiva-alan tyopaikkaa. Kin-
nulasta l6ytyy perhekoteja ja erilaisia lai-
toksia niin lapsille, vanhuksille kuin eri-
laisista ongelmista karsiville. Kunnan
kouluissa riittdd oppilaita ja erilaisissa
palveluissa asiakkaita.

- Nama tyopaikat eivat siirry Kii-
naan, Urpilainen vakuuttaa.

Teksti: Heikki Manninen
Kuvat: Heikki Manninen ja Juha Kivinen

Kolmivaiheinen tyéllistamisstrategia

[ Viitasaaren tyovoimatoimiston johtajan Kari Lintusen

mukaan Kinnulan tyéttémyyden puolittamisen taustalla on
selked alueellinen kolmivaiheinen rakennetyéttomyyden
purkustrategia. Se koostuu pitkdaikaisty6ttomien aktiivisesta
tyollistamisesta, sosiaalisten yritysten hyddyntamisesta ja

erityispalveluista vaikeasti tyéllistettaville.

- Kunta joutuu maksamaan puolet yli 500 pdivda tyottomana
olleen pitkdaikaistyottémdn kuluista Kelalle. Jotta maksulta
valtyttaisiin, niin pitkdaikaistydttomia on ruvettu valittamaan
palkkatuen avulla téihin niin yrityksiin, yhteisoille kuin
yksityisille henkil6illekin.

- Koska kunta saa pitkaaikaistyottomén tyéllistamiseen
korkeinta korotettua palkkatukea vain vuodeksi, mutta
sosiaalinen yritys 2 - 3 vuodeksi, niin kunnan kuin
tyottomankin kannalta kannattaa tyéllistdminen suunnata
sosiaalisiin yrityksiin tai niiden kautta edelleen sijoituksena
yrityksiin.

- Jos tyéllistaminen ei onnistu, niin ty6ttdman tilanteeseen
etsitdan moniammatillisesti radtaloityja ratkaisuja uudella EU-
ohjelmakaudella kaynnistyvassé hankkeessa. Tyéllistamisen
ohella kyseeseen voi my®&s tulla eldke- tai erilaiset koulutus-
ratkaisut, Lintunen avaa tyoéllistdmisstrategian siséltoja.
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Pellervon taloudellinen tutkimuslaitos:

Erinomainen tal
tyokyky lahes ko

Nyva

vammaisista

Pellervon taloudellisen tutkimuslaitoksen

suorittama Vammaisten tyokykytutkimus
osoittaa, ettd vammaisissa on paljon
kayttamatonta, osaavaa ja tyOhaluista

tyOvoimapotentiaalia.

uomen noin 300 000 tydiké&isesté
vammaisesta henkilostd 30 prosenttia
sanoo kykenevénsa tyohon hyvin tai
erinomaisesti ja 33 prosenttia haluaisi
tehda tditd, ilmenee Pellervon taloudel-
lisen tutkimuslaitoksen, PTT, tutkimuk-
sesta Vammaisten tydkyky vuonna 2007
- vertailua tyottomiin.

Tutkimuksessa, jonka ovat tehneet
PTT:n toimitusjohtaja Pasi Holm ja tut-
kimusassistentti Anneli Hopponen, sel-
vitettiin vammaisten tydssakayntid, ha-
lukkuutta ja mahdollisuutta tehda tyota
sekd vertailtiin vammaisten tyokykya
tyottomien tyokyvyn kanssa.

Noin 20 000 - 30 000 henkilon
tyévoimareservi

Puolet vammaisista ilmoitti, ettd he ovat
tehneet viimeisen kahden vuoden aika-
na toitd tai olleet vapaaehtoistydssa.

- Ja kun runsas viidennes vammai-
sista kertoi olevansa pysyvassa palkka-
tyOsuhteessa, niin vammaisten joukossa
on noin 20 000 - 30 000 tydvoimareser-
vi, joka voisi pienin tukitoimin tehda
toit4 kuten palkansaajat, toteaa toimi-
tusjohtaja Pasi Holm PTT:sta.

Y leisimmin tarvittaviksi tukitoimik-
si tydkykykyselyyn vastanneet nimesivat
tietokoneen ja muut tekniset apuvéli-
neet, esteettéman tydympaériston, kulje-
tus- ja tybvalmentajapalvelun. Naita
kutakin ilmoitti tarvitsevansa joka viides
tukitoimia kaipaavista eli 90 % kaikista
tarvitsijoista; 10 prosenttia kaipasi hen-
kilokohtaista avustajapalvelua.

18

Pasi Holm esitteli
Vammaisten tyokykytutki-
musta tiedotustilaisuu-
dessa heindkuun lopulla.
Tutkimuksessa arvioidaan
ensimmaisen kerran vam-
maisten tyokykya Tyoter-
veyslaitoksen kehittaman
tyokykyindeksin avulla.

Vammaisia yhté paljon yrityksissa
kuin julkisella sektorilla

Tutkimuksen mukaan vammaisia henki-
16itd on tyoskennellyt yrityksissd yhta
paljon kuin julkisella sektorilla viimei-
sen 24 kuukauden aikana. Taméa on
Holmin mukaan térkea tieto.

- Se osoittaa, etta suurin este vam-
maisten tyollistymiselle yrityksiin on tie-

manneksella

don puute ei niinkdan asenteet. Yrityk-
sissd ei tiedetd, ettd vammaisten tyollis-
tymiseen ja tyOpaikalle tehtdviin muu-
toksiin on saatavissa yhteiskunnan tu-
kea, analysoi Holm, joka tuntee suoma-
laista pk-sektoria hyvin: han on tydsken-
nellyt aiemmin tutkimuspéaallikkona
Suomen Yrittdjissé.
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Joustoja kaivataan

Kyselyyn vastanneista vammaisista moni
ilmoitti haluavansa tehda normaalia ly-
hyempéa tyopaivaa tai tyoviikkoa.

- Taémékin on térkeatd tietoa. Se
kertoo, ettd maara- tai osa-aikaisuus ei
ole aina tydntekijoiden mielestd huono
asia, Holm kommentoi.

Suurin osa vammaisista kokee tydn-
teon téarkeaksi omalle hyvinvoinnilleen.
Yli 40 prosenttia vastaajista pitaa sita
erittain tarkedna.

Tutkimus vahvisti
vammaisjarjestdjen kasityksia

PTT haastatteli vammaisten tyokykytut-
kimusta varten noin tuhatta, kahdentois-
ta eri vammaisjérjeston jasenta. Jarjes-
t6jen edustajat pitavét tutkimusta ja sen
tuloksia térkeind vammaisten tyollisty-
misen edistdmiseksi.

- Nyt meill& on k&ytettdvissé selke-
aa ja luotettavaa tutkimustietoa vam-
maisten halukkuudesta ja kykenevyydes-
ta tydhon, toteaa Mielenterveyden kes-
kusliiton koulutusjohtaja Mika Vuorela.
Hén uskoo, ettd todellisuudessa vam-
maisten tyokyky ja tyéhalukkuus ovat
tutkimustuloksia suuremmat.

- Vammaisjérjestojen jasenilla vam-
ma on yleensd ollut jo pidemmén aikaa.
Jos kysely olisi suoritettu myd6s sellais-
ten henkildiden parissa, joilla sairaus on
ollut vdhemman aikaan, niin suhdeluvut
olisivat varmaan korkeampia.

Uusia mahdollisuuksia ja
ajattelemisen aihetta

Néakdvammaisten Keskusliiton tyolli-
syyspaéllikkd Taru Tammen mielesta
PTT:n tutkimus ja sen tulokset avaavat
uusia mahdollisuuksia raataloida vam-
maisten tyollistamisen tukimuotoja.

- Kun tutkimus vahvistaa vammais-
jarjestojen subjektiivisen kokemuksen,
ettd vammaisissa on tydkykya ja -halua,
niin me voimme pistaa paukkuja heidéan
rekrytointivaiheensa tukemiseen. lhmi-
set voivat markkinoida osaamistaan eika
vajaakuntoisuuttaan, kuten usein aiem-
min on tapahtunut.

Tammen mielestd PTT:n tutkimus
nostaa toisaalta esille myds sen tosiasi-
an, ettd vammaisuus on kuormittavaa.

- Kun yli 45-vuotiaista moni pitdé
tyokykyddn heikkona ja on heikosti
motivoitunut téihin, niin entistd enem-
man on kiinnitettdvd huomiota nuorten
ja nuorten aikuisten kuntouttamiseen,
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jotta he jaksaisivat ja olisivat halukkaita
tydhon yli 40-vuotiainakin.

MS-liiton ty6llisyyspalveluiden eri-
koissuunnittelija Anssi Kempin mieles-
té tutkimus toi julki my6s vammaisten
kouluttautumisen tarkeyden.

- Vammaisista vain 10 prosentillaon
tutkimuksen mukaan korkeakoulutut-
kinto. Koulutukseen pitéa satsata, kos-

Peruspalveluministeri Paula Risikko:

ka se parantaa tydmarkkina-asemaa.

Kemppi toivoo, ettd nyt tehty tyo-
kykytutkimus ei jaisi ainokaiseksi, vaan
se jatkuisi sdannollisin véliajoin seuran-
tatutkimuksena.

- Jos tutkimus jaa vain yhteen ker-
taan, niin sen tulokset jadvat kertakayt-
toisiksi ja irrallisiksi.

Teksti ja kuvat: Juha Saarinen

Risikon mielesta pitdisi pohtia,
mihin jatkotoimiin tutkimustulok-
set antavat aihetta. Han kutsui
vammaisjarjestojen edustajat
PTT:n tutkijoiden kanssa sosiaali-
ja terveys-ministerioon keskuste-
lemaan aiheesta syksyn aikana.
Vammaisfoorumin Pirkko Mahla-
maki kuuntelee lupausta.

Ydinkysymys on, ndemmek6 vammaiset tyontekijoina

Vammaisten ty6llistymisen kannalta tdrkea kysymys on, ndemmekd heidat
tyéntekijoina ja katsommeko heidan kuuluvan tyévoimaan vai emme, korosti
peruspalveluministeri Paula Risikko Vammaisten tydkykytutkimuksen tiedotustilai-

suudessa Helsingissa heindkuussa.

Risikko muistutti, ettd ihmiset jasentyvat yhteiskuntaan usein tyén kautta ja
haastoikin jokaista tydorganisaatiota selvittdmaan, kuinka paljon tydyhteiséssa on
vammaisia toissd. Itse han lupasi selvityttdd oman ty6paikkansa sosiaali- ja terveys-

ministerion tilanteen.

Ministeri uskoo, ettd puute tyévoimasta helpottaa vammaisten osallistumista

tyémarkkinoille.

- Tyéllistamiskynnys on kuitenkin edelleen liian korkea. Erdan tutkimuksen mukaan
tyénantajat uskovat, ettd vammaisten tukemiseen menee enemman aikaa kuin
todellisuudessa tapahtuu. Tyénantajat tarvitsevat nyt lisda tietoa vammaisten
tukimahdollisuuksista, muistakin kuin vain taloudellisista tuista.

Risikko perdankuulutti myo6s poikkihallinnollisen yhteistyon tehostamista
julkissektorilla, jotta vammaisten saamat palvelut ja tuet tukisivat aina

tyéllistymista.
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Kuntoutustuella ja
tyokyvyttomyyselakkeell&
olevien ty6llistymis-
mahdollisuudet kartoitetaan

I Tyoministerio on asettanut
selvitysmiehen kartoittamaan
kuntoutustuella ja
tyokyvyttomyyseldkkeelld olevien
tyéllistymismahdollisuudet ja
tekemdan kehittamisehdotuksia
tydelamaan palaamisen helpotta-
miseksi. Lisaksi selvitetdan
hallitusohjelman mukaisesti
mielenterveyskuntoutujien
mahdollisuudet tyéllistya nykyista
paremmin sosiaalisiin yrityksiin.
Selvitysmiehen tulee laatia
toimeksiannon kiireellisimmat osat
suosituksiksi 15.10.2007 mennes-
sa ja kauaskantoisimmat suosituk-
set sekd kehittamisnakemykset
29.2.2008 mennessd.

Selvitysmieheksi tyoéministerié on
kutsunut Mielenterveyden
keskusliiton koulutusjohtaja Mika
Vuorelan.

Selvityksella halutaan edistda
maamme tyéeldman joustavuutta
ja nostaa tyollisyysastetta.
Tyéeldmadn jaykkyys ilmenee
osaltaan tiukassa rajauksessa
tyékykyisiin ja tyokyvyttdémiin. Sen
seurauksena tyokyvyttomyys-
jarjestelman piiriin pddseminen on
vaikeaa, samoin kuin sen piirista
tyéeldmadn palaaminen.
Tyokyvyttomyysjérjestelmamme on
muodostunut kdytannossa
suljetuksi jarjestelméksi, jonka
piirissa oleville henkildilld on ollut
hyvin rajoitetusti mahdollisuuksia
palata halutessaan tydeldmaan.

VAMYT aloittl
Taiveahon johdolla

Eduskunnassa toimii vammais-
asioista kiinnostuneiden kansanedusta-
jien vapaaehtoinen yhteistyéryhmé,
VAMYT. Uuden eduskuntakauden
myotad myds se on uudelleen-
jarjestaytynyt ja kdynnistanyt toimin-
tansa.

Ryhmé on valinnut puheenjohtajakseen
sosiaalidemokraattien Satu Taiveahon
ja varapuheenjohtajakseen keskustalai-
sen Risto Aution. Ryhmaan kuuluu
edustajia kaikista eduskuntapuolueista.

VAMYT on alkukesastd tavannut
vammaisjarjestéjen edustajia.

- Tarkoituksena oli kuulla jarjestojen
toiveita ja tavoitteita evastykseksi koko
vaalikauden eduskuntatyohon, puheen-
johtaja Taiveaho kiteytti tapaamisen
tavoitteen ja hengen.

Syksyn ensimmdisen kokouksen aiheeksi
Taiveaho on kaavaillut vammaisten
tyéllistymista.

- Tyollisyysasiat ovat ehdottomasti yksi
tarkeimmistd tdman ajan
vammaispoliittisista kysymyksista.
Jokaisella tulisi olla oikeus tyohon ja
vammaisten ty6llistyminen on koko
yhteiskunnan edun mukaista, Taiveaho
korostaa.

Osittainen
tyollistyminen vahentda
koyhyysriskia

B Osittainen tyottémyys on huomatta-
vasti yleisempda naisilla kuin miehilld ja
yleisintd véhiten koulutusta saaneilla
sekd yksityisilla ja julkisilla palvelualoil-
la. Vaikka osittainen tyéllistyminen
yhdistettynd soviteltuun
tyottomyysetuuteen parantaa tyotto-
man taloudellista asemaa, osittain
ty6ttémat ovat padasiassa pienituloisia.
Ansiopaivarahan saajien sovittelun
aikainen palkka jai keskimdéarin 770
euroon ja Kelan soviteltujen etuuksien
saajilla 450 euroon kuukaudessa.
Tiedot perustuvat tuoreeseen sosiaali-
ja terveysministerion tutkimukseen.

Tutkimuksen mukaan osittainen
tyollistyminen vahentad koéyhyysriskia
verrattuna kokonaan tydttomiin,
ansiopaivarahan saajilla kahdeksasta
viiteen prosenttiin ja Kelan
tyottomyysetuuksien saajilla 73
prosentista 48 prosenttiin veronalaisilla
nettotuloilla mitattuna. Osittain
tyéttémien perheiden tulotaso jda
jalkeen perheistd, joissa tydaikaa oli

lyhennetty vapaaehtoisesti, mutta
perhekohtaiset tuloerot kokonaan ja
osittain tyottémien valilla eivat olleet
suuret.

Soviteltujen tydttdmyysetuuksien
piiriin ovat vuoden 1985 ty6ttomyys-
turvauudistuksesta alkaen kuuluneet
osittain lomautetut, kokoaikatyon
puutteesta satunnaisen kokoaikaisen
tyon tai osa-aikaisen tyon vastaan-
ottaneet ja ne, joilla on sivutuloa
omasta tyosta tai yritystoiminnasta.
Soviteltua ansiopdivarahaa sai vuonna
2005 joka neljas ansiopéivarahan
saaja, yhteensd noin 75 000 henked,
ja soviteltua peruspdivarahaa tai
tyémarkkinatukea 45 000 henkeé eli
15 prosenttia kaikista.

Soviteltu tyéttémyysetuus:
kohdentuminen, toimeentulo ja
vaikutus tyollistymiseen, Haataja,
Korkeaméki, Kyyra. Sosiaali- ja
terveysministerio, Selvityksia 2007:40.
www.stm.fi/julkaisuja/selvityksia
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I Valtion ja kuntien vélinen tyo-
markkinatuen uusi rahoitusmalli,
joka tuli voimaan vuoden 2006 alusta,
ei ndyta lisénneen kuntien menoja.
Tyéministerion tuoreen tilasto-
selvityksen mukaan kuntien voidaan
kokonaisuutena katsoa hydtyneen
uudesta rahoitusmallista. Uudistus on
lahtenyt kayntiin eri alueilla ja eri
kunnissa kuitenkin eri tavalla, ja
muutokset kuntien taloudellisessa
asemassa ovat hyvin vaihtelevia.

Vuoden 2006 alussa toteutettu
tydomarkkinatukiuudistus on tyo-
ministerion tutkimuksen mukaan
osoittautunut onnistuneeksi.
Tyémarkkinatuen saajien aktiivisuus on
lisadntynyt ja tuen saajien madrd
vahentynyt. Koska pitkddn passiivista
tyémarkkinatukea saaneiden mdara on
laskenut voimakkaasti, kuntien
maksuosuus on pienentynyt paljon
enemman kuin mitd uudistusta
tehtdessa arvioitiin.

Seka yli 500 pdivaa passiivista
tyémarkkinatukea saaneiden etta
yhdenjaksoisesti yli vuoden tyéttémana
olleiden maara vaheni vuodesta 2005
vuoteen 2006 noin kymmenelld
prosentilla, kun muu tyéttomyys
heikkeni noin yhdeksalla.

Tyémarkkinatuen saajien aktivointiaste
nousi vuodesta 2005 vuoteen 2006

noin neljalla prosenttiyksikolla, 26
prosentista noin 30 prosenttiin. Pitkaan
passiivista tydmarkkinatukea saaneiden
aktivointiaste lisdantyi vielakin enemman:
alle 20 prosentista yli 27 prosenttiin.

Passiivista tydmarkkinatukea saaneiden
méarakin vaheni ripeammin kuin koko
tydttdmyys eli noin 12 prosenttia.

Tyéministerion selvityksessé tarkastellaan
vuoden 2006 alusta uudistetun
tydmarkkinatukijarjestelmén toimivuutta

Kunnat ovat hydtyneet tydmarkkinatuen
uudesta rahoitusmallista

ot o e

|
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tilastotietojen avulla. Tarkastelun
kohteena ovat erityisesti tyomarkkina-
tuen saajien méaard ja heiddn
aktivoitumisensa seka tyomarkkinatuen
kustannusten kehittyminen. Kustannus-
ten osalta selvityksessd tarkastellaan
erityisesti kuntien rahoitusaseman
muutosta.

Tydmarkkinatuen aktivointiuudistuksen
toteutuminen vuonna 2006 on julkaistu
tydministerion internetsivuilla osoitteessa
www.mol.fi/julkaisut > muut julkaisut.

Sosiaalinen yritys - rasittava vai rikastava tydpaikka?

M Sosiaalisten yritysten toiminnassa
tarkeitd menestystekijoita ovat
sosiaalisen vastuun ottaminen ja
sosiaaliset tavoitteet. Ne vaikuttavat
my0ds sosiaalisten yritysten tyontekijoi-
den tyotyytyvaisyyteen; tyontekijat
suhtautuvat tukityéllistettyihin sita
myonteisemmin, mitd enemmadn he
tietavat sosiaalisesta yrittdjyydesta ja
tukityollistamisen taustoista. Téllaisiin
tuloksiin on paatynyt Marianna Laakso
Turun kauppakorkeakoululle
tekemdssaan pro gradu -tutkielmassa.

Tutkimuksen kohteena olivat vuoden
2006 alussa tydministerion ylla-
pitdman sosiaalisten yritysten
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rekisterin 34 yritystd. Ndissa
tyoskentelevilta ei-tukityollistetyilta
tyontekijoilta kyseltiin heidan asemaansa
tydyhteisdssa, tyotyytyvdisyyttadn seka
suhtautumistaan tukityollistettyihin
ty6tovereihinsa. Vastauksia kyselyyn tuli
96.

Tutkimustyd tuo esiin runsaasti myontei-
sid seikkoja, jotka auttavat viihtyisan ja
hyvan tyéilmapiirin rakentumisessa,
mutta myos kielteisia kokemuksia, jotka
ovat omiaan aiheuttamaan jannitteita
tukityollistettyjen ja muiden tyontekijoi-
den valille. Tutkimus tarjoaakin konkreet-
tista ja monipuolista tietoa sosiaalisten
yritysten perustajien, kehittdjien ja

henkil6stéjohtajien kayttéon. Parhaim-
millaan sosiaalisista yrityksistéd voi
kehkeytya henkilostdjohtamisen
edellakavijoitd, jotka pystyvat tyollista-
maan yha useampia heikommassa
tyémarkkina-asemassa olevia.

Tutkimuksen pohjalta syntyi Marianna
Laakson kirjoittama julkaisu Rasittava
vai rikastava tyopaikka, joka on
Kestavaa tyéllisyytta sosiaalisissa
yrityksissa -nimisen Equal-hankkeen
Turun Seudun Tyttémat ry:n osa-
projektin tuotos.

Rasittava vai rikastava ty6paikka -
julkaisu on tilattavissa VATES-saatiosta:
www.vates.fi/projektienmateriaalit.
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Ajassa

Erityistyéllistaminen on kannattavaa

M VATES-sdation hallinnoiman
Kestavaa tyollisyytta sosiaalisissa
yrityksissa -projektin tutkija Kari
Karhu on tehnyt erinomaisen
yhteenvedon niista tutkimuksista,
joissa on todistettu
erityistyollistdmisen kannattavuus eli
kokonaistaloudelle syntyvét hyodyt.

Karhu siteeraa Honkalampi-saation
tyollistamistoiminnasta tehtya
tutkimusta, jonka mukaan jokainen
tyéllistamiseen sijoitettu euro tuo
1,17 euron verran julkistaloudellista
hyotyd. Toisessa siteeratussa
tutkimuksessa, Helsingin kaupungin
tuetussa tyodllistdmisessa, hyoty
sijoitettua euroa kohti oli 3,62 euroa.

Hyodyt syntyvat kasvavista verotu-
loista ja pienenevistd sosiaali-
kustannuksista. Rahassa on vaikeam-
pi mitata erilaisia kerroinvaikutuksia,
mitd lisdantyvasta kulutuksesta

syntyy. Samoin erilaisten inhimillisten
vaikutusten laskeminen on mahdo-
tonta. Yhteenveto on, etté
erityistyollistdminen tuottaa etua seka
tyollistyvalle yksilolle ettd yhteiskun-
nalle.

Kirjasessa esitetddn myds, ettd
tuloksellisinta tyéllistaminen on
yritysorganisaatioissa. Lisahyotya
saadaan, kun julkiset hankinnat
ohjataan kotimaisille, sosiaalista
vastuuta kantaville yrityksille.
Erityistyollistamisen
julkistaloudellinen kannattavuus -
kirjasta voi tilata VATESista. Se on
myos luettavissa sahkoisend.

Kari Karhu: Erityistydllistamisen
julkistaloudellinen kannattavuus -
julkaisu, 18 sivua on sahkoisena
osoitteessa www.vates.fi/raportit tai
sen voi tilata painettuna VATES-
saatiosta.

Liiketoimintamallien monistamisopas
sosiaalisille yrityksille

"Useimmat meistd ovat katselleet
ihmeissdan, kuinka kottaraisparvi
muuttomatkallaan pystyy lentdmdéan
hyvin koordinoituneena ja organisoi-
tuneena, vaikka parveen liittyy koko
ajan uusia lintuja.”

Tallaisen luontovertauksen avulla
havainnollistaa englantilainen Keith
Richardson sité kasvuvoimaa, jota
menestyksellisten liiketoimintamallien
monistaminen sosiaalisille yrityksille
tuottaa. North East Social Enterprise
Partnership -konsulttiyrityksen projekti-
johtajana toimiva Richardson viimeistelee
syksylla valmistuvaa liiketoimintamallien
monistamista kdsittelevaa opaskirjaa.

Sosiaaliseen yrittajyyteen siirrettyna
lintuparvivertaus tarkoittaa sita, etta
kasvavan yrityksen vaikuttavuus lisdéntyy
nopeammin ilman jaykkia hierarkkisia
rakenteita, kunhan monistamisen
yksinkertaiset saannot osataan - kuten
vailla johtajalintua liitavassa
kottaraisparvessa. Noihin monistamisen
periaatteisiin kuuluu, ettd seka alkupe-
rainen ettd monistajayritys hyotyvat
prosessista, joka ei suinkaan ole pelkdn
mallin siirtamista, vaan aktiivista ja
jatkuvaa vuoropuhelua.

Keith Richardson kertoi sosiaalisen yrityksen
parhaista malleista ja sita koskevasta opas-
hankkeesta VATES-saation hallinnoiman Equal-
projektin kansainvalisessa loppuseminaarissa
Porvoossa. (Kuva: Studio Hannu Lehmusvuori)

Syrjinnan
poistaminen kuuluu
kaikille

B Ihmisoikeudellinen nékokulma on
saanut ilahduttavasti jalansijaa viime
vuosina my6s vammaispolitiikassa. Se
on perusedellytyksena sille, etta
vammaisten kohtaamaa rakenteellista
ja asenteellista syrjintda voidaan
tunnistaa ja kitkea. Syrjintaan
puuttuminen taas vaatii viranomaisil-
ta ja poliittisilta paattdjiltd aktiivista
toimintaa. Paikallistasolla kansalliset
vammaispoliittiset ohjelmat ovat
tehokas vdyld juuria rakenteellista
syrjintaa pitkalla aikavalilld. Tallaisia
nakemyksia siséltyy Ihmisoikeusliiton
julkaiseman Syrjintd Suomessa 2006 -
raporttikirjaan.

Euroopan yhdenvertaisten mahdolli-
suuksien teemavuoden hankkeessa
tydstetty raportti on kattava ja
ajankohtainen tietopaketti maamme
syrjintatilanteesta. Siind pureudutaan
moniperusteiseen syrjintddn.
Sellaisesta on kyse, jos henkild kokee
syrjintda vaikkapa vammaisuuden ja
etnisen alkuperén takia.

Syrjinta Suomessa 2006 -teos toimii
niin yleisoppaana syrjintdan ensim-
maista kertaa tutustuville kuin
hyodyllisena tyévélineena aiheen
parissa tyéskenteleville. Raportti
korostaa vammaisten tyollistamista
avoimille tyémarkkinoille suosivaa,
integroivaa lainsaadantoad, riittavia
palveluja ja tukitoimia. Tulevan
valtakunnallisen vammaispoliittisen
ohjelman pitdékin rakentua eri
hallinnonalojen ja kaikkien
yhteiskuntatoimijoiden yhteisen
vastuun varaan.

Syrjinta Suomessa 2006 on luettavis-
sa ja tulostettavissa pdf-muodossa
osoitteessa: www.ihmisoikeusliitto.fi
tai www.yhdenvertaisuus.fi >teema-
vuosi 2007. Molemmilta sivustoilta
[6ytyy myds lisatietoa
yhdenvertaisuudesta ja syrjinndsta.

- Témd on ansiokasta pohjatyota. Pidem-
malle ei kai ndin yleiselld tasolla voi
mennakaan. Eri maiden sosiaalisten
yritysten toimintaymparist6t poikkeavat
paljonkin toisistaan, arvioi tulevan oppaan
soveltuvuutta Kari Karhu, joka tydskentelee
VATES-sdation hallinnoiman Kestavéa
tyollisyytta sosiaalisissa yrityksissa -
projektin yritystutkijana.
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saatio

VATES-séétio edistdd vammaisten ja
osatydkykyisten tydllistymista
ja kuntoutumista.

Toimintamme avainalueita ovat tuettu
ty6llistyminen, sosiaaliset yritykset ja
tyokeskukset sekd kuntouttava tyo

ja tydyhteisd.

Kehitdmme ty6llistymismuotoja ja
kuntoutusmalleja yhdessé kdytannon
toimijoiden kanssa tuetun tyollistymisen
FINSE-verkostossa ja sosiaalisten yritysten
SOFI-verkostossa.

Tarjoamme asiantuntijapalveluja:
tietopalvelua, koulutusta, konsultointia
ja ohjausta.

Vaikutamme ty6llistymista edistavaan
sosiaali- ja tyollisyyspolitiikkaan,
tyémarkkinoihin seké tyollistymis- ja
kuntoutusjarjestelmiin.

Vuonna 1993 perustetun saation
taustavaikuttajiin kuuluu 35 yhteisoa:

Avain-sddtio

Epilepsialiitto ry

Etela-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrinen
yhdistys ry

Etela-Suomen laéninhallitus
Invalidiliitto ry

FILHA ry

Hengitysliitto HELI ry

Kanta-Hameen Hengitys ry
Kehitysvammaisten Tukiliitto ry
Kehitysvammaliitto ry

Kiipulasaatio

Kuntoutussaatio

Kuulonhuoltoliitto ry

Kuurojen Liitto ry

Kuurojen palveluséaatio

Kuopion Seudun Hengitysyhdistys ry
Karkulla samkommun

Lihastautiliitto ry

Laptuote-s&atio

Mielenterveyden Keskusliitto ry
Nakdvammaisten Keskusliitto ry
Parik-saatio

Puustellin tuki ry

Paijat-Hameen Hengitysyhdistys ry
Paijat-Hameen koulutuskonserni -kunta-
yhtyma

Paajarven kuntayhtyma

Raina-s&atio

Rinnekoti-Saatio

Satakunnan erityishuoltopiirin kuntayhtymé
Suomen CP-liitto ry

Suomen Mielenterveysseura
Suomen MS-liitto ry

Turun Seudun Hengitysyhdistys ry
Uudenmaan Vammaispalvelusdétio
Yritystaito Oy

-saatio
PL 40, Oltermannintie 8,
00621 Helsinki
Puh. (09) 7527 551

Faksi (09) 7527 5521
www.vates.fi

Julkaisut

Moninainen
ohjaus

Moninainen ohjaus

Ohjaajien nakemyksid ja kokemuksia
ohjauksesta ja tasa-arvosta sosiaalisen
tyéllistdmisen toimialalla

Pauliina Lampinen

Tama raportti kokoaa yhteen Euroopan
sosiaalirahaston aTOP- projektin ohjaus-
koulutukseen osallistuneiden ohjaajien
kokemuksia ja tulkintoja omasta ohjaus-
tydstddn ja sen tavoitteista. Raportti tuo
esiin sosiaalisen tyéllistdmisen toimialan
ohjauskéyténtdja, tekee nakyvaksi tyon
tekijat, heidan taustansa, asiakasryhmansa
sekd heidan omat kasityksensa tyo-
tehtévistaén ja tyonsa tavoitteista.
Toisaalta se avaa ohjaustehtévissa toimivien
kasityksia tasa-arvosta osana ohjaustyota.

2006, 60 s.

Kirja on tulostettavissa internetista
osoitteesta: www.vates.fi/kirjat

Tuettu tyollistyminen

Nakokulmia tuetun tyollistymisen tyéhon-
valmennukseen

Toim. Leena Sariola

Kirja tuo erilaisia nakékulmia tuettuun
tyéllistymiseen. Se tutustuttaa tuetun
tyéllistymisen ideologiaan ja mahdollisuuk-
siin ty6llistad vajaakuntoisia ja heikossa
tyémarkkina-asemassa olevia ihmisié
tyévalmentajan tuella. Kirjan kirjoittajina
ovat alan asiantuntijat ja kdytannéntoimijat.

2005, 104 s., 20 euroa + toimituskulut
Ty6lainsaddannon perusteita tyo-
valmentajille

Jaana Paanetoja

Tassa vihkosessa tyboikeuden perusasiat on
esitetty helppotajuisesti ja pddsaantoja
painottaen. Mukana on mm. tyésopimuksen
sopiminen ja tydehtosopimusten vaikutus.
Teos on tarkoitettu erityisesti tuetun
ty6llistymisen mallin mukaiseen toimintaan.
Tavoitteena on herdttdd lukija pohtimaan
tydoikeudellisia asioita eri nakdkannoista.

2005, 43 s.

Kirja on tulostettavissa internetista
osoitteesta: www.vates.fi/kirjat

S&ation julkaisujen tilaukset internetista
osoitteesta: www.vates.fi/julkaisut

Henkilosto

Saation sahkopostiosoitteet ovat
muotoa: etunimi.sukunimi@vates.fi

Tyollistamispalvelujen
kehittdminen - FINSE-verkosto
Kehittdmispdallikko

Pauliina Lampinen

(09) 7527 5504, 050 408 7734

Projektip&allikké, MOVE -projekti
Milja Louhela
(09) 7527 5526, 0440 724 944

Projektisuunnittelija, MOVE -projekti
Anne-Mari Ollikainen
(09) 7527 5525, 050 576 7514

Sihteeri
Eija Andelin
(09) 7527 5501

Sosiaalinen yrittdjyys - SOFI-verkosto
kehittamispaallikko

Jarmo Kujanpaa

(09) 7527 5567, 040 588 0007

Yritystutkija
Kari Karhu
(09) 7527 5569, 044 512 5128

Sihteeri
Satu Kivilinna
(09) 7527 5507

Sosiaali- ja tyévoimapoliittinen
vaikuttaminen
Mielenterveyskuntoutuksen
verkosto

Kehittdmispaallikkd

Ellen Vogt

(09) 7527 5503, 0440 724 942

Tiedotussihteeri
Arto Vilmi
(09) 7527 5568

Viestinta

Tiedottaja

Juha Saarinen

(09) 7527 5506, 050 378 7959

Tutkimus

Tutkija / talouspéallikko

Pasi Ylipaavalniemi

(09) 7527 5508, 044 521 2133

Hallintoasiat
Toimitusjohtaja
Marjatta Varanka
(09) 7527 5505

Tiedotus- ja koulutussihteeri
Marianne Kaunismaki
(09) 7527 5502

Taloussihteeri
Vuokko Heikkila-Kankkonen
(09) 7527 5509
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Kenesta
Vuoden esimerkillinen
vammaistyollistaja?

lImoittakaa paras tydnantajakumppaninne
Vuoden esimerkillinen vammaistyollistaja -
kilpailuumme!

Saatte tilaisuuden

 tehda vammaiset ja osatyokykyiset
tunnetuksi osaavana tyévoimana

» tarjota tyonantajakumppanillenne
mydnteista julkisuutta

* tuoda esille omaa ty6tanne
uudella tavalla.

Wioeheri F004
somarvh L byl

g anna . P : 3 G- ."INN]A-
Vuoden esimerkillinen vammaistyollistéja- <IRJA
palkinto ja kunniakirja palkitun S VANTAAN

ANTIKVABRLAATTI

tyonantajan yhteistyokumppanille
jaetaan VATES-paivilla 12.2.2008

Helsingissa.

Palkitsemisesta tiedotetaan laajasti

medialle.

ENCOLLEES “Vuoden esimerkillinen vammaistyollistéja-

30.11. mennessa VATES-saatioon. tunnustus paransi pienen firmamme sisdista

Ehdotuslomake ja valintakriteerit: henkead ja taloutta.

www.vates.fi Yrityksemme saama laaja ja positiivinen
S A mediajulkisuus kasvatti asiakasmaariamme

Lisatietoja: niin netissa kuin myymalassa.”

tiedottaja Juha Saarinen VATtE§ Yrittaja Mikko Vartiainen,

050 3787 959, juha.saarinen@vates.fi Vantaan Antikvariaatti
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