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Valitydmarkkinoilta
tybelamaan

Kesikuu 2006

\/ammaisissa ihmisiss on suuri joukko tyohaluisia ja tyokykyi-
sid, mutta toitd ei tahdo loytya. Esimerkiksi tyokykyisista nako-
vammaisista vain 22 % on tyollistynyt niin, ettd he saavat tyosta
elantonsa. Muidenkin vammaisryhmien kohdalla tilanne on
yhta synkka.

Vammaisliikkeen yksi keskeisista tavoitteista on aina ollut
vammaisten tyollisyyden kohentaminen. Vaikuttamistyolla ja
omin tyollistimiskeinoin edistystd on tapahtunut, mutta tavoit-
teista ollaan viela kaukana. Térked saavutus on ollut tydvoima-
viranomaisten saaminen mukaan vammaisten tyollistymisen
edistimistyohon yhdessa vammaisjarjestdjen kanssa.

Tyohallinto on toteuttanut monia ohjelmia ja toimenpiteita.
Valitettavasti tyollistamistulokset ovat jadneet ainakin toistai-
seksi vihiisiksi. Miksi? Se on jatkuvan kriittisen arvioinnin
paikka. Kritiikkiz onkin harrastettu kiitettavisti ja etsitty uusia,
parempia toimintamuotoja.

Mielenkiintoinen avaus on ns. vilityomarkkinat. Niiden
avulla ollaan lisaamaissa aktivointipaikkoja vaikeasti tyollistyvien
tyottomyyden alentamiseksi. Tyokokeilulla, kuntouttavalla tyo-
toiminnalla, tydpajoilla, sosiaalisilla yrityksilla ja tyoharjoittelul-
la yritetddn loytaa ponnahduslautoja avoimille tyomarkkinoille.
Tavoite ja toimintamuodot ovat hyvid, mutta tulokset ovat ta-
hin asti olleet suhteellisen vaatimattomia. Heraakin kysymys:
tarjoavatko vilityomarkkinat jotain uutta vai onko kyseessi vain
vanhat keinot uudella nimell4?

Tyollistymisessa suurin kynnys on ensimmaisen tyopaikan
saanti. Sen esteeni ei useinkaan ole vammaisen koulutus, am-
mattitaito tai tyokyky. Pahimpina kompina nayttavit olevan
palkkatuen saantiin tai tydvalmennuksen hitauteen liittyvit on-
gelmat. Kdytantod on osoittanut, ettd harva tyonantaja jaksaa
odottaa palkkatukipadtosta puolta vuotta, mink ajan se valitet-
tavan usein kestda. Sen sijaan tyonantaja on kylld palkannut
vammaisen heti, kun tyovoimahallinnossa on joustavasti myon-
netty tuki valittomasti, kun tyopaikka on tiedossa.

Arkipaivan tyossa onkin syntynyt esteiti, joiden muuttami-
nen ei vaadi suuria toimenpiteita. Valityomarkkinoiden jarjestel-
mit ovat hyvi osoitus siitd, ettd lainsaadannollisesti ja hallinnolli-
sesti voidaan luoda hyvit puitteet vammaisten tyollistymiselle.
Vammaisjirjestojen pitaa aktiivi-
semmin levittdd hyvia kdytdnnon
esimerkkejd. Jarjestojen on toimit-
tava hallinnollisten esteiden pois-
tamiseksi ja vaikutettava niin, ettd
vilityomarkkinoiden mahdolli-
suuksia hyodynnetadn taysimaarai-
sesti vammaisten tyollistymiseksi.

Mauno Lehtinen

VATES-séidtion hallituksen
varapubeenjohtaja,
Nikévammaisten Keskusliitto
ry:n toimitusjohtaja




Padkirjoitus

Tyollistamisyksikdn ja viranomaisten
suhde on kuin tanssi

Hameenlinnassa uskotaan, etta yhteisten askeleiden
oppiminen ja harjoittaminen on valttdmaténta.

Ty6nantajayhteistydn avaintekija on
luottamuksellisuus

Seppo Mantynen tyollisti mielenterveyskuntoutujia
Keravan ja Jarvenpddn suurimpiin yrityksiin.

Kauhavan innovaattori

Vuoden ndakévammaiselle yrittajalle Seppo Lammen-
niemelle povattiin jo Arla-instituutissa menestysta.

Kolumni

Sosiaaliturvajarjestelmdamme tukee huonosti vajaakun-
toisten tyépanoksen hyodyntamistd, todistaa tutkija
Helka Hytti.

Tyollistamismahdollisuuksista ei tiedeta

Eteldrannan vahva vaikuttaja Johannes Koroma
esitti elinkeinoeldman ndkemyksen vajaakuntoisten
tyéllistamiseen.

Minun viikkoni

Arja Sallinen on saanut tyévalmentajan tyéhonsa uutta
nakokulmaa Tyévoiman palvelukeskuksessa.

Inva-auton apuvadlineiden todellinen
asiantuntija

Jorma Lehmukselle luvattiin pari vuotta elinaikaa vuonna
1987. Tana paivand han osa-aikainen inva-autoexpertti.

Uusi vayla vaikuttamiselle

Hallitus antoi Suomen historian ensimmaisen
vammaispoliittisen selonteon eduskunnalle toukokuussa.

ltalian opetus

Sosiaaliset yritykset ovat julkisen sektorin tehokkaita
apureita Italiassa.

Ajassa

Hankintalakiesityksessa esitetdan hankinnan varaamista
tyokeskuksille ja vammaisten tydllistymisohjelmille.
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Tyéllistamisyksikén ja viranomaisten yhteistyd

on Kuin paritanssi

Tyollistamisyksikdn ja viranomaisten yhteistyd on
kuin paritanssi. Sitd parempia tuloksia syntyy,

mitd aktiivisemmin yhteisia askeleita harjoitellaan,
ja kuta paremmin partnerinsa tuntee. Néin toteaa
Hameenlinnan Seudun Tyévalmennussdatié Luotsin

toimitusjohtaja Antti Paajanen.

un tapaan Antti Paajasen ja Himeenlin-
nan tyovoiman palvelukeskuksen johtajan
Risto Jokisen Hameenlinnan torilla touko-
kuun kolmannella viikolla, niin ei miehill4
ole jutusta pulaa. Heita keskusteluttaa mm.
tuleva ajankohtainen yhteishanke: tyovoi-
man palvelukeskus ja tydvalmennussdatio

Luotsin toimitusjohtaja Antti Paajanen (vas.)

ja tydvoiman palvelukeskuksen johtaja Risto

Jokinen uskovat, etta vain palveluntuottajien
ja tilaajien kiintealla yhteisty6lla saadaan to-
dellisia tuloksia aikaan vaikeasti tyollistyvien

tyollistymiseksi.
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Antti Paajasen ja Hdmeenlinnan tyévoima-
hallinnon yhteisty6 on kiinteda. Paajanen
haluaa etta viranomaiset tuntevat suunnit-
telemiensa palvelutarpeiden reaalitodelli-
suuden. Kuvassa Paajasen kanssa toimis-
tonhoitaja Harri Jokinen.

Luotsi ovat kutsuneet lahiseudun kun-
tien kunnanjohtajia, perusturva- tai so-
siaalijohtaja sekd em. lautakuntien pu-
heenjohtajia iltapiivin kestdvdan infor-
maatio- ja neuvottelutilaisuuteen Hotelli
Vaakunaan.

Tilaisuuden tavoitteena on vakuut-
taa muutkin kuin Hameenlinnan kun-
tavaikuttajat siité, etta kuntien kannat-
taa panostaa pitkaaikaistyottomien ak-
tivointiin ja tehda ostopalvelusopimus
tyohonvalmennussiitio Luotsin kanssa,
jotta Hameenlinnan alueelle saataisiin
vahva seutukunnallinen valmennus- ja
tyollistymispalveluja tarjoava palvelun-
tuottaja.

Toimitusjohtaja Antti Paajanen on
kutsunut tilaisuuteen Rovaniemen mo-
nitoimikeskuksen johtaja Jukka Hako-
lan kertomaan, kuinka seudullisesti jo
useita vuosia toiminut tydvalmennuskes-
kus pystyy tuottamaan monipuolisia ja
vaikuttavia tyollistamispalveluja.

Yhteishankkeen taustalla on tyoval-
mennussaatio Luotsin ja palvelukeskuk-
sen, Hiameenlinnan kaupungin ja EU:n
rahoittama Valke-projekti, jolla kehite-
tddn pari vuotta vanhan Luotsin tydhon-
valmennuspalveluja pitkaaikaistyotto-
mille.

Kuuntelemista ja konsultointia

Tyovalmennussaatio Luotsin ja tydvoi-
man palvelukeskuksen yhteistyo on kai-
ken kaikkiaan tiivista. Tyovoiman pal-
velukeskus on tehnyt Luotsin kanssa
my0s sopimuksen tydhonvalmennuspal-
velujen ostamisesta ja kumppanukset
tarkistavat saannollisesti, miten palvelut
toteutuvat, mitd ongelmia ja kehittamis-
tarpeita niissi on ilmennyt.

- Kun viranomaiset ohjaavat meille
asiakkaitaan, meiddn tulee kuunnella,
mitd he toivovat meiltd. Ja kun asiakas
on ollut meididn toimenpiteissa viikon
tai kaksi, me konsultoimme palvelukes-
kusta siitd, mita palveluita olemme ha-
vainneet asiakkaan tarvitsevan.

- Me kdymme Luotsissa paikan
paillakin saannollisesti, vahvistaa yhteis-
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tyon intensiivisyyttd Risto Jokinen.

Paajanen huomauttaa, ettd tydval-
mennussaatio Luotsi haluaa antaa tyo-
voiman palvelukeskukselle kuvan reaa-
litodellisuudesta.

Jokinen korostaa, etta palvelukes-
kuksen yhteistyo Luotsin ja muiden pal-
veluntuottajien kanssa on valttamaton-
ta, jos halutaan saada aikaan todellisia
tuloksia asiakkaan kuntoutumiseksi ja
tyollistymiseksi.

- Palvelukeskuksen ideahan on sii-
nd, ettd sen toiminnan tulee perustua
tuottajan ja tilaajan yhteistydhon. Mei-
din ohjeessa todetaan, etti palveluita tu-
lee kehittia yhteistyossa palveluntuotta-
jien kanssa.

Joka kolmas torstai yhteiskokous

Paajanen kertoo, ettd tyovalmennussia-
tio Luotsilla ja tydvoiman palvelukes-
kuksella on joka kuukauden kolmas
torstai yhteiskokous, johon hin keraa
asialistan. Kokoukseen osallistuvat

Luotsista toimitusjohtajan lisaksi sen toi-
mialueen vastaava, jonka vastuualuee-
seen kuuluvia asioita kisitellddn. Palve-
lukeskuksesta mukana ovat johtaja Ris-
to Jokinen, joka edustaa Himeenlinnan
kaupunkia, ja johtava tydvoimaneuvoja
Tarja Vikman, joka edustaa tyohallintoa.
Tyovoiman palvelukeskuksen edustaji-
en saaminen yhta aikaa pyorean poydan
adreen on tarkeaa, koska he edustavat
palvelukeskuksen kahta eri yhteistyota-
hoa, kaupunkia ja tychallinto, ja tyos-
kentelevit kaiken lisaksi fyysisesti pai-
vittdin eri tiloissa.

Ostopalvelusopimus hiertda

Vaikka saition ja palvelukeskuksen yh-
teistydhenki on hyvi, niin yhteistyd ei
ole pelkkiz paivanpaistetta. Eniten Paa-
jasta hierta kivena kengiss se, ettd tyo-
voiman palvelukeskuksen kanssa tehty
tyohonvalmennuksen ostopalvelusopi-
mus ei anna vakaata pohjaa saation toi-
minnalle ja kehittamiselle.



- Sopimuksessa tyovoiman palvelukes-
kus sitoutuu ostamaan meilti tydhonval-
mennuspalveluja tiettyyn hintaan ilman,
ettd sopimukseen voidaan kirjata mitdan
summa tai maaraa. Se on yksipuolinen
sopimus, joka velvoittaa meita, mutta ei
tilaajaa.

Risto Jokinen ymmartaa kylla Paa-
jasen tuskan.

- Ymmirrin, ettd palveluntuottaja
ei voi kehittdd toimintaansa, kun se ei
tiedd, kuinka paljon litkevaihto on, ja
kuinka monta henkil64 tydssa tarvitaan.

Jokinen huomauttaa kuitenkin, etta
saation peruspalvelun tuotanto on tur-
vattu ja vain osa ostopalveluista on sel-
laisia, joihin tilaaja ei voi etukiteen si-

toutua.

- Emme voi sitoutua etukiteen sel-
laisten palvelujen ostamiseen, jotka il-
menevit vasta palveluprosessin aikana.

6

Paajanen ei ole ainoa tydhonvalmennus-
saation johtaja, jota palvelukeskuksen
ostopalvelusopimusmalli kismittda.
Painvastoin. Kuusankoskella toimivan
Parik-saition toimitusjohtaja Arto Havo
kertoo, ettd tyoministeriossa laadittu
ostopalvelusopimusmalli on puhuttanut
maassamme toimivia muitakin tyohon-
valmennussaitioiti, ja siitd on ldhetetty
viesti tydministerion johdolle.

Yhteisen kasitteiston
I6ytdaminenkin ongelmana

Risto Jokinen kertoo, ettid palvelukes-
kuksen ja Luotsin valisessi yhteistyossa
on ollut lapsentauteja myos kisitteiden
ymmartamisessa.

- Tyohallinnolla on omat maarit-
teensa mm. tyovalmennuksella, tukihen-
kilotoiminnalla ja ryhmatoiminnalla.

Parik-saatio kutsui tydhallinnon edustajat
kylaan toukokuussa. Vieraita oli yhteensa
50. Kuvassa tj. Arto Havo (vas.) Minna
Rautiaisen, Juha Roimolan ja Sanna Palin-
Helkalan seka brodeeraaja Tiina Nystro-
min kanssa.

Perusturvajohtaja Erkki Torppa
perdankuuluttaa vammaisjarjestoil-
ta aktiivisempaa panostusta tyoval-
mennussaation kehittamiseen.

Saitiossd taas kaytetaan Tyopajayhdis-
tyksen termistoja.

Kisiteongelmiin ei hanen mieles-
tadan kuitenkaan pidd osapuolten jumiu-
tua, vaan selvittdd sisillot yhteneviksi
kisitteistosta riippumatta. Ja ndin on
Himeenlinnassa tehty.

Nikemyseroja on Jokisen mukaan
ollut myos esimerkiksi siitd, onko kun-
touttava tyotoiminta ensisijainen vai vii-
mesijainen toimenpide.

- Sehin on mahdollista tehda missa
kohtaa prosessia vaan. Tdrkeinta on, ettd
se suoritetaan asiakkaan kannalta tarkoi-
tuksenmukaisimpaan aikaan.

Vammaisjarjestot ovat olleet
pettymys

Himeenlinnan kaupunki on Luotsille
elintirked yhteistyokumppani. Ulkoisti-
han se sation perustamisen yhteydessi
nuorten tydpajansa, kehitysvammaisten
tyotoimintansa ja kierrityskeskuksensa
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saatiolle, ja teki sen kanssa ostopalvelu-
sopimuksen, jota se ei ole kilpailuttanut.

- Emme hakeneet kustannussaastoa
ulkoistamisella, vaan toivomme, etti
yhdistamilld meidan ja vammaisjirjes-
tdjen voimavarat sdatiéon, saamme ai-
kaan lisavolyymia ja toiminnan kehitta-
mistd, toteaa kaupungin perusturvajoh-
taja Erkk: Torppa.

Torppa on tyytyviinen Luotsin ta-
paan tehdi ja hakea yhteistyokumppa-
neita tydvalmennussiation toiminnan
kehittdmiseksi ja seutukunnallistamisek-
si..

Vammaisjarjestdjen rooliin saatios-
sd hin on sen sijaan pettynyt.

- Olisin odottanut, ettd niiden kes-
kusjarjestotasolta olisi saatu enemman
panostusta saation toiminnan kehittami-
seksi.

Teksti ja kuvat Juha Saarinen
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Elokuva-avustajia ja toita puolustusvoimilta

Tyévalmennussaatio Luotsi on
aktiivisesti kartoittanut Hameenlin-
nan ja sen ldhiseudun kuntien
alueella olevia tyémahdollisuuksia
perustaakseen sosiaalisia yrityksid,
jotka toimisivat Luotsin tyo-
valmennuksen
tyollistamisjatkumona. Tavoitteena
on, ettd pitkdaikaistyottomat
paasisivat mukaan pitkiin, jopa 4-5
vuotta kestaviin
tyollistamisohjelmiin.

Kartoituksen tuloksen kunnista on
|6ytynyt monia tydmahdollisuuksia:
siivousta, vahan ammattitaitoa
vaativaa remontointia, ulkoalueiden
hoitoa, kiinteistonhoitoa, postitusta,
arkistointia ja vanhusten vaatteiden
huoltoa. Lisdksi [6ytyi ani- ja
valaistuslaitteiden hoitoa erilaisissa
tapahtumissa ja vaikkapa atk-tuen
antamista vanhuksille.

Tyévalmentaja Merja Ritala Luotsista
katsoo siivouksen sopivaksi sosiaali-
sen yrityksen alueeksi. Siivoojista on
pula Hameenlinnan seudulla.
Siivouksen alkuinvestoinnit ovat
pienet. Se sopii hyvin kaavaillun
kohderyhman tehtdvaksi.

- Siivous on helppo jarjestad pari- tai
ryhmadtyoksi. Tyopdivan pituutta voi

my6s helposti saadelld ja tyo on
vaihtelevaa.

Erikoisin kartoituksessa I6ytynyt
idea on elokuva-avustajien joukon
hankkiminen Hattulaan. Tamén
taustalla on Ake Lindmanin tekeilla
oleva suurelokuva Tali-lhantalan
torjuntataisteluista, jota filmataan
kesalla 2006 Hattulassa. Avustaja-
joukkoa voitaisiin hyddyntéa
myohemminkin erilaisissa filmi-
hankkeissa.

Kartoitus on koskenut myos
Hameenlinnan seudulla toimivia
puolustusvoimien yksikkoja. Niista
saattaisi l6ytya erilaista huoltoa ja
varastointia, vaatteiden huoltoa ja
kunnostusta sekd kuljetusta. Suuri
mahdollisuus saattaisi aueta
puolustusvoimien varikkojen
tyhjentamisessd, vanhojen varasto-
jen purkamisessa ja
kierrattdmisessa.

Luotsi on myés mukana ompelevan
sosiaalisen yrityksen perustamises-
sa. Kyseessa on Hameenlinnassa
toimineen valtion pukutehtaan
toimintaa jatkava Profile - HML Oy,
jonka tarpeisiin Luotsi on koulutta-
nut ompelijoita ja teettdnyt erilaisia
selvityksid.

Teksti: Heikki Manninen



Ty6nantajayhteistydn

avaintekija
on luottamuksellisuus

Keski-Uudenmaan Sopimuskodissa
Keravalla projektityéntekijana
toiminut tyénetsija Seppo
Méntynen neuvotteli puolentoista
vuoden aikana 30 mielen-
terveyskuntoutujalle
tyoharjoittelu- tai vakituisen
tyépaikan avoimilta

tydmarkkinoilta. Tyollistymisen
avaintekijéina olivat kuuntelu,
sitkeys ja aktiivisuus.

eppo Mintynen kaynnisti tyopaikan etsinnan
tyovalmennuskurssilla olleille mielenterveyskun-
toutujille ottamalla yhteytti ensin Keravan ja Jir-
venpiin 11 suurimpaan yritykseen. Hén valitsi
suurimmat yritykset, koska ne tarjoavat mielen-
terveyskuntoutujille paremmat mahdollisuuden
tyollistya.

- Mielenterveyskuntoutujien terveys ailahte-
lee. Kun yrityksessd on paljon tyontekijoitd, niin
sen toiminta ei haavoitu yhden tai muutaman
tyontekijan poissaolon takia.

11 yrityksen otannasta haaviin tarttuivat mm.
Sinebrychoffin panimo, HOK-Elanto ja Keravan
kaupunki, joiden kanssa syntyi tyoharjoittelun jil-
keen pysyviakin tyosuhteita kolme kappaletta.

Myohemmin Mintynen teki markkinointi-
iskun muihinkin valikoituihin Keravan ja Jarven-
pain seka Tuusulan ja Vantaan yrityksiin. Sen seu-
rauksena syntyi yli kymmeneen uuteen yritykseen
tyoharjoittelu- ja tydsopimuspaikkoja, joista suu-
rin osa oli mairdaikaisia.

Markkinointikeinoina Mantynen kaytti mm.
kirjetta ja sen jalkeista puhelinsoittoa seka avoi-
men ovien paivid ja tiedostustilaisuuksia Sopimus-
kodissa. Han kutsui esimerkiksi Sinebrychoffin
edustajia tutustumaan sen toimintaan.
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- Paatin alussa, etta soitan kuukauden ajan
joka paiva yhdelle tyonantajalle. En luovuttanut
ennen kuin kaikille tydeldamaan takaisin haluaville,
kuntoutuneille asiakkaille oli l6ytynyt tyopaikka.

Koffilla oli projektin aikana kaikkiaan toistakymmenta kuntoutujaa téissa. Kun toinen
vasyi, niin toinen tuli tilalle. Tasta ei syntynyt kuitenkaan ongelmaa, kun tyénantajan
kanssa oli luottamukselliset suhteet ja ty6t hoidettiin sovitusti, toteaa Seppo Mantynen.

“Onko ne hulluja?”

Mielenterveyskuntoutujille on yleensi
vaikea l6ytad edes tyoharjoittelupaikko-
ja. Jotkut tydnantajat suhtautuvat hei-
din tyollistamiseensa usein joko taysin
kielteisesti tai vahintddn hyvin epiilevis-
ti. Mintyseltikin eris tyonantaja kysyi,
onko ne hulluja, ja hin joutui useita ker-
toja paivissa selvittimadn puhelimessa,
mita mielenterveys sairautena tarkoittaa,
mistd mielenterveyden ongelmat johtu-
vat, kuinka paljon mielenterveyskuntou-
tujia massamme on.

Ennakkoluulojen ja tietimattomyy-
den murtamiseksi Mantynen jarjesti tie-
dotustilaisuuksia henkilostolle niissa
yrityksissd, joihin hin onnistui tyollista-
miin mielenterveyskuntoutujia.

- Kerroin esimerkiksi keravalaises-
sa metallialan yrityksessi Amet Oy:ssi,
ettd kuntoutuja ei kivele pia kallellaan
siksi, ettd on ylpei, vaan sen tdhden, ettd
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on ujo. Tamain jilkeen tyontekijat tuli-
vat kittelemaan sielld aloittavaa kun-
toutujaa toivottaen hanet tervetulleeksi.

Isoimmissa yrityksissa tiedotustilai-
suuden jirjestiminen koko henkiléstol-
le ei ollut mahdollista. Sen sijaan esimer-
kiksi Sinebrychoffissa mielenterveys-
kuntoutujien tyollistaimisesta viestittiin
henkildstolehdessi jopa pariin ottee-
seen.

Kuuntelu, sitkeys ja aktiivisuus

Mantysen mielesta onnistunut tyonet-
sintd kdynnistyy aina tydnantajan kuun-
telemisella: pitad kuunnella ja kuulla,
mitd tyonantaja tahtoo, mitkd ovat ha-
nen tarpeensa.

- Esimerkiksi Koffin kokoisessa fir-
massa, jossa noin tuhat tyontekijia te-
kee toitd kolmessa vuorossa, oli tarve

saada lisityontekijoita.

Tyonantajaan on pidettivd myds
aktiivisesti yhteytta. Eika sithen riitd vain
sahkoposti ja puhelin, vaan tarvitaan
henkilokohtaisia tapaamisia.

- Henkilokohtaisten kontaktien
avulla tutustutaan toinen toisiinsa ja luo-
daan tyopaikan saamiselle seka sailytta-
miselle valttimattomit luottamukselliset
suhteet. Sihkdpostia ja puhelinta kan-
nattaa kiyttad vain tapaamisten sopimi-
seen.

Tyopaikan saaminen vaatii myos sit-
keytti.

- Paitin alussa, etti soitan kuukau-
den ajan joka paivi yhdelle tyonantajal-
le. En luovuttanut ennen kuin kaikille
tyoelamaan takaisin haluaville, kuntou-
tuneille asiakkaille oli loytynyt tyopaik-
ka.

Tyo ihmisten eteen antaa enemman

Seppo Mintynen on koulutukseltaan
merkonomi. Hin on tehnyt suurimman
osa tydurastaan myynnin ja markkinoin-
nin parissa. Hin on tyoskennellyt mm.
osastonhoitajana kotitaloustarvikkeita
myyvissi firmassa ja myymalapaallikko-
ni rautakauppa-alan yrityksessa. Hanel-
la on ollut myos oma autotarvike-alan
markkinointiyritys, jonka toiminta paat-
tyi 90-luvun lamavuosina konkurssiin.
Sen jalkeen hin hakeutui t6ihin tyovoi-
matoimiston yrityspalveluihin.

- Minua oli alkanut tympid myynti-
tyd. Huomasin, ettd ihmisten eteen teh-
tava tyo antaa enemmin kuin tavaran
myyminen, ja sill tielld haluan olla jat-
kossakin.

Kun Keski-Uudenmaan Sopimus-
kodin tyonetsintapalvelujen kehittamis-
projekti, joka oli osa VATES-saition va-
littdjaorganisaatiohanketta, paattyi ta-
man vuoden maaliskuussa, niin Seppo
Maintynen hakeutui Nikovammaisten
Keskusliittoon elinkeinoneuvojaksi.
Hinen tehtdvindan on nyt auttaa joko
elinkeinoharjoittajiksi aikovia tai jo toi-
mivia nikovammaisia yrittdjid yrittimi-
sen haasteellisella ja mielenkiintoisella

polulla.

Teksti ja kuva: Juha Saarinen



Kauhavan innovaattori

Kauhavalainen Seppo
Lamminniemi palkittiin
kevaalld Nakdvammaisten

Keskusliiton yrittdjapalkinnolla.

Vaikeasti vammautuneen
Lamminniemen tarina kelpaisi
vaikka kansainvalisen
bisneskoulun oppikirjaan.

Harvoinpa tapaa ihmisen, joka on niin
etaalla byrokratiasta kuin vain olla voi.
Seppo Lamminniem: tekee kuitenkin
tyota, joka yleensa mielletaan kirjoitus-
poytatyoksi. Hanta voi pitad suunnitte-
lijana, tuotekehittelijana, innovaattorina
- miten vain.

Pienehkon toimistohuoneen pdy-
dall4 on joukko tyokaluja, enimmikseen
kayriteraisia kavionvuoluveitsid. Lam-
minniemi on suunnitellut ne itse ja teet-
tanyt ne paikallisella alihankkijalla.

Poydalld on myos kappale hevos-
karryjen aisaa. Se on onttoa alumiiniput-
kea, jota vahvistaa kaksi pystypalkkia.

e ——

Lamminniemi tekee hevostarvikekauppaa
mm. Ylivieskan entisella kirjastoautolla,
jolla han kiertaa raveja.
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Vammainen yrittaja ei ole samalla
viivalla vammattoman kanssa. Ha-
neen ei suhtauduta tasavertaisesti,
vaan vammaisuus on leimaavaa,
toteaa Seppo Lamminniemi.

Sellaiselta nayttia ravihevosen kilpavau-
nun rakenne. Yksinkertaiselta mutta ne-
rokkaalta. Tamakin on yksi Lamminnie-
men keksinnoista.

Vain terveelld on varaa
epaonnistua

Lamminniemen yritys, Suomen Hevos-
tarvike, harjoittaa tarvikemyyntid ja tuot-
taa kaviopuukkojen ohella ravivaunuja
- pelkkii kilpakirryja noin 200 vuodes-
sa.

- Naita on kyselty myos Norjaan ja
Ruotsiin, Lamminniemi valistaa.

- Halusin perustaa aisantuotantofir-
man, joka kayttaa materiaalinaan alumii-
nia, koska puuaisat ovat katketessaan
hengenvaarallisia.

Lamminniemen perheyrityksessa
tyoskentelee tilli haavaa neljd henked.
Yritys on pattitilanteessa: pitaisi ottaa
riski ja laajentaa, mutta ehkd myos luo-
pua jostakin.

- Terveella on varaa epionnistua,
minulla ei, Lamminniemi sanoo hiukan
kitkerasti ja muistutukseksi siité, etta on
poikkeuksellisen vaikeasti vammautu-
nut.

Perunan myyntia talosta taloon

Ollessaan 19-vuotias Lamminniemi me-
netti rajahdysonnettomuudessa molem-
mat kitensi ranteiden ylipuolelta seki
suurimman osan nikdadn.

Myohemmin kotipihalla sattui vie-
|4 toinen onnettomuus. Siind tuhoutui
se, mitd naosta oli vield jaljella.

Lamminniemi ehti olla eldkkeelld
kymmenen vuotta. Hin kertoo luke-
neensa nikovammaisille tarkoitettuja
dekkareita ja miettineensd herkeamat-
ta.

Hin ajatteli, etti oli tehtava sellais-
ta, mitd muut - erityisesti terveet - eivat
tee. Ideat kypsyivit pikku hiljaa.

Lamminniemi ryhtyi aluksi edusta-
maan rullaverhoja. Kierreltiin vaimon
kanssa autolla ja myytiin, vaikka oli kaksi
pienti lastakin.

Myohemmin Lamminniemi myi
mansikoita pakettiauton perdsta maan-
teiden levahdyspaikoilla ja syksyisin pe-
runoita ja sipuleita talosta taloon.

- Siind tyOssd oppi organisoimaan,
hin muistelee.
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Kurssilta
tahtiyrittajaksi
Harppaus eteenpiin
otettiin 80-luvun jalki-
puolella.

Lamminniemi
osallistui Ideasta yritta-
jaksi -kurssille Nako-
vammaisten ammatti-
opistossa, Arla-insti-
tuutissa.

- Kun muut arvioi-
vat tulevaksi litkevaih-
dokseen 70 000 mark-
kaa vuodessa, mini laitoin 1,1 miljoo-
naa.

Viki haukkoi henkeddn, mutta reh-
tori osoittautui oraakkeliksi:

- Te tulette perustamaan viela mon-
ta yritystd, han ennusti.

Lamminniemi otti yhteytta urheilu-
vilineistadn tunnettuun Exeliin ja tar-
joutui ostamaan kaiken ylimaaraisen la-
sikuidun.

Exel suostui ja toimitti Kauhavalle
7-10 kuormallista jatelasikuitua vuodes-
sa. Lamminniemen yritys valmisti siitd
mm. aitaustarvikkeita ja telineitd maati-
loille.

Yritys menestyi.

- Oli kuusi henkei tyossi lajittele-
massa. Ja oli nakovammainen kirjanpi-
tajakin, erds ekonomi, Lamminniemi
muistelee.

Vauhti oli kova. Vuonna 1993 Lam-
minniemi kypsyi myymain aitaustarvi-
kefirmansa.

Oli aika siirtyd hevosalalle.

Se ei ole mikdan, joka ei uutta
keksi

Hevostarvikekauppa on maanliheisti.
Pienehko varastorakennus omakotitalon
vieressd on pullollaan tavaraa, erilaiset
nahkatuotteet niista paallimmaiisena. Ja
kaiken kruununa musta veistos, joka on
kuin venetsialainen lasihevonen, vain
monta kertaa suurempi. Taalld ei pide-
ta steriilia kauppahallia.

- Perustin tdmin yrityksen henkilo-
kohtaisen avustajani Harri Huhtalan
kanssa. Hankimme tavaraa, ostimme
vanhan linja-auton ja ryhdyimme kier-
telemidin raveissa. Tuotteet myytiin au-
tosta, Lamminniemi kertoo.

Bussi on vaihtunut hienompaan,
Ylivieskan entiseen kirjastoautoon.

Hevostarvikekaupan pitiisi jatkua
entiseen malliin, mutta bisnesmies on
tullut skeptiseksi. Hanestd tuntuu, etti
talldkin alalla on liian moni asia jo koet-
tu. Mieli tekisi panostaa tuotekehitte-
lyyn.

- Ei se ole yritys eikd mikadn, joka
ei yrita uutta, vaan pyorii vain paikoil-
laan.

- Kun aloitin, kukaan ei yrittanyt
hevostarvikealalla. Nyt hevostarvikkei-
ta myydaan marketeissakin.

Kateus on pohjalaisten
kayttovoima

Lamminniemi on sitd mielti, ettd poh-
jalaisten yrittajyys perustuu kateuteen ja
jaljittelyyn. Kun joku keksii jotakin,
muut matkivat hidnta ja perustavat sa-
manlaisen yrityksen.

- Juuri siksi Pohjanmaalla on niin
paljon pienia yrityksia.

- Se taas, ettd sain hiljattain Nako-
vammainen Yrittdja -palkinnon, ei yh-
tadn lisannyt asiakaskuntaani.

Ilman henkilokohtaista avustajaa
olisi moni asia jaanyt tekemittd, mutta
yksin ei Kauhavan mies ole jadnyt muu-
toinkaan.

- Kaikki hanet taalla tuntevat, kay-
vit tervehtimissa kadulla, eras paikka-
kuntalainen kertoo.

- Kylla taalla aina joku kay, Lammin-
niemi vahvistaa.

- Tama on vihan niin kuin Shellin
baari; tailld vain ei oteta rahaa kahvista.

Teksti ja kuvat: Juha Tuovinen
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Jaljella olevan tydkyvyn
hyédyntamista ei tueta

aakirit kuvaavat entistd enemman asi-
akkaan jaljella olevaa tyokykyi, kun he
arvioivat henkilon tyokyvyttomyytta.
He pohtivat minkailaisiin tehtaviin asi-
akkaan toimintakyky riittaa, sen sijaan,
ettd todistelisivat tydhon kykenematto-
myyttd. Tdma on periaatteessa hyvi
asia. Ongelmana kuitenkin on, etti
monet sosiaaliturvan rakenteet pikem-
minkin vahvistavat vajaakuntoisten
tyomarkkinoilta syrjaytymistd kuin
tukevat jaljelld olevan tyokyvyn kiyt-
toa. Myos aktiivisen tydovoimapolitii-
kan puolella keinot vajaakuntoisten
tukemiseksi ovat vihissa korkean ko-
konaistyottomyyden takia.

Sekai tyontekijalle ettd tyonantajal-
le olisi usein edullisempaa, jos vajaa-
kuntoinen voisi tehdd voimiaan vastaa-
van maaran tyotd, ja yhteiskunta mak-
saisi toimeentulon muulta ajalta. Olisi
myos jarkevad, ettd tydnantaja ei jou-
tuisi maksamaan “omasta pussistaan”
merkittavid kustannuksia silloin, kun
hinella ei ole ollut osaa eika arpaa ter-
veysongelman syntymiseen. Nykyolois-
sa suomalainen tyonantaja arvioi tyo-
honotossa potentiaaliseksi riskiksi
usein sellaisenkin terveyshaitan, joka ei
mitenkiin rajoita henkilon tyokykyi;
terveyshaitasta voi koitua myohemmin
kustannuksia esim. sairausajan palk-
koina tai elikkeiden omavastuina.

Vieston nopean ikddntymisen
kynnyksella on kysyttivi, onko yhteis-
kunnalla varaa menettia tyopanos,
jonka vajaakuntoiset pystyisivit tarjoa-
maan? Miten voitaisiin yhdistad ansio-
tyota ja etuuksia tyontekijan voimien
mukaan, ja eiko voitaisi antaa myos
tyottomille vajaakuntoisille mahdolli-
suus tyollistyd osaetuuksien avulla?
Olisiko mahdollista muuttaa tydnanta-
jien negatiivisia kannustimia positiivi-
seen suuntaan? Miten vajaakuntoisten
tuettua tyota voitaisiin lisdta siten, ettd
samalla mahdollisuudet tyollistya avoi-
mille tydomarkkinoille paranisivat?
Enti mita riskeja naihin tavoitteisiin
sisaltyy? Onko vaarana, ettd ihmisille
ei tarjottaisi mahdollisuutta riittividn

12

toipumiseen ja kuntoutumiseen? Ma-
daltuisiko kynnys etuuksien kayttami-
seen litkaa?

Vertailu ldntiseen naapuriin an-
taa osviittaa siita, etta politiikalle on
vaihtoehtoja. Vuonna 2003 tyoikaisis-
td ruotsalaisista keskimdirin 3,9 %
oli osittaisen sairauspdivirahan tai
tyokyvyttomyyselikkeen saajia. Lisak-
si 1,2 % oli vajaakuntoisille suunna-
tussa tuetussa tydssd. Suomessa osuu-
det olivat 0,2 % ja 0,5 % tyoikaisista.

Tyonantajien kannustimet vajaa-
kuntoisten tyollistamiseksi toimivat
Ruotsissa pitkalti painvastaiseen
suuntaan kuin Suomessa. Tyonanta-
jan omista varoistaan maksamat saira-
us- ja tyokyvyttdmyysetuudet ovat
yleensi Ruotsissa pienemmit ja esim.
kroonisesti sairaiden palkkaamisesta
koituvia riskejd on erikseen lieven-
netty. Vuonna 2005 osapdivi-
rahoja alettiin suosia entista
enemmin saatamalla

tyonantajille omavastuu kokoaikaisesta
paivarahojen kaytosta. Vajaakuntois-
ten tyollistamista tuetaan pitkajantei-
sesti ja painopiste on yksityisen sekto-
rin tyonantajille maksetussa palkkatu-
essa.

On helppoa viittad Ruotsin jirjes-
telmaa tuhlailevaksi ja liian liberaalik-
si, mutta pitda myos kysya, missa on
vika, kun meilld vajaakuntoiset ajautu-
vat kokonaan syrjdan tyomarkkinoilta.

Helka Hytti toimii johtavana tutkijana
Kelassa. Han on laatinut pohjoismaisia
vertailuja mm. hallituksen tulevaisuusse-
lonteon taustaraporttiin.
helka.hytti@kela fi

VATES-INFO 2
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Tyéllistamismahdollisuuksista

el tiedetd

Yrityksilla ei ole usein aikaa eika

edellytyksia miettia vajaakuntoisten
tyollistamismahdollisuuksia. Kiinnostus
voisi lisdantya, jos tyollistamisen
tukimenetelmista tiedettaisiin ja riskeja
alennettaisiin. Tydehtosopimuksiakin
pitdisi tarkistaa, totesi Teollisuuden ja
tydnantajien saation asiamies Johannes
Koroma esittdessaan elinkeinoeldaman

nakemyksen VATES-paivilla maaliskuussa.

ohannes Koroma korosti, ettd sosiaa-
liseen ajatteluun ei yrityksissa jaa pal-
joakaan aikaa. Rekrytointeja tehdessdan
yritykset, erityisesti kansainvalisen kil-
pailun alaisessa teollisuudessa, ovat ha-
nen mielestazn jopa kiusallisen suoravii-
vaisia.

- Hankitaan paras saatavilla oleva
tyovoima, minimoidaan henkilostosta
aiheutuvat riskit ja kaihdetaan kaiken-
laisia poikkeusjirjestelyja. Tyonkuvat
ovat tdna pdivand usein suurta ammat-
titaitoa vaativia, toiminta automatisoitua
ja koneet kalliita.

Vajaakuntoisten tyollistimisen ris-
keina suuremmat yritykset pitavit Ko-
roman mukaan myds ns. viimeisen tyon-
antajan eldkevastuuta ja pienyritykset
sairauspoissaoloja.

Sosiaalisia yrityksia jo toimiviin
yrityksiin

Koroman mielestd kannattaisi pohtia
miten sosiaalista ajattelua voitaisiin ke-
hittdd yrityksissd ja kuinka sosiaalisen
ajattelun toteuttamisesta palkitaan.

- Sosiaalisen yrityksen muotoa pi-
taisi kehittdd niin, ettd se tarjoaisi mah-
dollisuuden tyollistdz mieluiten jo ole-
massa oleviin yrityksiin tai sitten sen pe-
rustamista pitaisi yksinkertaistaa.

VATES-INFO 2 2006
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Johannes Koroma kysyi VATES-péivien osallistujilta haasteellisesti:
Kohdistuuko tyévalmennus tyémarkkinoiden tarpeeseen?
Tiedetaanko millaista tyota yritykset voisivat vajaakuntoisille
tarjota, ja onko siihen koulutettuja henkil6ita tarjolla?

Koroma uskoo, etta parhaiten yrityksiz
kannustaa sosiaaliseen vastuuseen julki-
nen tunnustus.

- Se vaikuttaa maineeseen ja lisaa
sita kautta yrityksen kilpailukykya.

Vajaakuntoisten tyollistimisesti ai-
heutuvien riskien ja rasitteiden taysimaa-
rainen kompensoiminenkin voisi toisaal-
ta Koroman mukaan kannustaa yrityk-
sia tyollistamadn.

Tyéehtosopimuksia tarkistettava

Koroma uskoo, etti tieto vajaakuntois-
ten tyollistimismahdollisuuksista ja -me-
netelmistd voisi motivoida ainakin sel-
laisia tydnantajia tyollistamaan, joilla on
sopivaa tyota tarjolla.

- Tuetun tyollistymisen malli ja tyo-
honvalmentajatoiminta ovat ldhes tuiki
tuntemattomia tyonantajille. Tyonanta-
jat itse tuskin osaavat pohtia mahdolli-
suuksiaan ellei heita sithen opasteta, ja
osoiteta heille, ettd sopivaa tyota on

mahdollista jarjestad, Koroma huo-
mautti.

Tyonantajien asenteisiin vaikutta-
minen on Koromasta myds yksi mah-
dollisuus tyollistimisen edistamiseen,
joskaan ei valttamattd riittava.

- Vajaakuntoisten tyohonopastuk-
sesta aiheutuva tydpanos pitiisi korva-
ta tdysimadrdisend tyonantajalle.

Tyoehtosopimuksiakin olisi kes-
kusjarjestojen keskiniisella sopimuksel-
la tarkistettava.

- Vajaakuntoisten asemaa tyomark-
kinoilla koskeva VATESin tutkimus
osoittaa, ettd on kdynnistettava selvitys
tydehtosopimusten soveltuvuudesta
vammaisten tai vajaakunnoisten palk-
kaamiseen. Yksilollisista alakohtaisista
sopimuksista olisi poistettava niihin
mahdollisesti sisaltyvit tulkinnanvarai-
suudet tai suorannaiset esteet.

Teksti ja kuva: Juha Saarinen
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Millainen on tyévoiman
palvelukeskukseen
vuokratun tyévalmentajan
viikko. Eroaako se
tyéhdnvalmennusyksikdn
tyévalmentajan viikosta?

Tuoko se tydnkuvaan jotain

uutta? Siita kertoo

mikkelildinen Arja Sallinen.

oimin Tyovoiman Palvelukeskus
Reitin tyovalmentajana Mikkelissa.
Tyoni kahden muun tydvalmentajan
kanssa perustuu Vaalijalan kuntayhty-
min Tyohonvalmennuskeskus Savosetin
ja Reitin viliseen ostopalvelusopimuk-
seen. Savosetissa olen toiminut ensin
Vaihtoehtona tyo- ja sitten Luotsi-pro-
jektin tyovalmentajana. Nama projektit
on kohdennettu vaikeasti tyollistyville/
pitkaaikaistyottomille, joten yhteistyod
tyovoimatoimiston ja Reitin kanssa on
ollut vilkasta.

“Asiakas ei tiedd, miti tehdd, kun saira-
uspétvirabakemus on hylitty.”

Tavallinen maanantaiaamu. Toin
tyton kouluun ja aloin metsastaa park-
kipaikkaa tyovoimatoimiston lahettyvil-
td. Toimistomme on sen 6. kerroksessa,
korttelin paassa Tyovoiman palvelukes-
kus Reitista.

Tyokaverini istuu jo tydopoydan da-
ressd. Kaymme pikaisesti lapi kuulumi-
set. Katson kalenterista tapaamiset. Soit-
telen muutamalle asiakkaalleni Ristii-
naan ja sovimme tapaamiset keskiviikol-
le.

Asiakkaani soittaa ja kertoo, ettd
sairauspaivarahahakemuksen valitus on
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hylitty. Han ei tieda mit4 tehda. Menen
hinen tydelamavalmennuspaikalleen:
katsomme paperit ja selvitidn asiaa pal-
veluohjaajan kanssa. Onneksi minulla
on kokemusta tyokyvynarvioinnista ja
sithen liittyvistd prosesseista aiemman
tyoni kautta.

Seuraavaksi alan etsia serbokroati-
an taitoista tulkkia hygieniapassikokee-
seen. Kiyn Reitissi, jossa tapaan lomal-
ta palanneen palveluohjaajan. Asiakas-
asioita on paljon, joten varaamme ajan
keskiviikoksi. Iltapaivalld soittelen asi-
akkaalleni tyo- tai tyoelamavalmennus-
paikkaa ja jaan odottamaan tyonantajan
soittoa.

“On mielenkiintoista tarkastella aikai-
sempaa tyotini vihén eri nikokulmasta.”

Thana herita auringon paisteeseen
ja linnun lauluun! Kdyn toimistolla kat-
somassa sahkopostin ja lahden tyopaik-
kakierrokselle. Asiakkaani aloitti eilen
kahden ja puolen kuukauden tyoelama-
valmennusjakson keittio- ja siivoustois-
sa. Tyot olivat lihteneet hyvin kayntiin.

Lupasin kiyda usein, etenkin jakson lop-
pupuolella, turvatakseni tySllistymisen.

Seuraava kiynti olikin erilainen.
Asiakkaan tyoelamivalmennusjakso
loppuu, teimme viela toukokuuksi so-
pimuksen ja keskustelimme jatkosuun-
nitelmista.

Sitten Savosettiin Luotsi-projektin
loppuraportin suunnitteluun. On mie-
lenkiintoista tarkastella aikaisempaa tyo-
tani ja sen tuloksia vihin eri nikokul-
masta. Tyo Reitin tyovalmentajana on
antanut laajakatseisuutta ja avannut asia-
kasprosesseja vielikin enemman. Osa
asiakkaista on tyokyvyn selvittelyssi ja
itse koen olevani vahvoilla juuri timan
ryhmin kanssa. Aiemmin luotu viran-
omaisyhteistyo ja asiointi esim. Kelan
kanssa on osoittautunut tarpeelliseksi.

Eilinen yhteydenotto tyonantajaan
tuottaa tulosta, sovimme tapaamisen
torstaiaamuksi.

Reitin palveluohjaaja ottaa yhteyt-
t4 ja keskustelemme vaatiiko asiakkaani
saama Kelan paitds toimenpiteitd. So-
vimme, ettd odotamme seuraavaa paa-
tosta. Loppupaivi kuluu asiakastietojen
kirjaamisessa.

VATES-INFO 2 2006



tyévoiman palvelukeskuksen tyévalmentajana

“Saan mielenkiintoista oppia hevosista ja
maataloudesta.”

Aamulla pikainen kaynti toimistol-
la ja autolla Ristiinaan. Tapaan nuoren
miehen, joka on menossa armeijaan hei-
nikuussa; tavoitteena on luoda oppiso-
pimus- tai tydsuhde heti asepalveluksen
jalkeen. Sen toteutuminen vaatii vield
useita tapaamisia seki tyonantajan, pal-
veluohjaajan ettd muiden osapuolien
kanssa. Sitten ajan maaseudulle Hima-
lansaareen, jossa teemme sopimuksen
tyoelamavalmennuksen jatkamisesta.
Paikan paalld saan mielenkiintoista op-

pia mm. hevosista ja maataloudesta! Pa-
laan Mikkeliin ja ihailen samalla kaunii-
ta kevitmaisemia. Reitissi tapaan palve-
luohjaajia. Piivi oli onnistunut ja asiak-
kaani tyytyvaisia.

“Meitid molempia taitaa jinnittia, silli
menemme vankilaan.”

Tanadn suoraan asiakaskdynneilla.
Asiakkaani odottaa jo sovitussa paikas-
sa. Meitd molempia taitaa jannittas, sil-
14 menemme vankilaan. Toivon etti asi-
akkaani pédsee tutustumaan vartijan
tyohon. Jannitys osoittautuu turhaksi.

¥

Teemme kahden kuukauden tyoeldmai-
valmennussopimuksen, jonka jilkeen
tydllistyminenkin on mahdollista!

Vien vankilaan muutaman uuden
Vallu ja Valma -tyévalmennuspelin. Se
on tarkoitettu tyovilineeksi etenkin
nuorten valmennuksessa. Peli on kehi-
tetty Muuntaja tydvalmennus osaprojek-
tissa, joka toimii samoissa tyotiloissa
kuin me ja kehittad mm. tyovalmennus-
menetelmis, joita me voimme kokeilla.

Palaan toimistolle. Tapaan kaksi
nuorta miestd. Toista yritdn aktivoida
tyon hakuun; joudun kertaamaan hinel-
le, mitd uusi tydmarkkinatukiuudistus
kaytannossa tarkoittaa. Toinen kaveri on
intoa tdynnid, kunhan vain I6yddmme
sopivan paikan. Muutaman puhelun jal-
keen saan sovittua tapaamisen erdaseen
yritykseen, jonne hin toivottavasti paa-
see harjoittelemaan.

Kiyn Reitissa palveluohjaajien luo-
na ja kdymme lipi asiakastapahtumia.
Molemminpuolinen tiedon kulku on
yksi tirkeimpid elementtejd tydssini.
Toimitan tiedot palveluohjaajille sahkoi-
sesti, mutta henkilokohtaiset tapaamiset
ja puhelinkeskustelut ovat paivittiisia.
Tyopaikkakaynneilla saattaa ilmeta asioi-
ta, jotka vaativat nopeaa ratkaisua ja
kaikki olemassa oleva tieto on tarpeelli-
nen.

“On helppoa pubua, kun tietid, ettd toi-
nen ymmartad mistd pubun.”

Lahden heti aamulla Kangasniemel-
le palveluohjaajan kanssa. Tapaamme
asiakkaita ja kiymme paikallisessa tyo-
valmennuspaikassa. Talta reissulta sain
uudeksi asiakkaakseni nuoren michen,
jonka kanssa jatkamme yhteistyota ta-
voitteena lukion suorittaminen.

Palattuani Mikkeliin kayn asiak-
kaan kanssa tyohaastattelussa. Kaynti
johti kahden kuukauden tydelimival-
mennussopimukseen. Jakso antaa viit-
teitd soveltuuko asiakkaani tille alalle vai
alammeko miettia muita ratkaisuja.

Tyoviikko alkaa olla lopuillaan. On
aika purkaa viikon asiat tyokavereiden
kanssa. On niin helppo puhua, kun tie-
tad, ettd toinen ymmartaa, mistd puhun.
Keskustelujen aikana saattaa jokin vai-
kea asia ratketa, kun saa toiselta vink-
kejd ja kokemuksia.
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Inva-autoilun apuvalineiden
todellinen asiantuntija

Inva-autoexpertti Jorma Lehmus tuntee
myyntiartikkelinsa kuin omat taskunsa.
Lehmus on jo yli kymmenen vuotta
liikkunut inva-autolla ja myynyt seka
esitellyt niiden apuvalineita, vaikka
|adkérit ennustivat hénelle 1980-luvun
lopulla vain muutaman vuoden elinaikaa.

Jorma Lehmuksen ALS-sairaus
todettiin vuonna 1987, jolloin
hanelle luvattiin elinaikaa pari
vuotta. Silloin ei viela ollut 16y-
detty taudin hitaampaa versiota,
jota Jorma sairastaa.

16

nva-autojen apuvilineet ovat kehittyneet
huomattavasti vuosien mittaan. Ne ovat esi-
merkiksi tulleet aiempaa kevyemmiksi hal-
lita. Hallinta onnistuu jopa yhdelld sormel-
la, kertoo Jorma Lehmus, 56, sinisen kul-
kupelinsi ratin takaa.

Hin painaa kevyesti kidellaan rattia,
minka seurauksena auton katolla oleva val-
koinen kuljetuslaatikko alkaa avautua kes-
keltz ja kuljettajan puoleiselta sivulta laskeu-
tuu maahan pyoratuoli. Sen jalkeen Lehmus
ohjaa alla olevan istuimen kidantymain oven
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- Eihan siita mitaan tule,
jos nainen joutuu
punnertamaan satakiloista
miesta autoon.

suuntaan ja tyontymaan ulos niin, ettd
hinen on helppo nostaa kasillaan itsen-
sd vieressa olevaan pyoratuoliin.

Harrastus vei mennessaan

Pyorituoli ja inva-auton kehittyneet
apuvilineet ovat mahdollistaneet Jorma
Lehmukselle liikkkumisen ja tyon teke-
misen lihes kymmenen vuoden ajan
ALS-"lihassurkastumatautiin” sairastu-
misesta huolimatta.

Lehmus otti kiyttoon pydratuolin
vuonna 1994, kun hin ei enai pystynyt
kivelemadn keppien kanssa. Ja kun ha-
nellz alkoi tulla vaikeuksia paasta sisaan
autoon, hin rupesi selvittimazn niin it-
seadn kuin muitakin ALS-sairaita varten,
millaisia apuvilineitd on, ja mistd niitd
olisi saatavissa.

- Eihén siitd mitaan tule, jos nainen
joutuu punnertamaan satakiloista mies-
td autoon.

Apuvilineselvityksen seurauksena
useamman vuoden elikkeelld olleesta,
entisestd Vantaan-Helsingin lentoase-
man kenttityontekijasta, tuli osa-aikai-
nen inva-autoilun asiantuntija ensin Pro-
teesisddtioodn ja sittemmin Respecta
Oy:60n. Respecta on vuonna 2 000 apu-
vilineyritystoimintansa yhdistaneiden
Proteesisdition ja Suomen Punaisen Ris-
tin seka Sitran omistama yritys.

Inva-autoasiantuntijaksi palkkautu-
misessa oli Lehmuksen mukaan kyse sat-
tumasta: Lehmus pelasi maajoukkue- ja
mestaruussatjatasolla saihkopyoratuolisa-
libandya ja hinen tuoliaan “sponssan-
nut” Proteesisaation toimitusjohtaja ky-
syi, voisiko han tulla inva-autoilun asi-
antuntijaksi, kun siita niin paljon tiesi.

- Asiaa mietittyani ilmoitin, etta voin
tulla tekemién sitd harrastuksena, ettei-
vit seinat kaadu paalle. Ja harrastus vei
minut mennessaan samalla lailla kuin
salibandy.

Tyon vastaanottamista helpotti
myos se, ettd Lehmuksella itselleen oli
paljon kontakteja inva-autoja tarvitseviin
vammaisiin: han oli kdynnistanyt ALS-
sairaiden vertaistukitoiminnan 90-luvun
alussa seki istunut myohemmin niin Li-
hastautiliiton kuin Hengityshalvauspo-
tilaiden liiton hallituksessa.
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Jorma Lehmus korostaa, ettd inva-autojen apuvalineiden asiantuntijuuteen tarvitaan
omakohtaista kokemusta, jottei asiakkaalle luvata mitéa tahansa.

Hengityskoneesta ja tyostd voimaa

Jorma Lehmus on pyrkinyt sovittamaan
tyonsa ja vammansa yhteen. Hénen an-
sionsa muodostuu joustavasti elakkeen
ja provisiopalkan yhteensovittamisesta,
eikd hin ole halunnut kirjata tydsopi-
mukseensa normaalia maaritelmaa irti-
sanomisajasta.

- Kun oman kunnon etenemisti ei
tiedd, en ole halunnut, ettd kukaan ve-
tad herneitd nenddnsi puolen vuoden
irtisanomisajan takia.

Lehmus on ollut hengityskoneeseen
kytkettyna disin jo 10 vuotta, minka an-
siosta hian on jaksanut paivisin liikkkua
ja tehda toita joustavasti sen mukaan,
kun tarve on vaatinut.

- Tyohon liittyneet onnistumiset
ovat nostaneet varmasti mielialaa ja an-
taneet voimaa. Millainenhan kuntoni
olisi, jos naita toitd ei olisi ollut?

Lehmuksen tyo koostuu kuntoutus-
laitoksilla ja autoliikkeilld pidettavistd
esityksista seka yksityisasiakkaiden pal-
velemisesta paasiassa Eteld-Suomessa.
Hin kertoo apuvilineistd, niiden kar-
toittamisesta sekd neuvoo veronpalau-
tuksista ja muista tuista sekd maksuista
ja pysakoinnista.

Apuvilineet raataloidaan tavallisiin
autoihin mittatilaustyona.

- Minun roolini on osata yhdessi
asiakkaan kanssa katsoa, mitkd hinen
tarpeensa ovat: selvittdd hinen sairau-
tensa ja katsoa tarpeet vuodeksi eteen-
piin - en pidi ylilydnneista.

Yhteistyota sosiaalityontekijan
kanssa

Jorma Lehmusta harmittaa, ettd monet
kunnat pihistelevit auton apuvilinera-
hojen myontimistd vammaisille. Vaikka
heilld on vammaispalvelulain mukaan
oikeus apuvilineisiin, niin kyse on kui-
tenkin niin sanotusta subjektiivisesta
oikeudesta eli yksittdisen vammaisen
apuvilinesaanti on riippuvainen kunnan
sithen budjetoidusta vuosittaisesta maa-
rarahasta.

- Kun nikee ihmisten tarpeet, niin
tuntuu tosi pahalta, kun niin moni ih-
minen jai ilman inva-autoa.

Lehmuksen mielesti olisikin tirke-
a4, ettd kunnan sosiaalityontekija tulisi
auton apuvilinekartoitukseen mukaan
ainakin silloin, kun suurempia laitetar-
peita katsastetaan.

- Talloin he oppisivat kdytannossa
ymmartimain asiakkaidensa tarpeita,
eika tulisi sellaisia ongelmia, ettd asia-
kas yrittad pyytaa laitteita, joita hdn ei
tarvitse.

Lehmus kertoo, etta hin on jo saa-
nutkin aikaan yhteistyota sosiaalityon-
tekijoiden kanssa. Hian on myds tavan-
nut joidenkin alueiden sosiaalityonteki-
joita yhti aikaa: esimerkiksi Salon seu-
dun lahikuntien.

Lisatietoja inva-autoilun apuvalineista:
www.respecta.fi ja ALS-sairaudesta:
www.lihastautiliitto.fi ja www.ms-liitto.fi

Teksti ja kuvat: Juha Saarinen
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vaikuttamiselle

Hallitus antoi Suomen historian
ensimmaisen vammaispoliittisen

selonteon eduskunnalle
toukokuussa. Sita esitelleen
peruspalveluministeri Liisa
Hyssalan mielestd vammais-

politiikan nakyvaksi tulemiselle

ja sen parlamentaariselle

kasittelylle avautui uusi vayla.
Samaa mielta on lausunnossaan

VATES-sdatio.

ammaispoliittisessa selonteossa arvi-
oidaan yhteiskuntamme tilaa vammais-
ten ihmisten yhdenvertaisuuden kannal-
ta ja tarkastellaan toimia tasa-arvon edis-
tamiseksi. Vaikka vammaisten henkiloi-
den asema yhteiskunnassamme on Hys-
sdlan mielesti yleisesti ottaen hyvi, niin
vammaispolititkkamme on edelleen lii-
aksi erityisryhmipolitiikkaa, mikd on
johtanut ratkaisujen etsimiseen sosiaa-
li- ja terveydenhuollosta. Tdssa on mi-
nisterin mielestd asennemuutoksen
paikka:
- Vammaisuuden haasteet kuuluvat
kaikille yhteiskunnan toimijoille, julki-
sille ja yksityisille, ministeri huomautti.

Vammaispoliittisen ohjelman
laatiminen on tarkeaa

Selonteossa esitetddn vammaispoliittisen
ohjelman laatimista, jotta kaikki toimi-
jat saataisiin tietoisiksi ja tieto muuttui-
si toiminnaksi. Hyssald arvioi, ettd oh-
jelma voisi valmistua ehka jo seuraaval-
la hallituskaudella. Muissa pohjoismais-
sa vastaavat parlamentaariset ohjelmat
ovat ohjanneet vammaispolitiikka jo ai-
emmin.
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VATES-sd4tio kannattaa eduskunnan
sosiaali- ja terveysvaliokunnalle anta-
massaan lausunnossa konkreettisen
vammaispoliittisen ohjelman laatimista.
Saatio pitda myos valttamattomana lisa-
td kaikkien hallinnonalojen vastuunkan-
non velvollisuutta.

Tyollistymista estdva harmaa alue
poistettava

Selonteossa nostetaan esille vammaisten
oikeus tyollistymiseen ja palkkaan ensi-
sijaisena toimeentulon lihteena. VA-
TES-sa4tio huomauttaa lausunnossaan,
etta esimerkiksi vammaisten ja vajaakun-
toisten oikeus yhtiliisin julkisiin tyévoi-
mapalveluihin ei kuitenkaan toteudu;
heille olisikin taattava moniammatilliset
- tarpeenmukaiset ja riittdvasti resurs-
soidut peruspalvelut.

VATES-s#itio ehdottaa, etti jatkos-
sa kiinnitetadn erityista huomiota vali-
tyomarkkinoiden kehittamiseen niin,
ettd ne tarjoavat kaikille heikossa tyo-
markkina-asemassa oleville tydnhakijoil-
le todellisen vaihtoehdon tyomarkki-
noille padsemiseksi. Tyollistymisen mo-
nipalvelukeskukset voisivat toimia vali-

-k
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Vammaisten syrjaytymisen riskin 'tledostammen
ja sen minimoiminen on viranomaisten, vam-""+
maisjarjestojen ja kaikkien yhteinen tehtava,
korostaa ministeri Liisa Hyssala.

tyomarkkinoiden tukirankana yhteis-
tyossd tyovoiman palvelukeskusten
kanssa.

S44tid huomauttaa, ettd vammais-
ten ja vajaakuntoisten tydllistymisen
edistamisessa siirtymit palvelusta toi-
seen pettdvit. Siirtymiset peruskoulus-
ta ammatilliseen opetukseen ja amma-
tillisesta koulutuksesta tai kuntoutukses-
ta tydelamain olisikin rakennettava niin,
ettei syntyisi tyollistymista estavda har-
maata aluetta.

Vammaisen henkilon tyollistymises-
sd on kiinnitetty huomiota usein pelkas-
tadan vain tyokyvyn aleneman arviointiin
ja sen kompensointiin. VATES-sd4tion
mielestid nakokulmaa pitdisi muuttaa:
olisi arvioitava tyollistettavian henkilon
vahvuuksia ja kartoitettava hanen osaa-
misiaan.

Lisdksi VATES-saition lausunnos-
sa mm. esitetddn sosiaaliturvajarjestel-
mamme kehittdmisti, jotta osa-aikatyo
mahdollistuisi ja vaaditaan vammaisille
oikeudenmukaista korvausta tyostaan.

Vammaispoliittinen selonteko ja
VATES-sdation lausunto: www.vates.fi

Teksti: Juha Saarinen ja Arto Vilmi
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Sosiaaliset yritykset julkisen
sektorin tehokas apuri

ltaliassa sosiaaliset yritykset, sikaldisittain sosiaaliset

tydosuuskunnat, taydentavat merkittavasti julkisen sektorin

sosiaali-, terveys- ja koulutuspalveluja. Suomessakin tuollaiselle

suuntaukselle voisi olla huomattavasti enemman sijaa.

Siind Kestavaa tyollisyytta sosiaalisissa yrityksissa -projektin

Genovan opintomatkan anti.

taliassa on noin 7 000 sosiaalista osuus-
kuntaa. Ne tyollistavat arviolta 200 000
henkiloa, joista naisia perati 70 prosent-
tia ja vapaaehtoisia 30 000. Keskimaa-
rainen osuuskuntakohtainen vuosiliike-
vaihto kipuaa 450 000 euroon. Julkisia
palveluja tiydentavien tydosuuskuntien
lisaksi Italiassa on osuuskuntia, joiden
paaasiallisena tehtdvana on tyollistda
heikossa tydomarkkina-asemassa olevia.
Tillaisia ryhmia ovat fyysisesti tai psyyk-
kisesti vajaakuntoiset, mielenterveys-
kuntoutujat, paihderiippuvaiset seka
perheensi kanssa vaikeuksiin joutuneet
tyoikdiset nuoret.

Jarjestelma toiminnan tukena

Ttalian sosiaalisten osuuskuntien menes-
tys perustuu siithen, etteivit ne toimi vain

e
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yksittdisind yrityksind, vaan jirjestelma-
na. Jarjestelmi koostuu alueellisista, pai-
kallisista ja kansallisista yhteenliittymis-
td, konsortioista. Ne auttavat osuuskun-
tia muun muassa tuotanto- ja palveluso-
pimusten laadinnassa seki rahoituskuvi-
oiden rakentelussa.

- Kun katto-organisaatio hoitaa
osuuskuntien hallintotehtivii, litkenee
aikaa varsinaiselle toiminnalle, kiteyttaa
Kari Karbu, joka vastaa VATES-saatios-
si Kestavaa tyollisyyttd sosiaalisissa yri-
tyksissa -projektin koordinoinnista. Pro-
jekti on sosiaali- ja terveysministerion Eu-
roopan sosiaalirahaston hanke. Siind on
suomalaisten lisiaksi ulkomaisia osapart-
nereita mm. Italiasta, missi suomalaiset
tutustuivat paikalliseen sosiaaliseen yri-
tystoimintaan vuoden alussa.

—= i~

Kestava liiketoiminta tyopaikkojen
sampona

Ttaliassa panostetaan ammattimaiseen
litketoiminnan johtamiseen.

- Pidamme koko ajan tarkeana sat-
sata jasenosuuskuntiemme vien koulu-
tukseen ja osaamisen kehittimiseen,
mika onkin projektimme perimmaiinen
tarkoitus. Jos litketoiminta on kuosis-
sa, itse tyopaikat syntyvit melko vaivat-
tomasti, vakuuttaa tohtori Anna Man-
ca, joka johtaa 11 monialaosuuskuntaa
kasittdvda Agora-nimistd konsortiota,
palvelutoria. Se toimii 450 pisteessi ja
palvelee vauvasta vaariin ja mummoon.
Yksi sithen kuuluva osuuskunta tarjo-
aa neuvontaa ja terapiaa vaikeissa koti-
oloissa elaville nuorille.

- Tallainen yritystoiminta menestyy
vain, mikili vaestdpohjaa on riittavasti,
pohdiskelee Karhu. Mutta hin nikee
myos onkeen otettavaa.

- Meilla Suomessa on taipumus pe-
rustaa ensin sosiaalinen yritys ja vasta
sitten haikailla sille sopivaa litketoimin-
takonseptia.

Teksti: Arto Vilmi
Kuva: Annika Bjork
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Ajassa

toimittaneet Heikki Manninen, Juha Saarinen ja Arto Vilmi

Sosiaalisen yrittamisen ongelmat kartoitettiin

Tutkija Jari Karjalainen (vas.) LTT- Tutkimuksesta esitteli VATES-paivilla maaliskuussa
sosiaalisia yrityksia koskevan tutkimuksen tuloksia. Paikalla oli myos johtaja Matti Pukkio,
joka toimii sosiaalisten yritysten lain ohjausryhméan puheenjohtajana tyéministeriossa.

Sosiaaliset yritykset ja niiden sidosryhmét
pitdvat nykyisté lakia sosiaalisista yrityksista
melko tarkoituksenmukaisena, mutta
katsovat tukien madrdn ja keston liian
alhaisiksi. Rahoitus, liikeideat ja liketoimin-
taosaaminen ovat sosiaalisten yritysten
perustamista vaikeuttavia tekijoita.

Yli puolella tyottomista
erinomainen tai hyva tyokyky

Vaikka tyottomien tyokyky on keski-
madrin huonompi kuin palkansaajilla, niin
noin 60 prosentilla tydttdmista tydkyky on
erinomainen tai hyvd, ilmenee Pasi
Holmin, Jukka Jalavan ja Pekka Yléstalon
tydéministeridlle tekemdsta tutkimuksesta
Tyéttémien tyékyky 2005 - vertailu
palkansaajiin. Siina haastateltiin 1 081
tyétonté ja 1 243 palkansaajaa.
Tyottémien ja palkansaajien tyokykya
arvioitiin Ty6terveyslaitoksen kehittaman
tyokykyindeksin avulla. Siind huomioidaan
tyén ruumiilliset ja henkiset vaatimukset
sekd henkilon terveydentila ja voimavarat.

Toistuvaistyottomilla ja
pitkaaikaistyottomilld on heikompi
tyokyky kuin muilla tyéttomilla. Yli
seitsemdn vuotta ilman pysyvda tyo-
suhdetta olleista tydttomistd puolella on
kuitenkin vield erinomainen tai hyvé
tyokyky. Yli vuoden yhtéjaksoisesti
tydttomana olleista vajaalla puolella on
erinomainen tai hyva tyokyky. Tyottomyy-
den keston ja heikon tydkyvyn valilla ei
nayttdisi siis olevan niin suurta riippuvuut-
ta, etta heikon tyokyvyn perusteella voisi

Tallaisia tietoja ilmenee tydministerion
LTT-Tutkimus OY:ll& teettdmésta tutkimuk-
sesta Sosiaalisten yritysten lain toimivuus
ja toimeenpano. Se on tehty tausta-aineis-
toksi hallituksen eduskunnalle annettavaa
selvitystd varten

Tutkimuksen mukaan sosiaaliset yritykset

luokitella edes suurta osaa
pitkdaikaistyottomista tyottomyyden ns.
kovaan ytimeen kuuluvaksi.
Tyévoimapoliittisiin aktiivitoimenpiteisiin
osallistuneista, yli kaksi vuotta ilman
pysyvdad tyoésuhdetta olleista tyottomista
noin 60 prosentilla on erinomainen tai
hyvd tyokyky. Niiden ulkopuolelle jdéneista
vajaalla 50 prosentilla on erinomainen tai
hyvd tyokyky. Aktiivisten tyévoima-
poliittisten toimenpiteiden avulla voidaan
siis pitaa ylla ja parantaa ty6ttémien
tyokykya.

Tyottomien tydkyvyn heikkenemiseen
vaikuttaa iké ja sukupuoli. Tyéttomilla
naisilla tyokyky heikkenee ian myéta
selvemmin kuin miehilla. Yli 54-vuotiaiden
naisten tyokyky on selvésti huonompi kuin
vastaavan ikdisten miesten.

Nuorista tydttomistd noin viidenneksella on
riski syrjdytya tyémarkkinoilta. Nuorten
tyéttémien miesten syrjdytymisriski on noin
kolminkertainen vastaavan ikaisiin
tyéttémiin naisiin verrattuna.

Tyottomien tyokyky 2005 - Vertailu
palkansaajiin —tutkimus 16ytyy sahkdisesti
osoitteessa www.mol.fi/julkaisut. Sitd voi
tilata painettuna osoitteesta
tyéministerio.julkaisutiimi@mol.fi

toivovat pidempid tukijaksoja
tyollistetyille ja nykyistd korkeampia
tukia, jotta niiden toiminta voidaan
turvata ja uusia yrityksid perustaa. Tuet
kattavat useimmissa sosiaalisissa
yrityksissa henkiléstémenoista vajaat
kymmenen prosenttia. Ongelmallista on
my0s se, ettd tyollistamistuki myonne-
tadan vasta jalkikdteen, kun vajaakun-
toinen tai pitkdaikaisty6tén on jo
palkattu. Lisaksi tyollistamistukien taso
ei korvaa riittavasti tydkunnon
alenemaa.

Tutkimus osoittaa, etté sosiaalisten
yritysten perustamiseen ja vakiinnuttami-
seen tarkoitettu projektituki sopii
huonosti yritystoiminnan kaynnistami-
seen. Tukien jatkuvuus ja
ennakoitavuuden puute seka lain
epdyhtendinen tulkinta paikallistasolla
vaikeuttavat yritysten toiminnan
suunnittelua.

Kesakuun alussa Suomessa oli 52
rekisterditynytta sosiaalista yritysta,
jotka tyollistavat 319 henked. Naista
tyéntekijoista 107 on vajaakuntoisia ja
47 pitkdaikaistyottomia.

Sosiaalisten yritysten lain toimivuus ja
toimeenpano —tutkimus 16ytyy kokonai-
suudessaan VATES-saation sivuilta
www.vates.fi

Sosiaalisen tyollistymisen
toimiala 2006 -tutkimus
kaynnistyy

VATES-sdation toukokuussa
kéynnistamalla Sosiaalisen
tyollistamisen toimiala 2006
-tutkimuksella kerdtdan tietoa
toimialan, lahinna erityis-
tyollistamisen yksikoiden, toimin-
nasta ja toimintatavoista,
kehittamistyosta sekda mielipiteista
ja odotuksista.

Vuoden 2006 loppuun mennessa
valmistuvan tutkimuksen tavoittee-
na on mm. selvittad, miten yksikot
kdytdnndssa toimivat, kuinka ne
ovat kehittyneet ja suunnittelevat
kehittyvansa, ja milla lailla ne
odottavat toimintaymparistonsa
kehittyvan. Tutkimus toteutetaan
koko erityistyollistamisen yksikoi-
den kentalle kohdennettuna
kyselytutkimuksena.

Lisatietoja: tutkija Pasi
Ylipaavalniemi,

puh. 044 5212 133,

s-posti: pasi.ylipaavalniemi@vates.fi
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Tyottomyysturvan passivoiva
vaikutus pienta

Tutkimuksen mukaan ansiosidonnaisen
tydttomyysturvan passivoiva vaikutus on
vastoin yleistd kasitysta pieni. Jonkin verran
ihmisid pysyttelee tyottomina pidempaén
ansioturvan houkuttelemina. Tama
paateltiin siita, ettd ty6ttomyyden paatty-
misen todenndkdisyys nousi, kun ansio-
sidonnainen tyéttémyysturva alkoi loppua.
Tyottomyydesta siirryttiin aiempaa
todennakéisemmin seké téihin ettd
tydvoimapoliittisiin aktiivitoimiin, kuten
tukitydllistamiseen ja tyévoima-
koulutukseen. Tiedot selvidvat Tampereen
yliopiston Tydeldman tutkimuskeskuksen
tutkimuksesta Passivoiko tyéttémyysturva?.
Se tehtiin tyéministerion, sosiaali- ja
terveysministerion, Kelan sekd Kuntaliiton
tilauksesta.

Ansiosidonnaisen tydttdmyysturvan
loppuminen vaikuttaa tutkijoiden mielesta
sekd tyottomiin ettd tyévoimahallintoon.
Toisaalta se piiskaa tyottomia toihin,
toisaalta tyévoimatoimistot ohjaavat heitd
aiempaa herkemmin aktiivitoimiin, kun
paivaraha on loppumassa.

Havaittu vaikutus on kuitenkin kokonaisuu-
den kannalta erittdin pieni. Tutkijoiden
arvion mukaan avoin tydttomyys olisi
maassamme ehké noin 500-1 500 henkiloa

alemmalla tasolla, jos nyt havaittua
tyéttémia passivoivaa vaikutusta ei olisi.
Osa téstakin ryhmdstd siirtyisi avointen
tydmarkkinoiden sijaan niin sanotuiksi
piiloty6ttémiksi eli tydvoimapoliittisiin
aktiivitoimiin.

Passivoiko tyéttémyysturva? Tydpoliittinen
tutkimus 303 on luettavissa tyéministerién
internetsivuilla osoitteessa www.mol.fi/
julkaisut. Painetun tutkimuksen voi tilata
sdahkdépostitse osoitteella
tyoministerio.julkaisutimi@mol. fi

Lakia julkisista hankinnoista uudistetaan

Valtioneuvosto hyvaksyi huhtikuussa
esitykset hankintalaista ja erityisalojen
hankintalaista. Ne kasitellaan eduskun-
nassa kesan aikana ja vahvistaminen
on odotettavissa ehka syksylla.

Hankintalaissa saadetdan julkisten
viranomaisten ja muiden lain
soveltamisalaan kuuluvien yksikéiden
hankintojen kilpailuttamismenettelyista
ja niihin liittyvista oikeusturva-
keinoista.

Uusi hankintalaki tuo kolmiportaisen
mallin kilpailuttamiselle: hankintalain
kansalliset kynnysarvot ovat tavara- ja
palveluhankinnoissa 15 000 euroa,
terveydenhoito- ja sosiaalipalveluissa
50 000 euroa ja rakennusurakoissa
100 000 euroa. Kansalliset kynnysarvot
ylittdvissa hankinnoissa tarjoajan ja
tarjouksen valinnassa noudatetaan
samoja periaatteita kuin EU-kynnys-
arvot ylittavissékin hankinnoissa.
Kansalliset kynnysarvot alittaviin
hankintoihin lakia ei sovelleta. Ndihin
hankintayksikot voivat soveltaa omia
ohjeitaan. Niiden on kuitenkin
tdytettdava EY:n perustamissopimuksen

VATES-INFO 2 2006

vaatimukset avoimuudesta ja
syrjimattomyydesté. Yritykset eivat voi
valittaa pienista hankinnoista
markkinatuomioistuimeen.

Lakiehdotuksen 148:ssé esitetddn
hankinnan varaamista tyokeskuksille tai
vammaisten tyollistamistd koskevalle
tydohjelmalle. Tyokeskuksella tarkoite-
taan yksikoitd, joiden enemmistd on
vammaisia. Tydohjelmalla tarkoitetaan
esim. sosiaalihuoltolain mukaista
vammaisten tyéllistymista edistavaa
toimintaa. Hankinnan varaamisesta
tyokeskuksille tai vammaisten
tyéllistamisohjelmalle on ilmoitettava
hankintailmoituksessa.

Hankintasopimukseen voidaan liittaa
erityisehtoja, 49§, esimerkiksi silloin, kun
on kysymys erityisista tyéllistymis-
vaikeuksista kérsivien henkildiden
tyollistamisestd, mutta ehdot eivdt saa
olla syrjivia ja niiden on oltava oikeuden
mukaisia.

Esityksen mukaan my&s hankintayksikon
omistaman yksikon on mahdollista
osallistua tarjouskilpailuun myés siina
tilanteessa, ettd hankintayksikké antaa

taloudellista tukea yksikolle.

Tama tuki on huomioitava ja tuetun
yksikén antaman tarjouksen pitad olla
vertailukelpoinen muiden tarjousten
kanssa.

Hankintalakiesitys ja lisatieto julkisista
hankinnoista: www.hankinnat.fi

SOFI-kehittamispaallikoksi
DI Jarmo Kujanpaa

Tuotantotalouden DI
Jarmo Kujanpdd, 45,
on valittu sosiaalisten yritysten
kehittamispaallikoksi VATES-
saatioon. Han aloitti toimessaan
6.6. Han on aiemmin ty6sken-
nellyt mm. seudullisen
elinkeinoyrityksen palveluksessa
kahdeksan vuotta.

Jarmo Kujanpdén yhteystiedot:
puh. (09) 7527 5567,

040 5880 007 ja

s-posti: jarmo.kujanpaa@vates.fi
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Palkkatuki ja matka-avustus laajenevat, tydnhakusuunnitelma sitovaksi

Tydministerion asettaman Tupo 2 -
tyéryhman tammikuussa tekemét
ehdotukset tyénhaun tukemisesta ja
yrityksille suunnatun palkkatuen
joustavoittamisesta etenevat tyévoima-
palvelulakiin esitettavien muutosten
myo6td. Lakien on tarkoitus tulla
voimaan 1.8.2006 lahtien.

Palkkatukien kayttoa yrityksissé
lisatadn. Nykyisin palkkatuetun
tydsuhteen pitdd padsaantoisesti olla
alusta alkaen pysyvd. Jatkossa yrityksel-
le voidaan myontaa palkkatukea
tyéttéman tydnhakijan palkkaamiseen
myds mddrdaikaiseen tydsuhteeseen jo
kuuden kuukauden tyéttomyyden

jalkeen. Aiemmin edellytyksend on ollut
vuoden tyottomyys.

Ty6voiman alueellista liikkuvuutta
edistdvan matka-avustuksen edellytykse-
nd oleva tyon kesto alenee aiemmasta
kuudesta kuukaudesta. Jatkossa matka-

avustusta voidaan myoéntaa tyémarkkina-

tukea saavalle henkilélle, kun hdn ottaa
vastaan vahintaan kaksi kuukautta
kestévan kokoaikatyén oman tyossa-
kéyntialueensa ulkopuolelta. Aiemmasta
poiketen matka-avustusta voidaan
myontad myos palkkatuettuun tydhon
siirtyvalle, jos henkilon ty6ttémyys on

kestanyt kuusi kuukautta. Tdysimadrdisen

tydémarkkinatuen suuruista matka-

Keinoja tydsyrjinnan torjuntaan

EU:n ty6syrjinta-
lainsdadanto edellyttda, etta
tydnantaja tekee kohtuulli-
sia ja tarpeellisia
mukautuksia, jotta vammai-
set voivat padsta johonkin
toimeen, harjoittaa sitd ja
edetd urallaan. Hyvia
esimerkkeja l6ytyy uudesta
Vammaisten kdsikirjasta,
jossa esitellaan mm. Isossa
Britanniassa tehtyja
mukautuksia:

Luku- ja kirjoitushairidinen
henkilé hakee ty6td, johon
sisaltyy kirjeiden kirjoitta-
mista. Tydnantaja jarjestaa
kaikille hakijoille kirjeen-
kirjoitustestin. Mies selviaa
tehtavasta yleensa hyvin,
mutta vaikeuksia syntyy stressitilan-
teissa ja lyhyelld varoitusajalla. Niinpa
hanelle annetaan enemman aikaa
kokeen suorittamiseen.

Kuulovammainen tydnhakija ilmoittaa
mahdolliselle tydnantajalleen, ettd han
voi lukea huulilta, mutta ettd hanen
on siksi néhtdva haastattelijan kasvot
selkedsti. Haastattelija vastaa siita,
etta hanen kasvonsa on hyvin valaistu,
ettd han puhuessaan katsoo hakijaa
kasvoihin, ettd han puhuu selvasti ja
on valmis toistamaan kysymykset
tarvittaessa.

Tyonantaja sallii kehitysvammaisen
tyénhakijan tuoda mukanaan tuki-
henkilonsa avustamaan sellaisiin

kysymyksiin vastaamisessa, jotka eivat
kuulu tydnhaun arviointiin.

Vammainen tyéntekija on ollut poissa
tyéstaan depression takia. Han eika
hanen ldékdrinsakadn osaa ehdottaa
mitdadn mukautuksia. Tydnantajan tulisi
harkita, voisiko henkil6 ryhtya
tyéskentelemddn kotoa kasin.

Vammaisten kasikirja on tehty
tukemaan EU:n tyésyrjinta-
lainsdadannon tehokasta toimeenpa-
noa. Se on tarkoitettu tyéllisyys- ja
ihmisoikeusasioiden parissa ty6skente-
leville vammaisille ihmisille, laki-
miehille, tutkijoille sekd kansallisten
seminaarien tausta-aineistoksi. Sitd voi
tilata sahkoisessd muodossa osoitteesta
pirkko.mahlamaki@knl. fi

avustusta voidaan maksaa enintaan
kahden kuukauden ajan tydsuhteen
alkamisesta lukien.

Omatoimisen ja tehokkaan tyénhaun
turvaamiseksi tyottoman tyonhakijan
velvollisuus toteuttaa tyévoimatoimiston
kanssa laadittua tydnhakusuunnitelmaa
alkaisi jatkossa heti suunnitelman
tekemisestd lahtien. Aiemmin yhteisty6-
velvollisuus on alkanut vasta viiden
kuukauden yhdenjaksoisen tydttomyy-
den jalkeen. Tyénhakusuunnitelman
lisdksi aktivointi- ja
kotoutumissuunnitelma seka
tyollistymisohjelma tulevat velvoittaviksi
jatkossa heti, kun ne on laadittu.

Palkka.fi auttaa
pientyonantajaa

Palkka.fi on internetisséa toimiva
palvelu, joka auttaa pienia
tydnantajia suoriutumaan tyénan-
tajan maksuvelvoitteista nykyista
vaivattomammin. Palvelua voivat
kéayttaa erilaiset pienet ty6nantajat:
yritykset, yhdistykset ja kotitalou-
det.

Palkka.fi on maksuton. Sen avulla
tydnantaja voi helposti ja tieto-
turvallisesti laskea ja maksaa
palkan ja siihen liittyvat pidatykset
sekd vakuutus- ja tydelakemaksut.
Palkka.fi hoitaa myos lakisdateiset
ilmoitukset verottajalle ja vakuutus-
yhtioihin, sekd kotitalous-
vahennyksen tiedot verottajalle.

Palkka.fi on ohjelmoitu niin, ettd se
tietaa erilaiset prosentit ja laskee
palkan sekd muut tarvittavat
maksuerat. Kaikki palkanlaskennan
tiedot arkistoituvat kymmeneksi
vuodeksi.

Palkka.fi-hankkeen vetovastuu on
ollut Verohallituksella. Hanketta
ovat tukeneet eri ministeriot, lahes
koko elakevakuutussektori, miltei
kaikki vahinkovakuutusyhtiot,
useimmat pankit sekd Kela.

Palveluun voi tutustua osoitteessa
www.palkka.fi. Sita voi kokeilla
tunnistautumattomana vierailijana,
jolloin se sopii kokeiluun, harjoitte-
luun ja yrittajakurssien koulutuk-
seen. Ohjelma toimii tdysin
tietosuojatussa ympadrist0ssa.
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VATES-sd4ti6 edistad vammaisten ja
vajaakuntoisten tyéllistymista

ja kuntoutumista.

Toimintamme avainalueita ovat tuettu
tyollistyminen, sosiaaliset yritykset ja
tyokeskukset sekd kuntouttava tyo

ja tydyhteiso.

Kehitamme tyéllistymismuotoja ja
kuntoutusmalleja yhdessa kaytannon
toimijoiden kanssa tuetun tyollistymisen
FINSE-verkostossa ja sosiaalisten yritysten
SOFl-verkostossa.

Tarjoamme asiantuntijapalveluja:
tietopalvelua, koulutusta, konsultointia
ja ohjausta.

Vaikutamme tyollistymista edistédvadn
sosiaali- ja tyollisyyspolitiikkaan,
tyémarkkinoihin seka tydllistymis- ja
kuntoutusjarjestelmiin.

Vuonna 1993 perustetun sdation
taustavaikuttajiin kuuluu 35 yhteisoa:

Avain-saétié

Epilepsialiitto ry

Eteld-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrinen
yhdistys ry

Eteld-Suomen lddninhallitus
Invalidiliitto ry

FILHA ry

Hengitysliitto HELI ry

Kanta-Hdameen Hengitys ry
Kehitysvammaisten Tukiliitto ry
Kehitysvammaliitto ry

Kiipulasaatio

Kuntoutussdatio

Kuulonhuoltoliitto ry

Kuurojen Liitto ry

Kuurojen palvelusdatié

Kuopion Seudun Hengitysyhdistys ry
Karkulla samkommun

Lihastautiliitto ry

Laptuote-sdatiod

Mielenterveyden Keskusliitto ry
Nékdvammaisten Keskusliitto ry
Parik-saatio

Puustellin tuki ry

Péijat-Hameen Hengitysyhdistys ry
Paijat-Hameen koulutuskonserni -kunta-
yhtyma

Pddjarven kuntayhtymd

Raina-sdatio

Rinnekoti-S&atid

Satakunnan erityishuoltopiirin kuntayhtyméa
Suomen CP-liitto ry

Suomen Mielenterveysseura
Suomen MS-liitto ry

Turun Seudun Hengitysyhdistys ry
Uudenmaan Vammaispalvelusdatid
Yritystaito Oy

-saatio
PL 40, Oltermannintie 8,
00621 Helsinki
Puh. (09) 7527 551

Faksi (09) 7527 5521
www.vates.fi

Julkaisut

Henkilosto

Tuettu
tyollistyminen

Tuettu tyollistyminen
Nakokulmia tuetun tyollistymisen
tyéhonvalmennukseen

Toim. Leena Sariola

Kirja tuo erilaisia nakokulmia tuettuun
tyéllistymiseen. Se tutustuttaa tuetun
tydllistymisen ideologiaan ja mahdolli-
suuksiin tyéllistad vajaakuntoisia ja
heikossa tyomarkkina-asemassa olevia
ihmisid tyévalmentajan tuella. Kirjan
kirjoittajina ovat alan asiantuntijat ja
kéytdannon toimijat.

2005, 104 s., 20 euroa + toimituskulut

Tyolainsdadannon perusteita
tyovalmentajille

Jaana Paanetoja

Ty6lainsdadantoon liittyvaa tietoa tarvitaan
avustettaessa vajaakuntoisia ja vammaisia
asiakkaita avointen tyomarkkinoiden
tyésuhteisiin liittyvissd asioissa.

Tassd vihkosessa tydoikeuden perusasiat on
esitetty helppotajuisesti ja paasaantoja
painottaen. Mukana ovat mm. ty6sopimuk-
sen solmiminen ja tyéehtosopimusten
vaikutus. Teos on tarkoitettu erityisesti
tuetun tyollistymisen mallin mukaiseen
toimintaan. Tavoitteena on herattaa lukija
pohtimaan tydoikeudellisia asioita eri
nakokannoilta. 2005. Kirja on ilmainen.

Sosiaalisen tyollistamisen toimialan
kasitteet

Pasi Ylipaavalniemi, Leena Sariola,
Janne Marniemi, Terho Pekkala

Julkaisun tarkoituksena on edistaa sosiaali-
sen tyéllistymisen toimialan keskeisten
kasitteiden yhtendista kdyttod. Julkaisu on
Valtakunnallisen Ty6pajayhdistyksen ja
VATES-saation yhteisen tyon tulos ja
kannanotto alan keskeisen kasitteiston
vakiinnuttamiseksi.

2005, 22 s. Kirja on ilmainen,
tulostettavissa myos internetista
osoitteesta: www.vates. fi

Muut julkaisut kts. www.vates.fi
Tilaukset: Eija Andelin

Puh. (09) 7527 5501

Faksi (09) 7527 5521
eija.andelin@vates.fi

Tuettu tyodllistyminen-FINSE
Kehittamispaallikko

Pauliina Lampinen

(09) 7527 504

050 408 7734

Sihteeri
Eija Andelin
(09) 7527 5501

Sosiaaliset yritykset-SOFI
Kehittamispdallikko

Jarmo Kujanpda

(09) 7527 5567

040 588 0007

Yritystutkija
Kari Karhu

(09) 7527 5569
044 512 5128

Projektikoordinaattori

Christer Nyman
(09) 7527 5564
050 561 2421

Sihteeri
Satu Kivilinna
(09) 7527 5507

Kuntoutus ja sosiaaliturva
Kehittamispaallikko

Ellen Vogt

(09) 7527 5503

0440 724 942

Tutkimus

Tutkija, talouspaalliké
Pasi Ylipaavalniemi
(09) 7527 5508

044 521 2133

Sosiaalipoliittinen vaikuttaminen

Tiedotussihteeri
Arto Vilmi
(09) 7527 5568

Viestinta
Tiedottaja

Juha Saarinen
(09) 7527 5506
050 378 7959

Hallinto
Toimitusjohtaja
Marjatta Varanka
(09) 7527 5505

Tiedotus- ja koulutussihteeri
Marianne Kaunisméaki
(09) 7527 5502

Taloussihteeri
Vuokko Heikkild-Kankkonen
(09) 7527 5509
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