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VATES-info on ilmainen.
Lehti ilmestyy nelja kertaa vuodessa.

Pienyritysten kiinnostus
sosiaaliseen yrittajyyteen
on haaste

V ATES:siition sosiaalisten yritysten tukirakenne-projektissa
toteutettiin marras-joulukuussa pienyrityksille valtakunnallinen
puhelinkampanja, jonka aiheena oli sosiaalisen yrityksen toi-
mintamalli. Kampanja tavoitti noin 15 000 pienyritysta. Niista
kolmasosa oli kiinnostunut yhteistyosta sosiaalisten yritysten
kanssa. Joka neljds yritys ilmoitti tarvitsevansa lisahenkilokun-
taa.

Samansuuntaisia tuloksia saatiin viime kevaana Pirkanmaan
Uusyrityskeskuksen SYKE-projektin kampanjassa, jossa sosiaa-
lisen yrityksen mallia markkinoitiin uudenlaisena henkilostorat-
kaisuna pienyrityksille.

Edelld mainituista tuloksista avautuu mielenkiintoisia nako-
kulmia ja kysymyksia: esimerkiksi milla valinnoilla ja milld aika-
janteelld yritysten kiinnostus sosiaaliseen yrittamiseen ja yhteis-
tyohon sosiaalisten yritysten kanssa voi realisoitua?

Yritys itse voi hakeutua sosiaaliseksi yritykseksi ja siten pa-
rantaa mahdollisuuksiaan rekrytoida vajaakuntoisten ja pitkaai-
kaistyottomien haasteellista kohderyhmaa. Tallaisen toiminnan
laajentuminen avaisi tyopaikkoja nykyisista yrityksista, ja ensi-
kokemusten valossa se ndyttaa kiinnostavan pienyrityksia.

Sosiaaliseksi yritykseksi rekisterditymalla yritys ilmaisee vas-
tuunottonsa tyollistamisvelvoitteista ja saa siihen liittyvit etuu-
det. Tamin voi nihda myds uudenaikaisena ja tyonantajia kan-
nustavana tukimallina, jonka sovellusta maassamme on kaivattu
vaihtoehtona monissa Euroopan maissa toteutetuille tyonanta-
jia velvoittaville jarjestelmille. Arvokasta jatkopohdintaa tarjoa-
vat jo sosiaalisiksi yrityksiksi rekisteroityneiden kokemukset.

Yksi mahdollisuus hyodyntaa yritysten yhteistyohalukkuut-
ta on perustaa aitoon kumppanuuteen pohjautuva sosiaalinen
yritys. Tyollistimisyksikoilld on paljon aiempaa kokemusta yri-
tysten alihankkijaroolista - sen hyvisti ja huonoista puolista.
Kumppanuusyritys olisi vahemmin haavoittuva liiketoiminnas-
saan.

Yritysten kaipaamaan henkiloston rekrytointitarpeeseen
vastataan parhaiten tyovalmentajien ja monipalvelu-
keskusten avulla. Kun sosiaalisten yritysten
toimintaan liitetddn tyovalmentajan palvelu,
ne tukevat toisiaan ja edistavat vaikeasti
tyollistyvien jatkotyollistymista. Tyovalmen-
tajapalvelun menestyksesti kertovat palve-
lun avulla tyollistyneiden tyoyhteisot: niin
ylimmin johdon, lahiesimiesten, tydto-
vereiden kuin luottamusmiesten
myonteiset kokemukset.

Yritysten kiinnostus sosiaalisia
yrityksia kohtaan haastaa eri osapuo-
lia tarttumaan asioihin nopeasti.
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Paakirjoitus

Yhtendiset palkkaperusteet vajaakuntoisille |

Helsingin Osuuskauppa Elannon paaluottamusmies
Harry Vainio pohtii vajaakuntoisten asemaa HOK-Elannossa.

Pitdisikd tydehtosopimuksia tarkastella
vammaisten nakokulmasta?

Vammaisjarjestojen tyéllisyysasiantuntijat ja tyémarkkina-
jarjestojen edustajat tapasivat joulukuussa.

Vuoden tyénantaja arvostaa tydhon-
valmennuksen ammattilaisia

Lapuan Kaihdin tekee tuloksellista yhteistyota
mielenterveyskuntoutujien Tydhénvalmennusyksikkd
Tahtiportin kanssa.

Kolumni

Suomen Yrittdjien varapuheenjohtaja, yrittaja,Kirsi-
Marja Kajanderin mielesta yrittdjyys ja yhteiskunta-
vastuu sopivat hyvin saman katon alle.

Sosiaalisilla yrityksilld on selked profiili ja
tehtava

Maisteri Pekka Pattiniemi on tehnyt ensimmaisen
suomalaisen vaitéskirjan sosiaalisista yrityksista.

Minun viikkoni

Korjaamopaallikké Pekka Lindfors kertoo, mitd kuuluu
kolme vuotta sitten Vuoden vammaistyollistajaksi
valitun Helsingin Bussiliikenteen pesuryhmalle.

Pienyrityksid kiinnostaa yhteistyo
sosiaalisten yritysten kanssa

Sosiaalisten yritysten tukirakenteen puhelin-
kampanjalla tavoitettiin Idhes 15 000 yritysta.

aTOP loi mahdollisuuksia asiakkaalle ja

verkostoja tydntekijalle

Avoimille tydmarkkinoille ohjaavan projektin paatés-
seminaarissa puitiin projektin tuloksia.

Ajassa

SAK:n puheenjohtaja Lauri Ihalainen perda
tyémarkkinajarjestéjen yhteisvastuuta vajaakuntoisten
tyéllistamisen edistamisesta.
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HOK-Elannon
paaluottamusmies
Harry Vainio:

Tuetusti ty6llistyneiden
vajaakuntoisten asema on
meilld muita tyéntekijoita
heikompi. Heidan palkkansa
ovat yksildllisia. Kaikki heista
eivat valttamatta kuulu
luottamusmiesjarjestelman
edunvalvonnan piiriin, koska
he eivat ole ammattiyhdistys-
liikkeen jasenid, Helsingin
Osuuskauppa Elannon
paaluottamusmies

Harry Vainio toteaa.

aupan tyoehtosopimus, tes, antaa
mahdollisuuden vajaakuntoisten palk-
kajoustoon sen piiriin kuuluvissa yrityk-
sissd, koska tes:ssa mainitaan, ettd sopi-
muksen mukaiset palkat koskevat vain
taysin tyokykykyisia henkiloita. HOK-
Elannon henkilstoryhmien keskuudes-
sa on paaluottamusmies Harry Vainion
mukaan keskusteltu vajaakuntoisten
tyontekijoiden, erityisesti kehitysvam-
maisten palkkojen kirjavuudesta: tunti-
palkat vaihtelevat kahdesta seitsemiin
euroon tunti.

— Tirkedd olisi, ettd saataisiin sel-
keasti yhtendiset perusteet palkoille.
Esille on noussut jopa ajatus vajaakun-
toisten omasta tes:sta.

Vajaakuntoisten tydehtosopimus ei
kuitenkaan Vainion mielesta olisi hyva
ratkaisu, koska heidat on palkattu kaup-
poihin tekemain sielld jo oikeasti ole-
vaa tyota.

— Ei niitd t6itd ole vajaakuntoisia
varten keksitty.
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Yhten
palkkaperusteet
vajaakuntoisille
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Tyétehtavat, tyépanos ja sosiaalietuudet vaikuttavat palkkoihin

Paakaupunkiseudulla toimivan Helsingin Osuuskauppa Elannon S-marketeissa ja
Prismoissa tyoskentelee talld haavaa 40 tuetusti tyollistynytta vajaakuntoista
tyéntekijad. Valtaosa heistd on kehitysvammaisia, joista ensimmadiset on palkattu

jo kymmenen vuotta sitten.

Suurin osa tuetusti tyollistyneista tyontekijoista hyllyttda tavaroita ja hoitaa
pullonpalautusta tai muita jarjestelytehtévia. Tyontekijoille maksetaan yksilollisesti
raataloitya palkkaa, jonka lahtokohtana on kaupan tydehtosopimus. Sita kuiten-
kin sovelletaan niin, ettd otetaan huomioon tyétehtdvat, tydpanos ja sosiaali-
etuudet. Palkkaa tyontekijoille maksetaan kahdesta seitsemaan euroon tunti -
jotkut saattavat saada lisaksi tydsuhde-etuna lounaan. Lahes kaikki S-markettien
ja Prismojen tuetusti tyollistyneet tyontekijat nauttivat tyokyvyttémyyseldketta.

Muutamilla on eldke lepadmassa.

Luottamusmies
palkkaneuvotteluihin?

Tuetusti tyollistyneiden palkat neuvotel-
laan HOK-Elannon marketeissa mar-
ketpaillikon, tyontekijdn ja tydvalmen-
tajan kesken. Luottamusmiehet eivit ole
niihin neuvotteluihin osallistuneet, eikd
HOK-Elannon henkilstojohto ole kay-
nyt luottamusmiesjohdon kanssa kes-
kusteluja tai neuvotteluja vajaakuntois-
ten tydehdoista.

—Tuetusti tyollistyneet vajaakuntoi-
set eivit itsestadn selvyytena kuulu luot-
tamusmiesten suorittaman edunvalvon-
nan piiriin, koska he eivit juurikaan ole
jarjestaytyneet ammattiliittoon, Harry
Vainio toteaa.

Hin huomauttaa, ettd mikiddn ei
kuitenkaan estd luottamusmiesta ole-
masta mukana vajaakuntoisen tydsopi-
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musneuvottelussa, vaikka tdma ei olisi-
kaan ay-liikkeen jdsen, jos vain tyoval-
mentaja ja tyopaikan esimies pyytavit.

Ei uhka muille tyontekijoille

Harry Vainio kertoo, etta tyontekijat
ovat suhtautuneet positiivisesti vajaa-
kuntoisten tyollistimiseen HOK-Elan-
nossa. Henkilosto ei ole kokenut heitd
omien tydpaikkojensa uhkaajina tai
palkkojen polkijoina.

—Jos vertaillaan terveen ja vajaakun-
toisen tyontekijian tyotehoa, niin vajaa-
kuntoinen tekee tyotdan vihintaankin
yhta korkealla tydmoraalilla kuin muut-
kin tyontekijat — vajaakuntoisuus ei tar-
koita vajaavuutta tyontekoon.

HOK-Elannon henkiloston mieles-
ta vajaakuntoisia voisi palkata nykyista
enemmain osuuskaupan tyontekijoiksi.

Jarvenpaan S-marketissa kuuden ja
puolen tunnin tyépaivaa tekevan
Tiian paatyo on hyllytys. Siind han
on todellinen haka, tietaa paaluotta-
musmies Vainio. Han on Tiian enti-
nen tydtoveri.

— Olemme pohtineet, ettd pitiisi
kartoittaa, mita kaikkia toitd meiltd voi-
si heille 16ytyd. Kaupan toiden lisdksi
esimerkiksi ravintoloissa ja kahviloissa
voisi olla siistimiseen ja jarjestelyyn liit-
tyvia tehtavia, Vainio pohtii.

Padkaupunkiseudulla ennakoidaan
tarvittavan noin 20 000 uutta palvelualo-
jen tyontekijaa vuosikymmenen lop-
puun menness3, kun ns. suuret ikaluo-
kat siirtyvit elikkeelle.

— T4Amin tyovoimatarpeen tayttami-
sessd pitaisi huomioida vajaakuntoiset ja
antaa heillekin aidot tydllistymismahdol-
lisuudet, Vainio korostaa.

Todellinen padoma

Harry Vainiolla on erinomaisen hyvat
kokemukset vajaakuntoisista, erityises-
ti kehitysvammaisista, tyontekijoista.
Ennen piiluottamusmiesuraansa han
toimi 90-luvulla liha-asiantuntijana S-
marketeissa Nurmijarvella ja Jarven-
péissd. Siella hinen tydtovereinaan oli-
vat tuetusti tyollistyneet nuoret Tzza ja
Toni. He ja muut vajaakuntoiset ovat
Vainion mukaan tuoneet takaisin mar-
ketteihin sen tyonteon ilon ja yhteisolli-
syyden, joka 80-luvun suuressa tyoela-
man murroksessa korvautui oman na-
paan tuijottamisella.

— Oli ilo monien vuosien jalkeen
kuulla tyotoverin suusta: kiitos, huo-
menta ja ole hyvi. Koko loppuelamini
minua seuraa Tonin tekema joulukort-
ti, jossa luki: Parhaalle kaverille.

Padluottamusmies Harry Vainio
uskoo, ettd moni HOK-Elannon tyon-
tekija on vajaakuntoisen tyotoverinsa
ansiosta joutunut miettiman ja suhteut-
tamaan omaa elimadnsi ja arvojaan.

— Vajaakuntoisen mukanaolo tyo-
markkinoilla on todellinen padoma.

Teksti: Juha Saarinen
Kuvat: Hannu Lehmusvuori
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Vammaisjarjestdjen
tyollisyysasiantuntijat ja
tydémarkkinajarjestdjen
edustajat keskustelivat
joulukuussa vammaisten
asemasta tyémarkkinoilla.
Esille nousi kysymys,
pitdisikd tydehtosopi-
muksien maarayksia
tarkastella vammaisten
nakdkulmasta.

ajaakuntoisten ja vammaisten tyoeh-
tosopimuskysymykset nousivat keskus-
teluun muutama vuosi sitten, kun tyo-
valmentajat viestittivit, ettd tydehdot
ovat liian jiykkid. Ne vaikeuttivat vam-
maisten tydmarkkinoille padsya, koska
tyonantajat katsoivat, ettd vammaisten
tyopanos ja tyoehtosopimuksen (tes)
palkkaehdot eivit kohtaa tarpeeksi hy-
vin.

Tyovalmentajilta tulleen viestin joh-
dosta VATES-saitio selvitti tes-projek-
tissaan, millaisia maarayksia vammaisista
ja vajaakuntoisista sisaltyy nykyisiin tes-
seihin. Tutkitusta 146 tyoehtosopimuk-
sesta noin kolmasosaan sisaltyi maara-
ys, etta sopimus koskee vain tdysin tyo-
kykyisid henkil6ita tai vastaava viittaus.

Edistadkseen tydomarkkinajarjesto-
jen ja vammaisjirjestojen yhteistyota tyo-
ehtosopimusten kehittimiseksi, VATES-

sikd tydehto-
muksia tarkastella
maisten

nakdkulmasta?

sadtio jarjesti joulukuussa yhteisen kes-
kustelutilaisuuden.

Ei halpatyomarkkinoille

Hotelli Presidentissa pidetyssa tilaisuu-
dessa Avain-sadtion toimitusjohtaja Tuija
Astedt perinkuulutti vammaisjirjestd-
jen ja tyomarkkinajirjestojen keskuste-
lua siita, miten tyoehdot saadaan sellai-
siksi, ettd oikeudenmukaisuus toteutuu
ja vajaakuntoisia saadaan toihin.

- Miki on tydehtosopimusten rai-
taldinnin mahdollisuus, ettei synny hal-
patyomarkkinoita, siitakin pitiisi vaih-
taa ajatuksia.

Astedt huomautti, etti ennen kuin
tyoehtosopimuksia kuitenkaan raataloi-
didin, niin on keskusteltava siitd, miki
on toimintakyky ja ketkd madrittelevat
oikean toimintakyvyn.

Hin tarjosi tyomarkkinajarjestoille

opimuksille avoimilla tyo-
markkinoilla

madrittelyyn vammaisjarjestojen asian-
tuntemusta.

- Vammaisjirjestoilld on vahvaa ni-
kemystd vammoista, vammaisten osaa-
misesta ja kyvyistd seka tdiden raztaloin-
nista.

SAK:n mielestd sopimukset
joustavat

HOK-Elannon pailuottamusmies Har-
ry Vainio kertoi, ettd osuuskaupan va-
jaakuntoisilla kehitysvammaisilla tyon-
tekijoilla on raataloidyt palkat, joiden
pohjana on kaupan alan tes.

- Yhteniiset palkkaperusteet kui-
tenkin puuttuvat. Henkilostoryhmien
keskuudessa onkin noussut esille ajatus
vammaisten omasta tes:sta.

SAK:n lakimies Anu-Tuija Lehto
torjui valittdmasti sen mahdottomana.
Hin muistutti, ettd lainsdadanto ja ih-
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misoikeussopimukset edellyttavit kaik-
kien kohtelemista tasavertaisesti.

- Vammaiset eivit ole objekteja vaan
subjekteja, Lehto myos huomautti.

Lehto ei allekirjoita kisitysti, ettd
jaykit tyoehtosopimukset olisivat este
vajaakuntoisten tyollistymiselle.

- Sopimukset ovat joustavia, ne si-
saltavit tyon vaativuuden arvioinnin,
eivitkd edellyta vajaakuntoisille, maa-
hanmuuttajille, naisille tai miehille omia
madrayksia.

VATES-saition toimitusjohtaja
Marjatta Varanka vastasi, etteivat VA-
TES ja vammaisjarjestot ole ajamassa
vammaisille omia tydehtosopimuksia.
Hinen mielestadn tessejd pitaisi tarkis-
taa kuitenkin jo sen takia, ettd tydeld-
maiin on tullut paljon uusia tyonsisalto-
j4, jotka eivit vastaa sopimuksissa ole-
via tehtavanimikkeita.
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Keskusteluissa nousi
esille tarve kouluttaa
tyovalmentajia vajaa-
kuntoisten mahdollisuu-
desta liittya ammattijar-
jestoon.

- Esimerkiksi va-
jaakuntoisten kaupois-
sa suorittamaa hyllytys-
td el ole lainkaan ni-
mikkeeni tes:issi, eikd
sitd ole standardoitu.

Taysin tyokyinen -
jaanne 50-luvulta
vai ei?

SAK:n Lehto huo-
mautti, etta tydehtoso-
pimukset eivit kaikilta
osiltaan vastaa nykypiivaa, vaan niissa
on paljonkin vanhoja 50-luvun jantei-
td. Esimerkiksi tdysin tyokykyinen hen-
kilo -kasite on hinen mukaansa perua
heti sodan jalkeiselta ajalta, jolloin se kir-
jattiin koskemaan sodassa invalidisoitu-
neita tyontekijoit ja heidan tyokykynsa
mahdollista alenemaa.

Palvelulaitosten tyoantajayhdistys
ry:td edustaneella Marja Tastilla oli eri
kasitys madritteen synnysta ja merkityk-
sestd tyoehtosopimuksissa.

- Kaikissa sopimuksissa on mainin-
ta, ettd sopimus koskee tdysin tyokykyisid
henkil6itd. Ndin on aina ollut, eiki silld
ole mitddn tekemistd tyontekijin fyysi-
sen tai psyykkisen taustan kanssa.

Ongelmia termin kdytantdon sovel-
tamisessakaan ei ole hinen mukaansa
esiintynyt.

Aloite tyomarkkinajarjestoille

VATES-sation valtuuskunnan puheen-
johtaja Leena Koikkalainen katsoi, etta
olisi hyvi selvittdd mita korjattavaa, li-
sdttivid ja poispyyhittivii tydehtosopi-
muksissa on.

- Nyt vallalla olevia mahdollisia en-
nakkoluuloja pitaisi hilventid puolin ja
toisin.

Vammaisjarjestojen tyollisyysasian-
tuntijat ja tydmarkkinajérjestdjen edus-
tajat katsoivat, etta nyt aloitettua vuo-
ropuhelua pitaisi jatkaa. Vammaisjarjes-
tojen tyollisyysasiantuntijat paattivat,
ettd tehddan tydomarkkinajirjestoille asi-
asta aloite, jonka tavoitteena on mm.

saada aikaan kaikkia tyoehtosopimuk-
sia koskeva vavaus eli tyoehtosopimus-
ten tarkastelu vammaisten nakokulmas-
ta.

Teksti ja kuvat: Juha Saarinen

Tyovalmentajille
tyolainsaadannén perusteita

VATES-sdatio on julkaissut tyo-
valmentajille selkedn ja tarpeellisen
oppaan tydlainsaddannon perusteis-
ta. Tietoa tarvitaan avustettaessa
vajaakuntoisia ja vammaisia avointen
tydmarkkinoiden tydsuhteisiin
liittyvissa kysymyksissa.

Oppaassa on esitetty tydoikeuden
peruskysymyksia helppotajuisesti:
mm. tyésopimuksen solmiseen
liittyvat asiat ja tydehtosopimusten
vaikutus tyésuhteissa.
Paatavoitteena oppaassa on herattda
lukija pohtimaan tydoikeudellisia
asioita eri nakékannoilta.

Oppaan on kirjoittanut oikeustieteen
lisensiaatti Jaana Paanetoja. Han on
pitkddn perehtynyt vajaakuntoisten
ja vammaisten tyon tekemiseen
liittyviin ty6oikeudellisiin kysymyk-
siin.

Ty6lainsaadannon perusteita
tyévalmentajille opas, 44 s., on
tilaajalleen ilmainen. Sitd voi tilata
VATES-sddtiosta:
eija.andelin@vates.fi.



Vuoden tyénantaja:
Olen saanut valmiita

tyontekijoitd
tydhonvalmennusyksiksta

Tahtiportin ansiosta i

olemme saaneet itsellemme
= hyvaa ja tarpeellista

A

tyévoimaa. Olemme
voineet jarkiperdistaa
= tuotantoamme ja tarjota
mielenterveyskuntoutujille
mielekasta tyota ja

 tyoharjoittelua, toteaa
Vuoden tydnantajan,
Lapuan Kaihtimen
m== toimitusjohtaja &
Matti-Pekka Dahlgren. P .
F =

Matti Pekka-Dalhlgren on paitsi
ennakkoluuloton tyéllistaja myos
ennakkoluuloton uutuustuotteiden
kehittaja. Lapuan Kaihtimeen ja sen
tuotteisiin voi tutustua osoitteessa
www.lapuankaihdin.fi
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“Pohjatyo ja
tyohon koulutus
on tehty
tosi hyvin
Tahtiportissa.”

=
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apuan Kaihtimen ja Etela-Pohjanmaan sosiaalipsy-
kiatrisen yhdistyksen Tyohonvalmennusyksikko Téh-
tiportin yhteistyd on ollut tiivista ja pitkajanteista.
20 henkei tyollistavi, kahden miljoonan euron liike-
vaihtoa tahkoava perheyritys on ostanut jo viiden
vuoden ajan Tahtiportilta alihankintatyona puusile-
kaihtimien kokoamisen, pakkaamisen ja tilaajille toi-
mittamisen. Alihankinta on tarjonnut saannollisesti
viidelle-kuudelle - valilla useammallekin - mielenter-
veyskuntoutujalle mahdollisuuden tyshénvalmen-
nukseen ja kuntouttavan tyon tekoon Tahtiportissa.

Tyon jilki on tyydyttinyt erittdin paljon toimi-
tusjohtaja Matti-Pekka Dahlgrenia.

- Meilld on sellainen periaate, ettd emme tee hal-
vinta, vaan parasta. Tana piivana tyon laatuvaatimuk-
set ovat sellaisia, etta heikkoa jalkei ei saa tulla. Ra-
hoille vaaditaan taytta vastinetta.

Kaihtimien tekoa ja tukkumyyntia harjoittava La-
puan Kaihdin ei ole saanut jalleenmyyjaasiakkailtaan,
joita on noin nelisenkymmenti ympari Suomea, ai-
noatakaan puusilekaihtimien kokoamista tai toimit-
tamista koskevaa reklamaatiota viime vuosina.
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Jukka Laitilan, Matti-Pekka Dahlgrenin, llari Ala-Rengon ja Pirjo Kéykén yhteisty® on ollut
tiivista ja saumatonta. Molemmin puolin annetaan avoimesti palautetta tyosta ja tekijoista.

- Tyon laatu on meilld niin standardoitu, etta
Lapuan Kaihtimen ei tarvitse tehda mitdan tarkis-
tuksia, toteaa puutyonohjaaja I/ari Ala-Renko Tah-
tiportista. Han on yhteistyossa Matti-Pekka Dahl-
grenin kanssa suunnitellut puusalekaihtimien val-
mistusmenetelman.

Puusilekaihtimet eivit ennen alihankintayhteis-
tyon kdynnistymisti kuuluneet Lapuan Kaihtimen
tuotevalikoimiin. Yrityksen kilpailuvaltteihin kuu-
luu uutuustuotteiden sidnnollinen markkinoille tuo-
minen. Se toi ensimmaisend markkinoille mm. moot-
toroidut saleverhot ja pimentavit salekaihtimet.
Tdman vuoden uutuustuote on ilmaa puhdistavat
rullaverhot.

liman Tahtiporttia ei ainuttakaan

Alihankintayhteisty6 on tarjonnut Lapuan Kaihti-
melle mahdollisuuden saada Tahtiportista tyohar-
joittelijoita. Yksi heistd, Merja Harju, on tyollisty-
nyt pysyvian tyosuhteeseenkin. Paraikaa harjoitte-
lussa olevan henkilon kokeiluaikaa on jatkettu.



“Tyontekijat kuvittelivat,
etta Tahtiportti on
alkoholistiparantola.”

- On mahdollista, etta palkkaamme
hinetkin.

Toimitusjohtaja Matti-Pekka
Dabhlgren uskoo, etta Lapuan Kaih-
timessa ei olisi yhtakaan kuntoutu-
jaa tyoharjoittelussa tai toissa ilman
Tahtiportin tydohonvalmennusta ja
sielld saatua oppia seki tyokoke-
musta.

- Olen saanut valmiita tyontekijoi-
td. Pohjaty6 ja tychon koulutus on teh-
ty tosi hyvin Tahtiportissa.

Matti-Pekka Dahlgren muistelee,
etti vain yksi tyoharjoittelu olisi epdon-
nistunut - senkin hin pistdd omaan piik-
kiinsa.

-Homma ldhti alun perin vairain
suuntaan, kun en ollut paikalla silloin,
kun harjoittelija aloitti meilla.

Tahtiportin tyohonvalmentaja Ju/k-
ka Laitila toppuuttelee Dahlgrenia.

- Kyllahan siina tapauksessa oli
muitakin syita.

Laitila ja hidnen tyoparinsa Pirjo
Kéykki korostavat, ettd kun kuntoutu-
jat tekevit oikeaa tyotd tyohonvalmen-
nusyksikossi, niin heidin jaksamistaan
ja mahdollisuuksiaan siirtya normaaliin
tyoelamaan voidaan hyvin arvioida.

-Kun jaksaa tehda Téhtiportissa toi-
ta kuusi tuntia, niin sitten jaksaa lahtea
jo tyoelamaznkin.

Kuntoutujista saamiensa hyvien
kokemusten rohkaisemana Matti-Pekka
Dahlgren on ottanut tydharjoitteluun ja
tyosuhteeseen tyovoimatoimiston asiak-
kaina olleita pitkiaikaistyottomidkin.

Tulisieluisia ja toisenlaisia ihmisia
Pienessa perheyhtiossi hierarkiat ovat
matalat. Ollaan kuin yhti perhetta. Mat-
ti-Pekka Dahlgren tapaa paivittiin tyon-
tekijoitadan niin kaksikerroksisen toimi-
talon tyosalissa kuin ylikerran yhteises-
sd ruoka- ja kahvitilassa. Aivan vieressa
on hinen toimistonsa, jonka ovet ovat
aina avoinna. Dahlgren kuuluu nithin
johtajiin, jonka mielestid asiat hoituvat
kaikkien parhaaksi, kun niistd yhteises-
ti keskustellaan ja sovitaan - ollaan avoi-
mia.

Kuntoutujien tydolosuhteita ja -ai-
koja on Lapuan Kaihtimessa sovitettu
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vastaamaan heiddn tarpeitaan ja mah-
dollisuuksiaan avoimesti keskustellen.
Kun Merja Harju asui vield harjoittelu-
aikanaan Seinijoella, niin hinen tyoai-
kansa muutettiin liikenneyhteyksien ta-
kia muista poikkeavaksi. Myohemmin
hinen tyoaikansa alennettiin vastaaman
hinen tyossijaksamistaan.

Avoimuus on ollut myds keino, jol-
la Matti-Pekka Dahlgren on poistanut
tyontekijoidensi ennakkoluulot kun-
toutujia kohtaan. Niitd on ollut. Hin
joutui ensin oikomaan virheellisen kasi-
tyksen, etta Tahtiportti olisi alkoholis-
tiparantola.

- Vaimoni, joka on hyvi puhuja,
meni selvittimazn tyontekijoille: Tahti-
portti on paikka, jossa puretaan ihmis-
ten ongelmia. Sielld olevat ihmiset ovat
ihan tavallisia ihmisia. He ovat joutuneet
tilanteeseen, johon kuka tahansa meisti
voisi joutua. Tama riitti ja asenne muut-
tul.

Matti-Pekka Dahlgren kertoo, etti
tand paivana tyontekijit eivit sano pa-
haa sanaa kuntoutustaustaisista tyoto-
vereistaan. Pdinvastoin.

- Kun eras Tahtiportista tullut tyo-
harjoittelija ilmoitti, etta han on nyt vii-
meista viikkoa, niin yksi tyontekija tuli
sanomaan minulle, ettd miten niin vii-
meista viikkkoa. Miksei se voi olla pitem-
paiankin?

-Meilld on myds erids tyovoimatoi-
miston kautta tyollistetty herkki mies,
jonka isd on sairastunut, eikid mies ole
meinannut milldsn jaksa tehda toita.
Olemme hinen kanssaan kuitenkin par-
janneet. Meilld on totuttu sithen, ettd on
seka tulisieluisia ithmisia ettd toisenlai-
sia thmisia.

Teksti ja kuvat: Juha Saarinen

Merja Harju (52) ty6skente-

lee neljdtta vuotta Lapuan
Kaihtimella. Han tekee
toitd koneella, ompelee,
mittaa, leikkaa koteloita.
Han pitdd tyostaan.

- Tydni on monipuolista, se
ei ole yhtd samaa
liukuhihnatyota.

Han myaés viihtyy hyvin
tyopaikallaan. Erityisesti
han arvostaa tyonanta-
jaansa toimitusjohtaja
Matti-Pekka Dahlgrenia.

- Hén on ollut tosi
ennakkoluuloton, kun
palkkasi minut liki
viisikymppisend - paljosta
sairastelusta huolimatta.
Merja Harju arvostaa myos
Dahlgrenin avoimuutta,
joustavuutta ja ymmadrta-

vdisyyttd. Hanen kanssaan on voinut
keskustella ja sopia kaikista asioista.

- Kun tulin tanne tydharjoitteluun
Tahtiportista, niin emme sitoutuneet
kumpikaan mihinkdén, minkd ansiosta
minun olisi ollut helppo palata takaisin

Tahtiporttiin.

Harju on voinut lyhent&a ty6pdivaan-
sakin kuuteen tuntiin, kun havaitsi, ettd
kahdeksan tunnin pdiva oli liian raskas.

On tarkeaa, etta asiat puhutaan

selvaksi

Matti-Pekka Dahlgren tiesi hyvin Harjun
mielenterveystaustan ottaessaan hanet
tydharjoitteluun Tdhtiportista, jossa

tdmd oli jo tehnyt alihankintana Lapuan
Kaihtimen salekaihtimia. Harju piti

tulevaa selviytymistadn ajatellen

tdrkednd, ettd my6s muu tyoyhteisd ol

siitd hyvin informoitu.

- On tarkeaa, ettei tule mitaan toisen
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Merja Harju arvostaa
tybnantajansa
ennakkoluulottomuutta

Merja Harju muutti Seinajoelta
Lapualle, kun Matti-Pekka Dahlgren L]
vastasi myontavasti hanen kysymyk-
seensa: onko niita hommia jatkossa-
kin.

f

kéden tietoa, vaan puhutaan asiat selviksi.

Harjun Tahtiporttitausta ei ole herdttanyt
tydkavereissa sen kummempia kyselyja.
Han kiittelee tydkavereitaankin siitd, ettd
on viihtynyt Lapuan Kaihtimella.

-He ovat olleet minua nuorempia, mutta
en siitd huolimatta ole tunteunut itseani
ulkopuoliseksi. Minua ei ole katsottu
mitenkaan kieroon.

liman Tahtiporttia en olisi
tyollistynyt

Merja Harju oli tydhénvalmennusyksikk®
Tahtiportissa valmennuksessa kuusi
kuukautta ennen kuin siirtyi Lapuan
Kaihtimeen. Héan uskoo, etta ilman
Tahtiportin apua han tuskin olisi koskaan
selviytynyt tydmaailmaan tai l6ytanyt
Lapuan Kaihtimen kaltaista tyopaikkaa.
Erityisesti han arvostaa keskusteluja
kuntoutuspaéllikké Maj-Lis Karlssonin ja
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tyévalmentaja Pirjo Kéykdn kanssa.

-Tahtiportissa sain hoidettua tarkeat
sosiaaliset suhteet. Se auttoi eteenpain
ja loi mahdollisuuksia. Se oli pehmea
muoto palata yhteiskuntaan.

Harju oli ennattanyt olla sairaseldkkeelld
jo vuoden ennenkuin han sattumalta
|6ysi tiensd Tahtiporttiin. Han sai tiedon
mielenterveystoimistosta, kun kyseli
[6ytyisikd hénelle mitaan paikkaa, jossa
han voisi tehda tyota tai opiskella.
-Tallaisista mahdollisuuksista pitaisi
saada tietoa mahdollisimman helposti ja
avoimesti. Mielenterveyskuntoutujilla on
suuri kynnys palata normaaliin paivdjar-
jestykseen.

Merja Harju pitda tarkednd, ettei
kaikkea kuitenkaan tehda valmiiksi.

-Pitaa olla portaita, joita ylittaa.

Ennakkoluuloton ja
joustava tyonantaja

VATES-saation hallitus valitsi Lapuan
Kaihdin Ky:n Vuoden tydnantajaksi.
Tunnus luovutettiin saation VATES-
paivilld Tuusulan Gustavelundissa
seitsemds pdivd maaliskuuta. Samalla
palkittiin tunnuskirjalla Lapuan
Kaihtimen pitkaaikainen yhteistyo-
kumppani Eteld-Pohjanmaan
sosiaalipsykiatrinen yhdistys ry:n
Tyohonvalmennusyksikkd Tahtiportti.
Lapuan Kaihdin valittiin kahdeksan
ehdokkaan joukosta silld perusteella,
ettd se on osoittanut suurta ennakko-
luulottomuutta ja joustavuutta
tyéllistamisessdan.Yritys on tarjonnut
tyota ja tyoharjoittelua
mielenterveyskuntoutujille, joiden on
vaikea ty6llistyd yhteiskunnassamme.

Tyollistaminen on perustunut
pitkdaikaiseen ja vakuuttavaan
yhteistyéhon Tyéhénvalmennus-
yksikko Téhtiportin kanssa. Lapuan
Kaihdin on teettdnyt jo viiden vuoden
ajan puusélekaihtimia alihankinta-
tyéna Téhtiportissa. Yritys on
tarjonnut alihankintatdissa olleille
useille kuntoutujille mahdollisuuden
tyoharjoitteluun, jonka tuloksena on
syntynyt jo yksi vakituinen tydsuhde.
Yritys on raataldinyt tydtehtdvat
kuntoutujien erityistarpeiden
mukaan. Ty6aika ja harjoittelujaksot
on sovitettu vastaamaan kunkin
henkilokohtaisia tavoitteita. Yritys
antaa myos realistista palautetta
tyossé ja harjoittelusta parjaamisesta
kuntoutujille sekd Tyohénvalmennus-
yksikko Tahtiportille.

Lapuan Kaihdin Ky on perheyritys,
missa on yhteensa 20 tyontekijaa.
Yritys on Suomen suurimpia
kaihdinalan noin 200 yrityksestd. Sen
likevaihto oli viime vuonna noin kaksi
miljoonaa euroa.

VATES-sdati6 valitsi Vuoden tyénanta-
jan jo kahdeksatta kertaa. Viime
vuonna palkittiin vaasalainen Viking
Hjortin omistama ja luotsaama
autojen fiksausyritys Carfix Wasa.
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Yhteiskuntavastuu ja yrittajyys

rittdjyys ja yrittiminen ovat
kansantaloutemme ja hyvinvoin-
timme perusta. Pk-yrityksiin on
viime vuosina syntynyt yli 70 pro-
senttia kaikista uusista tyopaikois-
ta. Moni suuryrityksista tyotto-
maksi jadnyt on saanut uutta tyota
pienyrittdjiltd. Tulevina vuosina
tulee olemaan pulaa tyovoimasta ja
pk-yrittijat ovat jo valmistautuneet
tahin tilanteeseen teemalla: Pk-
yrittdja - hyva tyonantaja. Mainos-
taa ja markkinoida ei kuitenkaan
sovi, jos yrittdja el toimi timan ar-
von mukaan.

Omassa matkailualan yrityk-
sessini jokainen tyontekija on kal-
lisarvoinen, ja tehdessini uusia
tyosopimuksia hetki on aina yhta
merkittava seka tyontekijalle ettd
minulle. Koen tydpaikan olevan
paljon muutakin kuin sopimus
tyon tekemisesta ja palkanmaksa-
misesta: vakituinen tyopaikka
mahdollistaa tulevaisuuden suun-
nittelun ja antaa turvaa rakentaa
elamia vakaalle pohjalle. Pienyrit-
tdja haluaa tehda kaikkensa, jotta
hinen ylpeini luomansa tyopaikat
sailyisivit. Yrittdja on valmis tinki-
main omasta tulostaankin hoi-
taakseen velvollisuutensa tyonteki-
joita kohtaan.

Vastuullisessa yritystoiminnas-
sa on kysymys laajasta kokonai-
suudesta, joka hyvin henkilosto-
politiikan ohella kattaa my6s talou-
dellisen ja ympiristovastuun. Yri-
tysten yhteiskuntavastuullisuutta
on pyrkimys pitkajinteiseen, ke-
hittyviddn ja kannattavaan toimin-
taan, johon vahvasti liittyy tyo-
paikkojen pysyvyys. Pienyritykset
eivit kuitenkaan tyollista tyollista-
misen vuoksi, vaan rekrytointitar-
peen on oltava todellista ja palkat-
tavan henkilon yritykseen soveltu-
va.
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Koulumaailma kouluttaa yrittgjille
tulevaisuuden tyontekijoita ja kasvat-
taa yhdessa elinkeinoeldman kanssa
tuleville vuosille uusia yrittdjia. Suo-
men Yrittdjat on vahvasti mukana yrit-
tajyyskasvatuksessa ja ndin osaltaan
kehittamaissa yhteiskuntaa.

Yrittdjia tarvitaan my0s siing tar-
keissi tyossi, kun etsitdan uusia raik-
kaita keinoja tyollistad pitkaaikaistyot-
tomid ja vajaakuntoisia. Sosiaalinen
yritys on yksi ratkaisu tdhan haasta-
vaan tehtavain. Yrittajyys pitaisi nahda
uudenlaisena mahdollisuutena saada
motivoitunutta ja lojaalia tydvoimaa. #

Sosiaalisen arvoperustan kertomi- ¢
nen yhteistyokumppaneille ja asiak-
kaille on mahdollisuus saada seki yh-
teiskunnallista arvostusta etté kehittaa
yrityksen toimintaa. Yritt4ja tasapai-
noilee markkinoilla parjiamisen ja in-
himillisen tyollistimisen valill.

Sosiaalisen yrittamisen mahdolli-
suudet kiinnostavat yrityksia. Sosiaali- r
sesta yrittamisestd on yrittajien keskuu- .
dessa myonteinen mielikuva, mutta |
riittaako pk-yrityksissa resursseja liike- 3
taloudellisen ja sosiaalisen yhdistami- .
seen?

Yrittajalld on halu menestyd, halu
vaurastua ja mahdollisuus omassa toi-
minnassaan luoda omaa ja toteuttaa
omia ideoitaan. Taloudellinen menes-
tyminen ei sulje pois sosiaalista yritta-
mista. Yhteiskuntavastuun toteuttami-
sen voi yritys kaantaa kilpailuvaltiksi,
joka vetdi puoleensa seki asiakkaita ™
ettd tyontekijoita. Tata vastuullisuutta
on syyti levittid ja laajentaa. Yhteis-
kuntavastuu ja yrittajyys ovat yhtei
asiamme.

Kirjoittaja Kirsi-Marja Kajander o
matkatoimistoyrittaja,

Suomen Yrittajat ry:n varapuheenjohtaja
ja Sosiaalisten yritysten foorumin jasen.

B N B
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Suomessa on ilmestynyt
sosiaalisia yrityksia koskeva
ensimmainen vaitoskirja. Sen
on tehnyt maisteri Pekka
Pattiniemi, joka vaitos-
kirjassaan erittelee ja esittelee
ne taloudelliset ja sosiaaliset
tekijat, joiden perusteella
sosiaaliset yritykset erottuvat
selkedsti muista yrityksista
Euroopassa. Pattiniemi uskoo,
ettd sosiaaliset yritykset ovat
tulleet jaadakseen.

ekka Pittiniemen viitostyo perustuu
Euroopassa kymmenen vuoden aikana
tehtyihin tutkimuksiin. Han on ollut
mukana 14 Euroopan maan yliopisto-
jen muodostamassa EMES-verkostossa,
jossa on pioneerityona kehitelty sosiaa-
lisen yrityksen kriteerejd ja ominaispiir-
teita.

Sosiaaliset ja taloudelliset
ulottuvuudet kriteereina

EMES-tutkimusverkosto mairittelee
Pittiniemen mukaan sosiaaliset yrityk-
set kahdella eri ulottuvuudella: sosiaali-
sella ja taloudellisella.

Sosiaaliselle yritykselle on taloudel-
liselta kannalta tyypillista: jatkuva tava-
roiden ja palvelujen tuotanto, merkitta-
va taloudellisen riskin olemassaolo, it-
sendinen toiminta — riippumattomuus
kunnasta ja valtiosta ja palkkatyon mer-
kittava osuus yrityksen tyosta.

Sosiaaliselle yritykselle on sosiaali-
selta kannalta tyypillista: rajoitettu voi-
tonjako, kansalaisaloitteeseen perustu-
minen, omistukseen perustumaton paa-
tosvalta, osallistava paatoksenteko, jos-
sa kohderyhmi osallistuu padtoksente-
koprosessiin ja selkeasti ilmaistu pyrki-
mys hyodyntia ymparoivaa yhteisod.

Sosiaalisen yrityksen taloudellisilla
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Sosiaalisilla yrityksilla
selkea profiili ja tehtava

kriteereilla pyritadn siithen, etta yritykset
voidaan erottaa vapaaehtoistoimintaan
perustuvista ja julkisen sektorin organi-
saatioista. Taloudellisen riskin ja jatku-
van tuotannon kriteerit osoittavat, onko
toiminta yritykselle tyypillistd vai ei.

Sosiaalisilla kriteereilld pyritdan ha-
vaitsemaan, onko organisaatio tarkoituk-
seltaan ja toiminnaltaan sosiaalinen ja
sisdltaako se kohderyhmin valtaistami-
sen elementteja.

Vaikka EMESin laatimaa sosiaalis-
ten yritysten maaritelmaa ei olekaan hy-
vaksytty viralliseksi Euroopassa, niin se
on saavuttanut yleisen eurooppalaisen
statuksen. Euroopan komission tutki-
mus- ja selvityshankkeissa kaytetdan
EMESin sosiaalisen yrityksen mairitel-
mii. Sen on ottanut kdyttoon myds mm.
taloudellisen yhteistyon ja avun jérjestd
OECD.

Sosiaaliset yritykset ovat tulleet
jaadakseen

Sosiaalisten yritysten syntyyn markki-
natalousmaissa ovat johtaneet heikosti
koulutettujen, fyysisesti tai psyykkises-
ti vajaakuntoisten ja ikadantyneiden ih-
misten tyollisyysongelmat.

Pekka Pittiniemi uskoo, ettd sosi-
aaliset yritykset ovat tulleet jaadakseen
niin Suomeen kuin muuhunkin teolli-
seen maailmaan. Hin katsoo, ettd sosi-
aalisia yrityksia koskevat lainpykalat
muotoutuvat ajan mukana ja sosiaali-
sille yrityksille tulee 16ytymain uusia
tehtdvid niin tyollistimistavoitteiden
kuin sosiaalisten palvelujen toteuttajana.

Lihde: Pekka Pittiniemi (2006),
Social Enterprice as Labour Market
Measure, Kuopio

Lisitietoja: pekka.pattinieni@ksl fi

Pekka Pattiniemi korostaa, etta sosiaalisten yritysten alkuperaiseen tarkoitukseen kuului
laheisyyden periaate, paikallisen lisdarvon tuottaminen. Hanesta on mielenkiintoista seu-
rata, miten se toteutuu sosiaalisten yritysten kehittymisessa meilla.
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len Pekka Lindfors, 56-vuotias kor-
jaamopaallikko Helsingin Bussilitkenne
Oy:n Vartiokylidn varikolla. Johdan ja
kehitin bussien huolto- ja korjaustoi-
mintaa. Pididn yhdessd 25 tyontekijin
kanssa 170 bussia hyvissi ja siistissa
kunnossa.

Tyontekijoistimme kuusi on vajaa-
kuntoista: Asko, Matti, Marko ja Toivo
kuuluvat viisihenkiseen bussien pesu-
ryhmian, Hannu huoltaa varaosia ja
Maija siivoaa. Uskon, ettd moninaisuus
tuo voimaa tyopaikoille. Vajaakuntoiset
voisivat olla monen muunkin kuin mei-
dén yrityksen ratkaisu tyovoimatarpee-
seen.

?Oikea valinta ulkoistamisen sijaan.”

Toihin normaaliaikaan 06.15. Tar-
kastan ensin viikonloppuna rikkimen-
neiden bussien vikalaput ja asentajien
aikaansaannokset. Menen tyonjohdon
juttusille ja kartoitan autojen huoltotar-
peen. Palaan toimistooni; selvitian edel-
lisviikon keskeneriiset korjaustyot ja
valitsen tekijat.

Seitsemin korvilla menen jakamaan
tyot ja palaan tyohuoneeseeni valitse-
maan peruspesuun busseja, jotta pesu-
ryhmai paasee vetdjansa Matti Sundelin
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Mita kuuluu kolme vuotta sitten
Vuoden vammaistyollistajaksi
valitulle Helsingin Bussiliikenteen
Vartiokyldn varikolle tyollistamille
kehitysvammaisille tyontekijoille?
Siita ja paukkupakkasten
aiheuttamista korjaamopaallikon
kiireista kertoo Pekka Lindfors
viikkopdivyrissaan.

johdolla toihin. Vallilan ty6- ja valmen-
nuskeskuksesta viisi vuotta sitten tulleet
pesuryhmin pojat ovat tyollddn osoitta-
neet, ettd heiddn valintansa oli oikea rat-
kaisu tyon ulkoistamisen sijaan. Pojat
ovat ahkeria, tunnollisia ja osaavia.

Puoliyhdeksiksi kahville. Sen jal-
keen opiskelen uutta tietojirjestelmaa
soveltamalla sita kaytantoon. Kello puo-
liyksitoista: on lounasaika. Kevytsalaa-
tin syotyani menen liikennepuolella: sel-
vitan aamuruuhkan jilkeiset bussikorja-
ukset, jaan tyot ja jatkan asentajien kans-
sa korjaustoihin liittyvia keskusteluja.

Puoli kaksi menen ottamaan kupil-
lisen kahvia ja vettd. Loppupiivi sujuu
tietokoneen daressi: harjoittelen uutta
ohjelmaa, korjailen tankkausjarjestel-
min ilmoittamia virheellisyyksii ja va-
raan tiistai-iltapdiviksi huoltoautot. Lei-
maan itseni ulos 15.30.

”Asko on vibainen tohryilystd.”

Ensimmiinen tytunti kuluu tdiden
jarjestelyissi. Puoli kahdeksan aikaa tu-
lee asentajanpaikkaa eilen kysynyt nuo-
ri mies haastatteluun, minki jilkeen
menen kahvihuoneeseen. Siella ovat pe-
suryhmin Topi, siivooja Maija ja vara-
osia huoltava Hannu. Hannu huomaa

kadessini syddmen, kuun ja tihden
muotoiset piparkakut ja kysyy, mitd ne
merkitsevdt. Sanon, etta syotdavia ne
ovat. Samalla ajattelen, etti voivathan ne
merkitd muutakin; Hannu tuntee tihti-
taivaan salat. Hdn on tahtitieteenharras-
tajien jarjeston Ursan jdsen.

Sumpin jilkeen teen korjaustyon
tallennuksia aina lounastaukoon asti.
Syotyani pikaisesti herkkuani, riisipuu-
roa, pesuryhmin Asko pyytia katso-
maan “taiteilijan” aikaansaannoksia bus-
sin takaosassa: katto, seinit, istuimet,
ikkunalasit ja lattia on tohritty tussilla.
Tohryt tietavit pesuryhmille puolen-
toista tunnin ahkerointia. Asko on vi-
hainen, koska autojen pinnat menevit
tohryista pilalle. Pojat toivovat, etti tur-
haa tyoti teettivi ilkivalta loppuisi.

Puoli yhdesti aina puoli kolmeen
teen atk-tallennustoita. Loppupiiva su-
juu seuraavan tyopaivin valmistelussa.

"Pojat ymmirtivat, ettd tyotd pitid kat-
soa vililli toisin silmin.”

Sain kylmeneminen, -11, vaikeut-
taa bussien liikkeelle 13hto4 ja merkit-
see erityistdiden jakoa asentajille: bus-
seissa on mm. jadtyneitd ilmanpainelait-
teita ja viallisia lammittimia. Autan hai-
rididen korjaamisessa itsekin aina lou-
naaseen saakka, koska henkilokuntaa on
paljon sairaana.

Tltapdivalla keskustelen pesuryh-
man poikien kanssa siitd, kuinka jokai-
sen tulee tarkastaa oman tydnsi laatu
kuin asiakkaan silmin. Myos tyovilinei-
den pitdd olla kunnossa ja tydmenetel-
mien kehittyd. Pojat ymmartavit hyvin,
ettd kun aikansa tekee tyota rutiinilla,
niin laatu kairsii, ellei sitd vililld katso
toisin silmin.

Keskustelun jalkeen varmistan, etta
autoja riittaa ajoon ja teen varaosatila-
uksia. Mietin, etta Venajalti saattaa tul-
la korkeapaine, joten tilaan varmuuden
vuoksi erikoislaatuista, kovan pakkasen
kestivda dieselid yhteen maanalaiseen
sailioon. Sen jilkeen ei kun kotiin.
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...Ja korjaamopdallikén haasteet

"Harmi, ettei pesurybmimalli levinnyt
mutlle varikoillemme.”

Herdan aamulla kylmdan todelli-
suuteen. Pakkanen on yon aikana kivun-
nut -21 asteeseen. Se tietdd vilkasta aa-
mua toissd: bussien moottorit eivit kdyn-
nisty, paineilmat ovat jassa, autot kyl-
mia. Asentajistakin puolet on sairaina.

Kahvitauolla keskustelen pesuryh-
min poikien kanssa. Harmittelen, ettd
en ole tehnyt kaikkea voitavaani, etta
oiva pesuryhmimallimme olisi levinnyt
muillekin varikoillemme, vaikka Vallilan
tyo- ja valmennuskeskuksen ohjaaja R
va Hetkniemi sen huolella aikoinaan ra-
kensi pilotiksi kolmikantamalliin: Bus-
silitkenteen johdon ja Vallilan edusta-
jien lisaksi luottamusmiesjohto oli mu-
kana tyollistimisneuvotteluissa.

Kahvitauon jilkeen korjailen tieto-
koneella tankkareiden tekemii kilomet-
riluentavirheita ja kayn puhelinkeskus-
teluja. Ruokailun jalkeen katson lampo-
mittaria: sad nayttaa kylmenevin edel-
leen. Se tietad lisdtoita, parikin astetta
merkitsee paljon. Iltapaivilld muutama
palaveri, ja kotiin taas klo 15.15.

"Hannu ei ole ollut péaividikdin poissa
tistd, muutkin vain jonkun patvin.”

Puhelin soi 05.30. Liikennetyonjoh-
to ilmoittaa, ettd bussit eivit lahde kayn-
tiin: -22-astetta on liikaa, jos moottorin
limmitys ei toimi. Syén aamupalan ja
kiirehdin tydpaikalle. Joudun ihan oikei-
siin t6ihin: bussien kidynnistdmiseen ja
toiden jarjestelyihin aina kahdeksaan
asti.

Kahvitauon jilkeen selvittelen bus-
seista tehtyja vikalappuja ja tyojarjeste-
lyja: aiemmat suunnitelmat joutavat nyt
romukoppaan.

Ruokailun jalkeen mietiskelen huol-
toautojen pesemisti ja selvittelen bussi-
korjausjonoa: yksi kolari, rahastuslaite
rikki, limmitysvikoja jne. Tyonjarjeste-
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3
Hannu Kartjarvi (vas.) huolehtii kiitettavasti mm. jarrukenkien kunnosta.

Iyt ovat kovilla, koska vain viisi asenta-
jaa on sairaspoissaolojen takia toissd.
Pesuryhmin pojat ja Hannu ovat pai-
kalla. En muista Hannun olleen kertaa-
kaan poissa toistd. Asko, Topi ja Matti-
kin ovat olleet vain muutaman kerran

flunssassa. Iltapaivalla kayn lapi litken-
netyonjohdon kanssa autotilanteen, jotta
matkustajat saadaan kunnialla viikonlo-
pun viettoon. Teen vield toimistotoita,
ennen kuin lihden viikonlopun viet-
toon.
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uhelinkampanja, jossa kysyttiin yri-
tysten kiinnostusta sosiaaliseen yritta-
miseen, toteutettiin marras-joulukuus-
sa. Siind 750 pienyrittajad ilmoitti ha-
luavansa kiireellisesti tietoa sosiaalisis-
ta yrityksista. Neljasosa yrityksistd ker-
toi henkiloston lisarekrytointitarpees-
ta.

Kampanjassa tavoitettiin lihes
15000 yritysti. Niistd valtaosa, kolme
neljdsosaa, tyollisti alle 20 tyontekijiz
ja enimmilladn henkildston maira oli
50. Yrityksista 80 prosenttia oli osake-
yhtidmuotoisia.

Aktiiviseen yhteistyohon yritysten
kanssa

Puhelinkampanja toi esille yrityssekto-
rilla olevan vahvan kiinnostuksen sosi-
aalisten yritysten toimintamalliin ja
suuri haasteemme on nyt hyodyntaa
tuo kiinnostus yhteistyoksi, toteaa
kampanjaa vetianyt Christer Nyman.
Hin toimii projektikoordinaattorina
VATES-sd4tion organisoimassa sosiaa-
listen yritysten tukirakenteessa.

Tukirakenteella on aluetoimija
jokaisella 15 TE-keskusalueella. Alue-
toimijat jatkavat Nymanin mukaan
yhteydenpitoa niihin yrityksiin, jotka
ilmoittivat olevansa siita kiinnostunei-
ta. Lisdksi aluetoimijat jarjestavit tie-
dotustilaisuuksia ja ovat yhteistyossa
paikallisten tyovalmennusyhteisojen
kanssa, jotta yritysten rekrytointitar-
peisiin voidaan vastata.

- Monella aluetoimijalla on sellai-
nen nikemys, etti tarjolla on erilaisia
tilapaisia ja alihankintatoitd. Nyt tarvi-
taan vain sopiva muoto tyon kysynnin
ja tarjonnan kohtaamiseksi. Esimer-
kiksi hoiva-ala on kasvava palvelusek-
tori, joka tarvitsee tyovoimaa.

Painopiste yrityshankkeiden
konsultointiin ja neuvontaan

Vuonna 2004 toimintansa aloittanut

sosiaalisten yritysten tukirakenne p#it-
tad toimintansa timin vuoden lopussa.

Sen painopiste siirtyy viimeisena toi-
mintavuonna yleisesti tiedonjaosta ja
informaatiosta yrityshankkeiden kon-
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Joka seitsemas
suomalainen
pienyritys tuntee
sosiaalisen yrityksen
nimen ja joka
kolmas on
kiinnostunut
yhteistyosta
sosiaalisen yrityksen
kanssa lyhyen
informaation
saatuaan. Puolet
pienyrityksista
haluaa lisatietoja.
Siind VATES-saation
sosiaalisten yritysten
tukirakenteen
puhelinkampanjan
tulokset.

sultointiin ja neuvontaan. Puhelinkam-
panjan jatkohoidon lisiksi aluetoimijat
konsultoivat jo kidynnistyneet hank-
keet loppuun. Uusien hankkeiden
konsultointia sekd neuvontaa ohjataan
tamin vuoden aikana normaalin yri-
tysneuvonnan piiriin.

- Aluetoimijoiden joukossa on ol-
lut normaaleja yritysneuvontatahoja:
kaksi uusyrityskeskusta. Niiden koke-
mus on arvokasta, kun pohditaan, mi-
ten sosiaalisten yritysten neuvonta ja
konsultointi jatkuu, Christer Nyman
huomauttaa.

Tukirakenteen lahiviikkojen ta-
voitteena on tehdi analyysi sosiaalisten
yritysten ja sellaisiksi aikovien hank-
keiden rahoitusongelmista ja peilata
niitd olemassa olevia rahoitusmahdolli-
suuksia vasten.

- Sen jalkeen pyrimme neuvottele-
maan rahoittajien kanssa sosiaalisille
yrityksille soveltuvien rahoitusinstru-
menttien kehittamisesta.

Kevain aikana tukirakenne osal-
listuu my®os aktiivisesti sosiaalisten yri-
tysten lainsaaddnnon arviointiin, jota
eduskunnassa tullaan kiymain tyomi-
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Yhteistyé aluetoimijoiden kanssa
avain uusiin tuloksiin

nisterion suorittaman arvioinnin ja hal-
lituksen selonteon pohjalta.

- Tuomme keskusteluun ja vaikut-
tamiseen oman vankan kokemuksem-
me lain kdytinnon toimivuudesta ja
sosiaalisten yritysten synty- ja kasvu-
mahdollisuuksista.

Syksylla tukirakenne jakaa tietoa
sosiaalisesta yrittamisesta kunta-alan
paattajille ja vaikuttajille Kuntamarkki-
noilla, joka on alan vuosittainen suur-
tapahtuma Kuntatalolla Helsingissa.

Piirros: Markku Book
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Sosiaalisten yritysten tukirakenteen
koordinaattorina vuoden alussa
aloittanut kauppatieteiden maisteri
Christer Nyman pitaa tavoitteenaan
mahdollisimman tehokasta ja
tuloksellista yhteistyota tukirakenteen
aluetoimijoiden kanssa.

- Se on avain uusiin konkreettisiin
tuloksiin.

Selkednd tehtavana han nakee myos
sosiaalisten yritysten rahoitusmahdolli-
suuksien analysoinnin ja kehittamisen
erilaisten ratkaisujen l6ytamiseksi.

Christer Nymanilla on hyvat |ahtékoh-
dat tavoitteidensa saavuttamiseen. Han
on ollut yhden tukirakennetoimijan,
Uudellamaalla toimivan Kampuksen

konsulttina. Vuodesta 1995 han on
pyorittdnyt omaa yritystd, jossa han
konsultoi ja kouluttaa liiketoimintojen
suunnittelua ja taloushallintoa.
Aiemmin han on tydskennellyt talous-
paallikén ja sisaisen tarkastajan
tehtdvissa.

Vapaa-aikanaan Christer Nyman ldhtee
vaeltamaan tai kavelemadn. Héan tekee
myos sosiaalista tyota toimimalla
vapaaehtoisena sovittelijana ja
mieskaverina lapsille. Musiikki,
erityisesti haitarinsoitto, on lahella
hanen syddntaan. Liséksi han harrastaa
sukututkimusta.

Teksti: Heikki Manninen
Kuva: Juha Saarinen
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Kuntatalolla Helsingissa
helmikuussa kokoontuneet
aTOP-projektin
tyollisyystoimijat olivat
paatésseminaarissaan
tyytyvaisia. Avoimille
tydmarkkinoille vammaisia
ja vajaakuntoisia ohjaavassa
hankkeessa on kehitelty
tydmenetelmia, viritelty
viranomaisyhteistyota, etsitty
sopivaa tyéta ja tuupattu
asiakkaita tyémarkkinoille.

o loi mahdollisuuksia

aksi vuotta sitten kaynnistynytta
aTOP-vilittajiorganisaatiohanketta on
rahoittanut Euroopan sosiaalirahasto,
ESR. Sen edustaja, Uudenmaan TE-kes-
kuksen ESR-koordinaattori Auli Vuore-
la totesi projektin suurilta tuntuneiden
tavoitteiden tayttyneen hyvin.

- Haasteellisena pidetty hallinnoin-
tikin on sujunut niin tasmallisesti, etta
aTOP-projektia voitaisiin kirjainyhdis-
telminsa perusteella kutsua myos par-
haaseen a-ryhmaiin kuuluvaksi huippu-
projektiksi. My6s tyoministerion ylitar-
kastaja Riikka-Maria Turkia katsoi vi-
littdjaorganisaatioidean toteutuneen
aTOPissa alkuperiisessd muodossaan.

- Paikalliset ja pienet toimijat ovat
voineet saada kayttdonsi resursseja, joil-
la toteuttaa julkisia palveluja tukevaa
toimintaa. Sen tuloksena noin 200:n vai-

. e N

Ylitarkastaja Riikka-Maria Turkia tydministeriésta antoi tunnustusta projektin tuloksille.
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asiakkaalle ja
verkostoja

| tydntekijalle

keassa tyomarkkina-asemassa olevan
henkilon tyollistymistd on tuettu kohti
avoimia tyomarkkinoita.

Paikallisia eroja ja yhtaldisyyksia

VATES-sidition koordinoima aTOP-
projekti on erottunut muista valittdjaor-
ganisaatiohankkeista ohjauskoulutuk-
sellaan. Osahankkeille jirjestetyssd kou-
lutuksessa asiakastyon ja tyohonvalmen-
nuksen ammattilaiset Hameenlinnasta,
Keravalta, Lahdesta, Loimaalta, Por-
voosta, Raumalta ja Tampereelta ovat
kayneet lapi omia tyotapojaan. Samalla
on jaettu paikallisia onnistumisen koke-
muksia ja etsitty tukea pulmallisten ti-
lanteiden ratkaisemiseksi.

- Meille on syntynyt verkostoa, osaa-
mista ja uudenlaista aktiivisuutta. Olem-
me saaneet tyokaluja eliminhallinnan

VATES-INFO 1
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“lhmiseldma sen enempaa kuin
tyollistyminenkaan ei ole
lineaarista. Monet tyosuhteet
perustuvat tyoharjoitteluun tai
maaraaikaisuuteen. Liiketta
tapahtuu myos toisinpain eli
tyosuhteesta takaisin
tyohonvalmennukseen tai
toimintakeskukseen.”

ylldpitamiseen. Tyontekijoille myos aja-
tusten tuulettaminen on ollut tirkeaa,
summasi koulutuksen hy6tya Porvoon
osahankkeen edustaja, Uudenmaan
vammaispalvelusiation johtaja Sirkka
Rajala.

Ohjauskoulutuksessa on huomattu,
miten paljon tyollistimistoiminnan tra-
ditio vaihtelee eri paikkakunnilla ja or-
ganisaatioissa. Koska projektitoimijoi-
den viliset erot nikyvit myds tyonku-
vissa ja asiakaskunnassa, oivallus paikal-
lisen toimintatavan loytymisen tirkey-
desti on vain vahvistunut.

aTOP-projektin yhtena tavoitteena
ollut paikallisen tyorenkaan eli tyollis-
tymista tukevan yhteistyoverkoston syn-
tyminen ei sen sijaan ole jokaisella paik-
kakunnalla toteutunut toivotusti, vaik-
ka oman nakoiseen alkuun on kaikkial-

Johtaja Timo Anttila (vas.) Tyke Oy:sta ja
johtaja Antti Paajanen Hameenlinnan
Seudun Tyévalmennussaatiosta
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Tydévalmentaja Timo Laakso Loimaan Seudun
Tyokeskuksen Tuki ry:sta

la padsty. Rauman Porttaha —osaprojek-
tissa tyorengasmainen tapa toimia on jo
arkipaivad. Pienella paikkakunnalla on
tyollistimisen suhteen pitka yhteistyon
perinne.

Uusia kysymyksia

aTOPin projektipaillikkd Pauliina Lan:-
pinen VATES-sdatiostd arvioi projekti-
tuloksia asiakkaan nikokulmasta. Hin
kertoi, etta projektin loppuunsaattanei-
ta asiakkaita on seitsemalld paikkakun-
nalla ollut yhteensd 112. Heistd 27 pro-
senttia on ollut tyosuhteessa avoimilla
tyomarkkinoilla vuoden vaihteessa. 45
prosenttia on tyoskennellyt esimerkiksi
toimintakeskuksessa, kunnan tai kau-
pungin palveluksessa.

- Luvut eivit kerro koko totuutta.
Thmiselami sen enempaii kuin tyollisty-
minenkain ei ole lineaarista. Monet tyo-
suhteet perustuvat tyoharjoitteluun tai
madrdaikaisuuteen. Liikettd tapahtuu
my0s toisinpiin eli tyosuhteesta takai-
sin tyohonvalmennukseen tai toiminta-
keskukseen, muistutti Lampinen.

Projektissa on havaittu, ettei tyo-
suhteen katkeamista saisi aina pitda epa-
onnistumisena. Ainakin lahtelaisen
Avain—saition ja Keravan Sopimuskodin
kokemukset osoittavat, ettd toimintakes-
kuksen ulkopuolelle lihteminen saattaa
tarkoittaa asiakkaalle tutusta yhteisosti
luopumista. Siksi pehmei lasku tyoela-
midn tai toimintakeskus- ja tyopiivien
vuorottelu saattaa olla toimiva vaihto-
ehto.

- Titd edestakaisin tapahtuvaa lii-
kehdintad on vaikea dokumentoida ja
joidenkin katsantokantojen mukaan se
on juuri sita paljon puhuttua vilityo-
markkinoilla pyorimista. Meidan asiak-
kaillemme lyhytkin tyosuhde tuo usein
arvokasta kokemusta ja antaa mahdolli-

suuden uuden oppimiseen, Pauliina
Lampinen huomautti.

Hin korosti tyollistymispolkujen
yksilollisyytta. Joku tarvitsee tyollistyak-
seen vain pienen, oikea-aikaisen tuup-
pauksen, siind missa toinen yrittad tyol-
listymistd usean lyhyen tyosuhteen kaut-
ta. Myos onnistuneita tyollistymisia
tuottaneet toimialat kiinnostivat projek-
tipaallikkoa.

- Suuri osa paikallisten hankkeiden
loytamista tyopaikoista 16ytyi teollisuu-
desta. Yksilollisten tyollistamispolkujen
lisdksi kaipaisin tutkimustietoa myos
toimialoista. Etsimmeko toita paikalli-
sen tarjonnan mukaan vai perinteisten
toimintakeskusalojen lahettyvilta.

Lisdtietoa aTOP-projektista: www.vates.fi

Teksti: Outi Lindroos
Kuvat: Juha Saarinen

—_—

Projektipaallikkoé Pauliina Lampinen
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Ajassa

toimittanut Juha Saarinen ja Arto Vilmi
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SAK:n lhalainen:

Tyomarkkinaosapuolten
otettava vastuuta
vajaakuntoisista

Tydmarkkinaosapuolten pitdd ottaa
vastuuta siita, ettd vajaakuntoiset
saisivat ddnensd paremmin kuuluviin
yhteiskunnassa, vaati SAK:n puheen-
johtaja Lauri Ihalainen Sosiaalisen
Yritystoiminnan Forumin, SYFon
seminaarissa joulukuussa.

Han ehdotti, etta tydmarkkina-
osapuolet laativat yhteisen suosituksen,
jolla kannustetaan sosiaalisten yritysten
maaran kasvua ja vajaakuntoisten
nykyista parempaa mahdollisuutta
oikeaan ja toimeentulon turvaavaan
tydpaikkaan.

- Kyse on asenteista ja luovasta
tahdosta, lhalainen painotti.

SAK pitad tdrkednd, ettd yrityksilld olisi
riittdvdsti tydvalmentajia, jotka toimivat
vajaakuntoisten tukihenkil6ina.
Ihalaisen mielesta tama ei ole kuiten-
kaan mahdollista avoimilla tydmarkki-
noilla, ellei yrityksilla ole kdytettévis-
sadn tydvalmentajien palkkaamisen
kehittamisrahoitusta ja tukea.

-Pelkkd perustamisvaiheen tuki ei riitd.

Vajaakuntoisten tydsuhteen ehtojakin
pitaisi SAK:n puheenjohtajan mukaan
ennen seuraavaa neuvottelukierrosta
perata, koska vain harvat tyéehtosopi-
mukset turvaavat kyllin selkeasti
vajaakuntoisten tyésuhteen ehtoja.

Uudistettu tyomarkkinatuki
lisda aktivointia

Vuoden alussa voimaan tulleessa
tyémarkkinatukiuudistuksessa
lisatdan pitkdaikaistyottémien tuen
vastikkeellisuutta ja otetaan kayttoon
ns. aktiivikausi. Sen aikana tyévoima-
toimisto tarjoaa tyonhakijalle
palveluita ja toimenpiteitd
tehostetusti.

Aktivointi alkaa viimeistaan, kun
tyémarkkinatukea on maksettu 500
tyottomyyspaivalta. Tyottomyys-
pdivarahakauden taytyttya
tyémarkkinatuelle siirtyneen
tyénhakijan aktiivikausi alkaa
kuitenkin, kun tydmarkkinatukea on
maksettu 180 tydttomyyspéaivalta.

Tyomarkkinatukea vahintaan 500
paivaltéd saaneen oikeus tukeen

Lauri lhalaisen mielestd vain harvat tyéehtosopimukset turvaavat kyllin selkedsti vajaakun-
toisten tydehtoja.

- Sosiaalisin perustein palkatuilla
tyontekijoilld on oikeus samoihin palkka-
ja tydsuhde-etuihin kuin muilla tyénteki-
joilla, Ihalainen korosti SYFon seminaaris-
sa.

Hén piti itsestaan selvang, ettd TE-
keskuksilla ja tyévoimaviranomaisilla olisi
yhtéléiset perusteet sosiaalisten yritysten
palveluille ja tuille eri puolilla maata.

Seminaarissa julkistettiin Syfon laatima
neljdtoistakohtainen manifesti sosiaalisen
yritystoiminnan edistdmiseksi Suomessa.
Siina ndhdaan yhdeksi tarkedksi tavoit-
teeksi tukien pitkdjanteisyys ja jousta-
vuus. Tuet tulee voida raatdloida

lakkautetaan, jos tuen saaja kieltaytyy,
eroaa tai joutuu omasta syystaan
erotetuksi tydsta tai sellaisesta tyévoima-
poliittisesta toimenpiteestd, johon
osallistuvalla on oikeus saada
tydmarkkinatukea ja yllépitokorvausta.

Tyéllistamistukijarjestelmd yksinkertaistuu
niin, ettd tydnantajalle on yksi tuki-
muoto, palkkatuki, joka jakaantuu
perustukeen ja lisdosaan. Tuen suuruus,
myontamisedellytykset ja rahoitus
vaihtelevat. Tuen myontda tyévoima-
toimisto. Palkkatuki korvaa myés
aikaisemman yhdistelmatuen, joka
tukimuotona lakkautetaan.

Lisdosa on enintadn 60 prosenttia
perustuen mddrdsta, ja silld tuetaan
koulutuksen ja oppimisen yhdistamista
tuettuun tydhon erityisesti yrityksissa.
Yrityksilta ei enda edellyteta toistaiseksi
voimassa olevaa ty6suhdetta, jos palkattu

yksil6llisten tarpeiden mukaan.
Manifestissa esitetadn myos kohderyh-
madn laajentamista muihinkin kuin
vajaakuntoisiin ja pitkdaikaistyottomiin:
mielenterveyskuntoutujat pitaa
sisallyttda kohdejoukkoon, koska
heidédn tydllistymismahdollisuutensa
avoimille tyémarkkinoille ovat
tuettunakin heikot. Manifestissa
vaaditaan myés vankilasta vapautuneet
lain piiriin ilman, ettd heiltd edellyte-
tdan pitkéa tyottomyysjaksoa ennen
tyollistymista.

Kuva: Hannu Lehmusvuori

on saanut tydttémyysturvaa véhintaan
500 péivaltd tai on pitkdaikaistyoton tai
vajaakuntoinen. Vaikeasti tyéllistyvan
tyéttéman palkkaamiseksi tarkoitettu
lisdosa on enintadn 90 prosenttia
perustuen madrdstd.

Lisdosaa myénnetddn taysimaaraisena
erityisesti yrityksille, jotka sitoutuvat
kehittamaan tuella palkatun oppi-
sopimus- tai muuta kouluttautumista
tai tydmarkkinavalmiuksia. lIman
koulutusvaatimusta voidaan lisdosa
myontad yritykselle, joka tyollistaa
vahintdan 500 paivéa tyottomyysturvaa
saaneen ja vajaakuntoisen.
Uudistuksessa muutetaan my6s valtion
ja kuntien valista rahoitusvastuuta
tyémarkkinatuesta ja toimeentulotuesta
niin, etté valtio korvaa kunnille
tdysimadrdisesti niille uudistuksesta
koituvat lisamenot.
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Uusia keinoja pitkaaikais-
tyottomyyden hoitoon

Tyéministerion asettama Tupo 2 —
tyéryhma jatti mietintonsd tammikuussa.
Sen ehdotusten tavoitteena on lyhentda
tyottomyysjaksoja ja tyrehdyttda virtaa
pitkittyvaan tyottomyyteen. Ryhma
haluaa puuttua rakenteelliseen ty6tto-
myyteen, alentaa tyéhénoton kynnysta
seka lisata ns. vélitydmarkkinoiden avulla
vaikeimmin tyollistyvien mahdollisuuksia
osallistua yhteiskuntaan.

Tyéryhma esittaa tydmarkkinatukea saavien
ty6ttomien tukisetelin kayton laajentamista
niin, ettd sitd voidaan kdyttda myos
maaraaikaiseen tydsuhteeseen.
Tyéministerio ja Henkildstopalvelu-
yritysten liitto ovat valmistelleet julkisen
tyévoimapalvelun ja yksityisten
henkilostépalveluyritysten yhteistyon
pilottihanketta. Tarkoituksena on
kehittda vuokratydvoiman vélitykseen
saannollinen ja pysyva yhteistydmalli.

Esitys osa-aikaisesta
sairauspaivarahasta

Hallitus esittad eduskunnalle jattdmads-
saan lakiehdotuksessa osa-aikaisen
sairauspdivarahan kdyttéonottoa uutena,
vapaaehtoisena jérjestelynd tyontekijan ja
tyénantajan valilla. Osasairauspdivaraha
tulisi mahdolliseksi pitkien sairauslomien
kohdalla vuoden 2007 alusta lahtien.
Vahintadn 60 sairauspéivarahapaivaa
yhtdjaksoisesti kestdneen sairauden
jalkeen tyontekijalla tai yrittdjalla olisi
mahdollisuus palata omaan ty6honsa osa-
aikaisesti ja saada palkan lisaksi osa-
sairauspdivarahaa.

Osasairauspdivarahajdrjestelman tarkoi-
tuksena on tukea tyontekijan tyohén
paluuta. Osittainen tydskentely sairaus-

Ainutlaatuinen tutkimus

Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja
kehittamiskeskus, STAKES, on yhdessa
Lapin yliopiston ja Kansanelakelaitok-
sen kanssa kdynnistanyt ainutlaatuisen,
hallinnollisia rekistereja aineistonaan
kayttavan tutkimuksen vammaisten ja
pitkaaikaissairaiden ihmisten sijoittumi-
sesta tyomarkkinoilla ja selviytymisesta
eldmassa.

Tutkimuksesta tekee ainutlaatuisen sen
aineisto: kohdejoukkona ovat tulo-
verotuksessa invalidivahennykseen
oikeutetut, tyoikdiset kansalaiset.
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Silld alennetaan tyénhakijoiden
tyollistymiskynnysta ja nopeutetaan
tyéllistymista seka ratkaistaan henkilésto-
palveluyritysten ja niiden toimeksiantajien
tydvoimatarpeita.

Valitydmarkkinoita kehitetadn vahvistamalla
tyévoiman palvelukeskusten toimintaa.
TyOpajoissa ehdotetaan jarjestettavaksi
kuntouttavaa tydtoimintaa ja muuta
toimintakykya parantavaa tukea niille,
joiden sosiaalinen selviytyminen on
heikentynyt pitkdaikaisen tyottomyyden
vuoksi.

Lisaksi tyéryhmd ehdottaa aktiivisen
tyénhaun pelisddntéjen ja tydvoima-
toimistojen toimintatapojen selkeyttamista
seka joustoa yrityksille suunnattuun
palkkatukeen ja tyéeldmalaheisen osaami-
sen parantamista.

Tyoryhméan muistio “Véylia tydhon”
Internet-sivuilla osoitteessa
www.mol.fi/julkaisut

lomalla saattaisi joissain tilanteissa auttaa
tydntekijan kuntoutumista ja nopeuttaa
hanen toimintakykynsa palautumista.

Osasairauspdivdrahan edellytyksend olisi,
etta kokoaikaisessa tyosuhteessa oleva
tyéntekija sopii tyonsa tekemisestd osa-
aikaisesti tyénantajansa kanssa. Tydajan ja
palkan olisi véhennyttdvd 40 - 60 prosent-
tiin aiemmasta.

Osasairauspaivéaraha olisi aina puolet sita
valittémasti edeltdvasta sairauspaiva-
rahasta. Osasairauspaivdrahaa voitaisiin
maksaa yhteenséd 12 -72 arkipdivan ajan
kahden vuoden aikana. Rahaa ei voisi
saada samanaikaisesti tyottomyysetuuden
tai koulutustuen kanssa. Osasairaus-
paivarahaa voisivat saada seka yksityisen
sektorin tydntekijat ja yrittajat etta
kunnalliset virkamiehet ja tyontekijat.

Tallaisia henkiloitd, joilla siis on vahintadn
30 prosentin invaliditeetti, on Suomessa yli
400 000. Heista on poimittu tutkimukseen
50 prosentin otos. Tutkimusaineistoon on
lisaksi otettu tietoja Kelan vammaistuen
saajista.

Kohdejoukkoa seurataan useiden rekisteri-
tietojen perusteella ajalla 1995 - 2002.
Suuren aineiston analysoimiseen kdytetaan
75 erilaista muuttujaa. Tutkimus, joka
kulkee nimelld Pitkdaikaissairaiden ja
vammaisten selviytyminen ja tyémarkkinat”,
valmistuu kesdlld 2006.

Lisatiedot: Victor Savtschenko

puh: (09) 39 671 tai

victor.savtschenko@stakes.fi

Monipalvelukeskusten
asiakasmaara kasvaa

Heikossa tyémarkkina-asemassa olevia
henkiloitd tyollistavien ja heidén
tyéllistymistadn tukevien erityistyollista-
misen yksikdiden toimintaa tarkastellut
tilastokartoitus on valmistunut. VATES-
sadtio toteutti tutkimuksen sosiaali- ja
terveysministerion rahoituksella.

Sosiaalisen tyéllistamisen toimialan
toimijoista tdmdn tutkimuksen ulkopuo-
lelle jaivat tyopajat seka tyollistymista
tukevat muut kuin tuetun tydllistymisen
projektit. Tydpajoja maastamme I6ytyy
200-250.

Tutkimuksessa tarkastelluilla
erityistyollistamisen yksikaéilla oli vuoden
2003 pdattyessa arviolta yhteensa 13 100
asiakasta 290 yksikossa tai toimipistees-
sd. Asiakasmadrd oli 2 500 suurempi kuin
1999, jolloin tilannetta edellisen kerran
tarkasteltiin.

Erityistyollistdmisen yksikoiden vuoden
2003 kokonaisrahoitus oli arviolta 135
miljoonaa euroa, josta julkisen rahoituk-
sen osuus oli 74 miljoonaa ja loput
liiketoiminnan tuloja.

Tutkimusraportti sisaltéa yksityiskohtaisia
tietoja erityistydllistamisen
yksikkotyyppeihin kuuluvien yksikoiden
palvelu- ja rahoitusrakenteista seka
asiakkaiden heikon tydmarkkina-aseman
syista. Lisaksi raportissa on kayty lapi
toimialan kasitteistdd ja analysoitu alan
kehitystrendeja. Vastaavanlainen
tutkimus tehtiin viisi vuotta sitten.
Erityistydllistdmisen yksikot heikossa
tyémarkkina-asemassa oleville henkil6ille,
Tyéllistamispalveluiden tilastollinen
katsaus, Pasi Ylipaavalniemi,

sosiaali- ja terveysministerion selvityksia
2005:27, ISBN 952-00-900-6. Yliopisto-
paino myy kirjaa, se l6ytyy myds stm:n
internetsivuilta: www.stm_fi
>julkaisut>selvityksia.
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Uusia polkuja tydhonvalmennuksen
tarkasteluun

Tuettu ty6llistyminen - Ndkékulmia
tuetun tyéllistymisen tyéhon-
valmennukseen -julkaisu avaa uusia
portteja ja polkuja tarkastella tuetun
tyollistymisen tydhonvalmennusta.
Kirjaan on ansiokkaasti koottu yhteen
niitd asioita ja ajatuksia, jotka ovat télla
hetkelld ajankohtaisia. Tyéhénvalmennus-
palveluiden kdyttd on esimerkiksi
tyéhallinnossa melko uusi palvelu- ja
toimintamalli, joka selvdsti hakee vield
uomiaan. Palvelun tdysitehoinen
kayttoonotto sekd sen sisdanajo vie
oman aikansa.

Nékokulmia tuetun tyéllistymisen
tydhonvalmennukseen -kirjan sisalto
koostuu alan asiantuntijoiden ja
kéytdnnon toimijoiden artikkeleista.
Useimmat kirjoittajista ovat pystyneet
selkedsti tuomaan esille omia kokemuk-
siaan ja tuetun tyollistymisen tyéhon-
valmennuksen kehittamisteemoja.

Tehokkuutta tyonetsintaan

Vaasalaisen Jupiter-saation tyéhon-
valmentajana toiminut Kaj Holm-Pedersen
on julkaissut nettikirjan Muuttuva
tyéeldmé - Kantapddn kautta tehokkuutta
tyénetsintddn. Tama laaja, lahes 80-
sivuinen, monipuolinen opus on tarkoitet-
tu koulutusmateriaaliksi tyéhén-
valmentajille.

Esipuheessaan Holm-Pedersen kertoo
kirjan paaasiallisen fokuksen olevan
yrityskontakteissa ja muissa yrittajyyteen
liittyvissa asioissa. Hyvia vinkkeja l6ytyy
osiosta Yritykset, jossa kerrotaan tyon
etsimisesta. Aihe on selvasti kirjoittajalle
tuttua ja hyvista tuloksista kannattaa
lukijan ottaa oppia.

Kirjan luvut Asiakkaat ja vastuu seka
Tiedon keruu ja motivointi antavat myos
hyvda kaytdnnon tietoa tyohon-
valmentajan toimintaan. Teksteissa
korostuu oikeassa suhteessa tyén
tekemisen ilo, tyén haasteellisuus seka
tydvalmentajan oman innostuksen ja
muutosvalmiuden kehittamisen tarkeys.

Opetusmateriaali antaa tyévalmentajan
tyosta mielestani kuitenkin yksipuolisen
kuvan. Kaj Holm-Pedersen korostaa
tydnetsintaa, yrityksiin tyéllistymista
rahallisen tuen avulla sekd projektin
hengissd pysymistd palvelupaketteja

Kirjoittajien monipuolisuuden ansiosta
tydhonvalmennusta tarkastellaan monesta
nakovinkkelista: niin palvelun ostajan,
tuottajan kuin myés tyéhonvalmennettavan
tasolta. Tarinat onnistuneista tyollistymis-
prosesseista ovat eldvié ja kdytannonldheisia.

Tuettu tyéllistyminen Suomessa on vield
suhteellisen uusi kuntoutumisen palvelu-
malli, joka on tuonut mukanaan uusia
késitteita ammatillisen ja sosiaalisen
kuntoutuksen kentalle. VATES-sadtion
julkaisema kirja selkeyttaa termistod, jota
voi kdyttdd tyovélineend asiakastyossa.

Tuetun tyoéllistymisen menetelma on
sisaltynyt aikoinaan kehitysvammalakiin ja
menetelmén kdyttd on vahvasti ollut
vammaisten ja elakkeelld olevien henkildi-
den tukimenetelmdnd. Asenne- ja ajatus-
maailman kaantdminen vaatii vield tyétd,
jotta ko. palvelu nivoutuu yhdeksi osaksi
vaikeasti tyollistettavien ty6ttomien
palveluprosessia. Tyévoiman palvelu-
keskukset ovat kylla ottaneet hyvin
tyéhonvalmentajan palvelut vastaan, mutta
vield tarvitaan tehokasta markkinointia ja

myymalla. Yritysmaailman ja markkinoinnin
tunteminen kuuluu tydvalmentajan tyéhon,
mutta mielestani hanen ensisijainen
tehtdvéansa on tydllistyvan asiakkaan
tukeminen. Toki tydvalmentajat tydskente-
levat eri tavalla eri puolilla Suomea, koska
paikalliset olosuhteet, asiakasrakenne ja
tyéllisyystilanne, poikkeavat toisistaan.

Tyohonvalmentajan tyd on monipuolista,
Kaj Holm-Pedersen ei mielestani kuvaa
kirjassaan tydn monimuotoisuutta riittavas-
ti. Tydmenetelmien esittely on kovin
yksipuolista ja verkostojen merkitys jaa
hieman epaselvaksi. Tuotteistus kappalees-
sa on kuvattu Jupiter-sdation
tuotteistusprosessia. Minulle ei selvinnyt
millainen tuote lopulta oli. Kaipasin selkedd
rakennetta tuotteesta, paketista, eli siita
mita syntyi, miksi tehtiin, kenelle tarkoitet-
tu, miten vaikuttaa. Asiaa oli paljon, mutta
se jai aukeamatta.

Holm-Pedersen kasittelee maahanmuuttaji-
en tydllistymista tydvalmentajan tyohon
liittyvdnd kokonaisuutena myds turhan
laajasti. Tyévalmennuksen piiriin kuuluvat
mielestani ne, jotka tarvitsevat jotain
erityistd tukea tyollistyakseen.
Maahanmuuttajista huippuosaajat eivdt ole
tyovalmentajien asiakkaita. He tyollistyvat
itse tai tydvoimatoimiston kautta.

tuloksellista ndyttéd tydhénvalmennuksen
hyédyistd, jotta se tulisi yhdeksi
tyokaytannoksi tyohallinnossa.

Tuetun tyollistymisen tyéhonvalmennus-
prosessi on tydnhakijalle kuin silta avoimille
tyomarkkinoille, jossa tydhonvalmentaja
toimii sillanrakentajana tyénantajan ja
tyotekijan valilla. Kysymys on ihmisista ja
halusta tehda yhteistyota, jonka avulla
tuetaan ja kannustetaan asiakasta eteen-
pain, jotta han todella tyéllistyisi avoimille
tydmarkkinoille. Tdssa moniammatillisessa
yhteistydssa ja tyéhonvalmennuksen
palveluprosessissa on tulevaisuuden
haastetta ja siksi meiddn "pitaa tulla lujaksi,
pysya pehmeana, siind haavetta kylliksi
yhdelle eldmalle” Tommy Tabermannia
lainaten.

Teksti: Eija Kenttald, tydvoimaohjaaja,
Rauman tydvoiman palvelukeskus

Tuettu tyéllistyminen. Ndkékulmia tuetun
tyéllistymisen tyéhénvalmennukseen,
toim. Leena Sariola. Helsinki. 2005, 104 s.

Kirjoittajan olisi kannattanut tutustua
useimpiin tydvalmennussektoreihin. Nyt
tydvalmentajan tyo kuvataan projektina,
jolloin se muotoutuu enemman liike-
toiminnaksi kuin tydllistamispalveluksi.

Lukemistani hairitsi tarkedn asian haviami-
nen turhien kevennysten alle. Jos kirjoittaja
olisi pysynyt asiatekstissd ja tiivistanyt asiat,
kirja olisi hyvéd koulutusmateriaalia.

Vaikka 18ysinkin paljon kritisoitavaa ja
kehittdmisen kohteita Kaj Holm-Pedersenin
opetuspaketista, niin on toki annettava
hanelle tunnustusta: jokainen tuettua
tyéllistymista ja tyéhonvalmennusta
laajemmin poraava teos on enemman kuin
tervetullut. Tahanastiset julkaisut on
laskettavissa yhden kdden sormilla.

Ansiokasta on myos se, ettd opetuspaketti
on jokaisen ulottuvilla ilmaiseksi Jupiter-
saation verkkosivuilla osoitteessa:
www.jupiter.fi/socenter kohdassa julkaisut.

Teksti: Marita Kokkonen, johtava
tyévalmentaja, Tuetun tyollistymisen
palvelu, Helsingin sosiaalivirasto

Muuttuva tyéeldmd. Kantapaédn kautta
tehokkuutta ty6netsintddn, Kaj Holm-
Pedersen, Vaasa, 2006, 76 s.
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ERREIS

VATES-sd4ti6 edistad vammaisten ja
vajaakuntoisten tyéllistymista

ja kuntoutumista.

Toimintamme avainalueita ovat tuettu
tyollistyminen, sosiaaliset yritykset ja
tydkeskukset sekd kuntouttava tyo ja
tydyhteiso.

Kehitamme tyéllistymismuotoja ja
kuntoutusmalleja yhdessa kaytannon
toimijoiden kanssa tuetun tyollistymisen
FINSE-verkostossa ja sosiaalisten yritysten
SOFl-verkostossa.

Tarjoamme asiantuntijapalveluja: tietopal-
velua, koulutusta, konsultointia ja
ohjausta.

Vaikutamme tyollistymista edistédvadn

sosiaali- ja tyollisyyspolitiikkaan, tyomarkki-

noihin seka tyollistymis- ja
kuntoutusjarjestelmiin.

Vuonna 1993 perustetun sadtién
taustavaikuttajiin kuuluu 35 yhteisoa:

Avain-saétié

Epilepsialiitto ry

Eteld-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrinen
yhdistys ry

Eteld-Suomen lddninhallitus
Invalidiliitto ry

FILHA ry

Hengitysliitto HELI ry

Kanta-Hdameen Hengitys ry
Kehitysvammaisten Tukiliitto ry
Kehitysvammaliitto ry

Kiipulasaatio

Kuntoutussdatio

Kuulonhuoltoliitto ry

Kuurojen Liitto ry

Kuurojen palvelusdatié

Kuopion Seudun Hengitysyhdistys ry
Karkulla samkommun

Lihastautiliitto ry

Laptuote-sdatiod

Mielenterveyden Keskusliitto ry
Nékdvammaisten Keskusliitto ry
Parik-saatio

Puustellin tuki ry

Péijat-Hameen Hengitysyhdistys ry
Paijat-Hameen koulutuskonserni -kunta-
yhtyma

Pddjarven kuntayhtymd

Raina-sdatio

Rinnekoti-S&atid

Satakunnan erityishuoltopiirin kuntayhtyméa
Suomen CP-liitto ry

Suomen Mielenterveysseura
Suomen MS-liitto ry

Turun Seudun Hengitysyhdistys ry
Uudenmaan Vammaispalvelusdatid
Yritystaito Oy

-satio
PL 40, Oltermannintie 8,
00621 Helsinki
Puh. (09) 7527 551

Faksi (09) 7527 5521
www.vates.fi

Julkaisut

Henkilosto

Tuettu tyollistyminen
Ndkokulmia tuetun tyéllistymisen
tyéhonvalmennukseen

Toim. Leena Sariola

Kirja tuo erilaisia nakokulmia tuettuun
tyollistymiseen. Se tutustuttaa tuetun
tydllistymisen ideologiaan ja mahdolli-
suuksiin tyéllistad vajaakuntoisia ja
heikossa tyomarkkina-asemassa olevia
ihmisid tyévalmentajan tuella. Kirjan
kirjoittajina ovat alan asiantuntijat ja
kaytannon toimijat.

2005, 104 s., 20 euroa + toimituskulut

Tyolainsaadannon perusteita
tyovalmentajille

Jaana Paanetoja

Tyolainsaadantoon liittyvaa tietoa tarvitaan
avustettaessa vajaakuntoisia ja vammaisia
asiakkaita avointen tyomarkkinoiden
tyésuhteisiin liittyvissa asioissa.

Tassd vihkosessa tydoikeuden perusasiat on
esitetty helppotajuisesti ja paasadntoja
painottaen. Mukana ovat mm. tyo-

sopimuksen solmiminen ja tydehtosopimus-

ten vaikutus. Teos on tarkoitettu erityisesti
tuetun tyollistymisen mallin mukaiseen
toimintaan. Tavoitteena on herattaa lukija
pohtimaan tydoikeudellisia asioita eri
nakoékannoilta. 2005. Kirja on ilmainen.

Sosiaalipalveluna jarjestettavasta
tyosta
Jaana Paanetoja

Artikkeli, jossa tutkitaan tyéllistymista
edistavan lainsdadannén voimaantuloa
ja sen aiheuttamia muutoksia invalidi-
huoltolain mukaiseen suojatyéhén verrattuna.

VATES-sdation tuottama eripainos Tyo-
oikeudellisen Yhdistyksen vuosikirjasta
2003-2004. 2005, 28 s.

Kirja on ilmainen.

Sosiaalisen tyollistamisen toimialan
kasitteet

Pasi Ylipaavalniemi, Leena Sariola,
Janne Marniemi, Terho Pekkala

Julkaisun tarkoituksena on edistda sosiaali-
sen tyollistymisen toimialan keskeisten
kasitteiden yhtendista kdyttod. Julkaisu on
Valtakunnallisen Tyopajayhdistyksen ja
VATES-sdation yhteisen tyon tulos ja
kannanotto alan keskeisen kasitteiston
vakiinnuttamiseksi.

2005, 22 s. Kirja on ilmainen,
tulostettavissa myos internetista
osoitteesta: www.vates. fi

Muut julkaisut kts. www.vates.fi

Tilaukset: Eija Andelin
Puh. (09) 7527 5501 Faksi (09) 7527 5521
eija.andelin@vates.fi

Tuettu tyollistyminen-FINSE
Kehittamispaallikko (1.4. alkaen)
Pauliina Lampinen

(09) 7527 5525

050 408 7734

Sihteeri
Eija Andelin
(09) 7527 5501

Sosiaaliset yritykset-SOFI
Kehittamispaallikko
(avoin)

Yritystutkija
Kari Karhu

(09) 7527 5569
044 512 5128

Projektikoordinaattori
Christer Nyman

(09) 7527 5567

050 561 2421

Sihteeri
Satu Kivilinna
(09) 7527 5507

Vilittajaorganisaatioprojekti
Projektipdallikko (31.3. asti)
Pauliina Lampinen

(09) 7527 5525

050 408 7734

Kuntoutus ja sosiaaliturva
Kehittamiskonsultti

Ellen Vogt

(09) 7527 5503

0440 724 942

Tutkimus

Tutkija

Pasi Ylipaavalniemi
(09) 7527 5508
044 521 2133

Sosiaalipoliittinen vaikuttaminen

Tiedotussihteeri
Arto Vilmi
(09) 7527 5568

Viestinta
Tiedottaja

Juha Saarinen
(09) 7527 5506
050 378 7959

Hallinto
Toimitusjohtaja
Marjatta Varanka
(09) 7527 5505

Tiedotus- ja koulutussihteeri
Marianne Kaunisméki
(09) 7527 5502

Taloussihteeri
Vuokko Heikkild-Kankkonen
(09) 7527 5509




Alé eksy viidakkoon!

3 Tule oppimaan lisaa

R h, asiakkaan ohjaamisesta
tuklvudakossa
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