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Tydn tukena -sivustosta ja koulutusmateriaalista

Tyon tukena -koulutusmateriaalista |6ydat tietoa ja tukea siihen, miten tyopaikoilla voidaan yllapitaa ja
edistdd henkiloston tyokykya. Materiaali antaa evaitd koko tydyhteisélle, miten voitte kasvattaa
ymmarrystd ja osaamistanne monimuotoisen tydyhteisdn toiminnasta.

Kenelle?

Tama verkkosivusto/koulutusmateriaali on luotu erityisesti tyonantajille ja tyopaikkojen henkiloston
edustajille tiedoksi ja tueksi edistamaan tydpaikan monimuotoisuutta. Sivusto on suunnattu ensisijaisesti
henkiloston edustajille eli luottamusmiehille, luottamusvaltuutetuille ja ty6suojeluvaltuutetuille.
Sivustolle keratysta materiaalista on hyotya myos esimiehille ja HR-henkilostolle.

Mihin tarkoitukseen?

Monimuotoisuus tyoelamdassa on laaja ja monitahoinen kokonaisuus. Talla sivustolla keskitytdan vain
niihin tilanteisiin, joissa heikentyva tai jo heikentynyt terveydentila vaikuttaa tyokykyyn ja tarvitaan
toimenpiteitd, joilla tydssd jaksamista ja pysymistd voidaan tukea. Henkiloston edustajilla on naissa
tilanteissa mahdollisuus toimia tukena, kdytantdjen rakentajana ja myos asenteisiin vaikuttajana.

Sivusto on rakennettu toimimaan itseopiskelun vélineena niihin haasteisiin ja tilanteisiin, jolloin tarvitaan
lisdtietoa tyon muokkaamisen ja raataldinnin kaytannoista ja tukimuodoista, tydssa jaksamisen tuesta
jne. Sivustolta 16ydat neuvoja ja tietoa pulmatilanteisiin. Voit my06s testata omaa osaamistasi ja poimia
asioita, jotka helpottavat asian puheeksi ottamista tyopaikalla.

Mista saan lisatietoa?

Monimuotoisuuden edistaminen tydpaikalla on koko tydyhteison yhteinen asia. Tietoja aihepiirista [6ytyy
usealta taholta:

Ty0- ja elinkeinohallinto - www.te-palvelut.fi

Kansaneldkelaitos - www.kela.fi

Elaketurvakeskus - www.etk.fi

Tyo6terveyslaitos - www.ttl.fi

Ty6suojeluhallinnon verkkopalvelu - www.tyosuojelu.fi

Tasa-arvovaltuutettu - www.tasa-arvo.fi

Yhdenvertaisuusvaltuutettu - www.syrjinta.fi
Valtionkonttori - www.valtionkonttori.fi

w W W W W W W W W

Keva - www.keva.fi

Sivuston tekijat

Sivusto on rakennettu Henkildstén edustajat monimuotoisuuden edistdjind -hankkeessa, jonka rahoitti
Tyosuojelurahasto. Hankkeen toteutti Vates-sdatiéo yhteistydssa SAK:n ja Hyvinvointiala HALI ry:n
kanssa.

www.vates.fi/tyon-tukena 3



http://www.vates.fi/tyon-tukena
http://www.te-palvelut.fi/
https://www.kela.fi/
http://www.etk.fi/
http://www.ttl.fi 
http://www.tyosuojelu.fi/
http://www.tasa-arvo.fi/
http://www.syrjinta.fi/
http://www.valtionkonttori.fi/
http://www.keva.fi/

Osio 1 - Monimuotoisuuden edistaminen ty6elamassa

Johdanto monimuotoisuuteen

Miksi tama aihe?

Terveys ja tyokyky ovat meille kaikille tarkeita asioita. Niiden merkitys korostuu tydeldamassa. Kenelle
tahansa voi tulla eteen tilanne, jossa terveydentila tuottaa ongelmia tyossa selviytymiselle. Jokaisen
tyopanos on myods tdrked, ja siksi tarvitaan mahdollisimman monipuolisia keinoja tyokyvyn tueksi.
Tyo6suojelulla ja tydturvallisuudella on ratkaiseva rooli ongelmien ennaltaehkdisemisessa. Iso merkitys on
asenteilla — miten suhtaudumme tydssamme henkil6ihin, jotka tarvitsevat tukea.

Luottamusmies on ammattiliittoon kuuluvien tydntekijoiden edustaja tyopaikalla tehtdvinddn mm.
valvoa tydlainsdadadanndn ja tydehtosopimusten sekd muiden tydnantajan ja tyontekijoiden valisten
sopimusten noudattamista.
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Luottamusvaltuutetun voivat valita sellaiset tydntekijat, joilla ei ole tydnantajaa tydehtosopimuslain
nojalla sitovassa tyoehtosopimuksessa tarkoitettua luottamusmiesta. Luottamusvaltuutettu on siten
toissijainen suhteessa luottamusmieheen.

Tyo6suojeluvaltuutettu edustaa tyopaikan tyontekijoitda kasiteltdessa 26 §:ssa tarkoitettuja asioita
yhteistoiminnassa tyOnantajan kanssa ja suhteessa tyosuojeluviranomaisiin. Taman lisdksi
tyosuojeluvaltuutetun tehtdvdand on oma-aloitteisesti perehtyd tyopaikkansa tyoymparistoon ja
tyoyhteison tilaan liittyviin tyontekijoiden turvallisuuteen ja terveyteen vaikuttaviin asioihin seka
tyosuojelusaannoksiin.

Terveyden heikentyminen ei ole helppo asia henkildlle itselleen. Tyonantajalle silld saattaa olla
merkittavia taloudellisia vaikutuksia. Siksi haluamme nostaa esiin keinoja, ratkaisuja ja tukimuotoja,
joiden avulla hankalasta tilanteesta on mahdollista padsta eteenpdin seka tyontekijan etta tyénantajan
kannalta parhaalla mahdollisella tavalla.

, , Tiesitkd, ettd osatyokykyisyys koskettaa ldhes jokaista suomalaista
tyoéuran aikana? Suomessa on noin 1,9 miljoonaa tydikdistd, jolla on jokin
pitkdaikaissairaus tai vamma. Heistd 600 000 arvioi sen vaikuttavan

omaan ty6hénsd ja tyémahdollisuuksiinsa.

Osatydkykyiset henkilét omaavat paljon potentiaalia. Kykyd tydskennelld
ei kuitenkaan tunnisteta eikd potentiaalia osata tai kyetd hyddyntdmddn.

Tilastokeskus 2011

Mita on monimuotoisuus tydyhteisdssa?

Monimuotoisuudella tarkoitetaan organisaation henkildstdn, asiakaskunnan ja muiden sidosryhmien
moninaisuutta ja moniarvoisuutta. Monimuotoisuuden maaritteitd ovat ika, sukupuoli, vammaisuus,
terveydentila, etninen alkuperd, kansalaisuus, kieli, uskonto, vakaumus ja seksuaalinen suuntautuminen.
(Léhde: Tyoturvallisuuskeskus.)

Nama ovat myos lain maarittelemia syrjintdperusteita, joiden vuoksi ihmisia ei saa asettaa eriarvoiseen
asemaan tyontekijand. Monimuotoisuus tarkoittaa sitd, ettd tyoOpaikoilla on eri-ikdisia, eri
kulttuuritaustoista tulevia, tyokyvyltddn, ammattitaidoltaan ja osaamiseltaan erilaisia ihmisia.
Monimuotoisuuden hallinta tydpaikalla ei ole yksinkertaista, mutta monimuotoisessa tyoyhteisdssa
osataan mukauttaa tyotd, hyddyntaa erilaisia toimintatapoja ja keinoja, jotta taustaltaan ja esimerkiksi
tyokyvyltaan erilaisten ihmisten kyvyt saadaan parhaiten kdytté6n. Onnistuneessa monimuotoisuuden
johtamisessa erilaisuutta kdytetdan voimavarana. Henkil6ston ja asiakaskunnan monimuotoisuuden
ymmartaminen ja hyddyntaminen on etu seka tydnantajalle etta koko tyoyhteisolle.

Monimuotoisuutta voi edistda monin yksinkertaisin keinoin. Yleensd monimuotoisuudella tarkoitetaan
arvostusta, kunnioitusta. Kaikki, myos henkiloston edustajat voivat vaikuttaa siihen, etta tyopaikalla
syntyy erilaisuutta salliva kulttuuri ja sita tukevat toimintatavat.

Lisatietoa: www.vates.fi - Monimuotoisuus kilpailuetuna
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Miten monimuotoisuudesta keskustellaan omassa tydyhteisssasi?

e Miten ndet oman roolisi ja tehtavasi tassa keskustelussa? Millaisia ajatuksia
monimuotoisuus sinussa herattaa?

e Onko monimuotoisuuden edistamiseen liittyen jotain ennakkoluuloja?

e Miten ennakkoluuloja voitaisiin kasitella?

e Miten olet kdytannossa valmis olemaan tukena tydssa jaksamisen ja tydssa
pysymisen keinojen kehittdmisessa omalla tyopaikallasi?

Kuulolla ty®ssa - Hei, kylla taman kanssa parjaa!l

.‘ Kuuloliiton videolla huonokuuloinen opettaja, lastentarhanopettaja ja
lastenhoitaja kertovat, mikd auttaa heitd selviytymaan tyossaan. Kuuloliitto:
Kylld tdman kanssa parjda -video

Kalle - Tyokokeilun kautta takaisin tyoelamaan

‘ Kalle palasi toihin tyokokeilun kautta. Osa-aikainen ty6 on mahdollistanut
. joustavan ja kevyemman tyon aloituksen seka tukenut tyosta palautumista ja
jaksamista. Kalle - Tyokokeilun kautta takaisin tydeldamaan -video

W IRYEY MASTERSON

SO
— —~— q
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Monimuotoisuus osatyokykyisyyden ja vammaisuuden
nakokulmasta

Tyokyvyn heikkeneminen ei valttamatta nay

Vamma tai sairaus ei aina valttamatta nady paalle pain. Terveyteen liittyvat haasteet voivat tuottaa
tyokykyyn liittyvia ongelmia, mutta ndihin on olemassa myds useita kompensointikeinoja. Tyotehtavia
voidaan jarjestelld, tyoaika voi joustaa ja hyddynnettdvissa on myds erilaisia taloudellisia
mahdollisuuksia. Kun sopiva tyd kohtaa sopivan tekijan, ei vakavakaan vamma ole esteena tdydelle
tyokyvylle.

Seuraavassa on nostettu esiin niita lakisdateisid tai tyopaikoilla sovittavia asioita, jotka voivat helpottaa
tyOssa pysymista vammasta tai sairaudesta huolimatta.

Positiivinen erityiskohtelu

Yhdenvertaisuuslain 9 § todetaan: “Sellainen oikeasuhtainen erilainen kohtelu, jonka tarkoituksena on
tosiasiallisen yhdenvertaisuuden edistdminen taikka syrjinndsta johtuvien haittojen ehkaiseminen tai
poistaminen, ei ole syrjintda.” Positiivisesta erityiskohtelusta sdddetdan myos tydsopimuslaissa
(55/2001). Seka positiivinen erityiskohtelu ettd syrjinta késitteind ovat lakiin perustuvia, mutta
arkikielessa ne usein sekoittuvat ja saattavat aiheuttaa vaarinymmarryksia. Naiden kasitteiden eroista ja
yhtéalaisyyksista on hyva olla tietoinen, jotta kdytannon ongelmatilanteissa ei synny sekaannusta.

Yhdenvertaisuuden toteutuminen tdhtdaa heikommassa asemassa olevan vaestoryhman erityistarpeiden
huomioon ottamiseen. Positiivinen erityiskohtelu sekd vammaisten henkildiden kohdalla kohtuulliset
mukautukset liittyvat tdhan kokonaisuuteen. Nailla toimenpiteilld tavoitellaan syrjinnan paattymista
ja/tai yhdenvertaisuuden edistamista.

Lainsaadanté: www.finlex.fi - Yhdenvertaisuuslaki

Kohtuulliset mukautukset tulevat kyseeseen vammaisten ihmisten yhdenvertaisuuden kohdalla.
Tyb6nantajan on tehtdva asianmukaiset ja kulloisessakin tilanteessa tarvittavat kohtuulliset mukautukset,
jotta vammainen henkil6 voi suoriutua tyétehtavista ja edeta tyduralla.

Yhdenvertaisuus

Kaikki lahtee liikkeelle yhdenvertaisesta kohtelusta tyopaikalla. Tyontekijoita ei saa myoskaan syrjia.
Yhdenvertaisuutta tyopaikalla tulee arvioida ja seurata ja laki edellyttaa, etta yli 30 henkilon tydpaikoilla
on oltava yhdenvertaisuussuunnitelma. Yhdenvertaisuuden toteutumiseksi tdahtdaavia toimia on myds
kasiteltdava yhdessa henkiloston tai heidan edustajiensa kanssa.

Yhdenvertaisuuslaissa kiellettyja erotteluperusteita ovat ikd, alkupera, kansalaisuus, kieli, uskonto,
vakaumus, mielipide, poliittinen toiminta, ammattiyhdistystoiminta, perhesuhteet, terveydentila,
vammaisuus, seksuaalinen suuntautuminen sekd muu henkiloon liittyva syy.
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Lisdtietoa: Ty6suojeluhallinto on julkaissut tyOnantajia varten yhdenvertaisuuden edistamiseen
liittyvdn oppaan. Sieltd saat myos itsellesi hyddyllista tietoa terveyteen ja
vammaisuuteen liittyviin kdytantoihin:
www.tyosuojelu.julkaisuverkossa.fi - yhdenvertaisuusopas

Elinkeinoelaman keskusliiton sivuilta l0ydat tydnantajalle suunnatun ohjeen
yhdenvertaisuussuunnitelman laatimista varten:
www.ek.fi - Vinkkejad yhdenvertaisuussuunnitelman laatimiseen

“Edistdmistoimia ja niiden vaikuttavuutta on kdsiteltédvd henkiléstén tai
heiddn edustajiensa (luottamusmiehen tai luottamusvaltuutetun) kanssa.
Tyontekijéiden edustajalla pyynndstd oikeus saada tietdd, mihin toimiin
tyénantaja on ryhtynyt yhdenvertaisuuden edistémiseksi tyépaikalla.”

Ty6suojeluhallinto yhdenvertaisuuden edistémisestd

TyOaika-jarjestelyt

Osa-aikaty6

Tyo6suhteen aikana osa-aikatyohon siirtyminen edellyttda aina ty6nantajan ja tyontekijan valista
sopimusta, jolla aiempaa tyOaikaa lyhennetdan. Osa-aikatyotd pidetdan myds yhdenvertaisuuslaissa
tarkoitettuna kohtuullisena mukautuksena.

Lyhennetty tydaika

Tyontekijan oikeudesta osittaiseen hoitovapaaseen sdaadetaan tydsopimuslain 4 luvun 4 ja 5 §:ssd. Jos
tyontekija haluaa muista sosiaalisista tai terveydellisistd syistd tehda tyota sdanndllistd tyodaikaa
lyhyemman ajan, ty6nantajan on pyrittava jarjestdmaan tyot niin, ettd tyontekija voi tehda osa-aikatyota.
(26.1.2001/64)

Tybnantajan ja tyontekijan on tehtdvd 1 momentissa tarkoitetusta osa-aikatyostd madraaikainen
enintaan 26 viikkoa kerrallaan voimassa oleva sopimus, josta kdy ilmi ainakin vuorokautisen ja
viikoittaisen ty6ajan pituus.

Jos tyontekija siirtydkseen osittaiselle varhennetulle vanhuuseldkkeelle haluaa tehda saanndllista
tydaikaa lyhyemman ajan tyotd, tydonantajan on ensisijaisesti jarjestettava tyot niin, ettad tyontekija voi
tehda osa-aikatyota. Tyoajan lyhentdaminen toteutetaan tyonantajan ja tyontekijan sopimalla tavalla
ottaen huomioon tyontekijan tarpeet sekd tydnantajan tuotanto- ja palvelutoiminta. (29.1.2016/104)

Joskus tyontekijan tyontekoedellytyksid joudutaan arvioimaan ladkarintodistuksessa esitettyjen
suositusten tai rajoitusten perusteella. Tyonantajalla ei ole kuitenkaan velvollisuutta esitettyyn
jarjestelyyn, mikali sen jarjestaminen ei ole kohtuullisesti mahdollista.
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Tyobaikaa voidaan lisata asteittain

.‘ Lyhennettya tydaikaa voidaan kayttdaa tyohon paluun tukena, kuten Jukan
tapauksessa: Sosiaali- ja terveysministerio: Tyokyky kdyttoon -video

Tydolosuhteiden jarjestelytuki

Tata harkinnanvaraista tukea voi hakea TE-hallinnosta. Tyo6olosuhteiden jarjestelytuen
harkinnanvaraisuudella tarkoitetaan, ettd yrityksen taloudellinen tilanne otetaan huomioon tuen
mydntamisperusteissa.

Tukea voi hakea, jos tydssa oleva henkild sairauden tai vamman takia tarvitsee:

§ uusia tyovalineita tai kalusteita
§ muutostoita tydpaikalla
§ apua tyossa toiselta tyontekijalta.

Jarjestelytukeen sisaltyy myos mahdollisuus saada rahallista tukea silloin, kun tyontekija tarvitsee apua
ty6tehtdviensa suorittamiseen toiselta tyontekijalta sairautensa tai vammansa takia.

Lisatietoa: www.te-palvelut.fi - Tydolosuhteiden jarjestelytuki

Tybéehtosopimuksissa oleva tdyden tydkyvyn vaatimus

Muutamissa tyoehtosopimuksissa on maaradyksia, joiden perusteella tdyden tyokyvyn menettdminen
(muutoin kuin tilapaisesti) voi vaikuttaa alentavasti tydstd maksettavaan palkkaan. Kdytannossa on syyta
aina tarkistaa tyohon sovellettavan tyoehtosopimuksen sisalto ja sen tulkinta solmijaliitoilta.

On hyva huomata, ettd mainituilla maardyksilla ei yleensd ole merkitysta, jos palkasta on sovittu
tyosopimuksella toisin kuin mitd tydehtosopimuksessa maarataan. Maardykset eivat siis oikeuta
puuttumaan tyésopimuksessa sovittuun palkkaan heikentavasti.

Tybehtosopimusmaarayksia on selvitetty viimeksi vuonna 2016: www.julkaisut. valtioneuvosto.fi - Osan

tyokyvystddn menettanyt tyontekija ja tydehtosopimusmaaraykset

Tydsopimuksen irtisanominen terveyssyista

Saako tyontekijan irtisanoa sairauden vuoksi? Lahtdkohtaisesti ei. Poikkeuksena ovat tapaukset, joissa
tyokyky alenee sairauden, vamman tai tapaturman takia olennaisesti ja pitkdaikaisesti. Tyonantajalla on
aina lakiin perustuva velvoite selvittda, voidaanko irtisanominen valttad muun tyon tekemisella.
Kaytannossa kysymys on usein pitkdaikaisesta prosessista.

Lisdtietoa: www.vates.fi - Tyosopimuksen irtisanominen sairauden perusteella

www.vates.fi - Tapausneuvonta: Irtisanominen
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Osio 2 - Henkildstdén edustajan rooli ja tehtavat
kdaytannossa

Henkilostdn edustaja sopimusosapuolten tukena

Millaisia tilanteita ja mahdollisia haasteita sinulle on tullut vastaan?

Millaisissa kdytannon tilanteissa tyopaikallasi on jouduttu pohtimaan tyokyvyn

riittavyyttda? Onko tydantajallasi tydkyvyn yllapitoon suunnattuja ohjelmia tai

vastaavia? Millaisena ndet oman henkildston edustajan roolisi asiassa?

e Minulta on kysytty neuvoja tyokykyyn ja terveyteen liittyvissa
kysymyksissa.

e Olen ollut linkkina tydnantajan ja tyontekijan valisissa ongelmatilanteissa.

e Olen ollut ratkomassa esimerkiksi tyon jarjestelyihin tai
sairauspoissaoloihin liittyvia kiistatilanteita.
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e Olen nostanut esiin huoleni jonkun tyontekijan jaksamisesta tai tyossa
selviytymisesta.

e Olen ollut suunnittelemassa tyokyvyn tukemiseen liittyvia tydpaikkamme
kdytantoja.
e Olen ollut tukihenkilona tyoterveysneuvottelussa.

e Olen ollut rakentamassa tyépaikallemme esim. varhaisen valittamisen
mallia tmv.

e Olen ollut miettiméassa esimerkiksi tyokokeilun mahdollisuuksia jonkun
tyontekijan kohdalla.

e Minulta on kysytty tietoja tyontekijan/tydnantajan oikeuksista ja
velvollisuuksista liittyen tyokykyyn/terveyteen.

On paljon keinoja, joilla terveytta ja tyokykya voidaan tukea tyopaikalla. Edelld mainitut tilanteet voivat
kdytdannossa tulla eteesi omassa henkilston edustajan roolissasi, jolloin on hyva tietdd miten asiaa voi
vieda eteenpain, mita tukikeinoja on kadytettavissa ja mista saa tarvittaessa lisatietoa.

“Erityisesti miesvaltaisilla teollisuusaloilla tyéturvallisuusasiat olivat usein
, , erinomaisella tasolla ja toimintamallit ja kéytdnnét pitkdlle mietittyjd.
Sen sijaan tyontekijoiden tyokyvyn tukeen liittyvid asioita saatettiin pitdd

2

liian henkilékohtaisina ja tdmdn vuoksi vaikeina Idhestyd.”

Irmeli Pehkonen, Tydterveyslaitoksen erikoistutkija

Osapuolten oikeudet ja velvollisuudet tyékyvyn muutoksissa

Tyo6nantajan velvollisuutena on huolehtia tyon fyysisestd ja psyykkisesta turvallisuudesta. Osana
tybnantajan tyoturvallisuusvelvoitteita on tyontekijan tyokyvyn turvaaminen ja vyllapitdminen.
Henkiloston edustaja voi toimia tdssa tydnantajan ja tyontekijan valisena linkkina, tiedon valittdjana ja
tukena. Ennen kaikkea henkiloston edustajalle on hyddyksi, jos han on tietoinen niin velvoitteista kuin
mahdollisuuksista ja vaihtoehdoista. Palvelujarjestelma on melko sirpaleinen. Mukana on runsaasti eri
toimijoita, ja palvelujen kayttémahdollisuuksiin liittyy paljon erilaisia kriteereitd. Niita sovelletaan
tietyssa jarjestyksessa esimerkiksi lain perusteella tai kun oikean etuuden saamiseksi pitda selvittaa oikea
maksajataho.

Kaikilla on oikeus tehda ty6taan turvallisesti. Tydnantajalla on tyonjohto-oikeus, mutta tyontekijaa ei
voida maadrata tyohon, jonka tyoturvallisuuspuutteet vaarantavat hdanen tai muiden tyontekijoiden
hengen tai terveyden.

Parhaiten tyota tuetaan, kun kaytantdja kehitetddn yhteisesti koko henkilostén kanssa. Talloin
luottamusmiehilld, -valtuutetuilla ja tyosuojeluvaltuutetuilla voi olla merkittava rooli eri vaiheissa
varhaisesta valittamisesta ja puheeksi ottamisesta tukihenkiléna toimimiseen tyéterveysneuvotteluissa,
ja myo0s arviointiin ja seurantaan.
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Tybnantajan tehtaviin kuuluu

§ Huolehtia ensisijaisesti tyoturvallisuudesta. Talle liitdnndistd on huolehtia
tyoterveyshuollosta lakisdadteisend velvollisuutena. Tyoterveyshuolto on jarjestettava
hyvan tyoterveyshuoltokdytdannén mukaisesti, johon sisaltyy tyokyvyn seurannan,
hallinnan ja varhaisen tuen malli (tyopaikan ja tyoterveyshuollon yhdessa laatima).
Tybnantajan on jdrjestettdva lakisdateinen ehkdiseva tyoterveyshuolto, vaikka
palveluksessa olisi vain yksi tyontekija. Sen sijaan sairaanhoidon jarjestdminen on
tyonantajalle vapaaehtoista. Lakisdateiseen tyoterveyshuoltoon kuuluvat kuitenkin
vastaanottokaynnit tyohon liittyvan sairauden vuoksi.

Lainsdadanto: www.finlex.fi - Tyoturvallisuuslaki

www.finlex.fi - Ty6terveyshuoltolaki

Tyoterveyshuoltolaissa saadetddan niin tydnantajan velvollisuudesta jarjestaa tyoterveyshuolto kuin
tyoterveyshuollon sisallostd ja toteuttamisesta. Lain tarkoituksena on mm. edistdaa tyohon liittyvien
sairauksien ja tapaturmien ehkaisya, tyon terveellisyyttd ja turvallisuutta seka terveyttd ja tyokykya
tyduran eri vaiheissa.

§ Huolehtia tyokyvysta ja sen vaarantuessa jarjestettdva varhaista tukea yleensa
yhteisty6ssa tyoterveyshuollon kanssa. Tydnantaja vastaa siitd, etta tyopaikan kdytannot
tyokyvyn tukemiseksi on sovittu tyontekijoiden ja tyéterveyshuollon kanssa. Tydnantajan
vastuulla on my0s, etta tyopaikalla, erityisesti esimiehilla on riittavasti osaamista puuttua
tyokyvyn heikkenemiseen liittyviin tilanteisiin. Hanen pitda seurata koko prosessia —
suunnittelua, kaytant6ja ja vaikutuksia. Kun tyonantaja valmistelee tyéterveyshuollon
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toteuttamista ja sita koskevia paatoksia, se on tehtdva yhteistoiminnassa tyéntekijoiden
tai heidan edustajiensa kanssa.

Lainsdadantdo: www.finlex.fi - Tyoturvallisuuslaki

Lain tarkoituksena on parantaa tydymparistoa ja tydolosuhteita tyontekijoiden tyokyvyn turvaamiseksi ja
yllapitamiseksi. Lisdksi Tyoturvallisuuslain 8§:ssa todetaan: Tydnantaja on tarpeellisilla toimenpiteilla
velvollinen huolehtimaan tydntekijoiden turvallisuudesta ja terveydestd tyossa. Tassa tarkoituksessa
tydnantajan on otettava huomioon tyéhon, tydolosuhteisiin ja muuhun tydymparistdon samoin kuin
tyontekijan henkilokohtaisiin edellytyksiin liittyvat seikat. Edelleen todetaan, ettd tyOnantajan on
suunniteltava, valittava, mitoitettava ja toteutettava tyoolosuhteiden parantamiseksi tarvittavat
toimenpiteet. Tyoturvallisuuslain mukaan tydnantajan on ylldpidettdava ja parannettava tydpaikan
tyoturvallisuutta yhdessa henkiloston kanssa. Velvoite koskee myds tydsta aiheutuvien riskien
tunnistamista ja arviointia.

Tyoturvallisuuslaki  velvoittaa tyOnantajaa, silla lain 13§:ssa todetaan: Tyon suunnittelussa ja
mitoituksessa on otettava huomioon tyontekijoiden fyysiset ja henkiset edellytykset, jotta tyon
kuormitustekijoista tyontekijan turvallisuudelle tai terveydelle aiheutuvaa haittaa tai vaaraa voidaan
valttaa tai vahentda. Epaily kuormittumisesta voi tulla tyOnantajaa tietoon eri tavoin, myos
tyoterveyshuollolta tai tyosuojeluvaltuutetulta.

Lisdtietoa: Tybnantajan lisdksi tydsuojeluun ja tyokyvyn tukemiseen liittyy runsaasti eri
viranomaistoimintaa. Kaikki tydsuojeluviranomaisten valvomat sdannodkset |0ytyvat
koostetusti aakkosjarjestyksessa taalta: www.tyosuojelu.fi - Lainsdadanto

Tyontekijan tehtaviin kuuluu

§ Tyontekijan velvollisuutena on tehda tyo huolellisesti ja hdanen tulee noudattaa
tybnantajan tydénjohtomaarayksia.

§ Tyontekijan on oltava lojaali tydnantajalleen, mika pitaa sisilleen sen, ettd han
valttda toiminnassaan kaikkea, mikd on ristiriidassa hdanen asemassaan olevalta
tyontekijaltd kohtuuden mukaan vaadittavan menettelyn kanssa. Tydntekijan on siis
muun ohessa noudatettava tybpaikan sairauslomissa-olokaytdant6ja ja osallistuttava
tarvittaessa  tyoterveysneuvotteluun, jossa  selvitetddn  tyossa  jatkamisen
mahdollisuuksia. Tallaiseen neuvotteluun tydntekijallda on yleensd mahdollisuus ottaa
itselleen avustaja. Se voi olla esimerkiksi tybpaikan luottamusmies tai
tyosuojeluvaltuutettu, jos he suostuvat tehtavaan.

§ Tyoturvallisuuslain mukaan jokaisen tyontekijan on tyopaikalla valtettava sellaista
muihin tyontekijoihin kohdistuvaa hdirintda ja muuta epaasiallista kohtelua, joka
aiheuttaa heidan turvallisuudelleen tai terveydelleen haittaa tai vaaraa.

Laissa ei sdddeta tyontekijan velvoitteista yllapitda omaa tyokykyaan tai huolehtia terveytensa
edistamisesta.
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Tybelamaan liittyva lainsdadadantd tyékyvyn muutostilanteissa

e tydsopimuslaki (55/2001)

e sairausvakuutuslaki (1224/2004)

e tyoturvallisuuslaki (738/2002)

o laki yhteistoiminnasta yrityksissa (394/2007)

o laki yksityisyyden suojasta tyoelamassa (759/2004)
o tydaikalaki (605/1996)

e tyGtapaturma- ja ammattitautilaki (459/2015)

e tyo6terveyshuoltolaki (1383/2001)

e vyhdenvertaisuuslaki (1325/2014)

, ’ SAK:n tybolobarometri osoittaa yhé useamman
olevan huolissaan tyén vaikutuksista terveyteensd.

Vuoden 2018 barometrissa 40 % koki tyénsd kuormittavaksi tai haitalliseksi terveydelleen,
neljd vuotta aiemmin vain kolmannes.

Tyoympdristé 2019

Tybkyvyn turvaamisen roolit

Tyokyvyn edistdminen ja siitd huolehtiminen on kaikkien yhteinen asia. Tyokyvyn turvaamisessa on silti
erilaisia rooleja ja vastuita.

Tutustu seuraaviin aineistoihin ja mieti, miten omassa tydarjessasi nakyy
tyokyvyn turvaaminen. Voit my0ds pohtia, miten tyokykyjohtamisesta

tyopaikallasi keskustellaan ja millaisia kdytantoja siihen on luotu.

www.elo.fi - Kolme ndkékulmaa, miksi johdon kannattaa olla kiinnostunut

tyokykyjohtamisesta

www.ilmarinen.fi - Mittaa henkilostosi tyokykya
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Osio 3 - Sairaus, tapaturmat ja tyo

Tydkykya tuetaan yhdessa

Tyokykytalo

Tyon tukemiseen liittyy paljon rinnakkaisia ja osittain
paallekkaisia kasitteita. Puhutaan sairaudesta,
terveydestd, tyohyvinvoinnista, tyoturvallisuudesta ja -
suojelusta jne. Tata eri kasitteiden ja niihin liittyvien
lakien keskindisen suhteen hahmottamista varten on
kehitetty tyokykytalon kasite. Kuten tavallinen talo, se
toimii ja sdilyy hyvakuntoisena, kun sen kaikkia kerroksia
tuetaan yhteisesti ja yhdessa. Sen kuntoa pitaa yllapitaa
ja kehittdd ja mahdollisia haasteita tulee ennakoida.
Sama ajatus toimii seka yksittdisen tyontekijan kannalta
ettd koko organisaation nakékulmasta. Tyokykytaloa on
kdytetty paljon havainnollistamaan asioita ja ilmidita,
joita tydhon ja tyokykyyn liitetdaan.

Lisatietoa: www.ttl.fi - Tyokykytalo

www.vates.fi/tyon-tukena

Tyokykytalo

Johtaminen,
tyoyhteiso ja tyoolot

Arvot, asenteet ja
motivaatio

Osaaminen

Terveys ja toimintakyky

Léhde: Tysterveyslaitos
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Tyokykyjohtaminen

Tyoelama kehittyy ja muuttuu jatkuvasti. Siksi on tarkeda, ettd tyokykyd myods johdetaan. Hyva
tyokykyjohtaminen sisaltaa kaikkiin tyosuhteen vaiheisiin liittyvia toimia, niin ennakoivia kuin tyossa
jatkamista ja tyohon paluuta tukevia keinoja.

Pohdi, mikd on mielestasi tarkeintd henkildston edustajana tyokyvyn
tukemisessa?

Lisatietoa: www.ttl.fi - Tyohyvinvointi ja tyokyky

30-60-90-saantd

Sairauspoissaolot ja niiden maaran seuraaminen on yksi tavallisimpia tapoja tyopaikoilla, kun arvioidaan
yleistd terveystilannetta, tyopaikan olosuhteita, tyon kuormittavia tekijoita jne. Se on keskeinen osa
tyokyvyn johtamista. Erityisen tarkeana pidetdan pitkien sairaspoissaolojen seurantaa. Tahan tyopaikoilla
on kdytossa eri valineita.

Tyokyvyttomyyden pitkittymisen ehkaisyyn liittyen tarkeimpia vélineitd on talla hetkella 30-60-90-
saanto. Tyonantajan on ilmoitettava tyontekijan sairauspoissaolosta tyoterveyshuoltoon viimeistaan
silloin, kun poissaolo on jatkunut 30 pdivaa. Jos sairauspoissaolo jatkuu yli 60 pdivaa, ladkari tekee B-
lausunnon ja ottaa kantaa kuntoutuksen tarpeeseen. Jos tyokyvyttomyys pitkittyy, tyoterveyshuolto
auttaa tyohon palaamisessa sairauspoissaolon jalkeen. Tyoterveyshuollon on taas arvioitava tyontekijan
jaljella oleva tyokyky, kun hdn on saanut sairauspaivarahaa 90 arkipaivaa. Samalla tyonantaja, tyontekija
ja tyoterveyshuolto arvioivat, miten tyota voidaan muuttaa niin, ettd tydohon paluu mahdollistuu. Tama
vaatii tyontekijan, tydnantajan ja tyoterveyshuollon tiivista yhteistyota.

Ty6ssa jatkamisen mahdollisuutta voidaan tarkastella tarvittaessa myos 150 ja 230 paivan kohdalla.
Saannods koskee kaikkia tyontekijoita. Kelalla on velvollisuus arvioida samojen tarkistuspisteiden kohdalla
tyontekijan kuntoutustarvetta. Muutos on kirjattu sairausvakuutuslakiin, ja se tuli voimaan vuonna 2022.

k ]
_______________ )
) r \ | \

TYONANTAJA LAAKARI TYSTERVEYSHUOLTO | TYOTERVEYSHUOLTO | TYOTERVEYSHUOLTO \

\ \

Tyoterveys- Kannanotto Tyokyvyn Tarvittaessa ! Tarvittaessa |

huoltoon ilmoitus kuntoutuksen arviointi tyokyvyn !/ tyokyvyn |

poissaolosta tarpeeseen arviointi [ arviointi /1

/ !

Lo ! - I

Naihin vaiheisiin voi liittya tyopaikan erilaisen varhaisen valittamisen malleja eli kdytantoja esimerkiksi
siihen, miten tydpaikalta voidaan olla yhteydessa tyontekijaan osana tyohon palaamisen tukea tai missa
vaiheessa aloitetaan ja kenen toimesta aloitetaan mahdolliset tyon tekemisen jarjestelyt tyéhon paluun
tueksi. Tassa auttaa, jos ilmapiiri tydpaikalla on joustava ja salliva. Ndihin kaikkiin kaytantoihin voidaan
tarvita tai on mahdollisuus kayttdaa henkil6ston edustajien apua ja osaamista.

Pitkat poissaolot voivat kuormittaa muuta tyoyhteisda ja siksi on tarkead, etta esimies huolehtii tahan
liittyvasta resursoinnista ja tiedottamisesta. Toisaalta terveydentilaan liittyy myds paljon salassa
pidettdvia asioita tyontekijoiden yksityisyydensuojan nojalla. Tasta syysta terveyteen ja tydkykyyn
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liittyvia asioita pidetdan seka arkaluonteisina etta hankalasti keskusteltavina asioina. Yhteinen keskustelu
tyoyhteison sisalla helpottaa kaikkien osapuolten tilannetta ja parantaa valmiuksia 6ytaa yhteisia, kaikki
hyodyttadvia ratkaisuja. Sairastavuuden syyna voi olla myds vahdinen mahdollisuus vaikuttaa omaan
tybhon/tydomaaraan. Taman asian selvittdmisessa henkiloston edustajat ovat avainasemassa.

Liian aikainen téihin paluu

Liian aikaisessa toihin paluussa on kyse siitd, etta tyontekija palaa tdihin ennen maaraaikaa eli ennen
ladkarintodistuksessa mainittua paivamaaraa. Tyontekija ei saa sairausloman aikana vaarantaa
toiminnallaan parantumistaan.

Toimenpiteet:
1. Tybnantaja ja tyontekijat sopivat asiasta eli siita, ettd tyontekija toteaa olevansa
tyokykyinen (suositus: kirjallisesti) tai
2. Jos on epdvarmaa, onko han tydkykyinen, ohjataan ladkarintarkastukseen.

TyoOtapaturma

Olemme keskittyneet sairauden aiheuttamiin haittoihin tyokyvyssa. Yhta lailla tyokyky voi alentua
vahitellen tai yhtakkia tyétapaturman seurauksena. Tassa voivat tulla kyseeseen osittain samoja etuuksia,
palveluja ja kaytantoja kuin sairaudenkin ollessa kyseessa. Tyohon paluun tuki on samoin merkittavaa
tapaturman jalkeen. Koko tydyhteis6 voi suhtautua myo6s eri tavoin tapaturman aiheuttamiin
pulmatilanteisiin, jotka on henkilostén edustajienkin hyva huomioida.

Kun ongelmat eivat ndy

Monet sairaudet voivat olla etenevia ja ilmeta tydkyvyn alenemisena pitkdn ajan kuluessa. Piilossa olevia
asioita voi tulla esiin pitkalla viiveella. Joissain sairauksissa tyokyky voi myo6s vaihdella nopealla syklilla.
Tyokyvyn vahittdainen heikkeneminen voi olla hyvin henkilékohtainen ja arka asia.

Mikali tyokyvystd huolehtiminen ei ole tyoyhteisdn yhteinen asia, voi tydntekija tuntea tarvetta peitelld
omia haasteitaan. Siksi on tdrkeaa, ettd varsinaisen tydkyvystd huolehtimisen rinnalla kiinnitetaan
huomiota tydyhteison kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin, tydilmapiiriin, kuormituksen merkitykseen
samoin kuin suvaitsevaisuuteen ja yhdenvertaisuuteen.

Pohdi, mitkd esihenkildille suunnatusta ohjeistuksesta toimisivat myds
henkilostén edustajalle?

www.ilmarinen.fi - Esihenkild, ndin edistdt mielenterveytta tyopaikalla

Lisatietoa: www.ilmarinen.fi - Tuki- ja liikuntaelinten terveyden tapausesimerkit

www.ilmarinen.fi - Tietoa yleisimmista tuki- ja liikuntaelinvaivoista ja niiden
vaikutuksesta tyokykyyn

Ty6eldamadn mielenterveysohjelma - Tietoa ja tyokaluja mielenterveyden tueksi
tyopaikoille — mieluummin ennemmin kuin myéhemmin
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Oppimisvaikeudet

Yksi esimerkki mahdollisista piiloon jaavista haasteita ovat oppimisvaikeudet. Niitd ei vield kovin hyvin
tunnisteta tyoyhteisdissa eika keinoja tarvittavaan tukeen ole riittavasti. Yksittdisten oppimisvaikeuksien
esiintyvyys on 5-10 % tyoikdisista. Kun huomioidaan vaikeuksien paallekkaisyys, koskettavat ne jo
huomattavasti laajempaa joukkoa.

Henkiloston edustajalle tilanne voi nousta esiin esim. silloin, jos ilmenee, ettd tyontekija ei selvid uusista
vaatimuksista tai haasteista. Tyontekija voi pyrkida ja onnistuakin kompensoimaan omia oppimisen
haasteitaan, mutta tama voi johtaa uupumiseen. Silloin on tarkeaa pyrkid padasemaan kiinni ongelmien
juurisyihin — voiko kyseessa olla oppimisen haasteesta, jota ei ole aiemmin havaittu eika tunnistettu?

Oppimisen tueksi on saatavilla lukuisia, myos teknisid apuvidlineitd, jotka voivat auttaa selviytymaan
tydssa paremmin. Pienetkin keinot voivat auttaa.

Katso alta lisda tietoa mm. lukemisen ja kirjoittamisen apuvaélineista.
o www.smaly.fi - Tietoa lukemisen ja kirjoittamisen apuvalineista

o www.eoliitto.fi - Erilaisten oppijoiden liiton vinkkejd tyoeldmaan

e www.oppimisvaikeus.fi - Tukea ty6eldamaan
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Kaytannon keinovalikoima

Kyllda me keinot keksimme

Terveydentila ja tyokyky voivat vaihdella paljonkin eri tilanteissa, mutta kaytettavissa on laaja valikoima
ratkaisuvaihtoehtoja. Seuraavaksi esitelldadan esimerkkeja erilaisista malleista, kdytdnnoistd ja
tukimuodoista seka sadnnoksistd, joita saatata tarvita.

Varhaisen valittdmisen malleja

Tyokyvyn tukemisen tarpeen voi havaita ja ottaa esille tyontekija, esimies, tyotoveri, tydsuojelu,
tyoterveyshuolto tai luottamusmies. Liikkeelle voi lahtea vaikkapa seuraavista:

e huolestuminen tyontekijan tilanteesta

e vetdytyminen, artyneisyys, epakohteliaisuus

e keskittymisvaikeus, hajamielisyys, unohtelu

e toistuvasti pidentyneet tyopaivat

e lisdantyneet myohastelyt

e motivaation puute, valinpitamattomyys, huolimattomuus, tyén laiminlyonti
e tydsuorituksen heikentyminen, tyon laadun huonontuminen

e paihtyneena tai krapulaisena esiintyminen

e toistuvat tai pitkittyneet sairauspoissaolot

Lataa alta linkista Tyoturvallisuuskeskuksen opas tydkyvyn varhaisesta tuesta: www.ttk.fi - Tyokyvyn

hallinta, seuranta ja varhainen tuki

Tyontekijd oli aikaisemmin joko tdysin tyokykyinen tai tdysin tyokyvyton.
Nykyddn voi tukea saada jo varhain, suuntaa voi tarkistaa ja
tybeldmdssd ovat mukana vahvasti myds osatydkykyiset.

, , Varhaisen tuen avulla ihminen jaksaa ammatissaan paremmin.

Marja-Leena Siltakoski, JHL

Mita tekisit tassa tilanteessa?

Auta tyontekijoitasi pysymaan tyokykyisind. Seuraa, miten he voivat, ja auta ajoissa. Parhaiten turvaat
tyokyvyn, kun johdat sitd. Rakenna malli, aseta tavoitteet ja seuraa tuloksia, kannustaa Ilmarisen
asiakaspaallikkd Mikko Kesti.

.‘ Ilmarinen - Parempaa tyoeldamas, ole hyva! -video
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Ajoissa apua

IiImarisen julkaisema video kuvaa varhaisen tuen mallin prosessia ja sen
rakentamista esihenkilon ndakdkulmasta. Videolla mainitaan my6s luottamus-

henkilon rooli. Pohdi miten tdma voisi kdytdnnodssda omalla tyopaikallasi
toteutua.

Linkki videon sivulle: www.ilmarinen.fi - Varhaisen tuen malliin kuvattava
‘ prosessi

Varhaisen tuen keskusteluun on kehitetty myods lomakkeita: www.elo.fi - Lomake varhaisen tuen
keskusteluun (PDF)

Tyo6terveysneuvottelut

Tyoterveyslaitos on koonnut oman, erillisen oppimateriaalikokonaisuutensa tyoterveysneuvotteluihin
valmistautumista varten. Materiaalissa on seka pikaopas perustietoutta varten ettd omat osionsa kullekin
eri rooleissa toimivalle osapuolelle. Sivuilla on myds erilaisia videoita, jotka auttavat valmistautumista eri
vaiheisiin: www.ttl.fi - Tyoterveysneuvottelu: Ratkaisuja ty6hon

Tiesitko, etta yli neljanneksella ei ollut ollenkaan sairauspoissaoloja ennen tyoterveysneuvottelua ja noin
joka kolmannella neuvottelua edelsi yli 90 paivan sairauspoissaolo edeltdavan kahden vuoden aikana?
Esimerkki kertoo, etta tyokykyyn liittyvat asiat eivat aina ole yksiselitteisid. Tyoterveysneuvottelussa
voidaan kaytannossa sopia vaikkapa ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteista. Vastaavasti siina on
samanlaisia haasteita saada kuntoutusta riittdvan ajoissa ja sopivassa muodossa, jotta tavoite tyokyvyn
yllapitamisesta toteutuisi.
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neuvottelussa keskitytddn siihen, millaisin kdyténndn toimin
tyéntekijdn tybkykyd voidaan tukea. Pidd tavoitteenasi
paras mahdollinen tyékyvyn tuki tyéntekijélle!”

’ , ”Jos osallistut tydterveysneuvotteluun, varmista, ettd

“Huolehdi osaltasi, ettd terveydentilatietoja kdsitellddn neuvottelussa
vain tyéntekijén suostumuksella. Jos mahdollisia arkaluonteisia tietoja
tulee esille, varmista ettd kaikki tyéterveysneuvotteluun osallistuvat
tietdvdt, ettd tydterveysneuvottelu on luottamuksellinen.”

TTL:n Pikaopas tyéterveys -neuvotteluihin: Tukihenkilénd toimiminen

Havainnoi ja ota puheeksi

Tee itsellesi muistilista, miten voit jokapaivaisen tyosi lomassa tehda havaintoja
tyokykyyn liittyvistd asioita, jotta voit osaltasi edistda niin varhaista
puuttumista, puheeksi ottamista kuin eri tydpaikan tukikeinojen suunnittelua.
Nain edistat kaikkien osapuolten, my6s omaa hyvinvointiasi tydssa.

Hyodyllista tietoa hyvasta tyoterveysneuvottelusta saat myos kuuntelemalla tdman podcastin:
Tyoterveyslaitos - workcast - matkalla t6ihin

Ms-tauti ja asiantuntijaty6

’ , “Muutaman kerran on tydterveyslddkdri tarjonnut sairaseldkettd,
mutta se on vaikea ajatus vield tdssd vaiheessa.”

.‘ Myos pitkdaikaissairauden kanssa voi tyontekoa jatkaa, kuten palomiehena
tyoskenteleva Pertti kertoo. ”Paatin kertoa heti sairaudesta”. Han myds kertoo,
ettd tyodtehtdvia on jonkin verran muokattu. Neuroliiton video: Sairastava

kertoo: MS-tauti ja asiantuntijatyo

Tyokyvyttémyys ei ole vain Iddketieteellinen fakta.
Se on hyvin dramaattinen elimdnmuutos.

Jukka Kivekds, Tydeldke 2/19

Kivekkdan mukaan valtaosa tyokyvyttomistd kokee olevansa kykenemattomia tydntekoon. Han
muistuttaa kuitenkin, ettda ladkarin tehtdavana on selvittdd missd maarin tama kokemus perustuu
sairauteen. ”Lain mukaan tyokyvyn pitda olla alentunut sairauden vuoksi.”
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Lue Tuijan tarina

Kaupan alan tyopaikoilla tuki- ja liikuntaelinongelmat seka niista johtuvat sairauspoissaolot eivat ole
harvinaisia.

, , “Meilld tydterveyslddkdri, sairauskassa ja useat tyénjohtajat tietdvdt
siksi osasairauspdivérahasta. Tyénantaja tukee sairauslomalta
vaiheittain téihin paluuta hyvin.”

www.elamassa.fi: “Osasairauspaivaraha mahdollisti tyéhén palaamisen”

Osasairauspdivdraha

Osasairauspaivarahan tavoitteena on edistda henkilén pysymista tyoelamassa ja paluuta kokoaikaiseen
tyohon. Sitda pidetdan talla hetkelld erittdin  hyvdnda keinona tukea tyossda jatkamista.
Osasairauspaivarahan enimmaisaika on 150 arkipaivaa.

Lisdtietoa: www.kela.fi - Osasairauspéivaraha

Esimerkki osasairauspaivarahan kaytosta

Sahkoalan yrityksen tyonjohtaja, joka tekee myos asennustoitd, on toipumassa olkapaan leikkauksesta ja
on siksi tydkyvyton. Han suunnittelee esimiehensa kanssa osa-aikatyoskentelya siten, ettd han vastaisi
vain tyonjohtotehtavistdan ja lyhentaisi samalla tydaikaansa 50 prosentilla. Tyoterveyslaakari arvioi, onko
tyohon mahdollista palata osasairauspaivarahan turvin ilman, etta leikkauksesta toipuminen vaarantuu.

Katso Heinin tarina

Pitkaaikaissairaudet voivat olla joko etenevid ja tyokykya vahitellen heikentdvia. Ne voivat vaikuttaa
tyokykyyn myds hyvin vaihtelevasti. Henkil6lla voi olla hyvid ja huonoja jaksoja tydssa jaksamisen
suhteen. Silloin voidaan tarvita yhta aikaa hyvin erilaisia joustoja. Nopeat kdanteet voivat vaikuttaa myos
siihen, miten etuusjdrjestelmdamme taipuu moninaisiin tilanteisiin.

.‘ Heidin tarina kuvaa hyvin tdta kirjoa: Suomen Sybpéapotilaat ry: Heini -
Tyb6elamdssa kroonisen sydvan kanssa -video

Osatyokyvyttomyyseldke, kuntoutustuki ja tydkyvyttémyyseldke

Vaikka tyokyvyn tueksi olisi pyritty tekemaan kaikki voitava, voi tulla eteen tilanne, jolloin tyékyky on
alentunut niin paljon, etta harkittavaksi tulevat erityyppiset elakeratkaisut. Tama voi olla joillekin todella
vaikea tilanne, jos tyd on muodostanut hyvin tarkedan osan elamaa. Joillekin se taas voi tulla jopa
helpotuksena. Jalleen on olennaista, miten asiasta puhutaan ja miten tilannetta kasitellaan ja henkiloston
edustaja voi tarvittaessa olla tassa tyontekijan tukena.
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Tyokyvyttomyys-eldkeratkaisut pohjautuvat ladketieteelliseen arvioon siitd kuinka paljon tai kuinka
pysyvasti tyokyvyn arvioidaan alentuneen. Nama perustiedot on kuitenkin hyva tietaa.
o www.tyoelake.fi - Tyokyvyttomyyseldke tydkyvyn heiketessa

e  www.stm.fi - Ammatillinen kuntoutus

e www.elo.fi - Mitd ammatillinen kuntoutus on ja 7 muuta tarkeda kysymysta

o www.kela.fi - Tyokyvyttomyyseldke ja kuntoutustuki, kuka voi saada

Kuka voi arvioida tyokykya?

Vaikka tyokykya arvioidaan ladketieteellisesti, voidaan joissain tilanteissa pyytada ladkarilausuntojen
tueksi moniammatillisia arvioita siitd, miten kyseinen henkild selviytyy juuri senhetkisessa tyossaan tai
milla edellytyksilla hanelle voitaisiin tehda erilaisia tydjarjestelyja tai etsid uudentyyppista tyota.

Milla tavoin sinulla on mahdollisuus saada tietoa eri tyotehtdvien
kuormitustekijoista tai muista vastaavista asioista, joilla voi selvittaa tyokykya
tyoterveyshuollon ammattilaisten avuksi? Koetko, etta se on osa omaa rooliasi

vai ei?
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Ammatillinen kuntoutus

, , Eldkeidn nousun myétd on ldydetty ratkaisuja tyéntekijéiden jaksamiseen
myds kuntoutuksen avulla. ETK:n tilastoista ilmenee, ettd
tyéeldkuntoutujien mddrd on yli kaksinkertaistunut vuosikymmenessd.

- Tyéeldke-lehti 3/19

Mika ammatillinen kuntoutus?

Ammatillinen kuntoutus on laaja kokonaisuus, joka

anpe pitda sisalladn runsaan valikoiman eri palveluja,
Tyypillinen o e .
kuntoutus Olku tukimuotoja ja toimenpiteitd niin Kelan kuin
p tyoeldkelaitosten  jarjestamind.  Ammatillisen

kuntoutuksen keinovalikoimaa ei aina valttamatta
tunneta niin hyvin ja se saattaa tarjota hyvia

KESKUSTELE LAAKARIN vaihtoehtoja tydkyvyn tukemiseen.
KANSSA

B-ladkarinlausunto

Ammatillisen kuntoutuksen kohdalla henkiloston
edustaja voi toimia jalleen tukihenkilona, silla
kokonaisuus voi tuntua tyontekijan nakokulmasta

TAYTA TYOELAKE-
KUNTOUTUSHAKEMUS

Hyvéksytty
ennakkopaatos

melkoiselta viidakolta. Esimerkkind vaikkapa se,

ettd vaikka tydsuhteessa nditd palveluja haetaan
yleensa tyoeldkelaitokselta, myds Kelan palvelut
voivat tulla kyseeseen. Tama tulee eteen eritysesti

niissa  tilanteissa, joissa  tybeldkelaitosten
TEE KUNTOUTUS-

SUUNNITELMA

v Hyvaksytty
suunnitelma

palveluihin pddsemiseen kriteerit eivat riitd. Kun
etsitdan sopivaa ja myds mahdollista palvelua tai
tukimuotoa kullekin tyontekijalle, asian kasittely voi
viedd pitkdan ja vaatia useita eri lomakkeita,
kasittelyja, lausuntoja jne. ja kuntoutusprosessi voi

KUNTQUTUS ALKAA
esim. tyckokeilu

V Kuntoutusetuuden
maksu alkaa

sisdltaa useita eri vaiheita. Tassa voit olla ehkd myos
jasentamdssa  kokonaistilannetta  tydntekijan
apuna.

Ammatillisen kuntoutuksen kaytdnnoét ja palvelut

AHE ovat melko samant isid vakuutusyhtiosta
Lahde: Eldketurvakeskus PALAAT TYOHON yypp y

'E”JLS;[ZZ';‘&‘ riippumatta. Koska hakuprosessit  saattavat

vaihdella ja jonkin verran myds palvelujen sisall6t,

lahde liikkeelle aina ensin selvittamalla, minka yhtion asiakkaana oma tyopaikkasi on. Kuntoutuksen
taustalla on myos lainsdadantéa (mm. tyontekijan eldkelaki), mutta jokainen hakemus kasitelldan aina
tapauskohtaisesti. Siksi laissa mainittu keinovalikoima ei ole tyhjentadva. Aloite kuntoutukseen voi tulla
tyontekijalta itseltaan, tyoterveyshuollolta, muulta terveydenhuollon taholta tai esimiehelta.

Lisatietoa: www.tyoelake.fi - Kuntoutus: Reitti takaisin tydeldmaan

www.ilmarinen.fi - Kuntoutuksen keinot: Lista ammatillisen kuntoutuksen vaihtoehdoista
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Ammatillisen kuntoutuksen keinoja

Tyokokeilu

Tyokokeilun tavoitteena on tyéeldamaan palaaminen esimerkiksi pitkan sairausloman jalkeen. Tyokokeilu
kestaa yleensa 3 kuukautta. Tyokokeilun avulla voi palata tekemaan vanhaa tyota tai siirtyd uusiin
tehtaviin, myos uudella tyonantajalla. Tyokokeilu voi olla palkallista tai palkatonta ja siitda tehdaan
erillinen sopimus. Tyokokeilu on yleensd melko tuloksellinen. Noin 75 % palaa takaisin tyohon.
Tyonantajan kannalta tdma vaikuttaa niin sairaudesta aiheutuviin kustannuksiin kuin siihen, etta hyva
tekija voi jatkaa tehtavissaan. Tyontekijan kannalta tyokokeilu on hyva mahdollisuus estda ja ehkaista
tyokyvyttomyytta.

Lisatietoa: www.tyoelakelakipalvelu.fi - Eldketurvakeskus:
Luku 4. Tyopaikkakuntoutus on tydkokeilua ja ty6hénvalmennusta

Lue Pirjon tarina

Ajojarjestelija Pirjo Kaipainen ja toimitusjohtaja Timo Lahti kiittavat kilpaa tydkokeilua. Sen avulla Pirjo
palasi pitkalta sairauslomalta takaisin tydhonsa kevaalla 2014. Tyépaikalla toteutettava tyokokeilu on yksi
tybeldkekuntoutuksen muoto.

www.ilmarinen.fi - Kestdako selka?

Tyéhénvalmennus

Ty6honvalmennuksen tavoitteena on uusiin tyétehtaviin siirtyminen tai koulutuksen jdlkeen uusiin
tyotehtaviin tyollistyminen. Tydhonvalmennus sisaltda tyopaikalla tapahtuvaa tyoharjoittelua ja yleensa
myos ulkopuolisia kursseja. Tyéhénvalmennus voi olla palkallista tai palkatonta ja se edellyttaa erillisen
sopimuksen.

Lisatietoa: www.tyoelakelakipalvelu.fi - Eldketurvakeskus:Luku 4.4 Ty6honvalmennus

www.keva.fi - KEVA: TyOnantajan ja tyoterveyshuollon rooli ammatillisessa
kuntoutuksessa — viisi vinkkia

www.jamk.fi - Kuura-hanke: Tyohonpaluun erilaiset tilanteet tydnantajan ndkdkulmasta

Katso myds Kallen ja Sadun tarinat

.‘ Videolla Kallen tarinassa yhdistyvat niin tyonteon joustot kuin ammatillinen
kuntoutus tyokokeilun avulla: Kallen tarina Suomen SydOpdpotilaat ry:n

YouTube-kanavalla

.‘ Videolla Satu kertoo, kuinka han siirtyi koulutuksen kautta uuteen tyétehtavaan
samalla tyonantajalla: Sadun tarina Syopajarjestdjen YouTube-kanavalla
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Osio 4 — Apuja rekrytointiin ja perehdytykseen

Tydn tuki osana tyosuhteen alkua

Kaikki kyvyt kayttoon

Tyoyhteisébn monimuotoisuuden edistdminen kattaa tyosuhteen kaikki vaiheet ja sen ensiaskeleet
otetaan jo ennen rekrytointia. Muistilistalla olisi hyva olla niin tydyhteison yhteiset pohdinnat siita,
millaista osaamista tyopaikallamme tarvitaan kuin kdaytannon ratkaisut erilaisiin tydtehtavien joustoihin.
N&itd voivat olla mm. tyotehtavien pilkkominen tai pienten tehtadvakokonaisuuksien yhdistaminen
yhdeksi toimenkuvaksi. Onko tydpaikkamme kaikin puolin esteet6n ja saavutettava?

Esteetdn rekrytointi

Tyopaikan esteettomyys alkaa myos jo ennen rekrytointia. Monet tydpaikat ovat viime aikoina alkaneet
kiinnittad huomiota tydpaikkailmoittelun saavutettavuuteen. Muutoinkin keskustelu esteettomyydesta
ja saavutettavuudesta on talld hetkelld paljon laajempaa kuin vain fyysinen esteettéomyys. Tdhan on
vaikuttanut mm. saavutettavuusdirektiivi.

Tyopaikkojen nettisivut on hyva olla mahdollisimman saavutettavassa muodossa. Silloin ne vastaavat
julkisia toimijoita velvoittavaa kaytdant6a. Saavutettavuusdirektiivi edellyttds, etta digitaaliset palvelut on
oltava sellaisessa muodossa, ettd kuka tahansa pystyy niitd lukemaan ja ymmartamaan vaikkapa erilaisilla
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apuvilineilld seka esim. videoiden tulee olla tekstitettyja. Tavoitteena voidaan pitaa sellaisia rekrytoinnin
kaytantoja, joissa lopulta vain osaaminen ratkaisee.

Lisatietoa: esteetonrekrytointi.fi - Esteetdn ja saavutettava rekrytointi

Tutustu THL:n lisisti t6ihin -oppaaseen, jossa perehdytdan erityisesti osatyokykyisten
henkildiden sujuvaan rekrytointiin ja tydvoimapotentiaalin hyodyntamiseen: www.thl.fi
- lisisti téihin — THL:n opas osatydkykyisen henkilon tyollistémiseen tydtd muokkaamalla

Terveydentila ja rekrytointi

Terveydentila tai tyokyky ovat oleellinen osa tyossa selviytymista, mutta tyohaastattelussa saa kysya vain
sellaisista asioista, jotka voivat suoraan vaikuttaa kyseessa olevasta tehtavasta selviytymiseen.

Jokin pitkaaikaissairaus voi vaatia huomiota myos tyoéturvallisuuden kannalta.

Tutustu linkista blogikirjoitukseen tyoturvallisuuden vastuista ja sivulta [0ytyvdaan neuvontatapaukseen:
www.vates.fi - Vastuu tyoturvallisuudesta on sekd esimiehelld ettd tyéntekijalla

F

Tybpaikkaohjaajat

Niilla toimialoilla ja tydpaikoilla, joissa tehdaddn yhteistyota oppilaitosten kanssa esim. harjoittelujen
kautta tai opinndytet6ind, saattaa olla myods erillisia tyopaikkaohjaajia. He huolehtivat erityisesti
tyopaikan ja oppilaitoksen yhteistyon sujuvuudesta sekd mahdollisesta tydtehtdvien raataldinnista
harjoittelu- tai koulutussopimusjakson aikana. Jos omalla tydpaikallasi on nimettyna tallainen henkil6, voi
hédnesta olla apua myds omassa roolissasi henkiléston edustajana.
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Ty6paikkaohjaaja voi toimia apuna myds osaamisen sanoittajana, mikali tyontekijan tai tydnhakijan on
vaikea luottaa omiin kykyihinsa. Seka tuen tarve etta osaaminen voivat olla piilossa.

Lisatietoa: www.ohjaan.fi - Tukea ja tyovilineitd tyoeldmdassd oppimisen ohjaukseen

Asiantuntija-apua saatavissa

Hyvin monessa tyotehtdvassa tyontekijan mahdollinen vamma tai sairaus ei vaikuta mitenkdan niissa
suoriutumiseen. Joissain sairauksissa tai vammoissa on kuitenkin hyva olla perustiedot siitd, miten
tyontekoon liittyva haitta nakyy tai vaikuttaa arjessa.

Monilla vammais- ja potilasjarjestéilla on tyollisyysasiantuntijoita. Heilla on monipuolinen ja tarkka tieto
siitd, miten juuri kyseisen sairauden aiheuttamia asioita tyossa voidaan tukea, kompensoida tai poistaa.
Kaanny rohkeasti heiddan puoleensa epaselvissa tilanteissal

Lisatietoa: www.vates.fi - Vates-sdation Vamma- ja tyo -sarjan esitteitd

Halutessasi voit viela kertauksen vuoksi palata sivuston aiempaan kohtaan alla olevasta linkista:
www.vates.fi - Monimuotoisuus osatydkykyisyyden ja vammaisuuden nakdkulmasta

Lisatietoa: www.yvo.fi - Yhteiskunnallisten  vyritysten  osaamiskeskuksen, YYO:n, blogi
osatyokykyisen rekrytoinnista

Loppusanat ja yhteystiedot

Kiitos, ettd tutustuit Tyon tukena -koulutusaineistoon. Toivottavasti sait tarvitsemaasi tietoa
monimuotoisuuden edistamisesta tyoyhteisossa ja tietoa henkilostdn tyokyvyn tukemisen keinoista. Voit
palata aineistoon, kun haluat tarkistaa asioita tai kun esimerkiksi pohdit tyéntekijan mahdollisuutta
jatkaa tyossa.

Lisatietoa: Haluatko syventda osaamistasi ty0ssa pysymisen ratkaisuista?
Ota yhteytta: Kaija Ray, kaija.ray@vates.fi, p. 0440 724 944
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