Tyollisyyspalvelut siirtyvat kuntiin — mita se
tarkoittaa jarjestdille ja osatyokykyisille?

Alkumusiikki
Miesaani:

Tama on Vates valittaa -podcast. Eri jaksoissa avaamme vammaisten ja osatyokykyisten henkildiden
tyollistymiseen liittyvia ilmi6ita. Tervetuloa mukaan.

Vates valittaa.
Jaana Pakarinen:

Mina olen Jaana Pakarinen, Vates saation toimitusjohtaja ja kanssani keskustelemassa tanaan ovat
selvityshankkeen tyollisyyssuunnittelija Anne Kallio ja hanketyontekija Ruut Uurtimo.

Anne on ollut Vatesissa aiemmin tutkijana toteuttamassa tutkimuksen kuntien tyollistamisyksikdista.
Ruut tuli Annen avuksi kuntakokeiluhankkeeseen. Aluksi korkeakouluharjoitteluun ja myohemmin
tydsuhteeseen. Ruut on tehnyt myds oman opinndytetydnsa kuntakokeiluaiheesta. Anne ja Ruut,
haluatteko esittaytya ja kertoa vahan tarkemmin?

Anne Kallio:

Joo, kiitos! Olen Anne Kallio ja mulla on innovaatiotutkijatausta. Tyollisyysasioiden pariin tulin
muutama vuosi sitten tanne Vatesille. Ensin tarkastelin kuntien tyollistamisyksikéiden nakokulmasta,
ja nyt fokus on sitten siirtynyt tan hankkeen myo6ta kuntien tyollisyyspalveluiden ja kolmannen
sektorin valiin ja siihen vuorovaikutukseen.

Ruut Uurtimo:

Tosiaan kolmantena dadnessa taalld on Ruut. Ma paasin Vatesin kuntakokeiluihin keskittyvaan
hankkeeseen alunperin korkeakouluharjoitteluun viime vuonna helmikuussa. Ma oon opiskellut
englanninkielisessa tutkinto-ohjelmassa vertailevaa sosiaalipolitiikkaa, ja ma olin kiinnostunut
tyollisyyspolitiikasta ja tyollisyyspalveluista siind opintojen aikana. Olin paattanyt kirjoittaa mun
gradun naihin kuntakokeiluihin liittyen, kun ma sitten kuulin mun ystavalta, etta Vatesilla on
tallainen hanke kaynnissa. Otin heti sitten innostuneena Anneen yhteytta.

Jaana Pakarinen:

Anne, kun sa teit sita tutkimushanketta kuntien tyollisyyspalveluista, niin mita havaintoja sa silloin
teit?

Anne Kallio:

No oikeastaan tavoitteiden erilaisuus nousi yhtena asiana esille. Ehka se oli jopa hieman
raflaavaakin, etta tyollisyyspalveluissa, tyollistymispalveluissa tavoitteena ei olisi tyollistyminen,
mutta kun puhutaan tasta meidan kohderyhmasta, eli osatyokykyisista henkildista, ja ehka myos



pitkdaikaistyottomistd, niin kaikkien kohdalla se ensimmainen tavoite ei valttamatta ole sellainen
nopea tyodllistyminen avoimille tyémarkkinoille. Vaan se riippuu hyvin pitkalle yksilén omasta
tilanteesta ja niistd omista tavoitteista, ettd mika on realistista siind kohdassa. My6s jonkinlaisena
tabuna nayttaytyy ehka se, etta kunta olisi seurannut niin kutsuttua “Kela-listaa", eli naita
tyomarkkinatuen kuntaosuuksia. Itselle jai silloin vdahan sellainen fiilis, ettd kaikkihan niita seuraa.
Mutta sitd ei oikein haluttu sanoa ddneen tai julkisesti myontaa. Tahan tietysti voi olla syyna myos
tyokalujen vahaisyys, etta ei ollut kauheasti sellaista mittaria, mita olisi voitu seurata. Ja tassakin oli
vaikuttavuus sanana tai myos tassa selvityksessa, niin kaikki haluaa sita vaikuttavuustietoa. Mutta
oikeastaan kuka sita tietoa keraa viela silla tasolla, etta pystyttdisiin sanomaan jotain, etta joku
palvelu olisi jotenkin absoluuttisesti vaikuttava? Ja vieldkin tdssa on paljon puutteita. Ja se on aika
lailla eparealistisesti ajateltu, ettd osatyokykyisten kohderyhmasta vaikka puolen vuoden palvelun
jalkeen kaikkien olisi realistista tyollistya avoimille tydmarkkinoille. Ja tahan pitdisi kehittaa
arviointiin erilaisia portaita kohti sita tydelamaosallisuutta, ja se mita olen jarjestojen kanssa
keskustellut niin kylla erilaisia mittareita on olemassa, mutta ei ole sellaista niin kun yleista, mita
vaikka palveluja ostavat tahot kayttaisivat tassa valtakunnallisessa arvioinnissa.

Jaana Pakarinen:

No se raporttihan valmistui kevaalla 2022. Mita sun mielesta tassa meidan toimintaymparistdssa on
muuttunut sen jalkeen? Milta se tilanne nyt nayttaa?

Anne Kallio:

Joo enaa ei kysyta, etta kumpaa tehdaan. Etta tehdaanko elinvoimapalvelua vai sosiaalipalvelua,
vaan se on aivan selkea juttu, ettd kuntien nakokulmasta tehdaan elinvoimaa ja sosiaalipalvelut ovat
hyvinvointialueiden tehtavana. Ja se mita silloin oli ehka niinku kaikkien kuntien osalta, tai jossain oli
tyollisyyspalvelut vield sosiaalipalveluiden alla silloin kevaalla 2022, niin nyt ne ovat siella
elinvoimapalveluissa tai omana hallinnollisena osanaan. Se mika on nyt kiinnostavaa tassa TE 2024 -
uudistuksessa, mika astuu voimaan tammikuussa 2025, on uusi rahoitusmalli, joka ei enda palkitse
kuntaa samalla tavalla kuin t3a vanha ”Kela-lista-ajattelu” siitd, etta palveluissa oleminen olisi
taloudellisesti kannustavaa kunnalle. Vaan ainoastaan tama avoimille tyémarkkinoille siirtyminen, tai
sanotaanko, etta pois tyottomien listalta siirtyminen on se kannuste. Ja sitten jos mietitdan
osatyokykyisten henkildiden kohderyhmaa, niin tama on eparealistinen tavoite suoraan. Toki kaikki
ihmiset jadvat sinne kuntiin, he asuvat sielld ja heidan sosiaalinen piiri on sielld. Niin edelleen he ovat
ovat myds kunnissa, vaikka olisivat hyvinvointialueen asiakkaita.

Jaana Pakarinen:

No Anne, jos jatketaan tasta vield, niin mitd sa arvelet, etta minkalaisia vaikutuksia talla voi olla
kuntien paatdksentekoon, kun tda rakenne muuttuu kuitenkin ndin paljon ja ihmisia on siella
tyollisyyspalveluissa ja ndin, niin mita se tarkoittaa kuntien paatoksenteossa?

Anne Kallio:

Nyt on todella kuuma peruna se, ettd miten kunnat optimoi ja tekee niita valintoja. Miten kunnissa
kdytetdan ne olemassa olevat resurssit tyollisyyspalveluiden osalta ndiden niin kun tyostatyohon
poluttamisten, alle 100 paivda tyottomana olleiden osalta ja pidempaan tyottomana olleiden ja
osatyokykyisten osalta? Ja nyt myos kuntapaatoksenteossa kylla tarvitaan sellaista
pitkdjanteisempad nakemysta, ettd pystytddan pureutumaan myds siihen pitkdaikaistyottomyyden,
niin kutsuttuun kovaan ytimeen. Etta ei ehka niinku tuijoteta vaan sita tyollisyysmittaria, vaan
katsotaan myo0s siina sita pitkdaikaistyottomyyden kehitysta. Ja todella odotan ja kaipaan erilaista



ajattelua ja innovaatioita kunnilta, ettda miten erilaisilla malleilla pystytdan ratkaisemaan tata
pitkdjanteisesti. Kyllahan tassa korostuu yhdyspintatyo ja sen onnistuminen, ettd miten kunnan ja
hyvinvointialueen toimijat toimii yhteen.

Jaana Pakarinen:

Hankkeen keskiossahan on jarjestojen ja kuntien rooli tyollisyydenhoidossa ja tyollisyyteen
liittyvassa kokonaisuudessa. Jarjestot toimii eri sektoreilla eri tavoin ja niiden rooli on tarkea seka
kansalaistoimijoina ettd toisaalta palvelujen tuottajina julkisen sektorin kumppaneina ja
palvelupaletin taydentdjina. Ja taa roolihan on nyt selkedsti vahvistumassa. Varsinkin sosiaali- ja
terveysalan jarjestot tekee tarkeda tyota, kun ne tdydentaa palvelutarjotinta ja vastaa nimenomaan
siithen alueelliseen palvelujen tarpeeseen. Ruut, sd oot ollut oikeastaan niinku sita kenttatyota tassa
hankkeessa tekemassa, niin mika sun nakemys on siita, ettda milla tavalla taa jarjestojen
kahdenlainen rooli nyt ndkyy sielld kuntien tyollisyyspalveluissa? Etta milta tilanne nayttaa nyt talla
hetkella teidan selvityksen valossa?

Ruut Uurtimo:

Me ollaan tosiaan Annen kanssa tassa haastateltu puhelimitse viittakymmenta jarjestoa eri
kuntakokeilualueelta, ja ndiden haastattelujen perusteella se jarjestdjen erityinen vahvuus on
sellainen kokonaisvaltainen ja yksilokeskeinen lahestymistapa. Eli pystytdaan niinku joustamaan
ihmisen tarpeiden ja niiden yksil6llisten vahvuuksien mukaan. Ja tata pidetdan jarjestoissa
ehdottomasti sind tyon ytimena. Tassa nakyy myoskin se, etta jarjestoilla on erilainen rooli
verrattuna viranomaisiin. Jarjestot pystyy usein tukemaan eri elaman osa-alueilla. Viranomaistyssa
saattaa tulla ne eri yksikkojen raja-aidat vastaan, eika ihmista pystyta saattaen ohjaamaan sinne
toisen palvelun piiriin.

Mutta jarjestot korostivat sitd, ettd he tunnistaa sen, etta ndiden hankalien tilanteiden taustalla voi
olla tosi monen tyyppisia asioita. Ja etta pystytaan tukemaan, oli siella taustalla sitten sita talouden
selvittelya tai laheisen kuolema tai pelko siita, ettei vaikka uskaltaudukaan sitten paikalle
tyohaastatteluun.

Anne Kallio:

Joo ja me ollaan oltu yhteydessd myos kuntakokeilujen vetdjiin, ja sielta tulee myos sita, etta
aluettain voi olla tosi isokin vaihtelu, ettd miten tehddan yhteisty6ta tai kuinka paljon ylipaataan
kolmas sektori on mukana tyéllisyydenhoidossa. Se riippuu paljon muista toimijoista ja
palveluntuottajista mita alueella on. Ja toki myds ehka tyottomien tarpeista.

Ruut Uurtimo:

Kylla kylla. Tosiaan olen sen graduni kanssa tdsta aiheesta tehnyt, niin sielta tuli sellainen jotenkin
iloinen, positiivinen viesti, ettd kunnat ndkee jarjestdjen kansalaistoiminnan kylla arvokkaana ja
tunnistaa sen jarjestdjen erityisen roolin tydllisyydenhoidossa. Jarjestdt kuvattiin muun muassa
innovatiivisina, kansalaisia ldhelld olevina toimijoina. Ja osassa kunnista on keksitty keinoja
hyodyntda nimenomaan naa jarjestdjen vahvuudet siina kansalaistoimintaroolissa.

Jaana Pakarinen:

Ja siita paastaan oikeastaan aika hyvin tahan hirvittdvan isoon muutokseen, joka kuntakentalla on
nyt tallad hetkelld tapahtumassa. Etta kun kaikki muuttuu. Hyvinvointialueilla kdynnistyy ne omat
toimintonsa, kunnilta siirtyy tehtavia hyvinvointialueille ja sitten taas kuntiin siirtyy tehtavia
tyovoimapalveluista. Mita mielta te olette, millaisia muutosvoimia nyt jarjestdihin nimenomaan



naiden muutosten keskella kohdistuu? Ruut tossa jo vahan avasikin niita asioita, mutta jos te meette
ihan niinku yksildidysti, niin milta ne muutokset nayttaa?

Anne Kallio:

No valillisesti jarjestoihin tietysti vaikuttaa myos ne isot muutokset. Ja miten ne jo sielld ihan
tyontekijatasolla vaikuttaa sielld kunnissa, etta se on ihan oma, tosi iso kokonaisuutensa, ettd missa
kohtaa tulee sitad energiaa ja tilaa ylipaataan ajatella palveluntuottajia ja kilpailutuksia ja muuta.
Mutta se mika on ollut pidempaan jo huomattavissa, niin kylld kunnissa on oltu siirtymassa naista
yleisista toiminta-avustuksista ostopalveluihin ja kilpailutuksiin.

Ruut Uurtimo:

Kylla vaan ja sitten yksi semmoinen iso uudistus on tietysti tda palkkatukiuudistus, joka muuttaa
monien jarjestojen toimintamahdollisuuksia isosti. Palkkatukiuudistuksen myota jarjestdjen
toimintaa tarkastellaan yha tiukemmin sen taloudellisen toiminnan kautta, ja sitten sen kautta, etta
voiko jarjestojen toiminnalla olla kilpailua vaaristavia vaikutuksia.

Jaana Pakarinen:

No mita sitten, jos ajatellaan nditd nimenomaan tyollistymista edistavia jarjestdja, niin miten naa
muutokset teidan mielesta nakyy nimenomaan niissa?

Ruut Uurtimo:

No gradun aineiston perusteella oli selvaa se, etta jarjestot kamppailee rahoituksen vahaisyyden ja
rahoituksen epavarmuuden kanssa. Ja tasta syntyy painetta kerata ne resurssit toimintaan
nimenomaan myymalla palveluja. Ja todellakin tdssa hankkeessa on kdaynyt monessa kohtaa se ilmi,
ettd taa yhtdaikainen palkkatukiuudistus ja sote-uudistus luo suurta epavarmuutta rahoituksen
suhteen jarjestoissa, jotka tyollisyyspalveluja tuottaa tai tyollisyytta edistaa. Toisaalta myds taman
TE 2024 -uudistuksen vaikutukset ovat semmoisia, mitkd mietityttavat jarjestosektorilla ja nama
kaikki yhdessa, keraantyva paine, niin gradun perusteella jarjestot nakee sellaisen paineen, etta
tarvitaan niin kun osaamista semmoisilla osa-alueilla, missa ei ehka aiemmin ole jarjestétoimijoille
perinteisesti ne panokset ollut. Eli esimerkiksi markkinoinnissa ja muutenkin ulkoisessa viestinnassa,
osaamisessa ja rahavirtojen entistad tarkemmassa hallinnassa ja sitten myoskin sitd, etta vieldkin
ammattimaisemmin pitdisi palveluja kyeta tuottamaan.

Anne Kallio:

Jarjestoiltad halutaan vaikuttavia, ammattimaisia palveluita, mutta ei ole kuitenkaan ihan selvaa, etta
ollaanko niistd halukkaita maksamaan jarjestdille. Niukoilla resursseilla on vaikea tuottaa laadukkaita
ja ammattimaisia palveluita. Toisaalta se kansalaistoiminnan arvo kylld tunnistetaan, mutta kaikkien
paineiden keskella ja niukentuvassa rahoitustilanteessa heraa kysymys, etta riittaako resurssit ja
tydaika myos siihen vahvaan kansalaistoimintarooliin.

Ruut Uurtimo:

Joo, just ndin. Ja ndiden lisdksi yksi haaste jarjestokentalla on hajanaisuus, eli on paljon pienia
toimijoita, jotka tekee tarkeata tyota, mutta sitten kun jarjestetdan tallaisia isokokoisia palvelujen
kilpailutuksia, niin siind kohtaa jarjestojen pitdisi pystya kokoamaan voimia, etta pystyttaisiin sitten
vaikka yhdessa osallistumaan naihin kilpailutuksiin. Ja tda korostuu ehka varsinkin
hyvinvointialueiden osalta, koska siella palveluita pitaisi pystya tarjoamaan hyvin luultavasti koko
silld hyvinvointialueella. Ja tda on aika iso alue maantieteellisesti sitten pienille jarjestotoimijoille.



Yksi tulevaisuuden mahdollinen kehityssuunta on sellainen, etta jarjestokentta sitten polarisoituu.
Elikka olisi niinku selvasti kansalaistoimijat ja selvasti sitten palveluntuottajaorganisaatiot, ja tassa
kohtaa sitten se uhkakuva on se, etta jarjestjen keskeiset vahvuudet tyollisyyden hoidossa ehtyy. Eli
jos palvelut pitaa konseptoida ja laittaa tarkka hinta ja resurssit palvelulle, ja sita sitten ikdan kuin
monistetaan jokaiselle asiakkaalle samanlaisena, niin siina ei padsta hyodyntamaan sita joustavuutta
ja yksilollisyytta, joka jarjestjen niinku ytimessa on ollut. Toisaalta sitten taas asiakkaat voivat saada
joltain osin myoskin parempaa palvelua, laadukkaampaa palvelua, kun kriteerit asetetaan
tarkemmin. Eli tadhan on vahan tallainen, niin kun jotain hyvaakin ehka, jos paljon huonoa. Ja
jarjestot saattaa ndiden tuloksena sitten suunnata palvelutarjontaa uudelleen tai kohdistaa eri
tavalla. Esimerkiksi palkkatukiuudistuksen myota jarjestot saattaa etsia uusia kanavia tehda tata
tyollistymista edistavaa tyota, eli palkkatukipaikkoja ei valttamatta pystyta tarjoamaan entisella
volyymilla, mutta ehka |6ydetdan sitten uusia reitteja.

Anne Kallio:

Taa olisi kylla toiveessakin, etta 16ydettaisiin ehka myos niita uusia rahoitusmalleja ja uusia tapoja
tukea ihmisid kohti tydelamaa. Kylla naissa muutoksissa voi olla jopa sekin, etta osa jarjestoista
joutuu laittamaan lapun luukulle ja lopettamaan sen palvelun tuottajana toimimisen. Pahimmassa
tapauksessa myds kohderyhman palvelut vahenevat, etta pitéisi olla ndissd muutoksissa myos
mielessa se, etta tdma nyt poistuu, mutta mita talle ihmisryhmalle tulee sitten jatkossa? Minkalaisia
palveluita tai miten heitad autetaan eteenpain?

Jaana Pakarinen:

Kunnillahan sdilyy jatkossakin juuri se hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tehtava. Ja nyt jos
yritetdan yhdistaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtdvaa siihen elinvoiman ja
elinkeinoeldaman palvelemiseen, niin miten teidan selvityksessa on tda nakynyt? Taa tammaoinen
merkillinen yhdistelma, ja mika tuntuma teilla on, ettd miten osatydkykyisten henkildiden
tyollistymisen edistaminen parjaa tassa kuntien tehtavien sisalldissa?

Anne Kallio:

No kylla se varmaan aika haasteellista on. Se vaatii aika paljon keskustelua ja jumppaa my0s
kunnissa. Ehka haluaisin korostaa sita, ettd se on kunnillekin niin iso muutos tdma, etta taytyy vaan
osallistua niihin keskusteluihin sielld kuntapaatoksenteossa, ettd myos osatyokykyisten
tyollistyminen sailyisi sielld, ettei Iahdeta nyt niinku liian yksioikoisesti vaan kohti sita elinvoimaa ja
yritysten tukemista. Kuitenkin myds se osaava tyévoima on sellainen asia, mika yritystenkin
paatoksiin vaikuttaa. Ja kunnissa tietysti tima ennaltaehkaiseva terveyden ja hyvinvoinnin tehtava
on sellainen kiinnostava asia jarjestdjen kannalta, mutta taytyy muistaa, etta taa on tosi laaja
kokonaisuus. Tyoikdiset ja tyollisyyden edistaminen on vain yksi osa sitd, ja silhen samaan terveyden
ja hyvinvoinnin edistamisen kokonaisuuteen kuuluu kohderyhmia vauvoista vaareihin.

Jaana Pakarinen:
Anne, sdhan oot tehnyt yhteistyota oikeusministerion kanssa, ettd minkalaista taa yhteistyo on ollut?
Anne Kallio:

Joo eli hankkeessa on tehty yhteisty6ta oikeusministerion Vapaa! — Fri! -hankkeen kanssa, ja siella
selvityksessa on ollut kohteena nimenomaan jarjestot kansalaistoimijoina. Ja sitten lisattyna
neljannen sektorin toimijoita, mikd on nouseva trendi. Ja siihen kuntayhteistyéhon, ettd mika tan
kansalaistoiminnan ja kuntayhteisty6n tilanne on. Ja tota siind missa sielld on taa



kansalaistoimintarooli, niin tota me ollaan tdydennetty sita palveluntuottajan roolilla ja osallistuttu
toistemme tilaisuuksiin.

Ruut Uurtimo:

Niinpd, ehka vaan mita tahan viela lisdisin, niin se, etta tarvitaan semmoista tosi pitkalle
verkostoitunutta toimintaa, etta alueellisesti niilld jarjestoilla olisi mielekas rooli siellda kunnan
hyvinvoinnin ja elinvoiman edistamisessa. Eli sama jarjesto voi toimia arvopohjaisesti siella
kansalaisyhteiskunnassa, mutta myos tyollistaa osatyokykyisen henkilon jarjestonsa toimintaan.
Ehka tulevaisuudessa ei kannata katsoa niin tiukasti sitd sektoria, eikd myoskaan jarjestojen osalta,
vaan nimenomaan nahda yhteistyémahdollisuus ja oma paikka alueellisessa ekosysteemissa sen
kautta, ettd mita pystytdaan tdhan tuomaan.

Jaana Pakarinen:

Joo, mielenkiintoista. Kun me ollaan tehty naita tyollistymisen edistdmisen hommia tuolla meilla
Vatesissa, niin ma olen havainnut, etta seka nyt aikaisemman tutkimuksen ettad nyt tassa kasittelyssa
olevan selvityksen aikana nousee aina vaan yha enemman esiin termi tyéllisyyden ekosysteemit.
Voitteko te ihan tahan lopuksi viela selvittda, etta mista ihmeesta tassa asiassa on kysymys?

Ruut Uurtimo:

Joo no toi tydllisyyden ekosysteemi on semmoinen Suomessa lahivuosina vakiintunut termi. Silla
kuvataan tallaista verkostomaista yhteistyota eri toimijoiden kesken tassa tyollisyyden
edistamisessa. Ja tyollisyydenhoito tosiaan nyt on tallainen politiikan aloja ja sektoreita halkova
kokonaisuus, eli talla ekosysteemin kasitteelld on sitten haluttu tuoda esiin sita toimivan yhteistyon
ja verkottumisen merkitysta.

Anne Kallio:

Tan ekosysteemi-termin ldhdehan on tota innovaatiopuolella, ja oma tausta on sielta
innovaatiotutkimuksesta, ja tuota vahan on ollut myds pureskelua siina, ettd miten tata
ekosysteemia on alettu kayttaa tyollisyyden hoidossa. Siind missa se ehka innovaatiopuolella on
perusluonteeltaan dynaaminen, orgaaninen, itseohjautuva tai itse uudistuva, niin milla tavalla se
istuu sinne kentélle, missa on keskeisessa roolissa viranomaistehtavat. Mutta tota mitd enemman
tata nyt pureskelee, niin kylla se nyt tuntuu sita sopivammalta vertauskuvalta ja tota hyvin se tuntuu
istuvan myos siihen, kun me selvitetdan sita kolmannen sektorin roolia. Ja toki kolmannen sektorin
rooli tyollisyyden ekosysteemeissa ei ole samanlainen joka alueella, joten myds naissa alueellisissa
ekosysteemeissa on niinku tarkea tarkead aina niin kun luoda se oma paikka kullekin ekosysteemille.
Ja tota mainitsen tassa vield tuon Vaasan tyollisyyden ekosysteemin, jossa on kasittadkseni
ensimmadisend Suomessa alettu systemaattisesti rakentaa ekosysteemia vuodesta 2020 tén
tyollisyyden hoidon ymparille.

Ruut Uurtimo:

Joo Anne tuossa mainitsikin just tan alueelliset ekosysteemit ja ne erilaiset roolit, niin me paastaan
itse asiassa tassa hankkeessa nyt vahan pureutumaan tahan vielda paremmin tassa kevaan aikana. Eli
mita me tehdaan on, ettd me hahmotetaan muutamalla alueella yhdessa paikallisten toimijoiden
kanssa tata tyollisyydenhoidon ekosysteemia. Ja selvitetdan siella, ettd millainen roolijarjestoilla on
ja mita se voisi tulevaisuudessa olla siten, etta turvataan palveluiden vaikuttavuus ja
yvhdenvertaisuus sielld alueella.

Anne Kallio:



Ja yksi sellainen tosi kiinnostava asia tan ekosysteemien osalta voisi olla my6s arvioinnin ja
mittaroinnin laajentaminen ekosysteemitasolle. Et sen sijaan, etta tuijotetaan vaan tyollistymisia,
ekosysteemissa tulisi olla sellaisia mittareita, koska siella on my®6s erilaisia rooleja, erilaisia tehtavia,
niin jokaisella roolilla ei voi olla samanlainen mittari tai sitd onnistumista ei voi mitata ihan taysin
samoilla mittareilla. Vaan etta miten paastaisiin kiinni siihen, etta arvioidaankin sen ekosysteemin
onnistumista tassa tyollisyyden hoidossa? Ja uskon, ettd pitkdssa juoksussa télla voisi olla
kestavampia vaikutuksia myos kuntatalouteen ja niihin paljon puhuttuihin kuntien
tyomarkkinatukiosuuksiin.

Jaana Pakarinen:

Ja hankkeen etenemisestd, muun muassa ekosysteemiajattelusta ja muusta, niin saa tietoja Vatesin
nettisivuilta jatkossakin. Kiitoksia tosi paljon Anne ja Ruut Vates-saatiosta!

Ruut Uurtimo:

Kiitos!

Anne Kallio:

Kiitos!

Loppumusiikki ja miesdani:

Vates valittaa.
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