Tuetun tyollistamisen kehittamiseen tarvitaan
tydnantajia mukaan

Alkumusiikki
Miesaani:

Tama on Vates valittaa -podcast. Eri jaksoissa avaamme vammaisten ja osatyokykyisten
henkildiden tyollistymiseen liittyvia ilmi6ita. Tervetuloa mukaan.

Vates valittaa.
Kaija Ray:

Tervetuloa Vatesin podcast-jakson pariin. Minun nimeni on Kaija Ray ja toimin tdnaan taman
keskustelun johdattelijana. Tandan meilla on aiheena tuettu tyollistyminen ja erityisesti
tyéhoénvalmennus. Minulla on taalla kaksi vierasta Melanie Shemtaj, joka on pitkdan tehnyt
t6ita kehitysvammaisten henkiléiden kanssa ja sulla on pitkd kokemus nimenomaan
kehitysvammaisten henkildiden tyohon viemisesta ja tydhonvalmennuksesta, ja nykyinen
tyopaikkasi on FDUV, joka on etujarjesto, joka keskittyy ruotsinkielisiin kehitysvammaisiin
henkildihin. Tervetuloa lampimasti Melanie!

Melanie Shametaj:
Kiitos!
Kaija Ray:

Ja sitten toisena keskustelijana meilla tailla on Tove Lassenius, jonka nykyinen tydpaikka on
HUS Psykiatria ja varsinainen tyotehtava liittyy IPS-projektiin, joka on osa Tydkykyohjelmaa.
IPS joka tulee sanoista ”Sijoita ja valmenna”. Tammaoaisilla pohjatiedoilla Iahdetaan liikkeelle
ja tdma podcast tulee olemaan pieniltad osin mydskin ruotsiksi toteutettu, mutta
valtaosaltaan keskustellaan suomeksi.

(Keskustelu muuttuu ruotsinkieliseksi)

Det hér...Det ar ju inte brist pa synvinklar nar det géller arbete med stod med alla de dar
forandringar som just pagar. Hur ar era tankar varit pa sistone med arbete med stdd..att har
ni forstatt lite battre eller hittat nagot karna att vad ar egentligen arbete med stod? Eller har
det varit pa nagot satt forvirrande, hur har ni tankt att hur de har alla férandringar paverkar
till era synvinklar och hur ni ser pa det pa ett eget arbete

Tove Lassenius: Det ar ju en jatteintressant fraga som du vinklar att det ar sa mycket som ar
pa gang. Helt har i borjan gor jag en lite lite korrigering i hur du presenterade mig. IPS-
projektet koplar inte till Arbetsformagaprogrammet, det projektet som jag jobbar for hor till
Strategin for psykisk hélsa, alltsa Mielenterveysstrategia. Och det ar en helt annan vinkling
an Tyokykyohjelma (Arbetsformagaprogrammet) och det ar kanske en..ett bra exempel pa
att det ar valdigt valdigt mycket pa gang med véldigt olika vinklar. Vart fokus ligger i forsta
hand att alla ska ha ratt till ett arbete. Det individens ratt till ett arbete som gar i forsta rum.



Och for att svara pa din fraga, sa tror jag nu pa faktiskt att alla behovs for att bidra till det
paradigmskifte som kravs for att allt fler ska kunna komma ut pa arbetsmarknaden. Det
kravs insatser med vinkel att det ar individens ratt och det kravs insatsar som fokuserar pa
att arbetsgivarna behover stod for att ta emot med det hdar manniskorna. Det kravs de
insatsar som gor det lattare rent strukturellt att gora det smidigare att komma ut pa
arbetsmarknaden. Och sa behover vi se ocksa pa vilken sorts fallor det finns pa vagen, da
kanske ett konkret exempel FPA och olika stéd och hur det kanske gér det omotiverande for
en del individar att sdka sig till/i ett Ionearbete. Jag skulle ndstan séga att alla behovs/behors
? ... att det ar en ganska komplex situation som vi har skapat eller som har vuxit fram, kanske
vi inte har skapat den.

Kaija Ray:
Hurdana tankar har du da, Melanie?
Melanie Shametaj:

No, jag har dels lite motstridiga tankar omkring det har for att jag upplever att vi har
diskuterat ganska mycket samma saker och det har med arbete med stod eller arbetstraning
sa vi jobbar med redan manga manga manga ar. Vi upplever att det kdrnan &r central, och
den ér lika tydlig nu som den var da, och som Tove ocksa sdger att den har att alla ska ha ratt
till ett arbete och rétt till att bidra med arbetsmarknaden. Men samtidigt sa vi har stora
forandringar pa gang och det ar mycket diskussion kring det har pa olika nivder i samhallet.
Dels lagstiftning och dels har vi ocksa talat om personens ratt till sjdlvbestammande och att
vi behover tydligare lyfta fram vad dom personer som anvander service hur de upplever det
har, hur de kan bidra med serviceutveckling. Sa visst har vi ocksa mycket nya eller olika
sorter synvinklar med pa paletten nu men samtidigt sa tycker jag att den karnan ar lika tydlig
nu som den har varit tidigare, att alla har ratt att vara delaktiga pa arbetsmarknaden, att
den, for att arbetsmarnaden ar inte bara for vissa personer utan for alla och vi alla. Vi alla
ska bidra till att arbetsmarknaden har ska vara till for alla, det ar en gemensam projekt.

Kaija Ray:

Oikeastaan tassa kavi jo alun kémmahdyksessa heti alkuun selvaksi, etta ei ole mikdan
ihmekaan, ettd naa tietyt muutokset ja uudistukset vahdan hammentaa, koska me samaan
aikaan kdydaan myodskin tosi vilkasta keskustelua siitd, ettd mita kasitteita meidan tulisi
kayttad missakin tilanteessa.

Ja ndihin késitteisiin on mydskin hirvean helppo juuttua silloin jos joku tilanne tuntuu vahan
epaselvaltd, ettd no mita meidan nyt sitten pitdisi kayttaa ja keta tdma koskee ja varsinkin
tammaoisessa tilanteessa kun tuetun tyollistymisen ymparilla paljon tapahtuu, niin jotenkin
sitten on vield helpompi jumittua niihin, ettd mika olisi oikea termi tai oikea kasite, etta
miten naista asioista pitdisi puhua? Mutta yksi kaikki, niin molemmat olitte hyvin vahvasti
samaa mieltd, etta kaikilla on oikeus olla tydssa, padsta tyohon ja tehda tyota. Ja sita ei naa
mitkaan lakimuutokset tai rakenteelliset muutokset, voisi sanoa onneksi, ole pystynyt
hdamartamaan vaan edelleen se suunta on selva.

Tuettua tyollistamista ja erityisesti tydhonvalmennusta, sitdhan on tehty Suomessa jo
pitkdaan. Historia menee tuonne kolmenkymmenen vuoden taakse, mutta edelleen on
samalla tasta perusasiasta, kun mita jo mainitsitte, etta kaikkien mahdollisuus paasta toihin,
niin kyse siita, ettd miten ne palvelut on saatavissa ja minkalaatuisia ne palvelut on. Mika on



teidan ndakemyksenne siitd, ettd milta tda kokonaistilanne nadyttaa, etta onko se palvelujen
saatavuus ja laatu parantunut tasaisesti tassa vuosien mittaan? Vai kuinka paljon siina on
vield toita tehtavana?

Melanie, sa tydskentelet kehitysvammaisten henkildiden kanssa ja tasta on varmasti juuri
heidan kohdallaan keskusteltu todella paljon, niin millaiseen lopputulokseen sd oot omissa
pohdinnoissa paatynyt?

Melanie Shametaj:

No kylla ma nden etta toita on vield edessa, mutta ollaan mydskin menty eteenpdin. Ja ma
naden ettd tassa naa alueelliset erot on aika isot elikka isot kaupungit on rakentanut sellaisia
palvelupolkuja, jotka selvasti - eli ma puhun niin kun vammaispalveluista - etta jossa selvasti
suuntana on palkkatyd. Mut kaikissa paikoissa taa ei toteudu ja nda alueelliset erot on vieldkin
hirvean nakyvat ja pienemmissa kunnissa tata palvelua ei valttamatta lainkaan edes 16ydy,
vaikka ollaan menty eteenpain niin viela on paljon tekemista tan asian eteen.

Kaija Ray:

Mites Tove kun sun omassa tamanhetkisessa tydonkuvassa painottuu sellainen malli, jota
ollaan vasta istuttamassa Suomeen, niin miten sa ndet tan saatavuuden ja laadun ja sen
kehittamisen?

Tove Lassenius:

No saatavuudessahan ilman muuta tarvitaan parannusta eli kuten sanoit niin IPS-
tyohonvalmennus sellaisenaan on vasta rantautunut Suomeen. Tarkoittaa siis sitd, etta sita ei
ole kaikkialla Suomessa saatavilla, ja tdhan tda THL:n hanke tahtaa, etta nyt tulisi mukaan
uusia alueita vuoden 23 aikana.

Mutta sitten mika liittyy tuohon laatuun, niin IPS-tydhonvalmennusta voi katsoa niin monesta
eri nakdkulmasta ja se tekee myos sen, etta laadun arvioiminen on vahan...riippuu siita, etta
kenen nakokulmasta. Eli toki meitd ohjaa 25 laatukriteeria, jotka on meidan ohjenuora mitata
omaa laatuamme, mutta sitten kysymys mun mielestd myos kuuluu, etta katsotaanko
tyollistyvien nakdkulmasta, siis asiakkaiden nakokulmasta, ettd kokeeko he saavansa
laadukasta palvelua vai katsotaanko tyonantajien nakékulmasta, ettd saako tyonantajat sita
tukea, mita he kokee tarvitsevansa ottaessaan vastaan henkilén, joka on IPS-
tyohonvalmennuksessa ja tarjotessaan hanelle palkkatyota.

Naista meilla ei ole tietoa Suomessa eli ndista tarvitaan valtavasti enemman tietoa ja kuten
Melanie sanoi, ettd varmasti menndan hyvaan suuntaan, mutta ma sanoisin ettd me tarvitaan
kylla todella paljon laadun seurantaa ja laadun seurannan kehittamista myos.

Kaija Ray:

Mainitsit tuossa tyonantajat. On sanottu, ettd tydnantajien kohdalla ehka edelleen kaikkein
eniten on kysymys siita, etta he ei riittavasti viela tieda, ettd mista tassa kaikessa on kysymys
ja mihin se tydhonvalmentaja voi sitten olla apuna ja tukena niin niin mitkd on semmoisia
kdytannon argumentteja tai ajatuksia, mita te kaikkein eniten itse tyohon tyonantajien kanssa
kaytte, kun kdaydaan tata keskustelua siitd, etta miten voitaisi palkata semmoinen henkild, joka
jollain tavalla tarvitsee tukea siihen tyéllistymiseensa? Onko se kiinni vaan siitd, etta pitaa
jakaa tietoa vai tarvitseeko he jotain muutakin teiddn oman kokemuksen mukaan?



Melanie Shametaj:

Kylla ma nden, etta totta kai se tieto on tarkeaa. Mut kylla pitaa kuitenkin menna silla, etta
myoskin yrittdd hahmottaa sitd tydnantajan tarvetta ja yrittaa etsia, ettad mitka olisi ne
tyotehtavat siella tydpaikoilla ja tasta pitaa kdayda varmaan keskustelua, koska ei tydnantajat
aina valttamatta nae tai ehdi pohtia sitd, ettd mitka kaikki osat ndissa tyotehtavissa voisi
pilkkoa tai mitka tarpeet voisi tayttda jollakin, niin kuin ettd mitka tyétehtavat voidaan tehda
vaan osittaisena. Niin kylla tata keskustelua pitda kayda tyonantajien kanssa. Mutta kylla ma
myoskin nden sen ettd tyonantajat haluavat palkata ihmisia ja haluavat tukea moninaisuutta
omilla tyopaikoillaan lahtokohtaisesti.

Ja se on ehkd semmoinen tarkea lahtokohta, kun tapaa tydnantajia, ettd pohtii avoimesti
heidan kanssaan, etta mita sielld tydpaikoilla tarvitaan.

Tove Lassenius:

Joo, ja tuossa kun kysyit ettd mitkd on ne argumentit. No se etta onko t6itd, jotka jaa
tekematts, tarvitseeko tyonantaja tekijaa, mutta se on ehka se IPS:n karki eli tydontekijaa
tarjotaan ainoastaan siina tilanteessa, jos tyonantajalla on paikka auki tai tehtavia jotka jaa
tekematta. On siis tekijan tarve, niin silloin tydhonvalmentaja tarjoaa siihen semmoista
henkil6a, joka seka osaa ettd haluaa tehda just sellaisia toita.

Sitten just ne tydn muokkauksen kysymykset on erikseen, ettd joo, ehka joudutaan katsomaan
tyon tekotapaa tai tyotehtavien pilkkomista tai tydajan tydoympariston muokkauksia. Mutta
mulla on sama kokemus kun Melaniella, ettd valtaosa tydnantajista todella iloisena ottaa
vastaan etta hei, hyva juttu, ettd ilman muuta Iahdetdadn mukaan miettimaan.

Sitten tietenkin on osa tyonantajista, jotka suoraan sanoo, etta nyt ei ole tyontekijatarvetta ja
sehan on hyvin luonnollista. Niista sitten on vaikea tietaa, etta ettd onko siellda mahdollisesti
asenteita takana ja lisatiedon tarvetta, mutta lyhyesti ehka just se, etta kun
tyohonvalmentajat antaa sen tiedon, niin useimmat iloisesti ottaa vastaan ilahtuu ja ottaa
vastaan.

Varmasti tarvitaan valtakunnallisesti enemman tietoa. Ideaalitilannehan olisi joku
valtakunnallinen kampanja, etta kaikilla on oikeus tyéhoén, mutta en sitten tieda, etta mitka
olisi sen varsinaiset lopputulokset.

Kaija Ray:

Aika pitkalti tydhonvalmennuskin keskustelu pyorii sen asian ymparilld, ettd saadaan se
rekrytointi aikaiseksi ja pddstaan sinne tydhon ja se on osoittautunut valilld sitten
ongelmalliseksi, etta jos sen tydsuhteen aikana sitten tulee ongelmia, niin kenen puoleen
tyonantajat sitten voi kdantya ja onko heilld mahdollisuus viela sitten siina vaiheessa kayttaa
ty6honvalmentajaa. Ja aika usein sanotaan, etta liian usein se palvelu katkeaa juuri siihen
tyopaikan saamiseen, mutta siihen tydssa pysymiseen tarvitaan tukea.

Tassa tietysti tulee ensimmaisena mieleen, ettd onko sitten resursseja liilan vahan tai
mahdollistaako meidan lainsdadadanto liian pienet tuntimaarat sinne tydvalmentajan palvelulle.
Mita teidan mielesta pitdisi tehda, ettd se tydssa pysyminen saataisiin paremmin hoidettua
myo6skin tydhdnvalmennuksen avulla ja tuella mita siihen vaaditaan?

Melanie Shameta;j:



No ensinndkin mitd aina muistavat kun puhutaan tyévalmennuksesta ja puhutaan tasta
mallista, joka on sen takana niin se on selvaa, etta tydvalmennus ei lopu siihen tai ei pitaisi
loppua siihen, kun henkild tyollistyy. Ja jos katsoo nyt vammaispalveluja, niin sielld ollaan ehka
kylla ymmarretty se, ettd henkilo voi tarvita tukea, koko elaméansa aikana erilaista tukea eri
intensiteetilld, mutta sitd tukea tarvitsee siihen jokapdivaiseen elamaan.

Ja jos puhutaan jostain asumispalveluista, niin ei siellakdan ole niin, etta vaikka henkild saa
asunnon niin sitten se tuki loppuu siihen. Mutta meidan pitaisi uskaltaa ja puhua enemman
siitd, ettd sama asia on on tyollistymisessa, ettd kun henkil6 saa sen tydpaikan niin se tuki
jatkuu ja pitdisi jatkua, ja se tuki muotoutuu sen mukaan mita tydnantaja tai tyontekija sitten
tarvitsee ja se voi olla ajoittain vahan enemman ja ajoittain sitten vahemman.

Pitaisi olla kuitenkin koko ajan semmoinen rinnalla kulkija, elikka tydvalmentaja, joka on
tavoitettavissa. Ja se on yksi tan palvelun ydin myoskin se, ettd on tammaoinen henkilo koko
ajan tarjoamassa sita tukea.

Tove Lassenius:

Kylla aivan samoilla linjoilla ettd on sitten kyse lainsaadanndsta tai ostopalveluiden
sopimuksista tai ja muista sopimuksista, jotka maarittaa sitad palvelua, niin ehdottomasti
rakenteen pitdisi olla sellainen, etta se ei kytke lopettamista tiettyyn aikajaksoon tai maaraan
tyohonvalmennustunteja. Eli siind vaiheessa, kun se tyopaikka I6ytyy niin se tuen tarvehan
vasta oikeastaan alkaa. TyOpaikan l6ytdminen on itse asiassa suhteellisen helppoa. Se, etta
henkil6 saa sita tarvitsemaansa tukea oikeasti onnistuakseen siella toissa, niin se on se
ratkaiseva tekija siind, etta on siella tytssa myos viiden vuoden, kymmenen vuoden jalkeen.
Etta henkil6llda on parempi tulotaso viiden vuoden tai kymmenen vuoden jalkeen.

Eli ehdottomasti pitaisi kaikkia rakenteita katsoa vahan uusilla silmin, ettd miten se saadaan
sisall6llisesti ja ajallisesti paremmin raataloitya tarpeeseen, ettei menna jarjestelma ja
rajoitteet edella.

Kaija Ray:

No entas sitten sellainen ndkdkulma vield, ettd kun te molemmat edustatte tavallaan tiettya
henkiloryhmaa, kenen kanssa eniten teette toitd. Onko joku semmoinen kohderyhmg, jolle
tuettu tydhoénvalmennus ei sopisi? Vai sopiiko se teiddan mielesta aivan kaikille? Tai onko joku
semmoinen kohderyhma, joka on jaanyt sinne vahan paitsioon, etta voisi itse asiassa
hyotyakin paljon enemman siitd palvelusta, kuin mihin heilld on talla hetkelld mahdollisuus.
Miten sa Tove nakisit tdman?

Tove Lassenius:

No perinteisestihan sellaiset henkildt, kenelld on esimerkiksi useampi eri alan diagnoosi,
tuppaa olemaan sellaisia henkil6ita, joille kaikki tahot vahan sanoo, etta he ei kuulu sinne. Ma
nakisin, ettd ne on ehka niitda ryhmia, jotka meidan pitaisi muistaa useammin. Ja jos dsken
puhuttiin ndista rakenteista, niin tehda sellaiset rakenteet, jotka ei ole mydskaan esimerkiksi
diagnoosikytkettyja ainoastaan. Se, etta olisiko joku ryhma kenelle tydhdnvalmennus tai just
esimerkiksi IPS-tyohonvalmennus ei sopisi, niin en nyt lahtisi sanomaan suoriltaan, etta olisi.
Voisin ehka sanoa, ettd on varmasti paljon ihmisia, keiden kohdalla se nayttaytyy ehka linjan
tuettunakin. Etta on paljon ihmisia ketka parjaa myos ilman, parjaavat kevyemmalla tuella, ja
ehka ma puhuisin mieluummin oikea-aikaisuudesta kun siita, ettd onko se palvelu oikea vai ei,



vaan kyse on siitd, ettd missa vaiheessa se istuu sen henkilon eldmaan ja tilanteeseen ja siina
kylla han itse on ehka se avainhenkilé6 maarittamaan, ettd onko se oikea-aikaista nyt vai ei.

Ettd sitten jos se ei nayttdydy oikea-aikaisena, niin sitten voi ohjautua toisaalle ja palata sitten
kun se on se aika oikea.

Melanie Shametaj:

Ma olen itse joskus kylld pohtinut sitd, etta ihan tavallaan semmoinen ajatus, etta
tyéhonvalmennus sopisi hirvedn monelle, niin kielii my6skin ehka siita, etta milla tavalla
ihmiset tavoittaa tydnantajia ja ettd milla tavalla padstaan ylipaatansa toihin, niin jollain
tavalla méa oon joskus kylla ajatellut sitd, etta se kynnys on kasvanut aika paljon digitalisaation
myota, ettd milla tavalla haetaan toita, ja monet ihmiset voi tarvita tassakin sita apua, etta tai
tulkita niitd tydmaailman erilaisia nakymattomia saantoja. Se ei tarkoita sita, etta kaikki
ihmiset tarvitsisivat tai pitdisi saada tyovalmennusta

Mutta se ettd monella on timmainen tarve, niin se kylla kielii siitd, ettd meidan pitaisi myoskin
ehka keskustella enemman siita, ettd milld tavalla meiddn tydomarkkinat toimii ja milla tavalla
ihmiset voisi kohdata paremmin, tydnantajat ja tyonhakijat voisi kohdata paremmin.

Mut en makaan lahtisi poissulkemaan tyovalmennusta keneltdkdaan, mut just niin kuin Tove
sanoi, etta se on tosi tarked, etta se ei olisi niin diagnoosilahtdista, vaan tarveldhtoista, etta se
on yksi niista ihan tarkeimmista asioista.

Kaija Ray:

Non utvecklingen tar ju inte slut. Forandringar och sadana strukturella saker de tar ju inte slut.
Det dér..Vad ska vara nasta steg for att utveckla arbete med std6d? Vad skulle ni vilja att det
skulle hénda?

Tove Lassenius:

Jag tanker nu kanske att det som vi pa nagot sett skulle behova utveckla ar att héra
arbetsgivarna. Valdigt ofta sa pratar vi om, speciellt pa finska sa pratar man kanske om
"tyollistetaan”, att den det skulle finnas liksom professioner eller instanser eller olika metoder
som sysselsatter manniskor. Och det &r ju inte sa! Det ar inte de metoden eller det ar inte vi
som jobbar med dem som sysselsdtter manniskor utan det ar arbetsgivarna! Det ar
arbetsgivarna som har nyckeln till att slutligen anstalla en person och betala ut den dar I6nen.
Och dar tanker jag nog att vi behover involvera arbetsgivarna i den har utvecklingen, hur vi
kan utveckla tjanster. Men vi far absolut inte glomma att fortsatta att utveckla tjanster med
de i fokus som behdver det har stédet, alltsa engagemang utan av de personer som behover
stod for sysselsattning. Ja.

Melanie Shameta;j:

Jag ar ocksa av samma asikt att vi behover rikta fokus pa arbetsgivarna. Men en annan tanke
ar ocksa det att om man tittar pa funktionshinderservicen sa man behover bli tydligare och
man behover vaga mera rikta blicken mot arbetsmarknaden och inte ténka sig att de har
servicesstigarna eller insatserna eller verksamheterna ar nagot slags segregerade bubblor i
samhallet utan det att man verkligen ar liksom en del i samma samhallet som alla andra om
man behover jobba mycket mera med det dar arbetsgivare eller narmiljoer. Och sa har i stéllet
for att bara titta inat och det har ar kanske en som &r central sak ocksa att man vagar rikta
blickarna till det dar samhallet och vad som hander dar.



Kaija Ray:

Oikeastaan teidan molempien kommentit voisi kiteyttaa siihen etta taa ei ole mikaan joko tai
asia, vaan kun rinnakkain kehitetdan tata meidan tyoelamaa ja ollaan tyonantajien tukena, ja
siind samalla pyritaan tekemdan naa palvelut saavutettaviksi, laadukkaiksi ja niin, etta ne on,
ne auttaa sellaisessa tilanteessa, mihin ne on tarkoitettukin, niin silla rinnakkaisella
kehittamiselld saavutetaan se kaikkein paras tulos.

Taustamusiikki alkaa.
Kaija Ray:
Tdssa vaiheessa ma haluaisin kiittaa lampimasti teita molempia.
Tove Lassenius, Melanie Shametaj:
Kiitos.
Kaija Ray:

Tama oli siis Vates-saation tuetun tyollistymisen aiheeseen kytkeytyva podcast. Tapaamisiin
jalleen ensi kerralla. Hei hei.

Taustamusiikki ja miesdani:

Vates valittaa.



