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Vates-saatid on vammaisjarjestéjen vuonna 1993 perustama asiantuntijaorganisaatio. Saation
strategisena voimana on 42 taustayhteisda. Taustayhteisot ovat valtakunnallisia vammais- ja
potilasjarjestoja, niiden alueellisia yhdistyksia ja tyollistamispalveluita tuottavia toimijoita.

Vatesin tarkoituksena on edistdd vammaisten, pitkaaikaissairaiden ja osatyokykyisten henkilGi-
den kuntoutusta ja tyollistymista.

Saatio kehittaa vammaisten, pitkaaikaissairaiden ja osatyokykyisten henkildiden tyéllistamis-
muotoja yhteistyossa julkishallinnon, elinkeinoelaman ja alalla toimivien muiden yhteisdjen
kanssa.

Saatio vaikuttaa tyomarkkinoiden toimintaan siten, etta vammaisten, pitkaaikaissairaiden ja
osatyokykyisten henkildiden tydllistymismahdollisuudet sailyvat ja kehittyvat.

Saatio toimii yhteistydssa vammaisia, pitkdaikaissairaita ja osatyokykyisia tyollistavien yksikoi-
den kanssa kehittddkseen niiden toimintaa kuntoutussuuntautuneesti ja tyollistymista edista-
vaksi.

Saatio jarjestad vammaisia, pitkdaikaissairaita ja osatyokykyisia tyollistavien ja tyohon kuntout-
tavien yhteis6jen toimintaa tukevaa koulutusta ja muita asiantuntijapalveluita.

Saatio voi toteuttaa tutkimus-, kokeilu-, koulutus- ja kehittamistoimintaa tarkoituksensa toteut-
tamiseksi.

Visio

Vammaisilla, pitkdaikaissairailla ja osatyokykyisilla henkil6illa on tasavertaiset oikeudet ja kay-
tannoén mahdollisuudet tyohon.

Missio
Yhdistava yhteistyon rakentaja ja verkostojen kokoaja,

kehittava edelldkavija, luovasti rohkea
tiedon ja kdytannon asiantunteva soveltaja

Arvot

Rohkeus (sanoa ja olla sanomatta, tehda ja olla tekematta)
Tunnustettu asiantuntijuus
Ennakoiva muutosvalmius
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1 Vates vuonna 2024

Vuosi 2024 on saation 31. toimintavuosi. Toiminnan kehykset tulevat saatiolaista, saation saan-
noista seka hallinto- ja taloussdadannosta. Hallituksella on tydjarjestys. Toiminnassamme nouda-
tamme naiden lisdksi Saatididen ja rahastojen neuvottelukunnan suosittelemaa Saation hyvan

hallinnon ohjeistusta.

Vatesin pitkdn tahtdimen strategiset linjaukset on maaritelty Strategia2030:ssa. Toimintamme
kolme karkea ovat:

e Osatyokykyisten henkildiden tyollistymispolkuihin vaikuttaminen
e Valtakunnallinen asiantuntijuus osatyokykyisten henkiléiden tyollistamisessa
e Monimuotoisen ja yhdenvertaisen tyéeldaman edistdminen

Teemme strategian nakyvaksi toteuttamalla toimintasuunnitelmaa 2024—-2026 ja siihen perustu-
vaa vuoden 2024 toteuttamissuunnitelmaa.

Vuonna 2024 nakyvissa on suuria tyollistamisen palvelurakenteeseen liittyvia muutoksia. Tyolli-
syysalueet muodostetaan, ja niilla valmistellaan vuoden aikana uudet rakenteet ja toimintamal-
lit. Tyollisyyden kuntakokeilut kestavat vuoden 2024 loppuun saakka. Tata kirjoittaessa uuden
hallitusohjelman tyollisyyden toimenpiteita on alettu valmistella. Valmistelussa on monia ristirii-
taisen vastaanoton saaneita uudistuksia. Toiminnan toteuttamiseen vaikuttaminen yha intensii-
visemmin on tarkeaa. Osatyodkykyisten henkildiden tyollistamisen palvelupolkujen rakentaminen
eri hallinnonalojen yhteistyéna on toimintamme keski6ssa.

Suunniteltavissa uusissa hankkeissa tyollistymista edistavien jarjestdjen, kuntien ja yritysten yh-
teistyohon kannustaminen on yksi pitkan linjan peruskirjauksista. Nuorten siirtyminen ammatil-
lisesta koulutuksesta tyéeldamaan on ammatillisten erityisoppilaitosten kanssa tehtavan yhteis-

tyon ytimessa. Yhteistyon vahvistaminen korostuu, kun oppivelvollisuuden ikdrajaa on nostettu
ja yha suurempi joukko nuoria tarvitsee erityista tukea opiskelussaan ja tyollistymisessaan.

Alueille kohdennetulla toiminnalla tavoittelemme tyollistymista edistavien jarjestétoimijoiden
yhteiskehittamista kaikissa maakunnissa ja kaikilla hyvinvointialueilla. Kannustamme jarjestotoi-
mijoita vahvistamaan tiivista yhteistyota seka kehittamistydssa ettd hanketoiminnassa. Keinoina
on mm. hyvien toimintamallien jalkauttaminen alueille ottaen huomioon alueiden omat kulttuu-
riset mahdollisuudet ja alueilla jo tehty kehittamistyd. Vahvat kumppanuudet palvelurakentei-
den uudistusten tuomien toimijoiden kanssa vahvistuvat edelleen.

Arvioimme vuosittain sdaation toimintaa ja tavoitteiden toteutumista, toiminnan kohdentumista
ja toimenpiteiden vaikuttavuutta. Arvioinnin ja seurannan pohjalta teemme organisaation toi-
mintatapojen vahvistamista ja uudelleen suuntaamista. Itsearvioinnilla kartoitamme myos on-
nistumiset ja parantamisen kohteet sekd l6ydamme uusia kehittamisen ituja.

STEA:n avustus on tarkea resurssi, jotta pystymme kayttamaan asiantuntijuuttamme ja osaamis-
tamme vammaisten, pitkdaikaissairaiden ja osatyokykyisten henkildiden tyoéllistymiseksi. Jat-
kuva epavarmuus avustusrahoituksen tulevaisuudesta tarkoittaa sitd, ettd etsimme jatkuvasti
aktiivisesti uusia rahoituskanavia yllapitddksemme ja vahvistaaksemme toimintaamme.
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2 Kehittamis- ja aluetoiminta

Kehittamis- ja aluetoiminta yhdistyivat vuoden 2023 aikana. Toimintojen kdytdnnon yhdistami-
nen on ollut haasteellista toimintaympariston nopeiden muutosten ja epaselvan tilanteen takia.
Vuonna 2024 keskitymme rakentamaan valtakunnallisen ja alueellisen toiminnan suhteen uu-
destaan. Toiminnot on suunniteltu resursseista riippuen joko niin, ettd ne toteutetaan omana
toimintana tai tiiviissa yhteistyossa eri verkostojen kanssa.

Tavoitteet

Kehittamistoiminnan tavoitteena on luoda kokonaisndkemys siita, mika toimintaympariston
suurissa muutoksissa on oleellista osatyokykyisten tyollistymisen tukemisen ja eri menetelmien
kehittymisen kannalta. Tavoitteena on edelleen turvata ja kehittaa eri verkostojen keskinaista
toimintaa. Yhta tarkeda on koota tietoa muutosten vaikutuksista, jotta tyollistymistoimijat voisi-
vat paremmin keskittya ydintehtaviinsa. Tavoitteena on kehittamistoiminnan asiantuntijuuden
avulla parantaa yhteistd ymmarrysta jarjestojen, tyollisyystoimijoiden, eri hallintotasojen ja
tyonantajien valilla. Tavoitteena on myos vastata kentan tarpeisiin toteuttamalla tyo6llistymiseen
liittyvia selvityksia.

Tarkennetut tavoitteet liittyvat ammattilaisten osaamisen kehittymiseen tuetusta tyollistami-
sesta, tiedon ymmarryksen kasvamiseen eri toimijoiden valilla, jotta yhteisty6 helpottuu, oppi-
laitosten ohjaushenkiléston osaamisen kehittamiseen niin, ettd he hyodyntavat jarjestoja ja
tyollisyystoimijoita entista paremmin ja etta valitydmarkkinoiden ja tyonantajien tietamys tuen
tarpeista kasvaa.

Toiminnan sisalto

Toimintaympariston viime vuosien muutokset ovat yksi kerrallaan konkretisoitumassa. Toteu-
tuksen sujuvuutta pitda seurata tarkkaan, ettei synny uusia valiinputoamisia, tai suunnitelmista
huolimatta lopullisen kohderyhman asema heikkene, ja ettd ammattilaiset selvidvat tehtavis-
taan. Tahan kaikkeen varaudumme niin, ettd pystyisimme tuottamaan nopealla aikataululla eri-
laista tietoaineistoa ja/tai tapahtumia/tyopajoja. Myos verkostojen koordinointi edellyttda paivi-
tysta.

Tavoitteenamme on yhdistaa eri tasoilla tapahtuvaa valtakunnallista ja saation sisdista kehitta-
mistyotd. Tydelamaosallisuutta, tydelamavalmiuksia ja tyollistymista edistavien jarjestojen ja
muiden vastaavien organisaatioiden ammattilaisten osaaminen yhdenvertaisesta ja tasa-arvoi-
sesta tyollistymisen tuesta saa Vatesin asiantuntijoilta vahvan kivijalan rakennusaineita ja osaa-
misen tunnistaminen vahvistuu.

Pyrimme lisdadamaan hyvinvointialueilla toimivien jarjestdjen ja julkishallinnon toimijoiden tietoja
ja ymmarrysta toistensa tavoitteista ja toiminnasta niin, etta alueilla tunnistetaan, otetaan kayt-
toon ja levitetdaan hyvia kaytanteita. Tulokulmanamme on vammaisten ja osatyokykyisten henki-
[6iden tyollistymisen tuen merkitys onnistuneessa tyohon siirtymdassa.

Yhteistyd ammatillisten erityisoppilaitosten kanssa jatkuu tavoitteena opinnoista toihin siirtymi-
sen edistaminen. Alustana on vuosittain sovittu kumppanuuskonsepti. Vuoden 2024 aikana kay-
tannon yhteistyota pyritdan lisdamaan erityisen tuen nakokulmasta myos muihin oppilaitoksiin.
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Pyrimme vahvistamaan valitydmarkkinatoimijoiden ja tydnantajien ymmarrysta vammaisten ja
osatyokykyisten henkildiden tyollistymisen, tyossa pysymisen ja tydhon kuntoutumisen tukemi-
sen tarpeesta ja merkityksesta. Esimerkiksi tydnantajayhteistydhon ja tydnantajien tietoisuuden
kasvattamiseen kehitetty tapahtuma Disability Employment Forum jarjestetaan jalleen ja kump-
pania etsitdan henkilostévuokrausyrityksista.

Kehittamis- ja yhteistyoryhmat

Tyohonvalmennuksen kehittamisryhma

Tuemme valmennus- ja ohjaustyota tekevia ammattilaisia tarjoamalla heille tietoa ja kokemus-
ten jakamista jarjestamalla teemapadivia eri ohjaustyon teemoista. Erityisesti tuemme laatupe-
rusteisten tydhonvalmennusmenetelmien juurtumista alueille.

Vilityémarkkinatoimijoiden kehittamisryhma

Jatkamme yhteistydryhman koordinoimista yhteistydssa SOSTE ry:n kanssa. Sisall6llisesti paino-
pisteet liittyvat rakenteellisten uudistusten (TE24) tilannekatsauksiin seka toimialakohtaisiin
mahdollisuuksiin valitydmarkkinoilla.

Alueyhteyshenkil6iden kehittamisryhma

Kehittamisryhman sisall6llisena painopisteend on TE24-uudistuksen ajantasainen kokonaiskuva,
oman alueen toiminnan parempi hahmottaminen ja eri toimijoiden roolin selkeyttaminen.
Ryhma kokoontuu verkossa. Ryhman toiveisiin perustuen jarjestetdan kerran vuodessa kasvok-
kain tyopaja.

Vammaisfoorumin koulutustydryhma ja tyollisyysryhma

Vates on vammaisfoorumin asiantuntijaryhmissa ns. ulkojasenena. Osallistumme tyéryhmien
kokouksiin ja yhteiseen kehittamistyohon seka tuotamme sisaltoja vaikuttamistyohon naiden
ryhmien valityksella.

Kuntoutusverkosto

Osallistumme verkoston tapaamisiin ja verkoston kautta tehtdvaan kehittamis- ja vaikuttamis-
tyohon.

Hanketoiminta

Jatkamme edelleen systemaattista hankeideoiden kerdamista ja mahdollisten kumppanien
kanssa tapaamisia seka teemme aiesopimuksia tarpeen mukaan.

Olemme osatoteuttajana syksylla 2022 haetussa ja kesalla 2023 alkaneessa Yhteiskunnallisten
yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen -koordinaatiohankkeessa (ESR+). Vatesilla on
hankkeessa rooli osatyokykyisten tyollistamisen teemassa, rooli jai suunniteltua pienemmaksi.

STEAnN rahoittaman Jarjestot tyollisyyden kuntakokeilussa -hankeen tuloksia hyédynnetaan Va-
tesin kehittamis- ja aluetoiminnan kehittamisessa. Toimintamallina jatketaan mm. Alueellisia
yhteiskehittamisen prosesseja osatyokykyisten tyollistymisen edistamisen teemoissa.
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Osatyokykyisten tyollistymisen tuen sijaintia rakenteissa ja tuen kdaytannon toteutumista muu-
tosten jalkeen pyritaan selvittamaan hankerahoituksella. Kevaalla 2023 haettiin STEAlta han-
keavustusta aiheeseen hyvinvointialueiden nakdkulmasta, ja elokuun 2023 haussa haettiin Kun-
nallisalan kehittamissaatiolta tutkimushanketta aiheeseen kuntien nakékulmasta.

Terveyden edistamisen rahoitushakuun osallistuimme Green Care —hankkeella, missa tyéelama-
osallisuutta ja edelleen tyollistymista voitaisiin tukea luontoldhtoisilla menetelmilld. Kumppa-
neina ovat Sininauhaliiton Vihrea Veraja seka Luke.

3 Vaikuttamis- ja edunvalvontatoiminta

Tavoitteet

Vaikuttaminen ja edunvalvontatyd perustuu saation perustajien tahtoon vammaisten, osatyoky-
kyisten ja pitkaaikaissairaiden henkildiden tyollistymisen ja kuntoutuksen edistamisesta.

Tavoitteina on Vatesin asiantuntemuksen tarjoaminen etenkin taustayhteisoille, mutta myds
muille tahoille, joiden tavoitteena on tukea osatyokykyisten henkiléiden tyollistymista ja tyossa
pysymista. Vatesin edunvalvontatoimissa, kuten lausunnoissa ja kommenteissa nakyy taustayh-
teisdjen tarpeet ja tavoitteet. Tyonantajien tietoisuus osatyokykyisten mahdollisuuksista kasvaa
ja asenteelliset epdakohdat vahenevat asiantuntijatiedon levittdmisen ansiosta. Yhteisena vaikut-
tamistavoitteena kehittamistoiminnan kanssa on konkreettisen yhteistyon lisédminen ammatil-
listen erityisoppilaitosten kanssa seka olla vaikuttamistoimin tukemassa niiden ty6ta nuorten
siirtymisessa koulutuksesta tydelamaan.

Toiminnan sisalto

Edunvalvonta ja vaikuttaminen on pitkdjanteista toimintaa ja vaatii jatkuvaa ajankohtaisten ta-
pahtumien seurantaa ja yhteistyotahojen saannollista kontaktointia. Nopeaa reagointia vaativat
toimenpiteet edellyttdvat kunnossa olevia sidosryhmdasuhteita ja yhteyksid moniin eri toimijoi-
hin. Hyva edunvalvontatyo edellyttda jatkuvaa valmiustilassa olemista ja pysyvyytta.

Vuonna 2023 kaynnistynyt uusi hallituskausi on tuonut tullessaan isoja heilahduksia tyollisyyden
hoidon alueella. Erilaiset lakimuutokset tulevat voimaan vuonna 2024 ja ne heijastuvat suoraan
osatyokykyisten henkildiden tyollistymisen mahdollisuuksiin. Esimerkkeina palkkatukijarjestel-
man muutokset ja sosiaaliturvan uudistaminen. Naihin ulkoisiin paineisiin pyritddan vastaamaan
Vatesille ominaisin keinoin.

Vaikuttamistyota tehdaan suorin yhteydenotoin toiminnan kannalta tarkeisiin kansanedustajiin,
ministereihin, ministerididen valmistelijoihin ja asiantuntijoihin sekda muihin osatyokykyisten
tyollistamisesta paattaviin ja asioihin vaikuttaviin tahoihin. Taustayhteisdja aktivoidaan saannol-
lisilla suorilla kontakteilla osallistumaan yhteisiin kannanottoihin.

Yhteistyota lisatdaan tydomarkkinajarjestoihin, yrittajajarjestoihin ja tyoeldkejarjestoihin seka nai-
den avulla myds eri toimialojen yrityksiin ja tydyhteiséihin. Vaikuttamisyhteistyd ammatillisten

erityisoppilaitosten kanssa nuorten tyoéllistymisen urapolkujen 16ytamiseksi jatkuu mm. AMEO-
verkoston johtoryhman kanssa tehtavassa yhteistyossa.
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4 Tapahtumat ja tilaisuudet

Tavoitteet

Vatesin jarjestamien tapahtumien ja tilaisuuksien tavoitteina on erityista tukea tarvitsevien hen-
kiloiden tyollistymisen edistamisen parissa tyoskentelevien ammattilaisten osaamisen lisaami-
nen.

Toiminnan sisalto

Toimintatavan muutos hybriditilaisuuksiin on lisannyt mahdollisuuksia uudenlaisiin toteuttamis-
vaihtoehtoihin. Vaihtoehdot myos lisdavat selvasti osallistujamaaria, mika on otettava huomi-
oon tapahtumien suunnittelussa. Tapahtumien jarjestamisen tapa elaa jatkuvasti lasndolotapah-
tumien vahennyttya tuntuvasti. Hybriditoteutusta on kehitettava edelleen ja seurattava, millai-
siin tapahtumiin on mielekasta pyrkia saamaan osallistujat paikalle.

Silta osin kuin tapahtumat on siirretty verkkoon, voidaan osasta tapahtumia ottaa tallenteita.
Mikali ndin tehdaan, linjauksemme mukaisesti tallenteet tekstitetddn ja aineistojen saavutetta-
vuus tarkistetaan. Etdosallistuminen antaa mahdollisuuden isompiin osallistujamaariin, mutta
tuottaa haasteita suunnitteluun, tiedottamiseen ja jalkityohon.

Vakiintuneet tapahtumat ja tilaisuudet

Kehittamisryhmien vakiintuneiden tapahtumien rinnalla jatkavat Disability Employment Forum,
Job Shadow Day eli tydn seurannan paiva, Tyémaailman parannusviikko seka Kiipulan ammat-
tiopiston kanssa neljatta kertaa jarjestettava Tavoitteena tyollistyminen (kolmiosainen we-
binaari.) Disability Employment Forumin tavoitteena on lisdtd tyonantajien tietoisuutta eri
vamma- ja potilasryhmien tyohon paasyn ja siella pysymisen erityispiirteista. Tavoitteena tyollis-
tyminen taas yhdistaa oppilaitokset ja tyollisyystoimijat saman keskustelun darelle. Tyomaail-
man parannusviikko jarjestetddn yhteistydssa Vamlasin ja KVL:n kanssa.

Naiden lisaksi Tyohonvalmennuksen teemapaivia jarjestetdan nelja kertaa vuoden aikana. Vies-
tintdverkoston tapahtumia jarjestetdan kaksi, yksi kevaalla ja yksi syksylla. Avoimet ovet jarjes-
tetdan perinteisesti helmikuun lopulla. AlueyhteyshenkilGille jarjestetdan webinaari nelja kertaa
vuodessa, vaihtuvin teemoin.

Uutena tapahtumakonseptina on alueelliset yhteiskehittamisprosessien tyopajat, joita jarjeste-
taan arviolta nelja kertaa vuodessa. Alkuvuodesta jarjestetdaan myos Jarjestot tyollisyyden kun-
takokeilussa —hankkeen loppuseminaari ja tulosten esittely.
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5 Viestinti

Viestinta tukee koko organisaation toimintaa ja tavoitteiden saavuttamista. Viestinnan kanavia
ja keinoja ovat verkkosivut, uutiskirjeet, some-kanavat, Kyvyt kdyttoon -lehti, esitteet ja muut

julkaisut, videot/tallenteet ja podcastit, tiedotejakelupalvelu ja muu mediayhteisty6. Viestinta

perustuu sdation strategisen tason suunnitelmaan ja vuosikelloon.

Tavoitteet

Viestinnan paatavoite on tehda nakyviksi Vatesin toiminnan painopisteet vaikuttamis- ja edun-
valvontaty6ssa, kehittdmis- ja alueellisessa toiminnassa ja hankkeissa. Niista viestitddn seka yh-
teistyokumppaneille etta sidosryhmille mahdollisimman kattavasti, selkedsti ja saavutettavasti.
Pyrimme siihen, etta saation tarjoama tieto vammaisten ja osatyokykyisten henkildiden tyollis-
tymisen tavoista ja mahdollisuuksista on laajasti saavutettavissa ja tiedon kayttdjien osaaminen
asioista lisdantyy.

Tavoitteenamme on vahvistaa viestintdaa nykyisten kumppanien kanssa ja laajentaa yhteista te-
kemista seka |6ytaa uusia viestintakumppaneita. Organisaation sisalla huomioimme seka en-
nalta sovitut etta yllattaen vastaan tulevat viestintatarpeet ja tuemme saation toimintoja ajan-
tasaisella ja laadukkaalla viestinnalld, johon osallistuu koko henkilésté osana omaa tyonku-
vaansa.

Toimintavuonna otamme kayttoon uudet verkkosivut, perehdytamme henkildstdén niiden muka-
naan tuomien uudistuneiden digipalveluiden kayttoon ja hyddynnamme uudistusta jatkossa
maksimaalisesti.

Toiminnan sisalto

Jaksotamme viestintasuunnitelman tavoitteet osatavoitteisiin huomioiden, etta eri kanavilla ta-
voitetaan osittain eri kohderyhmia. Paapaino on uutiskirjeissa ja some-viestinnassa. Ndiden
osalta uudistamme suunnitelmaa vastaamaan digipalvelu-uudistusta.

Kehittamme Kyvyt kdyttéon -lehden konseptia sulauttamalla siihen aiemman Kyvyt kayttoon
Extra —lehden formaatin ja uudistamalla sen osana verkkolahden rakentamista. Lehden painettu
jakelu jatkuu, mutta aiempaa pienempana. Mediayhteistydta pyritddn vahvistamaan niin, etta
Vatesin esiin nostamat kohderyhmien tyollisyyteen liittyvat aiheet herattavat kiinnostusta ja
niista kirjoitetaan useissa medioissa.

Julkaisemme Vatesin tietosisalldista videoita, podcasteja ja muita materiaaleja. Vatesin viestinta
koordinoi Job Shadow Day —tapahtumaa ja toimintavuonna sen tunnettuutta pyritdaan lisadmaan
erityisesti kirkon ja seurakuntien sisalla tekemalla yhteistyota niiden edustajien kanssa. Tavoit-
teemme mukaisesti laadimme ja tarjoamme Vatesin vaikuttamis- ja kehittamistyon sisallista
artikkeleita, vieraskyna- ja muita kirjoituksia, joita tarjotaan myds yhteistydkumppanien nettisi-
vustoille, medialle ja muuhun viestintaan.

Viestimme ajankohtaisista vammaisten ja osatydkykyisten henkildiden tyollistymista tukevista
toimista, ohjelmista ja lakimuutoksista saavutettavasti, visuaalisesti ja monikanavaisesti. Hyo-
dynnamme mediavaikuttamisessa ja sen raportoinnissa mediaseurantapalvelua. Hydodynnamme
my0s Vatesin viestintdverkostoa asiasisaltdjen jakamisessa ja viestijoiden yhteistyon tiivistami-
sessa.
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6 Toiminnan arviointi

Teemme vuosittain seka toiminta- etta tulosarvioinnin, kdyttaen soveltuvin osin EFQM-arviointi-
menetelmaa. Arvioinnilla kerdadmme laadullista tietoa toiminnan onnistumisesta, kehittamistar-
peista, tuloksista ja vaikutuksista. Vaikuttavuuden arviointi kehittdmistoimissa on haasteellista,
mutta etsimme ratkaisuja pitkan aikavalin vaikuttavuuden osoittamiseen. Kdytamme arviointi-
tietoja pohjana seuraavan vuoden toiminnan suunnittelussa. Toimintavuoden aikana otamme
kdyttoon vastuullisuusraportoinnin tarkoituksena testata, miten isoille organisaatioille tarkoi-
tettu raportointi soveltuu pienehké6n asiantuntijaorganisaatioon.

Hallitus tekee arvioinnin omasta tyoskentelystaan kolmannen vuoden lopulla.
Ulkoista arviointia teemme kyselyin ja erilaisin palauttein tapahtumista ja tilaisuuksista. Ke-

radmme taustayhteisdjen mielipiteita ja arvioita tukemaan ja linjaamaan seuraavien vuosien
toiminnan suunnittelua.

7 Hallinto ja toimisto

Hallitus ja valtuuskunta

Vates-saation hallitus- ja valtuuskuntakausi vaihtuu vuodenvaihteessa 2023—-2024.

Hallituksen tehtavat maaraytyvat sdantéjen, hallinto- ja taloussaannon seka hallituksen tyojar-
jestyksen mukaan. Hallitus kokoontuu vuoden aikana viisi-seitseman kertaa. Kevaalla hyvaksy-
taan tilinpaatos ja toimintakertomus. Syksylla hyvaksytadn seuraavan vuoden toimintasuunni-
telma ja talousarvio. Jokaisessa kokouksessa kasitelldan talous- ja toimintaraportti seka kahdesti
vuodessa toimitusjohtajan osavuosikatsaus. Hallituksen jasenet osallistuvat mahdollisuuksiensa
mukaan strategisiin vaikuttajatapaamisiin.

Valtuuskunta kokoontuu sdadantdmaardiseen vuosikokoukseen lokakuussa. Tuolloin valtuuskunta
kasittelee sdanndissa maaratyt asiat. Valtuuskunta kutsutaan koolle my6s kevaalla, jolloin kay-
daan keskustelu strategisiin linjauksiin ja tulevaan toimintaan liittyvista kokonaisuuksista.

Henkildsto ja tyoyhteison kehittaminen

Henkiloston maara

Toimintavuoden aikana toiminnan fokusointia sdantdjen mukaisiin toimintoihin jatketaan. Tassa
yhteydessa vaistamatta joudutaan henkilostomaaran tarkasteluun erityisesti, jos STEA-avustus-
ten maarissa tapahtuu muutoksia. Uusiin hankkeisiin rekrytoidaan tyontekijoita vuoden aikana
haettavan ja varmistuvan rahoituksen mukaisesti. Mahdollisuuksien mukaan tarjotaan koulutus-
sopimus-, harjoittelu- ja kesatyopaikkoja kohderyhmaamme kuuluville opiskelijoille.

Johtaminen ja osallisuus
Saation toimitusjohtaja on jokaisen tyontekijan esimies. Tyoyhteison jasenilld on mahdollisuus

nostaa asioista yhteiseen kasittelyyn yhteispalaverissa. Henkiloston osaamisen yllapitamiseksi
saatiolla on oma koulutussuunnitelma, joka paivitetdaan saanndllisesti. Osaamisen tunnistamisen
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kehittamiseksi on perustettu osaamistiimi, joka tekee ehdotuksiaan osaamis- ja koulutusasi-
oissa. Kehityskeskustelut kdydaan vuoden alkupuoliskolla ja tarvittaessa keskustelu toistetaan
vuoden aikana. Henkilosto on valinnut keskuudestaan luottamusvaltuutetun ja tyésuojeluval-
tuutetun, jotka toimivat osana henkilostén kuulemisen kanavaa.

Henkilostépalvelut

Tyoterveyshuollon palveluntuottajana on Ladkarikeskus Aava. S3atio panostaa tyokykya yllapita-
vaan ja tyossdjaksamista edistdavadn toimintaan monipuolisin tyon ja tydyhteison kehittdmisen
menetelmin. Virkistyspdivia jarjestetddn 2—4 toimintavuoden aikana. Henkiloston liikunta- ja
kulttuuriharrastuksia, seka ruokailumahdollisuuksia tydmatkoilla tuetaan henkildstoetukortilla.
Ty6paikkaruokailu on jarjestetty toimitalon ruokalassa.

Ulkoistetut tehtavat

Kirjanpito ja palkanlaskenta ostetaan Satakerta Rodl & Partner Oy:lta ja taloushallinnon jarjes-
telméana kaytetdan Procountoria (Accountor Finago Oy). ICT-tukipalvelut ostetaan Tahto Group
Oy:lta. Graafinen suunnittelu ja taitto seka painoty6t hankitaan kilpailutettuna ostopalveluna eri
palveluntuottajilta. Saatiossa kaytetaan sahkoista tydajanseurantajarjestelmaa (Nepton Oy) ja
sahkoistda matkalaskua (Procountor). S4ation tilintarkastajana toimii KPMG Oy.

Tilat, koneet ja laitteet

Toimitilat kattavat yhteensa 324 neliometrid, vuokranantajina ovat Hengitysliitto ry ja Kiinteisto
Oy Oltermannintie 8.

Henkilokohtaisissa atk-laite- ja ohjelmahankinnoissa sekd mobiilityolaitteissa tehdaan tarvitta-
vat hankinnat. Hankintavaihtoehtoina on hankinta omaksi tai vuokraus. Vuoden aikana tehdaan
tyopisteiden kalusteiden tarpeelliset uushankinnat, erityisesti ergonomian parantamisen edel-
lyttamat laitteet ja kalusteet. Toimintavuonna tehtavat hankinnat ovat yksittaisia, eika suurem-
pia kokonaishankintoja ole suunnitteilla.

8 Taloussuunnitelma 2024

Talousarvioon on siséllytetty vain ne kehittamishankkeet/projektit, joille rahoitus on tdhan men-
nessa varmistunut (rahoituspaatos). STEA:n ohjeellinen avustussuunnitelma kohdennetulle
avustukselle (Ak6) vuodeksi 2024 on 210 000 €, johon haemme seka indeksikorotusta etta taso-
korotusta yhden henkilon tydpanoksen verran, yhteensa 264 000 euroa. Talousarvioon sisalty-
vista STEA:n yleisavustuksen (Ay1) avustuskohteessa on haettu ohjeellisen suunnitelman (612
000 €) mukaista avustustasoa vuodelle 2024 kohtuullisella indeksikorotuksella, yhteensa 642
000 euroa.

Toimintasuunnitelmaan sisaltyvat myos kaikki suunnitelmissa olevat hankkeet, koska ne edellyt-
tavat kehittamistyota.

STEA:Ita on haettu vuodelle 2024 kaikkiaan kolmea uutta avustusta: Heikossa tydmarkkina-ase-
massa olevien henkildiden kuntouttavien palveluiden jarjestamisen selvittaminen hyvinvointialu-
eilla ja kuntayhdyspinnoilla 2024 — 2026, 421 500 €, Osatyokykyisten tai vammaisten (erityista tu-
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kea tyollistymisessaan tarvitsevien) henkildiden tyollistymisen tukeen tarvittavan osaamisen lisaa-
minen sote-jarjestoissa - TOL -hanke 2024 — 2026, 374 500 €, Paikka Auki —ohjelman avustus oppi-
sopimuskoulutuksella toteutettavaan tyollistymisen edistamisen toimintaan, 90 700 €.

Lisaksi eri rahoittajien kasittelyssa ovat Kuntien luontoympariston hyédyntaminen hyvinvoinnin
edistamisessa -hanke, jota haettiin THL:n Terveyden edistamisen maararahasta, v. 2024-2026,

317 767 € (josta Vates-saation osuus 190 544 €). Osatyokykyisten tyoéllistymisen tuki - kunnissa,
tyollisyysalueilla ja niiden yhdyspinnoilla hyvinvointialueille —hankkeeseen haettiin hankerahoi-
tusta Kunnallisalan kehittamissaatiolta, v. 2024-2025, 41 700 €.

Ndiden rahoitusten paatokset vaikuttavat aikanaan v. 2024 lopulliseen talousarvioon.

Kaikessa toiminnassa pyritdan karsimaan kustannuksia pohtimalla kustannustehokkaampia toi-
mintakeinoja.

Toimintavuoden 2024 talousarviossa kokonaiskulut ovat 1 046 720 euroa ja tuotot 1 053 220
euroa. Toimintavuosi on budjetoitu 6 500 euroa ylijagamaiseksi.

STEA:n avustusten osuus kokonaistuotoista on vuoden 2024 talousarviossa 94 %. Mikali kasitte-
lyssa olevat, muiden kuin STEA:n rahoitushakemukset hyvaksytaan, osuus tulee supistumaan.
Tama kehitys on saation hallituksen asettaman tavoitteen mukainen. Muiden tuottojen budje-
toitu maara ei ole kovin korkea vuonna 2024, ja jatkossa tahan on kiinnitettava huomiota, jotta
ko. tuotot saataisiin kasvuun.

Rahoitusrakenne on esitetty seuraavassa taulukossa. STEA:n avustusmaariin sisaltyvat myos
edelliseltd vuodelta sdastyneet avustukset.

%-

Euroa osuus

Yhteispalvelut (STEA Ay1) 647 000 61
Kehittdmis- ja Aluetoiminta (STEA Ak6) 314 000 30
Jarjestot tyollistamisen kuntakokeilussa (STEA C8802) 16 000 2
Vatesin verkkosivujen paivittaminen... (STEA B10705) 14 000 1
STEA:n rahoitus yhteensa 991 000 94
Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten... 27 596 3
(ESR+)

Muut tuotot 34 624 3

(saation yhteisten koulutusten seka konsultointi- ja sel-
vityshankkeiden tuotot, tietopalvelu/julkaisumyynti,
muut osallistumismaksut, luentopalkkiot ja matkakor-
vaukset, muut tuotot)

Yhteensa 1053 220 100




