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Vates-saatid on vammaisjarjestéjen vuonna 1993 perustama asiantuntijaorganisaatio. Saation
strategisena voimana on 46 taustayhteisda. Taustayhteisot ovat valtakunnallisia vammais- ja
potilasjarjestoja, niiden alueellisia yhdistyksia, erityishuollon kuntayhtymia ja tyollistamispalve-
luita tuottavia toimijoita.

Vatesin tarkoituksena on edistdd vammaisten, pitkaaikaissairaiden ja osatyokykyisten henkilGi-
den kuntoutusta ja tyollistymista.

Saatio kehittaa vammaisten, pitkaaikaissairaiden ja osatyokykyisten henkildiden tyéllistamis-
muotoja yhteistydssa julkishallinnon, elinkeinoelaman ja alalla toimivien muiden yhteisdjen
kanssa.

Saatio vaikuttaa tyomarkkinoiden toimintaan siten, ettd vammaisten, pitkaaikaissairaiden ja
osatyokykyisten henkildiden tyéllistymismahdollisuudet sdilyvat ja kehittyvat.

Saatio toimii yhteistydssa vammaisia, pitkdaikaissairaita ja osatyokykyisia tyollistavien yksikoi-
den kanssa kehittadkseen niiden toimintaa kuntoutussuuntautuneesti ja tyollistymistd edista-
vaksi.

Saatio jarjestdd vammaisia, pitkdaikaissairaita ja osatyokykyisia tyollistavien ja tydhon kuntout-
tavien yhteisojen toimintaa tukevaa koulutusta ja muita asiantuntijapalveluita.

Saatio voi toteuttaa tutkimus-, kokeilu-, koulutus- ja kehittamistoimintaa tarkoituksensa toteut-
tamiseksi.

Visio

Vammaisilla, pitkdaikaissairailla ja osatyokykyisilla henkil6illa on tasavertaiset oikeudet ja kay-
tannoén mahdollisuudet tyohon.

Missio
Yhdistava yhteistyon rakentaja ja verkostojen kokoaja,

kehittava edelldkavija, luovasti rohkea
tiedon ja kdaytannon asiantunteva soveltaja

Arvot

Rohkeus (sanoa ja olla sanomatta, tehda ja olla tekematta)
Tunnustettu asiantuntijuus
Ennakoiva muutosvalmius
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1 Vates vuonna 2023

Vuosi 2023 on saation 30. toimintavuosi. Toiminnan raamit tulevat saatiolaista, sdation saan-
noista seka hallinto- ja taloussdadannosta. Hallituksella on tydjarjestys. Toiminnassamme nouda-
tamme naiden lisdksi Saatididen ja rahastojen neuvottelukunnan suosittelemaa Saation hyvan
hallinnon ohjeistusta.

Vatesin pitkdn tahtdimen strategiset linjaukset on maaritelty Strategia2030:ssa. Toimintamme
kolme karkea ovat:

e Monimuotoisen ja yhdenvertaisen tyoeldaman edistdminen
e Osatyokykyisten henkildiden tyodllistymispolkuihin vaikuttaminen
e Valtakunnallinen asiantuntijuus osatyokykyisten henkildiden ty6llistamisessa

Teemme strategian nakyvaksi toteuttamalla toimintasuunnitelmaa 2023 -2025 ja siihen perustu-
vaa vuoden 2023 toteuttamissuunnitelmaa.

Vuonna 2023 tavoitteena on Suomen hallitusohjelmassa linjatun tyékykyohjelman ja muiden
tyollistymisen keinojen toteutumisen tukeminen Vatesin omalla toimintakentalla. Mentaessa
kohti vuotta 2024 nakyvissa on suuria tyollistamisen palvelurakenteeseen liittyvia uudistuksia,
kuten yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus, Tyokanava Oy, tydllisyyden kuntakokeilujen
loppuunsaattaminen ja TE-palveluiden siirto kunnille uusien toimintamallien saattelemana. Uu-
distusten toteuttamiseen vaikuttaminen yha intensiivisemmin on suunnittelukaudella jopa aikai-
sempaa tarkeampaa. Miten osatyokykyisten henkildiden tyodllistamisen palvelupolkuja rakenne-
taan uudistuksissa eri hallinnonalojen yhteistyond, on toimintamme keskiossa.

Suunniteltavissa uusissa hankkeissa tyollistymista edistavien jarjestdjen, kuntien ja yritysten yh-
teistyohon kannustaminen on yksi pitkan linjan peruskirjauksista. Nuorten siirtyminen ammatil-
lisesta koulutuksesta tyoeldamaan on ammatillisten erityisoppilaitosten kanssa tehtavan yhteis-

tyon ytimessa. Yhteistyon vahvistaminen korostuu, kun oppivelvollisuuden ikdrajaa on nostettu
ja yhéa suurempi joukko nuoria tarvitsee erityista tukea opiskelussaan ja tyollistymisessaan.

Alueille kohdennetulla toiminnalla tavoittelemme tyollistymista edistavien jarjestotoimijoiden
yhteiskehittamista kaikissa maakunnissa. Kannustamme jarjest6toimijoita vahvistamaan tiivista
yhteisty6ta seka kehittamistydssa etta hanketoiminnassa. Keinoina on mm. hyvien toimintamal-
lien jalkauttaminen alueille, ottaen huomioon alueiden omat kulttuuriset mahdollisuudet ja alu-
eilla jo tehty kehittamistyo. Vahvat kumppanuudet aiemmin mainittujen uudistushankkeiden
kanssa vahvistuvat edelleen.

Arvioimme saation toimintaa sisdisen arvioinnin ja kohdennettujen kyselyjen menetelmin. Ar-
vioimme vuosittain tavoitteiden toteutumista, toiminnan kohdentumista ja toimenpiteiden vai-
kuttavuutta. Arvioinnin ja seurannan pohjalta teemme organisaation toimintatapojen vahvista-
mista ja uudelleen suuntaamista. Itsearvioinnilla kartoitamme my6s onnistumiset ja parantami-
sen kohteet seka l6ydamme uusia kehittamisen ituja.

STEA:n avustus on korvaamaton resurssi, jotta pystymme kayttamaan asiantuntijuuttamme ja
osaamistamme vammaisten, pitkdaikaissairaiden ja osatyokykyisten henkildiden tyollisty-
miseksi. Epdavarmuus avustusrahoituksen tulevaisuudesta tarkoittaa sita, etta etsimme jatku-
vasti aktiivisesti uusia rahoituskanavia yllapitadksemme ja vahvistaaksemme toimintaamme.
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2 Toimintakokonaisuudet

Kehittamis- ja aluetoiminta Vaikuttamistyo

- Tyollisyyden palvelurakenteisiin

- Kehittamis-, hanke-, ja verkostotyo kohdistuvien uudistusten

- Tydllistymista edistévien jarjestdjen seuraaminen ja toteutuksen
yhteistyé ja kehittamistyd tukeminen

- Valtakunnallisten - Vaikuttamisty® lainsadgdannon

valmisteluun

- Taustayhteisdjen nikemysten
esille nostaminen ja yhteisten
tavoitteiden tukeminen

kehittamisryhmien vahvistaminen
- Tyollistymistoimien selvitykset

Tapahtumat ja tilaisuudet
-’, Tiedotus ja viestinta

Hallinto ja toimisto

Talous

3 Kehittimis- ja aluetoiminta

Kehittdamis- ja aluetoiminta tekevat tiivista yhteisty6ta asiantuntijatiedon valittamiseksi ja alu-
eellisten tyollistymista edistavien toimijoiden ja toimintojen tukemiseksi. Luontevana toiminta-
tapana on verkostomainen tydote. Vuonna 2023 keskitymme yhteistydtahojemme kanssa to-
teutettaviin toimenpiteisiin ja suunnittelemme kehittamistoimia, jotka toimivat eri alueilla ja
alueille ominaisissa palvelurakenteissa.

Tavoitteet

Kehittamistoiminnan tavoitteena on luoda kokonaisndkemys siitd, mika toimintaympariston
suurissa muutoksissa on oleellista toimialan kehittymisen kannalta. Tavoitteena on edelleen tur-
vata ja kehittda eri verkostojen keskinaista toimintaa. Yhta tarkedaa on muutosten keskella pyr-
kid ns. “paketoimaan” tietoa muutosten vaiheista ja vaikutuksista, jotta tyollistymistoimijat voi-
sivat paremmin keskittya ydintehtaviinsa. Tavoitteena on kehittdmistoiminnan asiantuntijuuden
avulla parantaa yhteista ymmarrysta jarjestojen, tyollisyystoimijoiden, eri hallintotasojen ja
tyonantajien valilla. Tavoitteena on myos vastata kentan tarpeisiin toteuttamalla tyo6llistymiseen
liittyvia selvityksia.
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Alueellisessa toiminnassa tavoitteena on lisata tyollistymista ja osallisuutta edistavien jarjesto-
jen tunnettavuutta seka vahvistaa jarjestdjen kumppanuuksia eri toimijoiden kanssa. Tavoit-
teenamme on lisata jarjestdjen osuutta tyollistymista tukevissa palveluissa.

Alueilla tehtdva toiminta tukeutuu vahvasti maakunnissa jo olemassa olevien jarjestotoimijoi-
den verkostoihin ja niiden tyollistamistoimien kehittamiseen ja tukemiseen. Pyrimme yhteistyo-
hon pienten vammais- ja potilasjarjestdjen kanssa. Yhteistyota tehddaan myos keskusjarjestojen
kanssa.

Alla oleva kuva vastaa strategian painopisteitad. Kehittamis- ja aluetoiminnan kiintealla ja vah-
valla yhteisty6lla voimme entista paremmin liikkua eri osa-alueiden valilla asiantuntijuutta yh-
distaen.

soksava Asiantuntijuus
yhteistyo Menetelmien )

~ kehittdminen %
)
1591

Ratkaisujen
kehittaminen

Osaamisen
kehittaminen

Palvelujen
kehittaminen

Monimuotoinen
tydelama

e
&

Yhteiskehittdminen

Kouluttaminen Vaikuttaminen

Verkostot

&

Ekosysteemit

Toiminnan sisalto

Vuoden 2023 alusta STEA:n kohdennetut avustuskohteet, kehittamistoiminta ja aluetoiminta,
yhdistetdaan innovatiiviseksi kokonaisuudeksi. Toiminnan sisalté on suunniteltu molempien toi-
mintojen sisdltdjen pohjalta siten, etta kehittamistyd ja alueellinen ty6 tukevat toisiaan.

Toimintaympariston viime vuosien muutokset ovat yksi kerrallaan konkretisoitumassa. Toteu-
tuksen sujuvuutta pitaa seurata tarkkaan, ettei naista johtuen synny uusia valiinputoamisia, tai
suunnitelmista huolimatta lopullisen kohderyhman asema heikkene, ja ettd ammattilaiset sel-
viavat tehtavistaan. Tahan kaikkeen varaudumme niin, etta pystyisimme tuottamaan nopealla
aikataululla erilaista tietoaineistoa ja/tai tapahtumia/tydpajoja.

Tavoitteena on yhdistaa eri tasoilla tapahtuvaa valtakunnallista ja sdation sisdista kehittamis-
tyota. Esimerkiksi tydnantajayhteistydhon ja tydnantajien tietoisuuden kasvattamiseen kehi-
tetty tapahtuma Disability Employment Forum jarjestetdan jalleen ja kumppanina on vuonna
2023 vakuutusyhtio limarinen.
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Yhteistyd ammatillisten erityisoppilaitosten kanssa jatkuu tavoitteena opinnoista téihin siirtymi-
sen edistaminen. Alustana on vuosittain sovittu kumppanuuskonsepti.

Osallistumme yhteiskunnallisten yritysten verkostomaisen osaamiskeskuksen YYO:n rakentami-
seen osana Arvoliiton hallinnoimaa hankekonsernia. Vastuullamme on erityisesti sidosryhma-
tyon koordinointi ja verkostojen kehittaminen tukemaan yhteiskunnallisten yritysten strategian
tavoitteita. Keskeinen painopiste on tiedon, hyvien toimintamallien ja osaamisen tuottaminen
osatyokykyisten tyollistamisen alueelta mm. osaamiskeskuksen neuvontapalvelun kehittami-
sessa.

Alueellisessa toiminnassa jarjestimme osatyokykyisten henkildiden tyollisyytta edistaville toimi-
joille tilaisuuksia, joissa jaetaan tietoa jarjestdjen toiminnasta ja palveluista. Painopisteena on
yhteistyon edistdminen ja sen merkitys tyollisyyden edistamisessa tulevissa rakenteissa. Alueel-
linen toiminta perustuu vahvaan verkostotydon osaamiseen ja aiemmin luotuun alueyhteysver-
koston koordinointiin ja yhteistyohon.

Kehittamis- ja yhteistyoryhmat

Tyollistamisyksikoiden johdon kehittamisryhma

Tuemme tyollistamisyksikdiden johdossa ja asiantuntijatehtdvissa toimivia henkildita jarjesta-
malla tyopajoja seka tiedottamalla ajankohtaisista asioista kerran kuussa ilmestyvalla uutiskir-
jeella.

Ty6honvalmennuksen kehittamisryhma

Tuemme valmennus- ja ohjaustyota tekevida ammattilaisia tarjoamalla heille tietoa ja kokemus-
ten jakamista jarjestamalla teemapadivia eri ohjaustyon teemoista. Vuonna 2023 erityisena huo-
mionkohteena on IPS-mallin jalkautuminen hyvinvointialueilla ja sen roolin selkeyttdminen tue-
tun tyollisyyden kentalla.

Vilitydmarkkinatoimijoiden yhteistyoryhma

Jatkamme yhteistyéryhman koordinoimista. Sisallollinen painopiste liittyy yhteiskunnallisten
yritysten strategiaan seka Tyokanava Oy:n kanssa tehtavaan yhteistyohon.

Alueyhteyshenkildiden kehittamisryhma

Ryhma edistaa toiminnassaan jarjestdjen tunnettuutta valittamalla tietoa alueilta ja alueille jar-
jestojen tekemasta tyollisyytta edistavasta tyostd, osaamisesta ja vahvuuksista. Alueyhteyshen-
kildiden kehittamisryhmassa edistetaan jasenten valista vuorovaikutusta ja osaamisen jaka-
mista.

Vammaisfoorumin koulutustyéryhma ja tyollisyysryhma
Vates on vammaisfoorumin asiantuntijaryhmissa ns. ulkojasenena. Osallistumme tyéryhmien

kokouksiin ja yhteiseen kehittamistyohon seka tuotamme sisaltoja vaikuttamistydohon ndiden
ryhmien valityksella.
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Kuntoutusverkosto

Osallistumme verkoston tapaamisiin ja verkoston kautta tehtavaan kehittamis- ja vaikuttamis-
tyohon.

Viestintdverkosto

Vatesin koordinoima viestintdaverkosto kokoontuu sdanndllisesti ja edistaa saation vaikuttamis-
tyota jarjestamalla tapahtumia ja tekemalla yhteisty6ta taustaorganisaatioiden ja muiden sidos-
ryhmien viestijoiden kanssa.

Hanketoiminta

Jatkamme edelleen systemaattista hankeideoiden kerdamista ja mahdollisten kumppanien
kanssa tapaamisia seka teemme aiesopimuksia tarpeen mukaan. Kevaalla 2022 haimme STEA-
avustusta FDUV:n hankkeessa delegoituna avustuksena. Hanke liittyy kehitysvammaisten tyollis-
tymiseen ja sitd koskevan tietovarannon lisddmiseen etenkin ruotsinkielisilla toimijoilla. Olemme
hakeneet syksylla 2022 Ammattien edistamissaatioltd apurahaa ns. Kyky mobiili -alustan pilo-
tointiin. Vuoden 2023 aikana valmistellaan hakemusta aiemman lisisti tdihin- ESR hankkeen
mahdollista jatkoa varten.

Jatkamme Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus YYO —konsortiohankkeessa, joka jatkuu
vuoden 2023 loppuun. Vastuullamme on sidosryhma- ja verkostotydn koordinaatio ja kehittami-
nen seka merkittavaa sisdltovastuuta osatyokykyisten tyollistamisen asiakokonaisuudesta ja
viestinnasta. Vastuualueen merkittavia panostuksia vuonna 2023 ovat kahden politiikkasuosi-
tuksen toteuttaminen seka keskeisiin valtakunnallisiin tapahtumiin (erityisesti Suomi Areena ja
Kuntamarkkinat) ndakyva osallistuminen.

Olemme osatoteuttajana syksylla 2022 haetussa Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedelly-
tysten parantaminen -koordinaatiohankkeessa (ESR+). Vatesilla on hankkeessa suuri rooli osa-
tyokykyisten tyollistamisen teemassa, minka lisdksi saatio vastaa hankkeessa mm. verkosto-
tyosta ja kansainvalisten hyvien toimintamallien ja kdytdntojen arvioimisesta ja levittamisesta.

Osallistumme Eldamanlaatua ruuasta -hankkeen (2021-2023) toteuttamiseen. Hanketta hallinnoi
Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma, ja mukana ovat lisaksi Itd-Suomen yliopisto sekd Vates-saa-
ti6. Hanketta rahoittaa STM terveyden edistamisen maararahasta. Hankkeen paamaarana on
edistaa tyoelaman ulkopuolella olevien ravitsemusterveytta ja hyvinvointia ja tukea tyollistymi-
sen tavoitteita.

Vuonna 2021 alkanut Jarjestojen rooli kuntien tyollisyyskokeiluissa -hanke jatkuu vuoden 2023
loppuun saakka. Hankkeessa tehdaan selvitys tyollistymista edistavien jarjestojen ja sosiaali- ja
terveysjarjestdjen rooleista tyollistamisen kuntakokeiluissa eri maakunnissa. Selvityksessa teh-
daan ehdotukset siitd, miten hyvaksi koetut toimintamallit tulisi integroida muuhun jarjestojen
toteuttamaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyéhon yhteistydssa kuntien ja hyvinvointi-
alueiden kanssa.

Tyollisyydenhoidon kentdan monien samanaikaisten muutosten johdosta ei puhuta enaa vain
kokeiluista ja niiden toimintamalleista, vaan hydédynnetdaan myds ennakointitietoa siita, mitka
ovat jarjestojen roolien mahdollistavia rahoitusmalleja ja yhteistyérakenteita. Tyollisyyden kun-
takokeiluille tulee jatkoa vuoden 2024 loppuun, kun tyéllisyydenhoidon vastuu siirtyy kunnille
vuoden 2025 alusta. Myos hankkeelle haetaan jatkorahoitusta taman mukaisesti.
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4 Vaikuttamis- ja edunvalvontatoiminta

Tavoitteet

Vaikuttaminen ja edunvalvontaty6 perustuu sdation perustajien tahtoon vammaisten, osatyoky-
kyisten ja pitkdaikaissairaiden henkildiden tyollistymisen ja kuntoutuksen edistamisesta.

Tavoitteina on Vatesin asiantuntemuksen tarjoaminen etenkin taustayhteisoille, mutta myos
muille tahoille, joiden tavoitteena on tukea osatyokykyisten henkildiden tyollistymista ja tyossa
pysymistd. Vatesin edunvalvontatoimissa, kuten lausunnoissa ja kommenteissa nakyy taustayh-
teistjen tarpeet ja tavoitteet. Tydnantajien tietoisuus osatyokykyisten mahdollisuuksista kasvaa
ja asenteelliset epdkohdat vdhenevat asiantuntijatiedon levittdmisen ansiosta. Tavoitteena on
lisata konkreettista yhteisty6td ammatillisten erityisoppilaitosten kanssa ja olla vaikuttamistoi-
min tukemassa niiden ty6ta nuorten siirtymisessa koulutuksesta tyoelamaan.

Toiminnan sisalto

Edunvalvonta ja vaikuttaminen on pitkdjanteistd toimintaa ja vaatii jatkuvaa ajankohtaisten ta-
pahtumien seurantaa ja yhteistyotahojen sdannollista kontaktointia. Nopeaa reagointia vaativat
toimenpiteet edellyttdavat kunnossa olevia sidosryhmasuhteita ja yhteyksida moniin eri toimijoi-
hin. Hyva edunvalvontaty6 edellyttaa jatkuvaa valmiustilassa olemista ja pysyvyytta.

Vaikuttamistyota tehdaan suorin yhteydenotoin toiminnan kannalta tarkeisiin kansanedustajiin,
ministereihin, ministerididen valmistelijoihin ja asiantuntijoihin sekd muihin osatydkykyisten
tyollistamisesta paattaviin ja asioihin vaikuttaviin tahoihin. Taustayhteisdja aktivoidaan saannol-
lisilla suorilla kontakteilla osallistumaan yhteisiin kannanottoihin.

Vaikuttamisyhteistyd ammatillisten erityisoppilaitosten kanssa nuorten tyollistymisen urapolku-
jen l6ytamiseksi jatkuu ja mm. AMEO-verkoston johtoryhman ja sdation yhteisissa tapaamisissa
ideoidaan uusia vaikuttamistapoja.

Yhteistyota lisataan tydmarkkinajarjestoihin, yrittajajarjestoihin ja tydeldkejarjestoihin seka nai-
den avulla myds eri toimialojen yrityksiin ja tydyhteiséihin. Edunvalvontaan kuuluu valtakunnal-
lisissa ryhmissa vaikuttaminen. Naita ovat ainakin Suomen hallituksen tyokykyohjelman toteutu-
miseen vaikuttaminen eri foorumeilla sekad TE-palvelurakenneuudistuksen suunnitteluun ja to-
teutukseen vaikuttaminen.

5 Tapahtumat ja tilaisuudet

Tavoitteet

Vatesin jarjestamien tapahtumien ja tilaisuuksien tavoitteina on erityista tukea tarvitsevien hen-
kiloiden tyollistymisen edistamisen parissa tyoskentelevien ammattilaisten osaamisen lisaami-
nen.
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Toiminnan sisalto

Toimintatavan muutos hybriditilaisuuksiin on lisannyt mahdollisuuksia uudenlaisiin toteuttamis-
vaihtoehtoihin. Vaihtoehdot myos lisaavat selvasti osallistujamaaria, mika on otettava huomi-
oon tapahtumien suunnittelussa. Tapahtumien jarjestamisen tapa elda jatkuvasti lasnatapahtu-
mien vahennyttya tuntuvasti. Hybriditoteutusta on kehitettdava edelleen ja seurattava, millaisiin
tapahtumiin on mielekasta pyrkia saamaan osallistujat paikalle.

Silta osin kuin tapahtumat on siirretty verkkoon, voidaan osasta tapahtumia ottaa tallenteita.
Mikali nadin tehdaan, linjauksemme mukaisesti tallenteet tekstitetdaan ja aineistojen saavutetta-
vuus tarkistetaan. Etdosallistuminen antaa mahdollisuuden isompiin osallistujamaariin, mutta
tuottaa haasteita suunnitteluun, tiedottamiseen ja jalkityohon.

Vakiintuneet tapahtumat ja tilaisuudet

Kehittamisryhmien vakiintuneiden tapahtumien rinnalla jatkavat Disability Employment Forum,
Job Shadow Day -tyénseurannan omana paivana, Tyémaailman parannusviikko seka Kiipulan
ammattiopiston kanssa kolmatta kertaa jarjestettdva Tavoitteena tyollistyminen (kolmiosainen
webinaari.) Jos kahden avustuskohteen yhdistyminen toteutuu (STEA-rahoitus), jarjestetaan
kohtaamisareena (maakuntakiertue + valtakunnallinen paatostilaisuus).

6 Viestinta

Viestinta tukee koko organisaation toimintaa ja sen tavoitteiden saavuttamista eri keinoin seka
kehittamalla viestintda kokonaisuutena.

Viestinnan kanavia ja keinoja ovat verkkosivut, uutiskirjeet, some-kanavat, Kyvyt kdyttoon -lehti
ja Kyvyt kdyttoon Extra -lehti, esitteet ja muut julkaisut ja tiedotejakelupalvelu ja muu mediayh-
teistyo. Viestinta perustuu saation strategisen tason suunnitelmaan ja vuosikelloon.

Tavoitteet

Viestinnan paatavoite on tehda nakyviksi Vatesin toiminnan painopisteet vaikuttamis- ja edun-
valvontaty®ssa, kehittamis- ja alueellisessa toiminnassa ja hankkeissa. Niista viestitdan seka yh-
teistydokumppaneille etta sidosryhmille mahdollisimman kattavasti, selkeasti ja saavutettavasti.

Tavoitteenamme on vahvistaa viestintda nykyisten kumppanien kanssa ja laajentaa yhteista te-
kemista, seka 16ytaa uusia viestintdkumppaneita. Organisaation sisdlla huomioimme seka en-
nalta sovitut etta yllattden vastaan tulevat viestintatarpeet ja tuemme saation toimintoja ajan-
tasaisella ja laadukkaalla viestinnalla, johon osallistuu koko henkilosté osana omaa tyonku-
vaansa.

Toiminnan sisalto

Jaksotamme viestintdsuunnitelman tavoitteet osatavoitteisiin huomioiden sen, etta eri kanavilla
tavoitetaan osittain eri kohderyhmia. Pdapaino on uutiskirjeissa ja some-viestinnassa, joista
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Twitter on padkanava ja LinkedIn on toinen nouseva kanava. Kyvyt kdyttéon -lehden julkaisemi-
nen siirtyy loppuvuonna kokeiluluonteisesti verkkolehdeksi. Mediayhteisty6ta pyritdan vahvista-
maan niin, ettd Vatesin esiin nostamat kohderyhmien tyoéllisyyteen liittyvat aiheet herattavat
kiinnostusta ja niista kirjoitetaan useissa medioissa.

Julkaisemme Vatesin tietosisalldista videoita, podcasteja ja muita materiaaleja. Viestinnan koor-
dinoima Job Shadow Day -paiva tavoittaa tydnantajia, jotka pyritddn saamaan viestinviejiksi mo-
nimuotoisen tyoelaman eduista. Disability Employment Forum (DEF) -konseptin nakyvyys ja
viestinta lisdantyvat ja tavoittavat uusia kohderyhmia. Laadimme Vatesin lausunnoista ja kan-
nanotoista artikkeleita, vieraskyna- ja muita kirjoituksia, joita tarjotaan myds mm. yhteistyo-
kumppaneiden nettisivustoille ja muuhun viestintaan.

Viestimme ajankohtaisista vammaisten ja osatydkykyisten henkildiden tyollistymista tukevista
toimista, ohjelmista ja lakimuutoksista saavutettavasti, visuaalisesti ja monikanavaisesti. Hyo-
dynnamme mediavaikuttamisessa ja sen raportoinnissa mediaseurantajarjestelmaa. Hyodyn-
namme myos Vatesin viestintdaverkostoa asiasisaltdjen jakamisessa ja viestijoiden yhteistyon
tiivistamisessa.

Edellisend vuonna aloitettu verkkosivujen uusiminen valmistuu. Vuosi on sdation 30 -vuotisjuh-
lavuosi ja juhlistamme merkkivuotta kaikissa tilaisuuksissamme jollain tavoin.

7 Toiminnan arviointi

Teemme vuosittain seka toiminta- etta tulosarvioinnin, kdyttaen soveltuvin osin EFQM -arvioin-
timenetelmaa. Arvioinnilla kerddmme laadullista tietoa toiminnan onnistumisesta, kehittamis-
tarpeista, tuloksista ja vaikutuksista. Vaikuttavuuden arviointi kehittamistoimissa on haasteel-
lista, mutta etsimme ratkaisuja pitkan aikavalin vaikuttavuuden osoittamiseen. Kaytamme arvi-
ointitietoja pohjana seuraavan vuoden toiminnan suunnittelussa.

Hallitus tekee arvioinnin omasta tydskentelystaan toisella kaudellaan.

Ulkoista arviointia teemme kyselyin ja erilaisin palauttein. Keradmme taustayhteisdjen mielipi-
teita ja arvioita tukemaan ja linjaamaan seuraavien vuosien toiminnan suunnittelua.

8 Hallinto ja toimisto

Hallitus ja valtuuskunta

Valtuuskunta kokoontuu sadantdmaardiseen vuosikokoukseen lokakuussa. Tuolloin valtuuskunta
kasittelee sddnndissa maaratyt asiat. Valtuuskunta kutsutaan koolle myos kevaalla, jolloin kay-
daan keskustelu strategisiin linjauksiin ja tulevaan toimintaan liittyvista kokonaisuuksista.

Hallituksen tehtavat maaraytyvat saantéjen, hallinto- ja taloussaannon seka hallituksen tyojar-
jestyksen mukaan. Hallitus kokoontuu vuoden aikana viisi-kuusi kertaa. Kevaalla hyvaksytaan
tilinpdatos ja toimintakertomus. Syksylla hyvaksytdaan seuraavan vuoden toimintasuunnitelma ja
talousarvio. Jokaisessa kokouksessa kasitellaan talous- ja toimintaraportti. Hallituksen jasenet
osallistuvat mahdollisuuksiensa mukaan strategisiin vaikuttajatapaamisiin.
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Henkil6sto ja tyoyhteison kehittaminen

Henkil6ston maara

Toimintavuoden aikana toiminnan fokusointia sdaantdjen mukaisiin toimintoihin jatketaan. Tassa
yhteydessa vaistamatta joudutaan henkilostomaaran tarkasteluun erityisesti, jos STEA-
avustusten maarissa tapahtuu muutoksia. Uusiin hankkeisiin rekrytoidaan tyontekij6ita vuoden
aikana haettavan ja varmistuvan rahoituksen mukaisesti. Mahdollisuuksien mukaan tarjotaan
koulutussopimus-, harjoittelu- ja kesatyopaikkoja kohderyhmaamme kuuluville opiskelijoille.

Uuden henkiloston kohdalla toteutamme saation omaa mentorointimallia, josta on jo hyvia ko-
kemuksia.

Johtaminen ja osallisuus

Saation toimitusjohtaja on jokaisen tyontekijan esimies. Tyoyhteison jasenilld on mahdollisuus
nostaa asioista yhteiseen kasittelyyn yhteispalaverissa. Henkiloston osaamisen yllapitamiseksi
saatiolla on oma koulutussuunnitelma, joka paivitetdan saannollisesti. Osaamisen tunnistamisen
kehittdmiseksi on perustettu osaamistiimi, joka tekee ehdotuksiaan osaamis- ja koulutusasi-
oissa. Kehityskeskustelut kdydaan vuoden alkupuoliskolla ja tarvittaessa keskustelu toistetaan
vuoden aikana. Henkil6sto on valinnut keskuudestaan luottamusvaltuutetun ja tyosuojeluval-
tuutetun, jotka toimivat osana henkilostén kuulemisen kanavaa.

Henkil6stopalvelut

Tyo6terveyshuollon palveluntuottajana on Laakarikeskus Aava. S3atio panostaa tyokykya yllapita-
vaan ja tydssdjaksamista edistavaan toimintaan monipuolisin tydn ja tydyhteison kehittamisen
menetelmin. Virkistyspdivid jarjestetaan 2—4 toimintavuoden aikana. Henkiloston liikunta- ja
kulttuuriharrastuksia, seka ruokailumahdollisuuksia tydmatkoilla tuetaan henkilostoetukortilla.
Tyopaikkaruokailu on jarjestetty toimitalon ruokalassa.

Ulkoistetut tehtavat

Kirjanpito ja palkanlaskenta ostetaan Satakerta Rodl & Partner Oy:Ita ja taloushallinon jarjestel-
mana kdytetdan Procountoria (Accountor Finago Oy). ICT-tukipalvelut ostetaan Tahto Group
Oy:lta. Graafinen suunnittelu ja taitto seka painoty6t hankitaan kilpailutettuna ostopalveluna eri
palveluntuottajilta. Saatiossa kaytetdan sahkoista tydajanseurantajarjestelmaa (Nepton Oy) ja
sahkoista matkalaskua (Procountor). Saation tilintarkastajana toimii KPMG Oy.

Tilat, koneet ja laitteet

Toimitilat kattavat yhteensa 324 neliometrid, vuokranantajina ovat Hengitysliitto ry ja Kiinteisto
Oy Oltermannintie 8.

Henkilokohtaisissa atk-laite- ja ohjelmahankinnoissa sekd mobiilityolaitteissa tehdadan tarvitta-
vat hankinnat. Hankintavaihtoehtoina on hankinta omaksi tai vuokraus. Vuoden aikana tehdaan
tyopisteiden kalusteiden tarpeelliset uushankinnat, erityisesti ergonomian parantamisen edel-
lyttamat laitteet ja kalusteet. Toimintavuonna tehtavat hankinnat ovat yksittaisia, eika suurem-
pia kokonaishankintoja ole suunnitteilla.
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9 Taloussuunnitelma 2023

Talousarvioon on sisallytetty vain ne kehittamishankkeet/projektit, joille rahoitus on tdhdan men-
nessa varmistunut (rahoituspaatds). STEA:n ohjeellinen avustussuunnitelma molemmille koh-
dennetuille avustuksille vuodeksi 2023 oli nollatasoa. Talousarvioon sisaltyvistd STEA:n Ay1 -
avustuskohteessa on haettu ohjeellisen suunnitelman mukaista avustustasoa vuodelle 2023 koh-
tuullisella indeksikorotuksella. Aiemmat kohdennetut avustukset — Ak6 Kehittamistoiminta ja Ak
7358 — Aluetoiminta yhdistetdadn vuoden 2023 alussa yhdeksi kokonaisuudeksi, johon on haettu
rahoitusta. STEA:n valmistelijoiden kanssa kdytyjen keskustelujen pohjalta taloussuunnitelma on
tehty yhdistetyn toiminnan pohjalta.

Toimintasuunnitelmaan sisaltyvat myos kaikki suunnitelmissa olevat hankkeet, koska ne edellyt-
tavat kehittamistyota. STEA:Ita on haettu vuodelle 2023 kaikkiaan kolmea uutta hanketta, joissa
Vates on joko hakijana tai kumppanina. Rahoittajan (muu kuin STEA) kasittelyssa on ESR-
hankehakemus, jossa sadatiolla on merkittava tydpanos vuosille 2023 —2027. Tahan hankkeeseen
on haettu STEA:lta hankeavustusta vastinrahoituksen osuuteen. Lisdksi saatié on hakenut inves-
tointiavustusta verkkosivujen uudistamiseen. Olemme hakeneet syksyllda 2022 Ammattien edis-
tamissaatiolta apurahaa ns. Kyky mobiili -alustan pilotointiin. Olemme kumppanina FDUV:n
avustushakemuksessa, jossa osuutemme tulee delegoitavana avustuksena. Naiden rahoitusten
paatokset vaikuttavat aikanaan v. 2023 lopulliseen talousarvioon.

Kaikessa toiminnassa pyritdan karsimaan kustannuksia pohtimalla kustannustehokkaampia toi-
mintakeinoja.

Toimintavuoden 2023 talousarviossa kokonaiskulut ovat 1 559 870 euroa ja tuotot 1 555 948
euroa. Toimintavuosi on budjetoitu — 3 922 euroa alijaamaiseksi. Alijadma syntyy aiempien ESR-
projektien hyvaksymattomista kuluista ja palautettavista erista.

STEA:n avustusten osuus kokonaistuotoista on vuoden 2023 talousarviossa 80 %. Mikali kasitte-
lyssa olevat, muiden kuin STEA:n rahoitushakemukset hyvaksytdan, osuus tulee viela supistu-
maan. Tama kehitys on sdation hallituksen asettaman tavoitteen mukainen. Muiden tuottojen
budjetoitu maara ei ole kovin korkea vuonna 2023, ja jatkossa tédhan on kiinnitettdva huomiota,
jotta ko. tuotot saataisiin kasvuun.

Rahoitusrakenne on esitetty seuraavassa taulukossa.
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Euroa
Tuotot
STEA:n rahoitus:
Yhteispalvelut (STEA Ay1) 645 000
Kehittdmis- ja aluetoiminta (STEA Ak6) 497 000
Jarjestot tyollistamisen kuntakokeilussa (STEA C8802) 96 400
Paikka Auki (2022; STEA C10077) 10 000
STEA:n rahoitus yhteensa 1248 400
Rahoitus muista kohteista:
Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus 257 000
Eldamaéanlaatua ruuasta -hanke (STM) 32148
Muut rahoituskohteet yhteensa 289 148
Muut tuotot 18 400
(saation yhteisten koulutusten sekd konsultointi- ja
selvityshankkeiden tuotot, tietopalvelu/julkaisumyynti,
muut osallistumismaksut, luentopalkkiot ja
matkakorvaukset, muut tuotot)
Tuotot yhteensa 1555948
Kokonaiskulut -1559 870

Alijaama

-3922

%-osuus

41,5
31,9

6,2
80,2

16,5
2,1

1,2
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