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Vates-saatid on vammaisjarjestéjen vuonna 1993 perustama asiantuntijaorganisaatio. Saation
strategisena voimana on 46 taustayhteisda. Taustayhteisot ovat valtakunnallisia vammais- ja
potilasjarjestoja, niiden alueellisia yhdistyksia, erityishuollon kuntayhtymia ja tyollistamispalve-
luita tuottavia toimijoita.

Vatesin tarkoituksena on edistdd vammaisten, pitkaaikaissairaiden ja osatyokykyisten henkilGi-
den kuntoutusta ja tyollistymista.

Saatio kehittaa vammaisten, pitkaaikaissairaiden ja osatyokykyisten henkildiden tyéllistamis-
muotoja yhteistydssa julkishallinnon, elinkeinoelaman ja alalla toimivien muiden yhteisdjen
kanssa.

Saatio vaikuttaa tyomarkkinoiden toimintaan siten, ettd vammaisten, pitkaaikaissairaiden ja
osatyokykyisten henkildiden tyéllistymismahdollisuudet sdilyvat ja kehittyvat.

Saatio toimii yhteistydssa vammaisia, pitkdaikaissairaita ja osatyokykyisia tyollistavien yksikoi-
den kanssa kehittadkseen niiden toimintaa kuntoutussuuntautuneesti ja tyollistymistd edista-
vaksi.

Saatio jarjestdd vammaisia, pitkdaikaissairaita ja osatyokykyisia tyollistavien ja tydhon kuntout-
tavien yhteisojen toimintaa tukevaa koulutusta ja muita asiantuntijapalveluita.

Saatio voi toteuttaa tutkimus-, kokeilu-, koulutus- ja kehittamistoimintaa tarkoituksensa toteut-
tamiseksi.

Visio

Vammaisilla, pitkdaikaissairailla ja osatyokykyisilla henkil6illa on tasavertaiset oikeudet ja kay-
tannoén mahdollisuudet tyohon.

Missio
Yhdistava yhteistyon rakentaja ja verkostojen kokoaja,

kehittava edelldkavija, luovasti rohkea
tiedon ja kdaytannon asiantunteva soveltaja

Arvot

Rohkeus (sanoa ja olla sanomatta, tehda ja olla tekematta)
Tunnustettu asiantuntijuus
Ennakoiva muutosvalmius
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1 Vates vuonna 2022

Vuosi 2022 on saation 29. toimintavuosi. Toiminnan raamit tulevat saatiolaista, saation saan-
noista seka hallinto- ja taloussdadannosta. Hallituksella on tydjarjestys. Toiminnassamme nouda-
tamme naiden lisdksi Saatididen ja rahastojen neuvottelukunnan suosittelemaa Saation hyvan
hallinnon ohjeistusta.

Vatesin pitkdn tahtdimen strategiset linjaukset on maaritelty Strategia2030:ssa. Toimintamme
kolme karkea ovat:

e Monimuotoisen ja yhdenvertaisen tyoeldaman edistdminen
e Osatyokykyisten henkildiden tyodllistymispolkuihin vaikuttaminen
e Valtakunnallinen asiantuntijuus osatyokykyisten henkildiden ty6llistamisessa

Teemme strategian nakyvaksi toteuttamalla toimintasuunnitelmaa 2022 -2024 ja siihen perustu-
vaa vuoden 2022 toteuttamissuunnitelmaa.

Vuonna 2022 tavoitteena on Suomen hallitusohjelmassa linjatun tyokykyohjelman ja muiden
tyollistymisen keinojen toteutumisen tukeminen Vatesin omalla toimintakentalla. Mentdessa
kohti vuotta 2024 nakyvissa on suuria tyollistamisen palvelurakenteeseen liittyvia uudistuksia,
kuten yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus, Tyokanava Qy, tyollisyyden kuntakokeilut ja
TE-palveluiden siirto kunnille. Ndiden uudistusten seuraaminen ja niiden toteuttamiseen vaikut-
taminen on suunnittelukaudella tarkeaa. Erityisesti huomiomme kiinnittyy siihen, miten osatyo-
kykyisten henkildiden tyollistamisen palvelupolkuja rakennetaan uudistuksissa.

Suunniteltavissa uusissa hankkeissa tyollistymista edistavien jarjestdjen, kuntien ja yritysten yh-
teistyohon kannustaminen on yksi pitkan linjan peruskirjauksista. Nuorten siirtyminen ammatil-
lisesta koulutuksesta tyoeldamaan on ammatillisten erityisoppilaitosten kanssa tehtavan yhteis-
tyon keskitssa. Yhteistydon vahvistaminen korostuu, kun oppivelvollisuuden ikdrajaa on nostettu
ja yhéa suurempi joukko nuoria tarvitsee erityista tukea opiskelussaan ja tyollistymisessaan.

Aluetoiminnan tavoitteena on tukea tyollistymistd edistavia jarjestétoimijoita maakunnissa yh-
teiskehittamiseen seka kdynnistdmaan omia ja yhteisid hankkeita osatyokykyisten henkildiden
tyollistymiseksi. Keinoina on mm. hyvien toimintamallien jalkauttaminen alueille, ottaen huomi-
oon alueiden omat kulttuuriset mahdollisuudet ja alueilla jo tehty kehittamistyd. Vahvat kump-
panuudet mm. tyékykyohjelman, tyéllisyyden kuntakokeilujen ja alueiden te-hallintouudistus-
ten kanssa vahvistuvat edelleen.

Arvioimme saation toimintaa sisdisen arvioinnin ja kohdennettujen kyselyjen menetelmin. Ar-
vioimme vuosittain tavoitteiden toteutumista, toiminnan kohdentumista ja toimenpiteiden vai-
kuttavuutta. Arvioinnin ja seurannan pohjalta teemme organisaation toimintatapojen vahvista-
mista ja uudelleen suuntaamista. Itsearvioinnilla kartoitamme my6s onnistumiset ja parantami-
sen kohteet seka l6ydamme uusia kehittamisen ituja.

STEA:n avustus on korvaamaton resurssi, jotta pystymme kayttamaan asiantuntijuuttamme ja
osaamistamme vammaisten, pitkdaikaissairaiden ja osatyokykyisten henkiléiden tyollisty-
miseksi. Epdavarmuus avustusrahoituksen tulevaisuudesta tarkoittaa sita, etta etsimme jatku-
vasti aktiivisesti uusia rahoituskanavia yllapitadksemme ja vahvistaaksemme toimintaamme.
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2 Toimintakokonaisuudet

Kehittaminen
1

- Kehittadmistoiminnan
uudenlaisen konseptin
vakiinnuttaminen.

- Valtakunnallisten
kehittimisryhmien
(Vatesin koordinocimat)
vahvistaminen.

- Hankkeet, selvitykset,
tilaisuudet.

- Asiantuntijatuki vaikuttamis- ja
aluetoimintaan.

Aluetoiminta

R

- Osatyokykyisten
henkiléiden tyéllistymista
edistédvien jarjestojen
yhteistydn ja -
kehittamistyon
tukeminen maakunnissa.
Yhdessa alueella toimivien
jérjestéjen kanssa.

- Toteutus tiiviisti Vatesin

kehittimistoiminnan kanssa.

Vaikuttaminen &

edunvalvonta
o7

- Hallitusohjelman
sisdltdmaéan
tyokykyohjelman
toteutumisen tukeminen
sekd vaikuttamalla etta
ehdotuksia esiin
nostamalla.

- Taustayhteistdjen
nikemysten nostaminen ja

tavoitteiden tukeminen.

- Lainsdaddintéuudistukset

Tapahtumat ja tilaisuudet
.', Tiedotus ja viestinta

Hallinto ja toimisto

Talous
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3 Kehittamistoiminta

Kehittamistoiminnan luontevana toimintatapana on verkostomainen tyéote. Vuonna 2022 kes-
kitymme tiiviisti yhteisty6tahojemme kanssa toteutettaviin toimenpiteisiin ja suunnittelemme
uusia kehittamistoimia, jotka kantavat myds tuleviin vuosiin.

Tavoitteet

Kehittamistoiminnan tavoitteena eri toimijoiden yhteen saattamisen ja yhteiskehittamisen
avulla koota valtakunnallista tietoa, menetelmia ja ratkaisuja monimuotoisen tyoelaman kehit-
tamiseksi. Yhteiskehittamisen avulla koko toimiala kehittyy, verkostot monipuolistuvat seka
tieto ja osaaminen ammattilaisten kesken lisdantyy. Kehittdmistoiminnan tavoitteena on luoda
kokonaisndkemys siita, mika toimintaympariston suurissa muutoksissa on oleellista toimialan
kehittymisen kannalta.

Kokoava : -
S . Asiantuntijuus
yhteistyo Menetelmien

a kehittaminen
I=31

Ratkaisujen
kehittaminen

Palvelujen Osaamisen
kehittdaminen kehittaminen

Monimuotoinen
tyoelama

b“\{:\v
e

Kouluttaminen Vaikuttaminen

Yhteiskehittaminen

Verkostot

&

Ekosysteemit

Toiminnan sisalto

Toimintaymparistdssa on talla hetkella meneilldaan isoja muutosajureita, joiden pohjalta kehitta-
mistoiminnan tavoitteet on muodostettu. Vaikuttavia kokonaisuuksia ovat mm. tyokykyohjelma,
hankinnailla tyoéllistamisen vauhditusohjelma, ty6llistymisen hydtyjen mallinnus, valitydmarkki-
noiden kehittdminen erityisesti yhteiskunnallisten yritysten strategian ja Tyokanavan kannalta,
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tyollisyydenhoidon ministeriotydryhmat, sosiaaliturvan ja kuntoutuksen uudistustyo seka tyolli-
syyden kuntakokeilut. Seuraamme uudistusten etenemista ja tuomme asiantuntijuutemme oh-
jelmien ja uudistusten kayttoon.

Erilaisten tapahtumien ja tyopajojen tuotoksena syntyy valtakunnallista tietoa, ymmarrysta ja
ratkaisuja kohderyhmamme tyollistymisen tukimenetelmista. Tavoitteena on yhdistaa eri ta-
soilla tapahtuvaa valtakunnallista ja saation sisdista kehittamisty6ta. Jatkamme vakiintuneiden
kehittdmisryhmien toimintaa. Koska toimialalla on samanaikaisesti monia asioita kdynnissd, on
tarkeaa erityisesti nyt tuoda ratkaisuja tarjolle proaktiivisesti.

Yhteistyd ammatillisten erityisoppilaitosten kanssa jatkuu tavoitteena opinnoista toihin siirtymi-
sen edistdminen. Alustana on vuosittain sovittu kumppanuuskonsepti ja siihen liittyvat tuotok-
set. Toimintavuonna tiivistamme yhteisty6td myos muiden osaamisen kehittdmiseen liittyvien
toimijoiden kanssa.

Kehitdamme edelleen Disability Employment Forum -konseptia, jotta se palvelisi tydnantajayh-
teistyota ja tyonantajien tietoisuuden lisdamista. Vuonna 2022 toteutamme konseptiin liittyvan
tapahtuman yhteistydssa jonkun vammaisjarjeston tai FIBSin kanssa.

Levitimme vuonna 2022 aikana edellisen vuoden lopussa julkaistua artikkelikokoelmaa ja sen
sisdltoja. Teos pohtii osatyokykyisyyteen liittyvia ilmioita ja keskusteluja.

Osallistumme yhteiskunnallisten yritysten verkostomaisen osaamiskeskuksen rakentamiseen
osana Arvoliiton hallinnoimaa hankekonsernia. Vastuullamme on erityisesti sidosryhmatyosta ja
verkostojen kehittamisestd vastaaminen seka osaamisen tuottaminen osatyokykyisten tyollista-
misen alueelta osaamiskeskuksen neuvontapalvelun kehittamisessa.

Vuoden 2022 aikana kohdennettujen avustuskohteiden, kehittdmistoiminta ja aluetoiminta, yh-
distamista suunnitellaan siten, ettd vuoden 2023 alussa saatiolla olisi Kehittamis- ja aluetoimin-
nan avustuskohde. Kohteelle haetaan rahoitus syksyn 2022 avustushaussa.

Kehittamis- ja yhteistyoryhmat
Tyollistamisyksikoiden johdon kehittamisryhma

Tuemme tyollistamisyksikdiden johdossa ja asiantuntijatehtdvissa toimivia henkildita jarjesta-
malla tydpajoja seka tiedottamalla ajankohtaisista asioista kerran kuussa ilmestyvalla uutiskir-
jeelld. Tarkeimpia teemoja ovat palkkatuki, julkisten hankintojen tyéllistamispotentiaali, yritys-
yhteisty6, valitydmarkkinoiden toimintaedellytysten kehittaminen seka llona-hankkeen tulosten
esittely.

Tyohonvalmennuksen kehittamisryhma

Tuemme valmennus- ja ohjaustyota tekevida ammattilaisia tarjoamalla heille tietoa ja kokemus-
ten jakamista jarjestamalld 4-6 teemapadivaa eri ohjaustyon teemoista. Jaamme tietoa valtakun-
nallisesta kehittamistoiminnasta myos kuukausittaisilla uutiskirjeilld. Kehitimme ryhman toimin-
taa tekemalla kyselyn ryhman jasenille ja kohdistamme toimintaa jasenten toiveen mukaan.
Teemme yhteissuunnitelmaa KVL:n Palkkaamon tyohénvalmentajien alueverkostojen yhdistami-
sesta osaksi valtakunnallista kehittamisryhmaa seka aluetoiminnan verkostoja.

Valityomarkkinatoimijoiden yhteistyoryhma
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Jatkamme yhteistydryhman koordinoimista. Sisallollinen painopiste liittyy yhteiskunnallisten
yritysten strategiaan seka perustettavaan Tyokanavaan. Jarjestamme yhteistyopajoja avaintoi-
mijoiden (TEM, STM, OKM, KELA, Kuntaliitto) kanssa. Jarjestimme avoimia teemallisia verkkoko-
kouksia/ty6pajoja.

Vammaisfoorumin koulutustyéryhma ja tyollisyysryhma

Osallistumme tyéryhmien kokouksiin ja yhteiseen kehittamisty6hon, tuotamme sisaltoja vaikut-
tamistyohon ndiden ryhmien kautta.

Kuntoutusverkosto

Osallistumme verkoston tapaamisiin ja verkoston kautta tehtdavaan kehittdmis- ja vaikuttamis-
tyohon.

Hanketoiminta

Jatkamme edelleen systemaattista hankeideoiden kerdaamista ja mahdollisten kumppanien
kanssa tapaamisia sekd teemme aiesopimuksia tarpeen mukaan. Tavoitteena on 1-2 hankeha-
kemusta toimintavuonna ESR-kauden auetessa. Tarve erityisesti tutkimustiedon tuottamiselle
vammaisten henkildiden tyollistymispotentiaalista on tunnustettu

VESKU — Verkkovalmennuksella ja tuetulla tyokokeilulla kohti koulutusta ja tyota -hanke kayn-
nistyi vuoden 2020 lopulla ja jatkuu vuoden 2022 loppuun. S3ation osahankkeen tavoitteena on
kehittaa yhteistydssa muiden hanketoimijoiden kanssa toimintamallia, jossa tyokokeilua ja sen
rinnalla toteutettavia toimintatapoja (ty6- ja toimintakyvyn arviointi, osaamisen kartoitus ja
verkkovalmennus) otetaan kdyttoon ja arvioidaan niiden toimivuutta seka soveltuvuutta tyéko-
keilun rinnalla nykyista kokonaisvaltaisemmin.

Syksyn 2021 aikana olemme olleet mukana isoissa hankevalmisteluissa, kuten Erasmus + -rahoi-
tusohjelmahaussa (SPECNET - Centre of Vocational Excellence for people with disabilities — In-
clusive Learning Ecosystem - hanke) ja Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus -konsortio
TEM:n rahoitushaussa. Mikali ndiden rahoitus varmistuu, olemme hankekonsortioissa tiiviisti
mukana.

Vuonna 2021 alkanut Jarjestojen rooli kuntien tyéllisyyskokeiluissa -hanke jatkuu vuoden 2023
loppuun saakka. Hankkeessa tehdaan selvitys tyollistymista edistavien jarjestojen ja sosiaali- ja
terveysjarjestdjen rooleista tyollistamisen kuntakokeiluissa eri maakunnissa. Toiminnassa selvi-
tetdaan, mitka kussakin kuntakokeilussa jarjestoille ohjatuista tehtavista ja syntyneista toiminta-
malleista ovat hyvia, vaikuttavia ja tyollistymista edistdvia. Selvitykselld osoitetaan minkalainen
rooli jarjestotoimijoilla voisi jatkossa olla, jotta niiden tyo6llistymisen edistdmisen asiantuntemus
osatyokykyisten henkildiden tyoéllistymiseksi tulisi laajasti kayttoon. Lopuksi tehddadn ehdotukset
siitd, miten hyvaksi koetut toimintamallit tulisi integroida muuhun jarjest6jen toteuttamaan hy-
vinvoinnin ja terveyden edistdamisen tyohon yhteistydssa kuntien ja sote-alueiden kanssa.
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4 Aluetoiminta

Tavoitteet

Aluetoiminnan tavoitteena on lisata tyollistymista ja osallisuutta edistavien jarjestojen tunnetta-
vuutta seka vahvistaa edelld mainittujen jarjestdjen kumppanuuksia eri toimijoiden kanssa. Ta-
voitteenamme on lisdta jarjestéjen osuutta tyollistymista tukevissa palveluissa.

Aluetoiminta tukeutuu vahvasti maakunnissa jo olemassa olevien jarjestotoimijoiden verkosto-
jen tyollistamistoimien kehittdmiseen ja tukemiseen. Pyrimme yhteistydhon erityisesti pienten
vammais- ja potilasjarjestdjen kanssa. Tatad toimintaa tehdaan yhteistydssa keskusjarjestdjen
kanssa.

Toiminnan sisalto

Alueellisen toiminnan ydinta ovat tyollistymista ja osallisuutta edistavien toimijoiden verkostoti-
laisuudet maakunnissa. Verkostotilaisuuksien lisdksi jarjestetdaan kehittamistyopajoja ja koulu-
tuksia kaikissa 18 maakunnassa. Toimintamalliimme kuuluu, etta tapaamiset jarjestetdan yhteis-
tydssa maakunnassa toimivien tyollisyystoimijoiden kanssa.

Vuoden aikana jarjestetdaan 1-3 verkostotilaisuutta jokaisessa maakunnassa. Jokaisesta tilaisuu-
desta kerdamme palautteen, jonka perusteella jatketaan alueen kehittamistoimien suunnitte-
lua. Osallistujatavoitteena on 25 henkil6a/tilaisuus.

Sisallélliset painopisteet voivat vaihdella ja tilaisuudet rakennetaan alueiden ajankohtaisten tar-
peiden ja toimintaymparistdn muutosten pohjalta siten, etta ne lisddvat jarjestdjen tunnet-
tuutta ja arvostusta tyollistymista tukevissa palveluissa. Verkostotilaisuuksissa keskitytdan tie-
don jakamiseen, vertaistukeen, vaikuttamiseen, hyvien kdytdantojen vertailuun ja alueellisten
kehittdamistoimenpiteiden suunnitteluun ja toteutukseen. Lisdksi tilaisuuksissa vahvistetaan jar-
jestojen roolia osatyokykyisten henkildiden tyollistdjana seka jarjestojen avoimille tydmarkki-
noille ohjaavaa tybotetta.

Tilaisuuksissa vahvistetaan jarjestéjen roolia mm. kuntakokeiluissa, tyokykyohjelmassa ja maa-
kunnallisessa tyollisyydenhoidossa. Kehittamistydpajoissa ja koulutuksissa keskitytdan mm. vies-
timiseen, tydnantajayhteistyohon seka arvioidaan ja kehitetdaan asiakkaiden palvelupolkuja. Jar-
jestotoimijoille tarjotaan hanketydpajoja, joissa he selvittavat kohderyhman ja toimintaymparis-
ton tarpeita ja suunnittelevat yhteisia hankkeita.

Aluetoiminnan apuna on alueyhteyshenkildiden verkosto, johon kuuluu vahintaan yksi jasen jo-
kaisesta maakunnasta. Heille jarjestetddn vuosittain yhteistapaamisia, joissa tuetaan heidan
omaa tyotaan ja vahvistetaan yhteistyota.

Aluetoiminta osallistuu Elamanlaatua ruuasta -hankkeen (2021-2023) toteuttamiseen. Hanketta
hallinnoi Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma, ja mukana ovat lisdksi [td-Suomen yliopisto seka
Vates-saatio. Hanketta rahoittaa STM terveyden edistamisen maararahasta. Hankkeen paamaa-
rana on edistaa tydelaman ulkopuolella olevien ravitsemusterveytta ja hyvinvointia. Siina kehi-
tetdan Elamanlaatua ruuasta -konsepti, jossa hydodynnetaan ruokatoimijuuden vahvistamista ja
aiemmin kehitettya ns. KEHUVA-tydotetta. Konsepti kehitetdaan yhteistydssa P-H hyvinvointiyh-
tyman kuntouttavan tydtoiminnan, sosiaalisen kuntoutuksen ja Klubitalojen kanssa. Aluetoimin-
nan aluekoordinaattorit vastaavat yhteydenpidosta Klubitaloille seka niille jarjestettavista tyo-
pajoista.
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5 Vaikuttamis- ja edunvalvontatoiminta

Tavoitteet

Vaikuttaminen ja edunvalvontaty6 perustuu sdation perustajien tahtoon vammaisten, osatyoky-
kyisten ja pitkdaikaissairaiden henkildiden tyollistymisen ja kuntoutuksen edistamisesta.

Tavoitteina on Vatesin asiantuntemuksen tarjoaminen etenkin taustayhteisoille, mutta myos
muille tahoille, joiden tavoitteena on tukea osatyokykyisten henkildiden tyollistymista ja tyossa
pysymistd. Vatesin edunvalvontatoimissa, kuten lausunnoissa ja kommenteissa nakyy taustayh-
teis6jen tarpeet ja tavoitteet. Tydnantajien tietoisuus osatyokykyisten mahdollisuuksista kasvaa
ja asenteelliset epdkohdat vdhenevat asiantuntijatiedon levittdmisen ansiosta. Tavoitteena on
lisata konkreettista yhteisty6tda ammatillisten erityisoppilaitosten kanssa ja olla vaikuttamistoi-
min tukemassa niiden ty6ta nuorten siirtymisessa koulutuksesta tyoelamaan.

Toiminnan sisalto

Edunvalvonta ja vaikuttaminen on pitkdjanteistd toimintaa ja vaatii jatkuvaa ajankohtaisten ta-
pahtumien seurantaa ja yhteistyotahojen sdannollista kontaktointia. Nopeaa reagointia vaativat
toimenpiteet edellyttdavat kunnossa olevia sidosryhmdsuhteita ja yhteyksid moniin eri toimijoi-
hin. Hyva edunvalvontaty6 edellyttaa jatkuvaa valmiustilassa olemista ja pysyvyytta.

Vaikuttamistyota tehdaan suorin yhteydenotoin toiminnan kannalta merkityksellisiin kansan-
edustajiin, ministereihin, ministeriéiden valmistelijoihin ja asiantuntijoihin sekd muihin osaty6-
kykyisten tyollistamisesta paattaviin ja asioihin vaikuttaviin tahoihin. Taustayhteis6ja aktivoi-
daan saanndllisilla suorilla kontakteilla osallistumaan yhteisiin kannanottoihin.

Vaikuttamisyhteistyd AMEQ:iden kanssa nuorten tyollistymisen urapolkujen I6ytamiseksi jatkuu
ja mm. AMEO-verkoston johtoryhman ja sdation yhteisissa tapaamisissa ideoidaan uusia vaikut-
tamistapoja.

Yhteistyota lisataan tydmarkkinajarjestoihin, yrittajajarjestoihin ja tydeldkejarjestoihin seka nai-
den avulla myds eri toimialojen yrityksiin ja tydyhteiséihin. Edunvalvontaan kuuluu valtakunnal-
lisissa ryhmissa vaikuttaminen. N&ita ovat ainakin Hallituksen tyokykyohjelman toteutumiseen
vaikuttaminen eri foorumeilla seka TE-palvelurakenneuudistuksen suunnitteluun ja toteutuk-
seen vaikuttaminen.

Vuonna 2021 saatiossa on laadittu vaikuttamistyon suunnitelma. Suunnitelmassa on esitetty
vaikuttamistydn perusteet, menetelmat ja muut vaikuttamistyon elementit. Viestinnalliset na-
kokulmat ja keinot nousevat vaikuttamistyossa keskioon.
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6 Tapahtumat ja tilaisuudet

Tavoitteet

Vatesin jarjestamien tapahtumien ja tilaisuuksien tavoitteina on erityista tukea tarvitsevien hen-
kiloiden tyollistymisen edistamisen parissa tyoskentelevien ammattilaisten osaamisen lisaami-
nen.

Toiminnan sisalto

Toimintatavan muutos, joka on alkanut jo vuonna 2020 koronapandemian mukanaan tuomien
valttdmattomien tapahtumakonseptimuutosten myo6ta, on lisinnyt mahdollisuuksia uudenlaisiin
toteuttamisvaihtoehtoihin. Vaihtoehdot myds lisdavat selvasti osallistujamaaria, mika on otet-
tava huomioon tapahtumien suunnittelussa. Tapahtumia voidaan jarjestad enemman ja niissa
huomioidaan myos valtakunnallisen ja paikallisen toiminnan erot.

Silta osin kuin tapahtumat on siirretty verkkoon, voidaan osa tapahtumista myos striimata ja/tai
niista voidaan ottaa tallenteita. Mikali tapahtumasta tehdaan tallenne, linjauksemme mukaisesti
tallenteet tekstitetdan ja aineistojen saavutettavuus tarkastaan. Etdosallistuminen antaa mah-
dollisuuden isompiin osallistujamaariin, mutta tuottaa haasteita suunnitteluun ja niista tiedotta-
miseen, silld sdatiossa tapahtumia tuottavat seka kehittamis- etta aluetoiminta ja hankkeet seka
viestinta. Tapahtumien keskinaista profilointia on syyta jatkaa seka sisdisesti etta kentan suun-
taan, jotta erottaudumme riittavasti joukosta eivatka tilaisuudet sy toisiaan. Profilointi koskee
seka sisaltoja etta toteutustapoja. Hybridimainen toteutustapa jatkunee ja on mietittava, mika
toteutustapa palvelee parhaiten erilaisia tavoitteita.

7 Viestinta

Viestinnan kanavia ovat verkkosivut, uutiskirjeet, some-kanavat, Kyvyt kaytt66n- lehti ja Kyvyt
kdyttoon Extra -lehdet sekd muut julkaisut ja tiedotepalvelu. Viestinta perustuu strategisen ta-
son suunnitelmaan ja vuosikelloon. Vatesin viestinta tukee koko organisaation toimintaa ja sen
tavoitteiden saavuttamista eri viestinnan keinoin seka kehittamalla viestintaa kokonaisuutena.
Toimintavuonna yhteiskunnallinen yrittdjyys on keskeinen teema.

Tavoitteet

Viestinnan paatavoite on tehda nakyviksi Vatesin toiminnan painopisteet niin vaikuttamistyossa
ja edunvalvonnassa kuin kehittdmis-, alue- ja hanketoiminnassakin. Niista viestitdan seka yhteis-
tyokumppaneille etta sidosryhmille mahdollisimman kattavasti ja selkeasti.

Tarkea tavoite on yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen strategisen viestinnan tukemi-
nen seka tietoisuuden lisddminen perinteisista ja uusista keinoista osatyokykyisten henkildiden
tyollistymiseksi. Viestimalla kattavasti hyvista kdytanteista ja havaituista puutteista haluamme
vaikuttaa osatyokykyisten henkildiden tydllistymistilanteen parantamiseen.

Tavoitteenamme on vahvistaa viestintdaa nykyisten kumppanien kanssa ja l6ytaa myos uusia
viestintakumppaneita. Organisaation sisdlla tehostamme viestintaa eri tehtavakokonaisuuksien
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kesken, jotta I6ydetdan sopivimmat tavat viestia ja vaikuttaa. Viestintdmme saavutettavuus pa-
ranee edelleen.

Toiminnan sisalto

Jaksotamme viestintasuunnitelman tavoitteet osatavoitteisiin huomioiden sen, etta eri kanavilla
tavoitetaan osittain eri kohderyhmia. Paapaino on uutiskirjeissa ja some-viestinndssa, joista
Twitter on padkanava. LinkedInin kayttoa lisataan. Kyvyt kayttdon -lehtien ja Extran -lehden jul-
kaisemisen lisdksi levitimme kehittamistoiminnan asiantuntija-artikkelikokoelmaa eri viestinta-
kanavissa.

Teemme ja julkaisemme Vatesin tietosisalloista videoita, podcasteja ja muita esittelymateriaa-
leja. Viestinnan koordinoima Job Shadow Day -paiva tavoittaa tydnantajia, jotka pyritdan saa-
maan viestinviejiksi monimuotoisen tydelaman eduista. Disability Employment Forum (DEF) -
konseptin nakyvyys ja viestinta lisdantyvat. Laadimme Vatesin lausunnoista ja kannanotoista
artikkeleja, vieraskyna- ja muita kirjoituksia, joita tarjotaan myds mm. yhteistydkumppaneiden
nettisivustoille ja muuhun viestintaan.

Viestimme ajankohtaisista vammaisten ja osatydkykyisten henkildiden tyollistymista tukevista
toimista ja lakimuutoksista saavutettavasti, visuaalisesti ja monikanavaisesti. Hyddynnamme
mediavaikuttamisessa ja sen raportoinnissa uutta mediaseurantajarjestelmaa. Hyodynnamme
myo0s Vatesin viestintdverkostoa asiasisaltdjen jakamisessa ja viestijoiden yhteistyon tiivistami-
sessa.

Edellisend vuonna aloitettu verkkosivujen ja asiakastietojarjestelman parannus valmistuu. Aloi-
tamme Vatesin 30-vuotisjuhlavuoden (2023) viestinnan valmistelun. Juhlajulkaisu tuottaminen
ja juhlavuoden logon hankinta ajoittuvat vuoden 2022 lopulle.

8 Toiminnan arviointi

Teemme vuosittain seka toiminta- etta tulosarvioinnin, kdyttaen soveltuvin osin EFQM -arvioin-
timenetelmaa. Arvioinnilla kerddmme laadullista tietoa toiminnan onnistumisesta, kehittamis-
tarpeista, tuloksista ja vaikutuksista. Vaikuttavuuden arviointi kehittamistoimissa on haasteel-
lista, mutta etsimme ratkaisuja pitkdn aikavalin vaikuttavuuden osoittamiseen. Kdaytamme arvi-
ointitietoja pohjana seuraavan vuoden toiminnan suunnittelussa.

Hallitus tekee arvioinnin omasta tydskentelystaan toisella kaudellaan.

Ulkoista arviointia teemme kyselyin ja erilaisin palauttein. Keradmme taustayhteisdjen mielipi-
teitd ja arvioita tukemaan ja linjaamaan seuraavien vuosien toiminnan suunnittelua.
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9 Hallinto ja toimisto

Hallitus ja valtuuskunta

Valtuuskunta kokoontuu sdadantomadaraiseen vuosikokoukseen lokakuussa. Tuolloin valtuuskunta
kasittelee sddnndissa maaratyt asiat. Valtuuskunta kutsutaan koolle myos kevaallg, jolloin kay-
daan keskustelu strategisiin linjauksiin ja tulevaan toimintaan liittyvista kokonaisuuksista.

Hallituksen tehtavat maaraytyvat saantojen, hallinto- ja taloussaannon seka hallituksen tyojar-
jestyksen mukaan. Hallitus kokoontuu vuoden aikana viisi-kuusi kertaa. Kevaalla hyvaksytaan
tilinpaatos ja toimintakertomus. Syksylla hyvaksytdaan seuraavan vuoden toimintasuunnitelma ja
talousarvio. Jokaisessa kokouksessa kasitellaan talous- ja toimintaraportti. Hallituksen jasenet
osallistuvat mahdollisuuksiensa mukaan strategisiin vaikuttajatapaamisiin.

Henkilosto ja tyoyhteison kehittaminen
Henkil6stéon maara

STEA:n rahoitus vahenee olemassa olevissa avustuskohteissa vuosina 2021-2022. Avustuksen
vdaheneminen merkitsee toiminnan fokusoimista sdantdjen mukaisiin toimintoihin, joka vaista-
matta johtaa henkil6stomaaran tarkasteluun. Uusiin hankkeisiin rekrytoidaan tyontekijoita vuo-
den aikana haettavan ja varmistuvan rahoituksen mukaisesti. Mahdollisuuksien mukaan tarjo-
taan koulutussopimus-, harjoittelu- ja kesatyopaikkoja kohderyhmaamme kuuluville opiskeli-
joille.

Haemme vuodelle 2022 STEA:n Paikka Auki -ohjelmasta rahoitusta kohderyhmaamme kuuluvan
henkilon palkkaamiseksi saation toimistoon yleishallinnon tehtaviin. Palkatun henkilon kohdalla
toteutamme saation omaa mentorointimallia, josta on jo hyvid kokemuksia.

Johtaminen ja osallisuus

Saation toimitusjohtaja on jokaisen tyontekijan esimies. Tyoyhteison jasenilld on mahdollisuus
nostaa asioista yhteiseen kasittelyyn yhteispalaverissa. Henkiloston osaamisen ylldpitamiseksi
saatiolla on oma koulutussuunnitelma, joka paivitetaan saannollisesti. Kehityskeskustelut kay-
daan vuoden alkupuoliskolla ja tarvittaessa keskustelu toistetaan vuoden aikana. Henkil6sto on
valinnut keskuudestaan luottamusvaltuutetun ja tydsuojeluvaltuutetun, jotka toimivat osana
henkildstén kuulemisen kanavaa.

Henkil6stopalvelut

Tyoterveyshuollon palveluntuottajana on Ladkarikeskus Aava. Saatio panostaa tyokykya yllapita-
vaan ja tyossdjaksamista edistdavaan toimintaan monipuolisin tyon ja tydyhteison kehittamisen
menetelmin. Virkistyspaivia jarjestetaan 2—4 toimintavuoden aikana. Henkil6ston liikunta- ja
kulttuuriharrastuksia, seka ruokailumahdollisuuksia tydmatkoilla tuetaan henkilstoetukortilla.
Ty6paikkaruokailu on jarjestetty toimitalon ruokalassa.

Ulkoistetut tehtavat

Kirjanpito ja palkanlaskenta ostetaan Satakerta Rodl & Partner Oy:lta ja taloushallinon jarjestel-
mana kdytetdan Procountoria (Accountor Finago Oy). ICT-tukipalvelut ostetaan Tahto Group
Oy:lta. Graafinen suunnittelu ja taitto seka painoty6t hankitaan kilpailutettuna ostopalveluna eri
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palveluntuottajilta. Saatiossa kaytetaan sahkoista tydajanseurantajarjestelmaa (Nepton Oy) ja
sahkoistda matkalaskua (Procountor). Saation tilintarkastajana toimii KPMG Oy.

Tilat, koneet ja laitteet

Toimitilat yhteensa 324 neliometrid, vuokranantajina ovat Hengitysliitto ry ja Kiinteisto Oy Ol-
termannintie 8.

Henkilokohtaisissa atk-laite- ja ohjelmahankinnoissa sekd mobiilityolaitteissa tehddan tarvitta-
vat hankinnat. Hankintavaihtoehtoina on hankinta omaksi tai vuokraus. Vuoden aikana tehdaan
tyopisteiden kalusteiden tarpeelliset uushankinnat, erityisesti ergonomian parantamisen edel-
lyttamat laitteet ja kalusteet. Toimintavuonna tehtavat hankinnat ovat yksittaisia, eika suurem-
pia kokonaishankintoja ole suunnitteilla.

10 Taloussuunnitelma 2022

Talousarvioon on sisallytetty vain ne kehittamishankkeet/projektit, joille rahoitus on tdhdn men-
nessa varmistunut (rahoituspaatos) tai STEA:n ohjeellinen avustussuunnitelma on olemassa. Ta-
lousarvioon sisaltyvissa STEA:n avustuskohteissa on haettu ohjeellisten suunnitelmien mukaisia
avustustasoja vuodelle 2022. STEA:Ita saatavat avustukset - yleisavustus, kohdennettu avustus
Kehittamistoimintaan ja kohdennettu avustus Aluetoimintaan seka hankeavustus - on budjetoitu
avustushakemustemme mukaisesti. Rahoitusten oletetaan jatkuvan.

Toimintasuunnitelmaan sisaltyvat myos kaikki suunnitelmissa olevat hankkeet, koska ne edellyt-
tavat kehittamistyota. STEA:Ita on haettu vuodelle 2022 kaikkiaan kolmea uutta hanketta, joissa
Vates on joko hakijana tai kumppanina. Toinen Vatesin hakemista avustuksista on Paikka Auki -
ohjelmaan kuuluva avustus. Lisdksi rahoittajien (muu kuin STEA) kasittelyssa on kaksi projektiha-
kemusta, joissa Vates on mukana osahankkeena. Naiden rahoitusten paatdkset vaikuttavat aika-
naan v. 2022 lopulliseen talousarvioon.

Kaikessa toiminnassa pyritdan karsimaan kustannuksia pohtimalla kustannustehokkaampia toi-
mintakeinoja.

Toimintavuoden 2022 talousarviossa kokonaiskulut ovat 1 249 137 euroa ja tuotot 1 246 441
euroa. Toimintavuosi on budjetoitu —2 696 euroa alijaamaiseksi. Tama 2 696 euroa on yhden
hankkeen vuodelle 2022 budjetoitu omarahoitusosuus, johon Vates on hakenut rahoitusosuutta
STEAIta omana avustushakemuksenaan kevaalla 2021.

STEA:n avustusten osuus kokonaistuotoista on vuoden 2022 talousarviossa poikkeuksellisen kor-
kea. Tama johtuu siita, etta muiden rahoittajien projekteja on talla tietoa kdynnissa vain kaksi ja
nekin ovat rahoitukseltaan sangen pienia. Muiden tuottojen budjetoitu maara ei myodskaan ole
kovin korkea vuonna 2022.

Talousarviossa on arvioitu, ettad kuluvan vuoden avustuksia sadstyy v. 2022 kaytettavaksi seuraa-
vasti: yleisavustus Ay1: 22 000 euroa sekad kohdennetut avustukset Kehittdmistoimintaan (Ak6):
45 000 euroa ja Aluetoimintaan (Ak7358): 55 000 euroa. Covid19 -viruksen seuraukset vaikutti-
vat sddstyvien avustusten maariin erityisesti Aluetoiminnan kohdalla. Erityisesti Kehittamistoi-
minnan ja Aluetoiminnan kohdalla on riski ettd mydnnettava avustus on pienempi kuin budje-
toitu / haettu ohjeellisen suunnitelman mukainen avustustaso.
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Rahoitusrakenne on esitetty seuraavassa taulukossa.

%-

Euroa osuus
Yhteispalvelut (STEA Ay1) 615 494 49
Kehittdmistoiminta (STEA Ak6) 245 631 20
Aluetoiminta (STEA Ak7358) 226 354 18
Jarjestot tyollistamisen kuntakokeilussa (STEA C8802) 90 600 7
Paikka Auki (2021; STEA C8494) 7 500 1
STEA:n rahoitus yhteensa 1185579 95
Vesku — verkkovalmennuksella ja tuetulla... (ESR) 12 900 1
Ty6elaman ulkopuolella olevien ravitsemus... (STM) 24 262 2
Muut tuotot 23700 2
(saation yhteisten koulutusten seka konsultointi- ja sel-
vityshankkeiden tuotot, tietopalvelu/julkaisumyynti,
muut osallistumismaksut, luentopalkkiot ja matkakor-
vaukset, muut tuotot)
Yhteensa 1246441 100




