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Vates-saatido on vammaisjarjestéjen vuonna 1993 perustama asiantuntijaorganisaatio. Saation
strategisena voimana on 47 taustayhteisda. Taustayhteisot ovat valtakunnallisia vammaisjarjes-
t6j3, niiden alueellisia yhdistyksia, erityishuollon kuntayhtymia ja tyollistamispalveluita tuottavia
toimijoita.

Vatesin tarkoituksena on edistdd vammaisten, pitkaaikaissairaiden ja osatydkykyisten henkil6i-
den kuntoutusta ja tyollistymista.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi

1. sdaatio kehittad vammaisten, pitkdaikaissairaiden ja osatyokykyisten henkildiden tyollis-
tamismuotoja yhteistydssa julkishallinnon, elinkeinoeldaman ja alalla toimivien muiden
yhteiséjen kanssa.

2. S&atio vaikuttaa tydomarkkinoiden toimintaan siten, ettd vammaisten, pitkaaikaissairai-
den ja osatyokykyisten henkildiden tyollistymismahdollisuudet sdilyvat ja kehittyvat.

3. S&atio toimii yhteistydssa vammaisia, pitkaaikaissairaita ja osatyokykyisia tyollistavien
yksikoiden kanssa kehittadkseen niiden toimintaa kuntoutussuuntautuneesti ja tyollisty-
mista edistavaksi.

4. Saatio jarjestda vammaisia, pitkaaikaissairaita ja osatyokykyisia tyollistavien ja tydhon
kuntouttavien yhteis6jen toimintaa tukevaa koulutusta ja muita asiantuntijapalveluita.

Taman lisaksi sdatio voi toteuttaa tutkimus-, kokeilu-, koulutus- ja kehittamistoimintaa tarkoi-
tuksensa toteuttamiseksi.

Visio

Vammaisilla, pitkaaikaissairailla ja osatyokykyisilla henkil6illa on tasavertaiset oikeudet ja kay-
tannon mahdollisuudet tyohon.

Missio
Yhdistava yhteistyon rakentaja ja verkostojen kokoaja,

kehittava edelldkavija, luovasti rohkea
tiedon ja kdytannon asiantunteva soveltaja

Arvot

Rohkeus (sanoa ja olla sanomatta, tehda ja olla tekematta)
Tunnustettu asiantuntijuus
Ennakoiva muutosvalmius
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1 Vates vuonna 2021

Vuosi 2021 on saation 28. toimintavuosi. Toiminnan raamit tulevat saation sadannoista seka hal-
linto- ja taloussaanndsta. Hallituksella on tydjarjestys. Toiminnassamme noudatamme ndiden
lisaksi Saatididen ja rahastojen neuvottelukunnan suosittelemaa Saation hyvan hallinnon ohjeis-
tusta.

Vatesin pitkdn tahtdimen strategiset linjaukset on maaritelty Strategia2030:ssa. Toimintamme
kolme karkea ovat Kokoava yhteistyd, Valtakunnallinen asiantuntijuus ja Monimuotoisen tydela-
man edistaminen. Teemme strategian nakyvaksi toteuttamalla toimintasuunnitelmaa 2021 -
2023 ja siihen perustuvaa vuoden 2021 toteuttamissuunnitelmaa.

Tarkeimpia tehtavidmme on toiminnallisen yhteistyon tiivistaminen kolmannen sektorin toimi-
joiden kesken ja asiantuntijuutemme tarjoaminen eritasoisiin yhteistyokohteisiin. Kunnallisalan
kehittdmissaation apurahan tuella toteutetun tutkimuksen tulosten pohjalta suunnittelemme
kehittamis- ja selvityskohteita, jotka hyodyntavat kuntien tyollistamisyksikdiden vaikuttavuutta.
Kehittamistoiminnan keskipisteena on toimijakentalta tulleiden tarpeiden toteuttaminen.
Vuonna 2021 tarkeana tavoitteena on Suomen hallitusohjelmassa linjatun tyokykyohjelman ja
muiden tyollistymisen keinojen toteutumisen tukeminen Vatesin omalla toimintakentalla.
Suunniteltavissa uusissa hankkeissa kuntien, jarjestdjen ja yritysten yhteisty6hon kannustami-
nen on yksi peruslinjauksista. Nuorten siirtyminen ammatillisesta koulutuksesta tyéelamaan on
ammatillisten erityisoppilaitosten kanssa tehtavan yhteistyon keskiossa.

Aluetoiminnan tavoitteena on tukea maakuntien tyollistymista edistdvia jarjestétoimijoita yh-
teiskehittamiseen seka kdynnistamadan omia ja yhteisia hankkeita osatyokykyisten henkildiden
tyollistymiseksi. Keinoina on mm. hyvien toimintamallien jalkauttaminen alueille, ottaen huomi-
oon alueiden omat kulttuuriset mahdollisuudet ja alueilla jo tehty kehittamistyo.

Arvioimme saation toimintaa sisdisen arvioinnin ja kohdennettujen kyselyjen menetelmin. Sisai-
sella arvioinnilla tarkoitamme toiminnan kohdentumisen arviointia, tavoitteiden toteutumisen
ja toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointia seka arvioinnin ja seurannan pohjalta tehtya orga-
nisaation toimintatapojen vahvistamista ja uudelleen suuntaamista. Itsearvioinnilla kartoi-
tamme onnistumiset ja parantamisen kohteet sekd I6ydamme uusia kehittamisen ituja.

STEA:n avustus on korvaamaton resurssi, jotta pystymme kayttdamaan asiantuntijuuttamme ja
osaamistamme vammaisten, pitkdaikaissairaiden ja osatyokykyisten henkildiden tyollisty-
miseksi. Vuoden aikana etsimme aktiivisesti uusia rahoituskanavia vahvistaaksemme toimin-
taamme.
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2 Toimintakokonaisuudet

Kehittaminen Aluetoiminta
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3 Kehittamistoiminta

Kehittamistoiminnan luontevana toimintatapana on verkostomainen tyéote. Vuonna 2021 kes-
kitymme entista tiivimmin yhteistydtahojemme kanssa toteutettaviin toimenpiteisiin ja suun-
nittelemme uusia kehittdmistoimia, jotka kantavat myds tuleviin vuosiin.

Tavoitteet

Kehittamistoiminnan tavoitteena eri toimijoiden yhteen saattamisen (kokoavan yhteistyon) ja
yhteiskehittamisen avulla koota valtakunnallista tietoa, menetelmia ja ratkaisuja monimuotoi-
sen tyoelaman kehittamiseksi. Yhteiskehittdmisen avulla koko toimiala kehittyy, verkostot moni-
puolistuvat seka tieto ja osaaminen ammattilaisten kesken lisdantyy. Kehittamistoiminnan ta-
voitteena on turvata kokonaisndkemyksen ja -ymmarryksen sailyminen kirkkaana siita, mika toi-
mintaymparistdon muutoksissa on oleellista toimialan kehittymisen kannalta.

Kokoava Asiantuntijuus
yhteistyo emilon ke e

~ kehittdminen
=31

Ratkaisujen
kehittaminen

Palvelujen Osaamisen
kehittaminen kehittdminen

Monimuotoinen
tydeldama

Kouluttaminen - Vaikuttaminen

Yhteiskehittaminen

Verkostot

&

Ekosysteemit

Toiminnan sisalto

Toimintaymparistdssa on talla hetkelld meneilldadn isoja muutosajureita, joiden pohjalta kehitta-
mistoiminnan tavoitteet on muodostettu. Vaikuttavia kokonaisuuksia ovat mm. tydkykyohjelma,
hankinnoilla tyollistamisen vauhditusohjelma, tyollistymisen hydtyjen mallinnus, valitydmarkki-
noiden kehittaminen, tyollisyydenhoidon ministeriétyéryhmat, sosiaaliturvan ja kuntoutuksen
uudistustyo seka tyollisyyden kuntakokeilut. Seuraamme uudistusten etenemista ja tuomme
asiantuntijuutemme ohjelmien ja uudistusten kayttoon.
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Jarjestdmme toimintavuonna teemapohjaisia tyopajoja, joiden tuotoksena syntyy valtakunnal-
lista tietoa, ymmarrysta ja ratkaisuja kohderyhmamme tyollistymisen tukimenetelmista. Tydpa-
jojen tavoitteena on yhdistaa eri tasoilla tapahtuvaa valtakunnallista ja saation sisdista kehitta-
mistyota. Niiden alustajina toimivat saation kehittamistoiminnan henkildsto yhteistydssa kutsu-
miensa asiantuntijoiden kanssa. Tyopajojen tieto keratdan artikkelikokoelmaksi, joka on levitet-
tavissa valtakunnallisesti. Jatkamme vakiintuneiden kehittamisryhmien toimintaa ja tarvittaessa
teemapohjaisten tyopajojen tyoskentelya voidaan jatkaa valiaikaisina kehittamisryhmina. Koska
toimialalla on samanaikaisesti moni asioita kdynnissa, on tarkeaa erityisesti nyt tuoda ratkaisuja
tarjolle proaktiivisesti.

Yhteistyd ammatillisten erityisoppilaitosten kanssa jatkuu tavoitteena opinnoista tdihin siirtymi-
sen edistaminen. Tydsuojelurahaston tuella (v. 2019) laaditun Tyon tukena-sivuston materiaalia
lisataan, tavoitteena on saada lisda aineistoja tydssa pysymisen tueksi. Valtakunnallista tietoa
levitetddn myos podcastien muodossa.

Kehitdamme edelleen uutta Disability Employment Forum -konseptia, jotta se palvelisi tydnanta-
jayhteistyota ja tyonantajien tietoisuuden liséamistd. Vuonna 2021 toteutamme konseptiin liit-
tyvan tapahtuman yhteistydssa Suomen CP-liiton kanssa.

Vilitamme llona-hankkeessa vuoden aikana valmistuvien tyohon integroivien yhteiskunnallisten
yritysten eurooppalaisen vertailun ja Suomelle ehdotettavan toimintamallin sisaltoa.

Naissa hyddynnamme omille verkostoille suunnattua viestintda ja koulutuksissa pidettavia esi-
tyksida. Tuemme ty6hon integroivien yhteiskunnallisten yritysten verkoston syntymista Suomeen
ja edelleen verkostoitumista kansainvalisesti, erityisesti Pohjoismaiden ja Baltian alueen kump-
panien kanssa. Jarjestamme yhteistyossa hankekumppaneiden kanssa seminaarin.

Kehittdmis- ja yhteistyoryhmat
Tyollistamisyksikoiden johdon kehittamisryhma

Tuemme tyollistamisyksikdiden johdossa ja asiantuntijatehtadvissa toimivia henkil6ita jarjesta-
malla 2—3 teemallista tyopajaa seka tiedottamalla ajankohtaisista asioista kerran kuussa ilmesty-
valla uutiskirjeelld. Tarkeimpia teemoja ovat palkkatuki, julkisten hankintojen tyollistamispoten-
tiaali, yritysyhteistyo, valitydomarkkinoiden toimintaedellytysten kehittdaminen seka llona-hank-
keen tulokset.

Tydhonvalmennuksen kehittamisryhma

Tuemme valmennus- ja ohjaustyota tekevia ammattilaisia tarjoamalla heille tietoa ja kokemus-
ten jakamista jarjestamalla kolme teemapaivaa eri ohjaustyon teemoista. Jaamme tietoa valta-
kunnallisesta kehittdmistoiminnasta myo6s kuukausittaisilla uutiskirjeilla.

Valitydmarkkinatoimijoiden yhteistyéryhma

Jatkamme yhteistyoryhman koordinoimista. Levitimme tietoa ja jatkokehitdmme vuonna 2020
julkaistun tarveldahtoisen tyollisyyspolitiikan mallia. Jarjestamme yhteistyopajoja avaintoimijoi-
den (TEM, STM, OKM, KELA, Kuntaliitto) kanssa. Jarjestamme avoimia teemallisia verkkokokouk-
sia/tydpajoja. Vahvistamme yhteistyota aluetoiminnan yhteyshenkildiden kanssa. Pyrimme tii-
viiseen yhteistyohon avainministerididen kanssa Suomeen luotavan, valtion vuoden 2021 ta-
lousarviossa esitetyn uuden valityémarkkinatoimijan/mallin kehittamisessa.
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Vammaisfoorumin koulutustyéryhma ja tyollisyysryhma

Osallistumme tyoryhmien kokouksiin ja yhteiseen kehittamistyohon. Jarjestamme tarvittaessa
erillisen tapaamisen tai tyOpajan osana vammais- ja potilasjarjestojen kanssa tehtavaa yhteis-
tyota (prioriteettina taustayhteisot).

Kuntoutusverkosto

Osallistumme verkoston tapaamisiin ja verkoston kautta tehtdavaan kehittamis- ja vaikuttamis-
tyohon.

Hanketoiminta

Jatkamme edelleen systemaattista hankeideoiden kerdamista ja mahdollisten kumppanien
kanssa tapaamisia seka teemme aiesopimuksia tarpeen mukaan. Tavoitteena on 1-2 hankeha-
kemusta toimintavuonna. Tarve erityisesti tutkimustiedon tuottamiselle vammaisten henkiloi-
den tyollistymispotentiaalista on tunnustettu. Saatio ei kuitenkaan ole saanut teemalle rahoi-
tusta, joten etsimme toimintavuonna yhteistyossa saation vaikuttamistoiminnan kanssa uusia
rahoituskanavia, tiedotamme tutkimustarpeesta ministerioille ja tutkimuslaitoksille.

llona-hanke jatkuu v. 2021 loppupuolelle saakka. Siirramme hankkeen tuloksia, erityisesti eu-
rooppalaisen vertailun tuloksena loydettavia hyvia kaytantoja kehittamistyohon tydpajojen,
koulutuksissa pidettavien esitysten ja blogikirjoitusten avulla. Viemme hankkeessa kehitettavan
toimintamallin sisaltéa TEM:n yhteiskunnallisten yritysten strategiaa suunnittelevalle tyoryh-
maélle vuoden aikana. Julkaisemme vertailun lopputulokset ja toimintamallin syksylla 2021 pidet-
tavassa seminaarissa. Jatkamme kotimaisen tyohon integroivien yhteiskunnallisten yritysten
verkoston kokoamista ja sen kansainvalisen verkostoitumisen tukemista.

VESKU — Verkkovalmennuksella ja tuetulla tyokokeilulla kohti koulutusta ja ty6ta -hanke kayn-
nistyi vuoden 2020 lopulla ja jatkuu vuoden 2022 loppuun. S3ation osahankkeen tavoitteena on
kehittda yhteistydssa muiden hanketoimijoiden kanssa toimintamallia, jossa tydkokeilua ja sen
rinnalla toteutettavia toimintatapoja (tyo- ja toimintakyvyn arviointi, osaamisen kartoitus ja
verkkovalmennus) otetaan kdyttoon ja arvioidaan niiden toimivuutta seka soveltuvuutta tydko-
keilun rinnalla nykyista kokonaisvaltaisemmin.

Syksyn 2020 aikana selvidd myos valtionavustushakujen kohdennukset seka tuetun tyollistymi-
sen menetelmien etta osana mielenterveysstrategiaa pilotoitavan IPS-mallin osalta, ja miten
saation asiantuntemus ndissa kokonaisuuksissa on mukana.
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4 Aluetoiminta

Tavoitteet

Aluetoiminnan tavoitteena on lisata tyollistymista ja osallisuutta edistavien jarjestdjen tunnetta-
vuutta ja arvostusta seka vahvistaa edella mainittujen jarjestdjen kumppanuuksia eri toimijoi-
den kanssa. Tavoitteenamme on lisata jarjestojen osuutta tyollistymista tukevissa palveluissa.

Aluetoiminta tukeutuu vahvasti maakunnissa jo olemassa olevien jarjestotoimijoiden verkosto-
jen tyollistamistoimien kehittamiseen ja tukemiseen. Pyrimme yhteisty6hon erityisesti pienten
vammais- ja potilasjarjestdjen kanssa. Tata toimintaa tehdaan yhteistydssa keskusjarjestdjen
kanssa.

Toiminnan sisalto

Alueellisen toiminnan ydinta ovat tyollistymista ja osallisuutta edistavien toimijoiden verkostoti-
laisuudet maakunnissa. Verkostotilaisuuksien lisdksi jarjestetdan kehittamistydpajoja ja koulu-
tuksia kaikissa 18 maakunnassa. Toimintamalliimme kuuluu, ettd tapaamiset jarjestetdan yhteis-
tyossd maakunnassa toimivien tyollisyystoimijoiden kanssa.

Vuoden aikana jarjestetaan 1-3 verkostotilaisuutta jokaisessa maakunnassa. Jokaisesta tilaisuu-
desta kerdamme palautteen, jonka perusteella jatketaan alueen kehittamistoimien suunnitte-
lua. Osallistujatavoitteena on 25 henkil6a/tilaisuus.

Sisallolliset painopisteet voivat vaihdella ja tilaisuudet rakennetaan alueiden ajankohtaisten tar-
peiden ja toimintaympariston muutosten pohjalta siten, etta ne lisdavat jarjestdjen tunnet-
tuutta ja arvostusta tyollistymista tukevissa palveluissa. Verkostotilaisuuksissa keskitytdan tie-
don jakamiseen, vertaistukeen, vaikuttamiseen, hyvien kaytantojen vertailuun ja alueellisten
kehittamistoimenpiteiden suunnitteluun ja toteutukseen. Lisaksi tilaisuuksissa vahvistetaan jar-
jestdjen roolia osatyokykyisten henkildiden tyodllistdjana seka jarjestojen avoimille tydmarkki-
noille ohjaavaa tydotetta.

Kehittamistydpajoja ja koulutuksia jarjestetdan myos jarjestojen tarpeiden mukaan. Niissa tue-
taan toimijoiden oman toiminnan kohdentamista, tuotteistamista, palvelumuotoilua seka
omasta osaamisesta viestimista. TyOpajoissa arvioidaan ja kehitetaan asiakkaiden palvelupol-
kuja ja niissd muodostetaan pienempia toimijaryhmia, jotka suunnittelevat tyollistymiseensa
tukea tarvitseville asiakkaille omia palvelukokonaisuuksia. Tarvittaessa kehittamistydpajoihin
liitetddn kilpailutuskoulutusta, jossa keskitytddan kdaytannon tasolla tarjousten laatimiseen. Tyo-
pajojen kokoamisessa huomioidaan erityisesti pienet vammais- ja potilasjarjestot, jotka oman
asiantuntijuutensa lisaksi haluavat laajempaa, ulkopuolista asiantuntemusta toiminnan kehitta-
miseen.

Aluetoiminnan apuna on alueyhteyshenkildiden verkosto, johon kuuluu vahintaan yksi jasen jo-
kaisesta maakunnasta. Heille jarjestetdaan vuosittain kaksi yhteistapaamista, joissa tuetaan hei-
dan omaa tyotdan ja vahvistetaan yhteistyota.
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5 Vaikuttamis- ja edunvalvontatoiminta

Tavoitteet

Vaikuttaminen ja edunvalvontaty6 perustuu sdaation perustajien tahtoon vammaisten, osatyoky-
kyisten ja pitkdaikaissairaiden henkildiden tyo6llistymisen ja kuntoutuksen edistamisesta.

Tavoitteina on Vatesin asiantuntemuksen tarjoaminen etenkin taustayhteisdille, mutta myos
muille tahoille, joiden tavoitteena on tukea osatyokykyisten henkildiden tyollistymista ja tyossa
pysymista. Vatesin edunvalvontatoimissa, kuten lausunnoissa ja kommenteissa ndkyy taustayh-
teisOjen tarpeet ja tavoitteet. Tydnantajien tietoisuus osatyokykyisten mahdollisuuksista kasvaa
ja asenteelliset epdkohdat vdahenevat asiantuntijatiedon levittdmisen ansiosta. Vahvana tavoit-
teena on lisata konkreettista yhteistyota ammatillisten erityisoppilaitosten kanssa ja olla vaikut-
tamistoimin tukemassa niiden ty6ta nuorten siirtymisessa koulutuksesta tyéelamaan.

Toiminnan sisalto

Edunvalvonta ja vaikuttaminen on pitkdjanteista toimintaa ja vaatii jatkuvaa ajankohtaisten ta-
pahtumien seurantaa ja yhteistyotahojen saannollista kontaktointia. Nopeaa reagointia vaativat
toimenpiteet edellyttavat kunnossa olevia sidosryhmasuhteita ja yhteyksia moniin eri toimijoi-
hin. Hyva edunvalvontaty6 edellyttaa jatkuvaa valmiustilassa olemista ja pysyvyytta.

Vaikuttamisty6ta tehddan suorin yhteydenotoin toiminnan kannalta merkityksellisiin kansan-
edustajiin, ministereihin, ministerididen valmistelijoihin ja asiantuntijoihin sekda muihin osatyo-
kykyisten tyollistamisesta paattaviin ja asioihin vaikuttaviin tahoihin. Taustayhteis6ja aktivoi-
daan saannollisilla suorilla kontakteilla osallistumaan yhteisiin kannanottoihin.

Vaikuttamisyhteistyd AMEQ:iden kanssa nuorten tyollistymisen urapolkujen I6ytamiseksi jatkuu
ja mm. AMEO-verkoston johtoryhman ja sdation yhteisissa tapaamisissa ideoidaan uusia vaikut-
tamistapoja.

Yhteistyota lisataan tydmarkkinajarjestoihin ja yrittajajarjestoihin sekd nadiden avulla myos eri
toimialojen yrityksiin ja tyoyhteisdihin. Edunvalvontaan kuuluu valtakunnallisissa ryhmissa vai-
kuttaminen. Tulevana vuonna naita ovat ainakin Hallituksen tyokykyohjelman toteutumiseen
vaikuttaminen eri foorumeilla.

Vuoden 2020 aikana saatiossa laaditaan vaikuttamistyon suunnitelma. Suunnitelmaan kirjataan
vaikuttamistyon perusteet, menetelmat ja muut vaikuttamistyon tarkeat elementit. Viestinnalli-
set ndkdkulmat ja keinot nousevat tarkedksi toiminnoksi.
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6 Tapahtumat ja tilaisuudet

Tavoitteet

Vatesin jarjestamien tapahtumien ja tilaisuuksien tavoitteina on erityista tukea tarvitsevien hen-
kiloiden tyollistymisen edistamisen parissa tyoskentelevien ammattilaisten osaamisen lisaami-
nen.

Toiminnan sisalto

Vuodelle 2021 on tapahtumia yhdistavaksi teemaksi sovittu Jatkuva oppiminen. Suurin muutos
on kustannuksiltaan eriytettyjen tapahtumien siirtdminen kehittdmistoiminnan omaksi toimin-
naksi ja niiden uudelleen profilointi suhteessa aluetoimintaan ja myds viestintaan.

Tama tarkoittaa isoa toimintatavan muutosta mukaan lukien eri toteuttamisvaihtoehtojen suun-
nittelu koronapandemian edellytykset huomioiden. Tapahtumia on enemman, mutta ne ovat
padsdantoisesti pienimuotoisempia ja niissa huomioidaan myds valtakunnallisen ja paikallisen
toiminnan erot ja suhde aluetoimintaan.

Tapahtumat siirrettiin verkkoon syksyksi 2020 ja vuoden 2021 osalta suunnitelmat on tehty niin,
ettd meilld on valmius toteuttaa eri tapahtumat niin lahiosallistumisena, verkossa tai niiden yh-
distelmana. Mikali taloudelliset resurssit antavat mydden, voidaan osa tapahtumista myaos strii-
mata verkkoon ja/tai niistd voidaan ottaa tallenteita. Etdosallistuminen antaa mahdollisuuden
isompiin osallistujamaariin, mutta tuottaa haasteita suunnitteluun ja niista tiedottamiseen, silla
saatiossa tapahtumia tuottavat seka kehittamis- ettd aluetoiminta seka viestinta. Tapahtumien
keskindista profilointia on syytd jatkaa seka sisdisesti ettd kentdn suuntaan, jotta erottaudumme
riittavasti joukosta eivatka tilaisuudet syo toisiaan.

7 Viestinta

Viestinnan kanavia ovat verkkosivut, uutiskirjeet, some-kanavat, Kyvyt kdytt6on- lehti ja Kyvyt
kayttoon Extra -lehdet seka muut julkaisut ja tiedotepalvelu. Viestinta perustuu strategisen ta-
son suunnitelmaan ja vuosikelloon. Vatesin viestinta tukee koko organisaation toimintaa ja sen
tavoitteiden saavuttamista. Toimintavuonna mm. tydkykyohjelma ja on yksi tarkea yllapidettava
teema viestinndssa aiempien, mm. YKn vammaissopimuksen ja opiskelijoiden tydéelamapolun
esteettomyyden ohella.

Tavoitteet

Viestinnan paatavoite on tehda nakyviksi Vatesin toiminnan painopisteet niin vaikuttamisty6ssa
ja edunvalvonnassa kuin kehittamis-, alue- ja hanketoiminnassakin. Niista viestitdaan seka yhteis-
tyokumppaneille etta sidosryhmille mahdollisimman kattavasti ja selkeasti.

Tarkea tavoite on edelleen se, etta tieto tydelaman saavutettavuuden monista ulottuvuuksista
lisaantyy ja sen merkitys ymmarretaan saation kohde- ja sidosryhmien parissa. Tama osatavoite
kytkeytyy saation tavoitteeseen, etta jokaisella on oltava mahdollisuus tyéeldmaan. Myos tyon-
antajat kiinnostuvat yha enemman vammaisten ja osatyokykyisten henkildiden tyollistamisesta,
so. ty6elaman saavutettavuudesta kaikille.
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Tiedotusvalineet kertovat aiempaa enemman vammaisten ja osatyokykyisten henkiléiden tyol-
listymisen ja tydssa pysymisen nakdkulmista. Tavoite on, ettd Vatesilta pyydetadan lisaa aiheita ja
haastateltavia.

Viestinnan nakyvyyden ja tuloksellisuuden seuranta kehittyy niin, ettd havaitsemme aukkokoh-
dat viestinnan teemoissa ja voimme lisata viestintaa nailta osin. Myos viestintdamme saavutetta-
vuus paranee edelleen.

Toiminnan sisalto

Jaksotamme viestintasuunnitelman tavoitteet osatavoitteisiin huomioiden sen, etta eri kanavilla
tavoitetaan osittain eri kohderyhmia. Pdapaino on uutiskirjeissa ja some-viestinnassa, joissa li-
sadmme lyhytvideoiden tuotantoa (Instagram). Lisddmme podcast-tuotantoa. Kyvyt kayttoon -
lehtien ja 2 Extran (aluetoiminta) lisaksi tuotamme kehittamistoiminnan kanssa artikkelijulkai-
sun.

Vatesin viestintdaverkoston kautta jaamme tietoa mm. ty6eldaman saavutettavuudesta ja tyoan-
tajayhteistyosta. Viestinnan koordinoiman Job Shadow Day -pdivan kautta tavoitetaan tydnanta-
jia, jotka puolestaan pyritaan saamaan viestinviejiksi monimuotoisen tyoelaman eduista.

Tarjoamme medialle konkreettisia aiheita ja haastateltavia, nakékulmana mm. tydkyky ja tukea
tarvitsevien opiskelijoiden tyoelamaan paasy.

Paivitamme viestinnan tuloksellisuuden seurantaa vahintdan puolivuosittain, ja toteuttamis-
suunnitelman toimenpiteitd havaintojemme mukaan. Parannamme verkkosivujen ja muiden
sdhkoisten sisadltéjemme saavutettavuutta palautteiden ja itseopiskelun pohjalta. Myds moni-
kanavaisuus, esim. sama sisalto tekstina, kuvina ja danitiedostoina, on saavutettavan viestinnan
keino.

8 Toiminnan arviointi

Teemme vuosittain seka toiminta- etta tulosarvioinnin, kayttaen soveltuvin osin EFQM -arvioin-
timenetelmaa. Arvioinnilla keradmme laadullista tietoa toiminnan onnistumisesta, kehittamis-
tarpeista, tuloksista ja vaikutuksista. Kdytamme arviointitietoja pohjana seuraavan vuoden toi-
minnan suunnittelussa.

Hallitus tekee arvioinnin omasta tydskentelystdan toisella kaudellaan.

Ulkoista arviointia teemme kyselyin ja erilaisin palauttein. Keradmme taustayhteiséjen mielipi-
teita ja arvioita tukemaan ja linjaamaan seuraavien vuosien toiminnan suunnittelua.
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9 Hallinto ja toimisto

Hallitus ja valtuuskunta

Valtuuskunta kokoontuu sadantomaaraiseen vuosikokoukseen lokakuussa. Tuolloin valtuuskunta
kasittelee sddnnoissa maaratyt asiat. Valtuuskunta kutsutaan koolle my6s kevaalla, jolloin kay-
daan keskustelu strategisiin linjauksiin ja tulevaan toimintaan liittyvista kokonaisuuksista.

Hallitus kokoontuu vuoden aikana viisi-kuusi kertaa. Kevaallad hyvaksytaan tilinpdatos ja toimin-
takertomus. Syksylla hyvaksytdan seuraavan vuoden toimintasuunnitelma ja talousarvio. Jokai-
sessa kokouksessa kasitelldan talous- ja toimintaraportti. Hallituksen tehtavat maaraytyvat
saantojen, hallinto- ja taloussadanndn seka hallituksen tyojarjestyksen mukaan. Hallituksen jase-
net osallistuvat mahdollisuuksiensa mukaan strategisiin vaikuttajatapaamisiin.

Henkilosto ja tyoyhteison kehittaminen

Henkiloston maara

Vakinaisen henkiloston maara pysyy muuttumattomana, mikali STEA:n rahoitus sailyy haetulla
tasolla. Uusiin hankkeisiin rekrytoidaan tyontekijoita vuoden aikana haettavan ja varmistuvan
rahoituksen mukaisesti. Mahdollisuuksien mukaan tarjotaan koulutussopimus-, harjoittelu- ja
kesatyopaikkoja kohderyhmaamme kuuluville opiskelijoille.

Haemme vuodelle 2021 STEA:n Paikka Auki -ohjelmasta rahoitusta kohderyhmaamme kuuluvan
henkilon palkkaamiseksi sdation toimistoon yleishallinnon tehtaviin. Palkatun henkilén kohdalla
toteutamme saation omaa mentorointimallia, josta on jo hyvia kokemuksia.

Johtaminen ja osallisuus

Saation toimitusjohtaja on jokaisen tyontekijan esimies. Tyoyhteison jasenilla on mahdollisuus
nostaa asioista yhteiseen kasittelyyn yhteispalaverissa. Henkil6ston osaamisen yllapitamiseksi
saatiolla on oma koulutussuunnitelma, joka paivitetaan saannollisesti. Kehityskeskustelut kay-
daan vuoden alkupuoliskolla ja tarvittaessa keskustelu toistetaan vuoden aikana. Henkil6sto on
valinnut keskuudestaan luottamusvaltuutetun ja tyosuojeluvaltuutetun, jotka toimivat osana
henkiloston kuulemisen kanavaa.

Henkiléstopalvelut

Tyoterveyshuollon palveluntuottajana on Laakarikeskus Aava. S3atio panostaa tyokykya yllapita-
vaan ja tyossdjaksamista edistdavadn toimintaan monipuolisin tydn ja tyoyhteison kehittdmisen
menetelmin. Virkistyspdivia jarjestetddn 2—4 toimintavuoden aikana. Henkiloston liikunta- ja
kulttuuriharrastuksia, seka ruokailumahdollisuuksia tydmatkoilla tuetaan henkildstoetukortilla.
Ty6paikkaruokailu on jarjestetty toimitalon ruokalassa.

Ulkoistetut tehtavat

Kirjanpito ja palkanlaskenta seka taloushallinnon ohjelmistot ostetaan Satakerta Rodl & Partner
Oy:lta. ICT-tukipalvelut ostetaan toistaiseksi Integral Oy:sta. Graafinen suunnittelu ja taitto seka
painotyot hankitaan kilpailutettuna ostopalveluna eri palveluntuottajilta. Sdatiossa kaytetaan

sahkoista tydajanseurantajdrjestelmaa (Nepton Oy) ja sahkoistda matkalaskua (eTasku). Vuonna
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2021 matkalaskujarjestelmaan tullee muutos, kun kirjanpito-ohjelmisto vaihtuu. Saation tilintar-
kastajana toimii KPMG Oy.

Tilat, koneet ja laitteet

Toimitilat yhteensa 324 neliometrid, vuokranantajina ovat Hengitysliitto ry ja Kiinteistdé Oy OI-
termannintie 8.

Henkilokohtaisissa atk-laite- ja ohjelmahankinnoissa sekd mobiilityolaitteissa tehddan tarvitta-
vat hankinnat. Hankintavaihtoehtoina on hankinta omaksi tai vuokraus. Vuoden aikana tehdaan
tyopisteiden kalusteiden tarpeelliset uushankinnat, erityisesti ergonomian parantamisen edel-
lyttamat laitteet ja kalusteet. Toimintavuonna tehtavat hankinnat ovat yksittaisia, eika suurem-
pia kokonaishankintoja ole suunnitteilla.

10 Taloussuunnitelma 2021

Talousarvioon on sisallytetty vain ne kehittamishankkeet/projektit, joille rahoitus on tdhan men-
nessa varmistunut (rahoituspaatds) tai STEA:n ohjeellinen avustussuunnitelma on olemassa.
Poikkeuksena Vesku-verkkovalmennuksella ja tuetulla tyokokeilulla kohti koulutusta ja tyota -
projekti (ESR), jolle on jo saatu rahoittajan aloituslupa 1.9.2020 lukien. Talousarvioon sisaltyvissa
STEA:n avustuskohteissa on haettu ohjeellisten suunnitelmien mukaisia avustustasoja vuodelle
2021. STEA:Ita saatavat rahoitukset — yleisavustus, kohdennettu avustus Kehittdmistoimintaan ja
kohdennettu avustus Aluetoimintaan - on budjetoitu avustushakemustemme mukaisesti. Rahoi-
tusten oletetaan siis jatkuvan. Toimintasuunnitelmaan sisaltyvat kuitenkin kaikki kehitteilla ole-
vat hankkeet, koska ne edellyttavat kehittamistyota. Saatio on hakenut vuodelle 2021 Paikka
Auki -ohjelmaan kuuluvaa avustusta. S3atié on myoés mukana kumppanina THL:n terveyden edis-
tdmisen maararahoihin tehdyssa hankehakemuksessa.

Kaikessa toiminnassa pyritdan karsimaan kustannuksia pohtimalla kustannustehokkaampia toi-
mintakeinoja.

Toimintavuoden 2021 talousarviossa kokonaiskulut ovat 1 193 237 euroa ja tuotot 1 193 237
euroa. Toimintavuosi budjetoitu on +/-0 tulokseen.

STEA:n avustusten osuus kokonaistuotoista on vuoden 2021 talousarviossa poikkeuksellisen kor-
kea. Tama johtuu siitd, ettda muiden rahoittajien projekteja on talla tietoa kaynnissa vain kaksi.
Muiden tuottojen budjetoitu médard on myos hyvin alhainen vuonna 2021. Yhteisia koulutuksia
(taloudeltaan eriytetyt koulutukset) ei jarjestetd toimintavuonna 2021 lainkaan, eikd myo6skaan
konsultointihankkeita ole vielad ensi vuodelle tiedossa.

Talousarviossa on arvioitu, ettd kuluvan vuoden avustuksia saastyy v. 2021 kaytettavaksi seuraa-
vasti: yleisavustus Ayl: 50 000 euroa, kohdennettu avustus Ak6: 37 000 euroa ja Aluetoiminta
Ak 7358: 66 000 euroa. Korona -viruksen seuraukset vaikuttivat sadstyvien avustusten maariin
niita selkedsti nostaen, erityisesti Aluetoiminnan kohdalla.

Rahoitusrakenne on esitetty seuraavassa taulukossa.
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Yhteispalvelut (STEA Ay1)

Kehittdmistoiminta (STEA Ak6)

Aluetoiminta (STEA Ak7358)

STEA:n rahoitus yhteensa

Vesku — verkkovalmennuksella ja tuetulla... (ESR)

llona — Sosiaalinen yrittajyys vaylana... (ESR)

Muut tuotot

vaukset, muut tuotot)

Yhteensa

(saation yhteisten koulutusten seka konsultointi- ja sel-
vityshankkeiden tuotot, tietopalvelu/julkaisumyynti,
muut osallistumismaksut, luentopalkkiot ja matkakor-

Euroa

643 494
245431
234 354
1123279
11138

48 914

9906

1193 237

%-
osuus

54
20
20

94

100

13
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