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[Péékirjoitus | Jaana Pakam’nen]

Yhteistyo on

taitolaji

Tém'a‘m lehden teemana on tydnantajayhteistyd. Yhteistyo

on taitolaji. Se on yhdessd tyoskentelyn osaamista, se
on kykyd saada aikaan asioita, joista ollaan yhdessd ylpeita.
Kun sanotaan tekevimme yhteisty6td, tarkoittaa se yleensa
sitd, ettd keskustellaan ja kuunnellaan toisiamme. Jokaisella
on mahdollisuus kertoa ajatuksiaan ja hdntd kuunnellaan
ja kuullaan. Jokainen osapuoli hyttyy yhteistyostd jollain
tavalla.

Vuonna 2021 julkaistun raportin mukaan toimivan
tyonantajayhteistyon keskeisiksi edellytyksiksi hahmot-
tuivat yhteistyon arvostaminen ja yhteistyon resurssien
turvaaminen, ennakkoluulojen kohtaaminen ja tietoisuu-

den lisd&minen, tyon ja tekijan yhteensovittaminen ja
tyon raatdloint, yritysten resurssien ja toimintalogiikan

keminen. (Haapakoski, Kaisa; Akerblad, Leena: Tydnan-

kuntoutuksessa. Nékokulmia kehittdmiseen).

Osaavalle yhteisty¢lle on tarvetta tymarkkinoilla,
kun pula osaavasta tydvoimasta haittaa tyonantajien
toimintaa. Tdhin haasteeseen on etsitty ratkaisuja koko
kuluvan hallituskauden ajan toteuttamalla hallituksen
tyollisyystoimenpiteitd, joista yhtend on laaja Tyokyky-

ohjelma. Sen tarkoituksena on erityisesti lisétd tapoja

osatyokykyisten henkiliden osaamisen ja tyénantajien

kysynnidn kohtauttamiselle. Néistd voi lukea enemmén
tutkimusjohtaja Heikki Riisésen artikkelista.

Toimitusjohtaja Jukka Hurrilan mielestd téllaisen kohtauttamisen haasteena on,
tyontekijan valmentaminen tyotehtévédin vie aikaa, kun taas yrityksen nékdkulmasta
tuottavuutta pitdisi saada heti. My6s yritysten oma perehdyttdminen on usein aika
kevyttd, ei ole osaamista, eikd perehdytykseen ole varattu tarpeeksi resursseja. Tahdn
kontekstiin vasta-argumentin tuo tyollisyys- ja sosiaalipolitiikan asiantuntija Patrik
Totterman, joka toteaa artikkelissaan, ettd olennaista on tiedostaa, ettd tyonantajan
tuen tarve ei aina riipu tyotd hakevan henkilon tai tydntekijan palvelutarpeesta. Tilanne
voikin olla sellainen, ettd tyontekijd ei tarvitse tukea, mutta tydnantaja tarvitsee.

Juuri tdhén kohtaan kohdistuu tytnantajayhteistyd, jota myds kolmannen sektorin
toimijat tekevit yhi enenevissd médrin. Erilaisten palvelupakettien kokoamisessa tuo-
daan apua tyonantajan arkeen ja ratkotaan yhdessé tyon tekemisen haasteita. Yhteisend
tavoitteena on tuoda helpotusta kohtaanto-ongelmalle lisdten osaavien henkil6iden
tyollistymistd osaajapula-aloille.

Toivotan mielenkiintoisia lukuhetki# yhteistydteeman parissa. €

Jaana Pakarinen
Toimitusjohtaja, Vates-sadtio sr

Tutustu Tyonantajayhteistyd tyopaikkajaksoja sisaltavassa ammatillisessa
kuntoutuksessa. Nakokulmia kehittdmiseen -julkaisuun.
https://bit.ly/Tyonantajayhteistyo
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Vates-saatioé on asiantuntija-
organisaatio, joka edistaa
vammaisten, osatyokykyisten

ja pitkaaikaissairaiden ihmisten
yhdenvertaista tyollistymista
avoimille tydmarkkinoille, tydhon
kuntoutumista seka sosiaalisen
tyollistamisen toimialan yksikoiden
toimintamahdollisuuksia.
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Jos tyonantaja

El TULE JARJESTOJ

Ty6nantajayhteistyon tekeminen ty6llistavien
jarjestojen ja valitydmarkkinatoimijoiden kentalla
on yhtd aikaa valttamatonta ja silti vaikeaa. Nain voi
ainakin paatelld lukuisista kaydyista keskusteluista.

Asiakkaitaan avoimille tymarkkinoille poluttavat
ammattilaiset kylld sindnsi tietdvit mitd tyonan-
tajat ensisijaisesti haluavat tiet#d ja mistd kertominen
taas kannattaa jattdd vihdn véhemmille. Silti kdytdnnon
neuvot ja keinot ovat toivelistan kérjessd Vates-sadtion-
kin jdrjestdmissd tapahtumissa.

Tarkistuslistan tekeminen tai pdivittdéminen lienee
silti aika ajoin tarpeen. Tunnemmeko todella tyonanta-
jlen tarpeet? Miten ne eroavat mahdollisesti toisistaan
eri toimialoilla? Osaammeko tarjota heille juuri siind
hetkessd sopivia ratkaisuja vai heitimmeko heille jotain
ja toivomme parasta? Odottaen vastausta — kyll4, voisin
mielelldni palkata asiakkaasi. Ohjaavatko meitd faktat
vai mielikuvat?

Lisdmausteensa asiaan tuovat yritysten sosiaalinen
ja yhteiskuntavastuu. Miten se tulisi nostaa kes-
kusteluun? Heti siihen vedoten tai vasta sitten kiinni

ISTock

N LUo...

tarttuen, jos tydnantaja itse sen nostaa poydille? Mitd
muita mahdollisia ilmi&itd tydeldmékeskustelusta olisi
hyvi hallita?

Ensivaikutelman sanotaan olevan tirked. Onko siitd
tullut meille liiankin iso painolasti? On todettu, ettd
mikili tytnantajalla on aiempi positiivinen kokemus
osatyokykyisen tai vammaisen palkkaamisesta, sitd suu-
remmalla todennékdisyydelld hin tekee sen uudestaan.
Jos témi asiakkaani el menestykddn tyossdin, mahtaako
sinne yritykseen péddsti sitten kukaan muukaan?

Mika ratkaisuksi? Téssd lehdessd kuvataan yhden
tyonantajille tehdyn kyselyn pohjalta niité faktoja, jota
tyonantajat ovat kertoneet itselleen térkeiksi. Otos on
iso, yli 650 vastaajaa, joten tdmén pitédisi melko hyvin
auttaa eteenpdin. Lehdessd tuodaan esiin myds muita
tyonantajayhteistyohon liittyvid teemoja asiaa taustoit-
tamaan.

Vatesin kehittdmistoiminta lupaa kantaa oman
kortensa kekoon, jotta jérjesto- ja vélityomarkkinatoi-
mijat 16ytavit tiensd tydnantajien luo keskustelemaan
yhdessd tyollistymisestd ja tydssd jatkamisesta. @

Kaija Ray
kehitttimispddllikko, Vates-sddtio

Tyomarkkinoiden

uusia mahdollisuuksia

ALEKS!I MALINEN

Ty()'markkinat
ovat OECD-
maissa yleisesti
palautuneet hyvin
pandemiasta. Kun
edellinen kriisi
alkoi helpottaa,
alkoi Vendjan
hyokkdyssota
Ukrainassa. Sil-
lakin on valtavia
tyomarkkinavai-
kutuksia. Kun
monessa maas-
sa on palattu
pandemiaa
edeltdneelle
tyollisyyden ja
tyottémyyden
tasolle, on
samalla tyovoiman kysyntd ollut enné-
tyksellisen vilkasta. Niin meillakin.

Viime vuonna julkisessa tydnvalityk-
sessd rikkoutui miljoonan uuden avoimen
tyopaikan rajapyykki. Kuluvan vuoden
tahti on vieldkin kovempi. Samaan aikaan
pula osaavasta tyovoimasta haittaa tyon-
antajien toimintaa. Kysynnén kasvu on
kuitenkin alkanut tasaantua.

Osa-aikaty¢ on jatkuvasti kasvanut
pandemiakriisin ensi vaikutusten jilkeen.
Meilld on selvisti yli 400 000 osa-aikatyol-
listd. Tam4 avaa mahdollisuuksia osatyo-
kykyisille, kun entistd useampi tyoorgani-
saatio on tottunut eri tydaikamuotoihin.
Pohjoismaisittain osa-aikaty® on meilld

kuitenkin vield vahiistd.

My0s etidtyd, ldsni- ja etdtyon yhdis-
tdminen ja muut uudet tydnteon muodot
voivat hyvinkin tuoda osatyokykyisille lisad
tyomahdollisuuksia. Samalla on tdrkedd
tunnistaa myos tdhn liittyvid ongelmia.

Ty6eldmén ulkopuolella on arviolta
65 000 osatyokykyistd tydhon halukasta
ja siihen kykenevdi. Kuluvalla hallitus-
kaudella on otettu tdrkeitd askeleita
osatyokykyisten tyollisyyden edistédmisen
tielld. Tyckykyohjelma (2019-2023) auttaa
osatytkykyisten tyollistymistd ja tyossd
jaksamista. Toimet keskittyvit tyollistymi-
sen esteiden purkamiseen ja tyollistymisen
vauhdittamiseen. Ohjelmalla on kehitetty
vilitydmarkkinoita sekd osatyokykyisil-
le suunnattuja tyckyvyn tuen palveluja.
Yhteiskunnallisten yritysten toiminta-
edellytyksid on parannettu rahoituksen
ja litketoimintaosaamisen uudistuksin.
Valtion erityistehtdvayhtit Tyokanava Oy
aloitti kesdlld 2022, tehtdvanddn tyollistad
kaikkein vaikeimmassa asemassa olevia
osatytkykyisid tyottomid.

Ensi vuonna voimaan tulevan palkka-
tukiuudistuksen tavoitteena on yksinker-
taistaa sdfntelyd ja edistdd heikossa tys-
markkina-asemassa olevien tyollistymisti.
Palkkatuen kéyttod lisdtddn erityisesti
yrityksissd. Tyonantajalle palvelujarjestel-
méin yksinkertaistus ja ndin osatyckykyisen
rekrytointikynnyksen madaltaminen on
hyvi asia.

Heikki Rédisinen
Tutkimusjohtaja, TEM

Kaksi vuotta sitten valmistui laaja tyopolitiikan tuloksia koskeva tutkimusten
meta-arvio. Tarkea osa tata tydta on osatyokykyisten tyollistymiseen
liittyvien kysymysten, kuten sairauspaivarahan ja tyokyvyttomyyselakkeen
tarkastelu. Tama laadukas tutkimuskooste Oytyy teoksesta Alasalmi — Busk
- Kauhanen - Leinonen — Solovieva — Valkonen — Viikari-Juntura (2020).
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Valityomarkkinoiden

hyodyt tunnetaan
vha heikosti

Valitydbmarkkinatoimijoiden yhteistyéryhma selvitti
yhdessa SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry:n kanssa
yrityksien nakemyksia heikossa tydmarkkina-asemassa
olevien henkildiden tyollistamisestd. Samalla haluttiin
selvittaa tydnantajien tietoja valitydmarkkinoiden
tarjoamista mahdollisuuksista.

yselyyn vastasi 654 tyonantajaa. Tulokset on nyt

analysoitu. On aika pohtia, millg eri tavoin tuloksia

voidaan edelleen hytdyntdd, ja mitéd se tarkoittaa vli-
tyomarkkinatoimijoille sekd heidédn tekemélleen tyon-
antajayhteistyolle jatkossa. Mitkd kdytdnnot jo toimivat
ja mitd tarvitaan lisda?

Vates on ollut aktiivisesti mukana jo selvitystd
edeltdvissd vaiheissa, kun vélityomarkkinatoimijoiden
yhteistyoryhmai toteutti SOSTEn rahoittamana syksylld
2019 julkaisun Valityomarkkinat ja tarvelghtoiset tyolli-

syyspalvelut. Yhteistyon jatkosta sen jélkeen kertoo Pdivi
Kiiskinen tédssd lehdessd s. 10. Vastauksia on tarpeen
tarkastella koko toimialan ja Vatesin ndkdkulmasta.

”On posititvisia ja negatiivisia kokemuksia,
thissihin aina viski olemassa tyonantajalle”

Sitaatti kiteyttdd yhden olennaisen tuloksen kyse-
lystd. Kommentti on vastaus kysymykseen: "Millainen
kokemuksenne heikossa tyomarkkina-asemassa olevan
henkilon tysllistdmisestd on ollut?” Tuottaako osatyo-
kykyisen tai vammaisen henkilon rekrytointi enemmén
tai suurempia riskejd, kiinnostaa tyonantajia erittdin
paljon. Téstd tarvitaan mahdollisimman oikeaa tietoa,
on sitten kyse pienyrittdjdstd, jolla poissaolot tuottavat
heti ongelmia tyon jarjestelyissd tai isosta yrityksestd,
joita huolettavat usein mahdolliset eldkemaksuluokat.

Huolta aiheuttaa my0s tuen tarve kdytinnossd.
Tarvitaanko perehdytykseen enemmaén aikaa? Mit4 teen,

Kuinka hyvin tunnet valityomarkkinoiden mahdollisuudet?

erittdin huonosti 24% ! !

| | | | |

melko huonosti 46% i

* * 1 1 1

melke hyvln : 27% : : :

B 1 1 1 1 1

erittdin hyvin 2% ! ! ! ! !
0% 10% 20% 30% 40% 50%

ekq Tyonantajayhteistyo-Extra



Useita yrityksia arveluttavat heikossa tyomarkkina-asemassa
olevan henkilon tydllistimiseen liittyvit riskit. Miten mielestasi
riskeja kevennettaiisiin? Valitse kaksi vaihtoehtoa.

Korvaamalla mahdollisten
tyokyvyttomyysaikojen kustannukset
kokonaan ty6nantajalle

Ty6suhteen pédttamisen
helpottaminen

Mahdollisuus tehdd
nykyistd helpommin
médrdaikaisia tydsopimuksia

Korvaamalla aiheutuneet
terveyspalvelujen kulut
kokonaan tytnantajalle

Auttamalla sijaisten saamisessa
ja korvaamallaaiheutuneet
kustannukset kokonaan tySnantajalle

Joku muu

61%

50%

26%

23%

22%

F SCO

0% 10%

Hienoa, kun

asiaa tutkitaan!

Toivon, etta

ratkaisuja loytyy
myaos, silla meilla

on Suomessa

paljon osaamista
makoilemassa

kotona,

karsimassa elaman

merkityksen
puutteesta.

20% 30% 40% 50% 60% 70%

jos tyokyky heikkenee? Mitd jos tyontekija
ei selviydy kaikista hénelle osoitetuista
tehtévistd?

Tyonantajien tiedon ja osaamisen
lisddminen on yksi keskeisistd toimista, kun
halutaan parantaa osatySkykyisten henki-
16iden tyllistymismahdollisuuksia. Yhtd
lailla on térkedd tunnistaa ne tyonantajat,
joille tycllistdéminen ndyttaytyy helpompana
ja mielekkddmpdnd mahdollisuutena jo nyt.
Selvityksen perusteella néitdkin tydantajia
on runsaasti. Asenne-erojen taustalla on
monenlaisia tekijoitd, joista omat tai toisten
tyonantajien kokemukset ovat varmasti tar-
keimmastd padstd. Tarvitaan yhteisty&ta yri-
tysten ja muiden tySnantajien, tydvoimavi-
ranomaisten ja valitydmarkkinatoimijoiden
valillg, jotta tyollistdamisvalmiita tyonantajia
tunnistetaan, niiden kokemuksia jaetaan ja
palveluja kehitetddn niiden pohjalta. Vatesin
on yhdessa vilitydmarkkinatoimijoiden
kanssa aktivoitava tdtd yhteistyotd.

Palkatako tuilla vai ilman?

Kysymys on télld hetkelld, syksylld 2022,
erittdin ajankohtainen, kun palkkatukea
ollaan uudistamassa. Osalle jdrjestdistd
ja vélityomarkkinatoimijoista muutos-
ehdotuksen on ennakoitu tuottavan isoja-
kin ongelmia omassa tyollistdmisessdén,
mutta hallituksen esityksessd laitetaan
suuri paino yritysten lisddntyville palkka-
tuen kdytolle rekrytoinnin tukena.

Kyselyyn vastanneista 57 % oli kayt-
tanyt tyollistdmisen tukena palkkatukea.
Liikevaihdon mukaan tarkasteltuna tdtd
mahdollisuutta olivat vastaajista kdytta-
neet eniten ne, joiden litkevaihto oli 1-1,9
milj. euroa (68 %) ja ne, joiden liikevaihto
oli 10-20 milj. euroa vuodessa (67 %).
Niin ollen tulos ei anna tarkkaa vastausta
sithen, mink kokoiset yritykset palkka-
tukea kayttavit. Oletuksena on ollut, ettd
isommat yritykset eivét tarvitse tai eivit
halua kayttdd rekrytointiin eri tukimuo-
toja, vaan tyollistavdt mieluummin ilman
niitd. Edelleen vastauksena kysymykseen
”Millainen tuki helpottaisi yritystdnne
palkkaamaan heikossa tydmarkkina-ase-
massa olevan henkilén?” korostui taas
palkkatuki, mutta my6s toisen henkilén
antama tuki etenkin tydsuhteen alkuvai-
heessa. “Perehdytyksen ja koeajan aikainen
tuki. Télloin riski rekrytoinnin epdonnistu-
misesta ei rasittaisi yritystd taloudellisesti”,
toteaa yksi vastaajista.

Rekrytoinnissa saatavia tukia pohdi-
taan usein erillisind, mutta yht4 lailla kan-
nattaa arvioida sitd, millainen eri tukien
yhdistelm3 tuottaisi parhaiten tyonantajia,
tyontekijoitd ja tyollistymisprosessia
tukevia ratkaisuja. Palkkatuki on tyénan-
tajille ndkyvin ja tunnetuin, mutta myos
tyohénvalmennus tunnetaan pikkuhiljaa
paremmin. Vatesin ngkemyksen mukaan
rahallisen tuen yhdistdminen valmennuk-
seen — mukaan luettuna tydyhteiséval-
mennus - voisi monessa tapauksessa olla
tehokkainta. Tytolosuhteiden jérjestely-
tuki tunnetaan muita tukia huonommin,
mutta silld on oma paikkansa, joko yhdessd
tai ilman muita tukia silloin, kun tytn ja
tyoympdériston radtdlointi on tarpeen. Eri
tukimuotojen yhteisestd vaikuttavuudesta
tarvitaan vield lisdtietoa ja tdhdn aiotaan
Vatesissakin tarttua.

Nuoret voivat hyotya
vilityomarkkinoista

Palkkatuen ja tytkokeilun kdyton jalkeen
seuraavaksi eniten vastauksissa kerrottiin
kéytettdvan tycharjoittelua sekd koulutus-
ja oppisopimusta. Tam# on koko selvityk-
sen kannalta kiintoisa havainto. Selvityksen
johtop@itoksissd todettiin, ettd vastaajat
katsoivat vilityomarkkinoiden hyodyttd-
vén eniten juuri nuoria sekd puutteellisen
koulutuksen omaavia henkilsitd. Tamén
voitaisiin ehki tulkita tarkoittavan sité, etti
vilitydmarkkinasektori toimii kumman-
kin ryhmén kannalta ponnahduslautana
avoimille tymarkkinoille sekd osaamisen
kasvattamisen ettd muiden tyoeldméin

kannalta oleellisten valmiuksien kannalta.
Jos néin on, silloin voitaisiin ajatella, ettd
vilityomarkkinat todella tdyttavét niille
tarkoitettua ja syntynyttd asemaa ja roolia
osana tyoeldmis.

Vatesin kannalta tdssd kohdassa oleel-
lista on jatkuva, tiivis yhteisty® oppilaitos-
ten, erityisesti erityisammattioppilaitosten
kanssa. Yhteistyotd tehdddn kdytannossd
tukemalla oppilaitosten ohjaus- ja val-
mennustyotd tekevdd henkilostdd heiddn
omassa tyossddn opiskelijoiden tydllis-
tymisen edistdjind sekd saattamalla heitd
monipuoliseen kumppanuuteen muiden
tyollisyystoimijoiden kanssa.

Vilityomarkkinoiden tuntemisessa
parantamisen varaa

Ei riit4, jos kyselyn perusteella nédyttiisi,
ettd vélitydmarkkinoiden rooli hahmote-
taan oikealla tavalla. TAm4 tietdmys ja sitd
kautta sovellusmahdollisuudet tyollis-
tdmisessd on edelleen melko harvalla
tyonantajalla. Tulosten mukaan vain vajaa
kolmannes tuntee sektorin hyvin. Perdti
neljgnnes vastaa, ettd tuntee vélitydmark-
kinatoimijoiden tarjoamat mahdollisuudet
erittdin huonosti.

Vastaajista 60 jdtti yhteystietonsa
my6hempid kontakteja varten ja ndissd val-
taosassa korostuikin yleinen, kaikenlainen
tiedon lisddmisen tarve. Tédssd riittdd tytsar-
kaa niin Vatesille kuin muillekin toimijoille.

e?{a Tyonantajayhteistyo-Extra

Tytnantajien kannalta tdrkedd on,
kuten Harri Hellstén omassa artikkelis-
saan toteaa (s. 11), ettd on tdrkedd tarjota
oikeaa tietoa sekid onnistumisen tarinoita,
mieluiten yrittdjdltd yrittdjalle. Tyonanta-
jalle luotettavin tietoldhde on toinen, tuttu
tyonantaja. Juuri tdstd syystd tietoisuuden
lisddminen ja positiivisten kokemusten
saaminen jakoon ja kiertoon on niin
tirkesd. ©

Toimivat vilityomarkkinat tuottavat yhteiskunnan ja yksilon kannalta
monia hyotyja. Miten merkittavina itse niet seuraavat hyodyt?

Vilityomarkkinat antavat
yksilolle mahdollisuuden olla 43
osallinen yhteiskunnassa

Tyontekijan mahdollisuudet
ty¢llistyd avoimille 4,1
tydmarkkinoille parantuvat

Ty6eldmin rakenteet inhimillistyvit,
kun yh& useammalla on
mahdollisuus tyollistyd

Yritykset saavat

uutta tyovoimaa 37
Yhteisty¢ vilitydmarkkinoiden
kanssa on osa yritysten 35
yhteiskuntavastuuta
o 1 2 3 4
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Valityomarkkinoilta kohti

tyomarkkinoita

SOSTE
s OSTE ja Vility¢émarkkinatoimijoiden yhteis-
tyoryhmad julkaisivat pari vuotta sitten Vli-

tyomarkkinat ja tarvelghtdiset tyollisyyspalvelut
-selvityksen. Selvityksessd kuvataan hyvin ty6tto-
mien erilaiset tarpeet ja kuinka niihin vastataan.
Selvityksen valmistuttua jiimme pohtimaan,
mitkd ovat sitten tyénantajien tarpeet. Kuinka
jatkopolku avoimille tyomarkkinoille onnistuisi
paremmin.

Yrityksissd potentiaalia tyollistaa

Tand vuonna teimmekin selvityksen yritysten
mahdollisuuksista tycllistdd heikoimmassa tyo-
markkina-asemassa olevia. Yritysten joukossa
olisi merkittdvd méddrd mahdollisia tyollistdjid,
jos vaan esteitd saataisiin madallettua.
Valitydmarkkinan tuntemus nosti kiinnos-
tusta sekd mahdollisuuksia tyollistimiseen.
Vilitydmarkkinan tuntemisen suhteen tulok-
set olivat kuitenkin murskaavia. Vain vajaa
kolmannes kertoi tuntevansa vality¢markki-
nan mahdollisuudet hyvin.

Vilityéomarkkinatoimijoiden ja yritysten vilista yhteistyota lisittava

Olisiko meilld tdssd peiliin katsomisen paikka? Vilitydmarkkinoilla tehdddn tuloksellista
tyotd tyollistymisedellytysten parantamiseksi, mutta itse tyollistymiseen ei ehkd ole kiin-
nitetty tarpeeksi huomiota. Onko jatkopolutus jadnyt osaltaan kesken? Yritykset etsivét
osaajia, joita valitydmarkkinoilta 16ytyisi. Toimijat pystyisivdt myos tarjoamaan tarvittavaa
tukea ja ohjausta tyollistdmisen eri vaiheisiin.

SOSTE, Vilityomarkkinatoimijoiden yhteistydryhma sekéd Yhteiskunnallisten yritysten
osaamiskeskus ovat yhdessd ottaneet koppia yritysyhteistyon kehittdmisestd. Tulemme
jatkossa jdrjestdémddn mm. kehittdmistySpajoja asian tiimoilta. Valtakunnallisen kehittd-
misen lisgksi tarvitaan toki myos alueellista yritysyhteistyon kehittdmistd.

Vilitydmarkkinatoimijat kokevat turhautumista tydnsé jatkuvaan aliarvostamiseen.
Tuntuu, ettei padttdjilld ole oikeaa kuvaa mitd ja millaisen kohderyhmén kanssa esimer-
kiksi jarjestoissd tyoskennellddn. Parantamalla yhteistyotd yritysten kanssa ja tekemalld
toimintaa tutuksi pystyimme yhd paremmin vakuuttamaan kentén tarpeellisuuden polulla
kohti avoimia tyémarkkinoita.

Piivi Kiiskinen
Esityisasiantuntija, SOSTE

ekq‘ TyOnantajayhteistyo-Extra

Yrityksissa kaivataan kipeasti

osaajia

s uomen Yrittdjien elokuussa 2022 teettdmén kyselyn mukaan 36
prosentilla yrityksistd on vaikeuksia 16ytdd osaavaa tydvoimaa.
Tyollistdmishaluja ja tydvoiman tarvetta yrityksissd on siis laajasti.
Kustannus- ja kannattavuuspaineiden keskelld kamppailevat yrityk-
set tarvitsevat kuitenkin joustavuutta, jotta rekrytointeja uskalletaan
tehdd. Yrittdjdt ovat valmiita tekemdn yrityksissddn toimenpiteitd
tyovoimapulan helpottamiseksi, mutta liséksi rekrytointipddtosten
tekemiseen tarvitaan kannustavia tyomarkkinarakenteita.

Tyottoménd tai tydmarkkinoiden ulkopuolella olevat pitkdai-
kaissairaat ja vammaiset henkil6t voisivat hyvin helpottaa yrityk-
sissd olevaa tydvoimapulaa. On hyvin tiedossa, ettd osatoiminta-
kykyisten ryhméssd on paljon hyvéi ja ajantasaista osaamista, jota
voitaisiin yrityksissd hytdyntdd nykyistd merkittavasti paremmin.

SOSTE ry julkaisi kesdlld 2022 tybnantajien asenteita vé-
lityomarkkinoilla selvittdneen kyselyn tulokset. Sen vastaajat
olivat erityisesti huolissaan tydntekijéiden sairauspoissaoloista
ja niihin liittyvéstd kuluriskistd sekd tyosuhteen péddttdmiseen
liittyvéstd juridiikasta. Osaavan tydvoiman ja yritysten kohtaan-
toa vaikeuttaa myo0s se, ettd selvityksen mukaan tyonantajat
tuntevat huonosti valitydmarkkinoiden mahdollisuuksia seki kéytet-
tévissd olevia asiantuntija- ja taloudellisia tukipalveluita; pienemmaét tyonantajat isompia
huonommin.

Hyvd tyénantaja palkkaa aina tarpeeseen ja valitsee tehtdvddn parhaan mahdollisen
kandidaatin riippumatta esimerkiksi siitd, onko henkilén toimintakyvyssd rajoitteita.
Sairaus tai vamma ei automaattisesti tarkoita, ettd henkil6 olisi edes osittain tyokyvyton.
Koska harva pientyonantaja kuitenkaan on terveydenhuollon ammattilainen, on heidén
hyvin haastava arvioida esimerkiksi sitd, miten tyonhakija kykenee selviytyméén tarjolla
olevasta tyostd ja on ymmérrettdvid, ettd rekrytointi saattaa aiheuttaa huolta. Siksi on
térkedd tarjota oikeaa tietoa sekd onnistumisen tarinoita, mieluiten yritt#jaltd yrittdjalle.
Tyonhakijaa palvelisi, jos jarjestelmd mahdollistaisi osaamisndytteen antamisen mahdolli-
simman kevyelld byrokratialla ja lainsgddannolla.

Monilla aloilla pula tyévoimasta on pitkddn ollut kroonista. Yrityksissd tiedetéddn, ettd
tyovoimapulan ratkaisemiseksi tarvitaan toimia laajalti - niin sdéntelymuutoksia kuin yri-
tysten omia toimenpiteitd. Sadntelyn osalta tyollistdmisen riskid voi laskea esim. tyhon
liittyvien sivukuluja alentamalla, henkiloperusteista irtisanomista helpottamalla, paikal-
lista sopimista lisddmalld ja sairausajan palkanmaksuajan lyhentdminen tai tytnantajalle
paremmin kompensoiminen.

Yritykset haluavat ratkoa tyovoimapulaa my6s omilla toimillaan. Niistd tdrkeimpid ovat
harjoittelupaikkojen tarjoaminen ja oppilaitosyhteisty® sekd paikallinen sopiminen. €

Harri Hellstén
Tyomarkkina-asioiden piidllikks, Suomen Yrittdjit

SuomEN YRITTA AT
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Eri nakokulmat

— samat riskit ja mahdollisuudet

Kyselyn (ks. sivu 7) tulosten pohjalta
pyysimme tahan lehteen kommentteja useilta
eri asiantuntijoilta, jotka katsovat kerattya
dataa kukin hieman eri ndkdkulmista.

sille nousevat kirkind melko samat ris-

kit ja mahdollisuudet. Tarpeet ovat sel-
keidt, mutta niihin vastaaminen avaa useita
jatkokysymyksid, mihin my6s valityomark-
kinoiden olisi kyettdvd vastaamaan.

Osatydkykyisten oletettu
sairastumisriski

Rekrytointi on aina riski. Hyvin alkanut
tyosuhde voi kohdata odottamattomia vai-
keuksia. Riski kohonneista sairauskuluista
ndhdiddn oleellisena erityisesti niiden hen-
kiléiden kohdalla, joilla jo rekrytointivai-
heessa on jokin tiedossa oleva vamma tai
tyokykyd alentava sairaus. Kuitenkin esim.
pitkdaikaissairaus voi kohdata ty¢ntekijad
kymmenen menestyksekkdin tydvuoden
jalkeen — idssd, jossa tyGvuosia on vield
paljon jdljella.

Tieddmme, etteivit esim. kehitysvam-
maiset tyontekijédt valttdmattd sairasta yh-
tddn enempdd kuin muutkaan. Sairastumi-
seen ja sairastavuuteen liittyvét riskit ovat
sekd kyselyn tuloksissa ettd asiantuntijoi-

den kommenteissa hyvin suuressa roolissa.
Koska kyseessi on terveydentilaan liittyvét
asiat, ei tietosuojan takia ole mahdol-

lista saada ndyttod tai vertailukelpoista
tietoa sille, millaisista luvuista puhumme.
Tilastoista ei siis yksin ole avuksi riskien
kartoittamisessa.

Terveydelliset haasteet eivit silti
kyselyn tulosten perusteella ole kriittinen
tekijd, mikdli ne eivét ratkaisevasti vaikuta
ko. tyon tekemiseen. Mielipiteitd sen sijaan
jakaa, onko tdrkedd tietdd osatyokykyisyy-
den syisté.

Ratkaisuksi ehdotettiin ensisijaisesti
tiedon lisddmistd. Epdvarmuus ja epé-
tietoisuus voivat kdantdd vaakakupin
niukasti niin pain, ettd rekrytointiin ei
sitten kuitenkaan paddytd - viimeinen
rohkaistuminen puuttui. Tiedon jakaminen
vilitymarkkinoiden kautta ei ole ongelma.
Toimijat ovat tottuneet etsimdén hyvinkin
luovia ratkaisuja tyon muokkaamisessa.
Suurin pullonkaula lieneekin oikeiden ka-
navien loytdminen tyonantajayhteistyohon.
Niin ratkaistaisiin ainakin oikeaa tietoon
liittyvdd kohtaanto-ongelmaa.

Tyéterveyshuollon roolin tarkistaminen

Pienyrityksilld on usein vain suppea, laki-
sddteinen tyoterveyshuoltosopimus. Tédssd

ratkaisussa korostuvat sairauteen liittyvét
palvelut. Ty6terveyshuollolla olisi paljon
annettavaa tyokyvyn ylldpitoon ja haas-
teiden ennaltaechkdisyyn liittyen, mutta

sen rooli ei ollut tdssd kyselyssd keskitssa.
Ty6terveyshuollon piiriin kuuluu kuitenkin
valtaosa tyoikidisestd vdestostd. Tyoterveys-
huollon ammattilaiset nostavat yhteisis-

sd keskusteluissa esille ajoittain saman
seikan - osaamista pystyttéisiin hyddyntd-
méadn vield enemmén. Ehdotuksena voisi
ollakin se, etti tehostetaan kolmikantaa
tyoterveyshuolto, tytnantaja sekd vlityo-
markkinatoimijat.

Joustoa, joustoa, joustoa

Tyomarkkinoiden rakenteet muuttuvat
hitaasti. Palvelujirjestelmddmme ruka-
taan monesta kulmasta tdllikin hetkelld,
jotta se vastaisi paremmin tarpeisiin.
Monilla aloilla tytvoimapula on kuitenkin
ajankohtainen juuri nyt ja ty¢voimapula
on ollut kroonista pitkddn, kuten Harri
Hellstén s. 11 toteaa. Kommenteissa, mm.
Sari Petterssonin kirjoituksessa s. 21,
mainitaan merkittdvdnd tekijand hanka-
lasti hallittavan byrokratian pelko. Vaikka
jarjestelmd edelleen monin osin on kovin
kankea, jatkammeko vield pitkddn sen taak-
se piiloutumista? Jos rohkeus rekrytointiin

ekq Tyonantajayhteistyo-Extra

ei vield tdlld kertaa riittdnyt, voi syynd olla
vaikkapa usein esiin nostettu palkkatuen
hakemisen hankaluus. Palkkatuki niin
kuin monet muutkin tukimuodot jakavat
mielipiteitd, kuinka kriittisiksi tydnantajat
niiden merkityksen kokevat.

Harri Hellstén nostaa yhdeksi rat-
kaisuksi paikallisen sopimisen, Heikki
Réisdnen s. 5 tyon tekemisen eri muodot.
Tuomas Ménttiri s. 17 taas nikee palvelu-
jdrjestelmin ja tukimuodot ennen kaikkea
hyvdni lisdn, jolla tyokyvyn alenemaa
voisi ja pitdisi voida joustavammin kom-
pensoida.

Tieddmmekd me, ovatko tydnantajat
valmiita tekemdgn omia joustavia ratkaisu-
jaan jdrjestelmén joustavuutta odotellessa
vai jdrjestelmédstd huolimatta? Valityomark-
kinatoimijat ovat ketterid toimijoita. Se
hy6ty olisi saatava ulosmitattua aiempaa
paremmin. Kuten Péivi Kiiskinen s. 10
kysyy aiheellisesti, onko jatkopolutus véli-
tyomarkkinoilta jadnyt kesken.

Patrik Totterman s. 18 perdiankuulut-
taa tyonantajayhteistyon paradigman muu-
tosta. Osatyokyisten tarpeet ovat yksilol-
lisid, samoin tyonantajien tarpeet. Tarinat
kohti ty¢td ja tarinat kohti palkkausta ovat
kaikki erilaisia. €
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Miten yritykset saadaan
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osatyokykyisia?

Mika mattaa, jos yritykset eivat haluat rekrytoida
osatyokykyisia henkiléita? Kysyimme asiaa
toimitusjohtaja Jukka Hurrilalta, jolla on kaksi
tyollistamisen alan yritysta Satakunnassa ja joka
vaikuttaa eri yrittajajarjestdjen luottamustehtavissa niin
alueellisesti kuin valtakunnallisesti.

- Osatyokykyisten henkiliden tyollistyminen menee
samalla syKklilld kuin muidenkin. Hyvdssd tyollisyysti-

lanteessa my0s osatyokykyisten henkildiden on hel-
pointa pédstd tyomarkkinoille, aloittaa Hurrila.

- Suurin ongelma on se, ettd osatydkykyisten tyol-

listdminen vaatii yleensi aikaa, jotta tyontekijd oppii

tyotehtdvidt. Yrittdjd puolestaan miettii tuottavuutta eli

henkildlle tulisi 16ytyd ty6td, joka hoituu hyvin ja mie-

lellddn heti. Tyontekijan valmentaminen vie kuitenkin
aina oman aikansa ja toisaalta yritysten oma perehdyt-

tdminen on usein aika kevytta.

Jukka Hurrilasta tuli yrittdjd vuonna 2006, kun han

perusti Lansivalmennus Oy:n ja my6hemmin edel-
leensijoitukseen keskittyvan LV Rekry Oy:n. Yritysten

palveluihin kuuluvat muun muassa tydhénvalmennus,
edelleen sijoitus sekd tydeldkekuntoutuminen ja rekry-

tointipalvelut. Yritykset tarjoavat palveluita tytnanta-
jille, tyonhakijoille ja kuntoutusasiakkaille. Yhteistyo-

kumppaneita ovat TE-toimistot, kunnat, eldkeyhtitt ja

oppilaitokset.

Pelko sairauslomista

Suomessa on noin 295 00O yritystd, joista 93 prosenttia

on alle 10 hengen yrityksid. Yksinyrittdjid on 194 ooo.
Yritykset tyollistavdt Suomessa 1,4 miljoonaa ihmis-
td, joista joka viides tyoskentelee alle 10 tyontekijan
yrityksessd. Noin 42 prosenttia kaikista tyollistetyistd

tydskentelee alle 50 hengen yrityksissd. Loput tydllisty-

vt suuriin yrityksiin.

Jukka Hurrilan kokemus on, etteivit pienet eli alle

10 hengen yritykset rekrytoivat mielelldgn ihmisid,

joilla on jokin vamma tai pitkdaikaissairaus. Yrittdjat
pelkddvit riskid sairauspoissaoloista ja niistd johtuvia
taloudellisia menetyksid sekd huolta siitd, 16ytyyko
sairausloman ajaksi sijainen.
sairauspoissaoloja, mutta se on hyvin ymmarrettavai.
Tyonantaja on velvollinen maksamaan tyontekijdn sai-
rausloman ajalta palkkaa 10 pdivdn omavastuun ajalta, ja
vasta sen jdlkeen se voi hakea Kelalta korvausta. Lisdksi
tybnantajan on maksettava palkkaa sijaiselle. Lopulliset
taloudelliset vaikutukset riippuvat mm. sairausloman kes-
tosta, tyOsuhteen kestosta ja alan tydehtosopimuksista.
Yrittdjd voi peldtd myos mainehaittaa, jos asiak-
kaille luvatut tyot ja palvelut viivdstyvit tyontekijan
sairastumisen vuoksi. My¢s kaikki lisdéntynyt paperityo
ja byrokratia, mitd osatydkykyisten henkilon rekrytointi
aiheuttaisi, vahentdd yrittdjan kiinnostusta tuettuun
rekrytointiin.

Jadn murtamista

- Asenteet ja ennakkoluulot ovat vahvassa etenkin yri-
tyksissd, joilla ei ole kokemusta osatytkykyisten tycllis-
tdmisestd. Jad pitdisi pddstd murtamaan ja saada sinne
henkild téihin, jotta tydnantaja huomaa, ettd henkilo
pystyy tekem@dn monia kohtuu isojakin tyotehtdvid,
eikd hinti tarvitse holhota, sanoo Jukka Hurrila.

— Moni osatyokykyisistd henkildistd on ddrimmaisen
tunnollinen ja olen saanut vuosien varrella todistaa
monia hienoja ty6llistymisen tarinoita.

Suoran rekrytoinnin sijaan yritykset haluavat Hur-
rilan mukaan palkata tyontekijan esimerkiksi edelleen-
sijoituksen kautta. Siind esimerkiksi yritys tai yhdistys,
joka on palkannut henkilon palkkatuella, voi siirtdd
henkilon suorittamaan ty6td toiseen yritykseen eli kéyt-
tdjayritykseen. Siirto perustuu aina siirrettdvén henkilén
tarpeisiin. Néin yritys voi arvioida ilman tyonantajaris-
kid henkilon soveltuvuutta tarjolla oleviin tehtédviin.

- Yritykset haluavat, ettd me hoidamme paperitytt
ja otamme riskin esimerkiksi sairauslomista. Edelleen-




16

sijoituksessa me hoidamme kaikki palkan-
maksuun ja palkkatuen hakuun liittyvit
asiat, kertoo Hurrila.

Hurrilan kokemuksen mukaan perin-
teinen henkiléstovuokraus ei ole riittava,
kun puhutaan osatytkykyisten henkildiden
tyollistymisestd. Rekrytoinnissa tarvitsevat
tukea niin tyontekijd kuin tyonantaja.

- Olemme yhteydessd ty6nantajaan ja
tyontekijddn aktiivisemmin kuin esimerkik-
si perinteiset henkiloston vuokrayritykset.
Teemme kuitenkin yhteisty6td kaikkien
paikallisten henkildstévuokrausyritysten
kanssa, kertoo Hurrila.

- Olemme koko tyoyhteistn tukena,
helpotus niin yritykselle kuin tyontekijélle.

- Autamme erilaisissa asioista.
Kerromme esimerkiksi, mitd tyontekijan
autismikirjon diagnoosi tarkoittaa, mitd

erityispiirteitd, vahvuuksia tai heikkouksia
siind on ja millaista opastamista tarvitaan,
kertoo Hurrila.

Ty ja tekija kohtaavat osin

Satakunnassa on suuri tydvoimapula mm.
lghihoitajista, kodinhoitajista ja siivoojista.
Pulaa tekijoistd on my6s kaupoissa, ravin-
toloissa, kiinteisto- ja rakennusalassa sekd
teknologiateollisuudessa. Miten osatydky-
kyiset henkilot tycllistyvat eri aloille?

Hurrilan kokemuksen mukaan juuri
ravintola- ja tapahtuma-alan yritykset ovat
olleet kaikkein nihkeimpis palkkaamaan
osatyOkykyisid henkiloitd. Yhtend syynd voi
olla se, ettd yhd harvempi tydntekijd haluaa
tehdd yo- ja vilkonlopputyotd. Toisaalta
alalla tydvoiman tarve on useita kausittais-
ta tai tyontekijin tarve tulee hyvin nopeas-
ti, jolloin esimerkiksi perehdytykseen ei
ole aikaa.

- Asiakkaitamme on eniten toimisto-
tyossd sekd tehtailla kokoonpanotoissa.
Viime aikoina my¢s hoiva-alan tehtéviin on
kyselty tekijoitd. Ravintola-alalle on kuiten-
kin sijoittunut kaikkein véhiten.

- Tyollistdmisen prosessi etenee yleen-
sd niin, ettd ensin asiakas menee tytkokei-
luun, joka kestdd yhden kuukauden. Sen
jdlkeen mietitdén jatkoa, onko se palkka-
tukea vai mitd hén haluaa. Jos tydnteossa
havaitaan jotain puutteita, tydkokeilua
voidaan jatkaa ja oppia lisad asioita, kertoo
Jukka Hurrila.

Joskus yrittdjigkin pitdd muistuttaa
siitd, ettd tyonantajan tehtdvd on antaa
tyotd monipuolisesti, jotta tytkokeilun
osa-alueet tulee tehdyksi. Lansivalmennus
Oy:n asiakkaat ovat pddsseet myos kesdop-
pisopimust6ihin.

Suuret yritykset ja osatyokykyisten rekrytointi

My&s suuret yritykset voivat olla varovaisia osatyokykyisten henkildiden
rekrytoinnissa. Sairauslomien lisaksi suurtyonantaja seuraa tarkkaan
henkiloston ennenaikaisia tyokyvyttomyyselakoditymisia, mika vaikuttaa
yritysten elakemaksuihin. Suomessa suuria yrityksia koskee eldkemaksu-
jarjestelma eli mita suurempi yrityksen omien tyokyvyttomyyselake-
tapausten elakemeno on, sita suurempi on myos yrityksen maksuluokka

ja tyokyvyttomyysmaksu.

Toisaalta sama maksujarjestelma myds kannustaa suuria yrityksia
panostamaan tyontekijoiden hyvinvointiin ja kayttamaan tydolojen ja
tehtavien mukautusta, jotta tyontekijat pysyisivat tydelamassa mahdolli-

simman pitkaan.

Vahemman tunnettu asia on se, ettd TE-toimisto voi antaa tyollistyvan
henkildbn mukaan lausunnon, jolla tydnantaja saa viideksi vuodeksi
vapautuksen eldkemaksuriskista eli jos sina aikana tyontekija jaa tyokyvyt-
tomyyselakkeelle, tydnantajan tydkyvyttomyysmaksu ei nouse.

Tyomarkkinajohtajan ajatuksia

valityomarkkinoista

HYVINVOINTIALA HALI RY

OSTEn ja vilitydmarkkinatoimijoiden yhteistydryhmén kysely-

tutkimus avasi yritysmaailman nékokulmia vélitydmarkkinoista ja
heikoimmassa tymarkkina-asemassa olevien tyollistdmisestd. Ilmeni
muun muassa halu tyollistdmiseen, mutta toisaalta valitydmarkkinoi-
den episelkeys ja palkkatuen byrokraattisuus.

Tutkimuksessa monet yritykset kokivat, ettd tyontekijdstd ja hdnen
osaamisestaan olisi hyvé saada tarkempaa tietoa etukéteen. Palkka-
tuen merkitys korostui vastauksissa. Palkkatuen byrokraattisuutta
ja hakemisen haastavuutta kritisoitiin. Yritykset kaipasivat selkedd

tietoa vélitydmarkkinan mahdollisuuksista ja sopivuudesta yrityksen
tarpeisiin. Toiveissa oli oppaita ja mahdollisuuksia kokeilla kevyelld
ratkaisulla.

Tutkimuksessa kavi ilmi, ettd heikoimmassa tyémarkkina-ase-
massa olevien palkkaamisessa tyollistymisestd koituvaa kustannus-
riskid pidettiin ratkaisevana. Riskien keventdmiseksi kaksi tdrkeintd
keinoa olivat tySkyvyttdmyysaikojen kustannuksien korvaaminen

sekd tyosuhteen pddttdmisen helpottaminen.

Hyvinvointiala HALIn ty¢markkinajohtajana ymmarran hyvin
ne kaytdnnon haasteet, mitd vélityomarkkinoihin liittyy yritysten ja toki my&s jarjesto-
jen ndkokulmasta. Mikali palkattava tyontekijd ei kaikin osin taidoiltaan vastaa osaavaa
ammattityontekijad, on tirkedd, ettd tukijdrjestelmi kattaa tatd epdsuhtaa. Se pienentdd
yrityksen palkkaamiseen liittyvda riskid ja kannustaa vilityémarkkinoiden kiyttoon.

Toisaalta nden, ettd vélitydmarkkinoissa on iso potentiaali sote-alan yhéd pahenevan
tyovoimapulan helpottamisessa. Moni vaikeasti tyollistettévd henkild on hyvin motivoitu-
nut padsemdidn mukaan tydeldmddn. Oma asenne on keskeisti sille, miten hyvin ty6eld-
missd selvidd. Kynnys tydeldimddn pddsemiseksi on paljon matalampi tydvoimapulan
aikana kuin laajan tyottdmyyden vallitessa.

Valityomarkkinoiden kautta tySpaikoille voi mys tulla sellaista monimuotoisuutta,
joka voi auttaa yksikéiden oman toiminnan kehittdmisessd. Inhimillisyys eri ilmenemis-
muotoineen on meidén kaikkien ominaisuus, niin tyontekijéiden kuin asiakkaidenkin.
Annetaan sen kukkia yhteiseksi hyviksi. @

Tuomas Minttiri
Tyomarkkinajohtaja, Hyvinvointiala HALI vy

Hyvinvointiala HALI edistaa yksityisten sosiaali- ja terveysalan ja varhaiskas-
vatuksen palveluja tuottavien yritysten ja jarjestdjen toimintaedellytyksia

ja neuvottelee alan yleissitovat tydehtosopimukset. Se myds neuvoo
jaseniaan tyooikeudellisissa ja elinkeinopolitiikan kysymyksissa. HALIN 1 550
jasenta tyollistavat yli 100 000 sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaista.
Liiton jasenet tuottavat mm. vanhuspalveluita, lasten ja nuorten palveluita,
laakaripalveluita, kuntoutusta, suun terveydenhuoltoa, paihde- ja mielenter-
veyspalveluita seka toimivat alan jarjestotydssa. HALI on Elinkeinoeldman
keskusliiton jasen.

ekq Tyonantajayhteistyo-Extra
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Tyonantajayhteistyo tarvitsee
paradigman muutoksen

Osaavan tyévoiman saatavuusongelmat

kurittavat niin yksityistd kuin julkista
ty6nantajaa. Tassa kohtaa yleensa katseet
kaantyvat kansainvalisten osaajien
houkutteluun - siis tydperaiseen
maahanmuuttoon. Sen sijaan kotimaiset

BnanTAAT KT

KUNTA- JA HYVINVOINTITY

dstd joukosta osatyokykyiset ja vam-

maiset henkilét muodostavat tyo- ja
elinkeinoministerion arvion mukaan noin
65 000 henkilon kiyttdmattoman tyovoi-
mapotentiaalin. Miksi téllainen vuonna
1990 syntyneiden ikdluokkaa vastaava
tyovoimareservi ja4 julkisessa keskustelus-
sa vaille ansaitsemaansa huomiota?

tyévoimareservit — etenkin henkildt,

jotka haluaisivat ja pystyisivat antamaan
tyopanoksensa tydomarkkinoilla - jaavat
tyonantajien ajatuksissa helposti
marginaaliin.

Usein osatytkykyisten ja vammaisten
tyollistymistd koskevissa tutkimuksissa
kysytddn tyonantajien kisityksid tekijoistd,

joilla rekrytointikynnystd voitaisiin alentaa.

Ratkaisuvaihtoehdoiksi tarjotaan erilaisten
uhkakuvien ja etenkin tyokyvyttomyydestd
johtuvien taloudellisten riskien poista-
mista. Valitettavasti samalla pakotetaan
tyonantaja vastaamaan kuin osatyokykyi-
set ja vammaiset henkilt muodostaisivat
ryhmin, joka jakaa samat rajoitukset ja
haasteet. Tutkimuksen tulos on t&lléin jo
ennakolta rajattu vastausvaihtoehtojen
piiriin: kohderyhmén tyollisyyttd voidaan
edistdd vain korvaamalla osatytkykyisen
tal vammaisen tyontekijin tySkyvyt-
tomyydestd aiheutuneet kustannukset ja
alentamalla heidén irtisanomissuojaansa.
Aivan vastakkaista d4ripadtd edustavat
tutkimukset, joiden perusteella tyénan-
tajien asenteet osatytkykyisten ja vam-
maisten henkildiden tyollistdmiseen ovat
muuttuneet viimeisten vuosikymmenten
aikana myonteisemp#dn suuntaan. Yhi
useamman tyonantajan mielestd tyotd

hakevan osaaminen, motivaatio ja asenne
tyohon ovat ratkaisevammassa asemas-
sa. Esimerkiksi l4dkdrin kohdalla, joka
sattuu myo6s olemaan vammainen henkilo,
tyonantaja tuskin kantaa huolta hidnen
osaamisestaan tai tyokyvyttémyydestd
aiheutuvista kustannuksista. Todenndkdi-
sesti tdll6in pohdituttaa enemmén, miten
tyotd ja tyoolosuhteita tulisi mukauttaa,
jotta sekd tyon tuottavuus ettd tyontekijan
jaksaminen ja viihtyvyys mahdollistuisivat
parhaalla mahdollisella tavalla

Ensimmaiisessd tulokulmassa osatys-
kykyinen tai vammainen tyontekijd on
tyonantajalle taloudellinen rasite riippu-
matta hdnen yksilollisistd vahvuuksistaan
ja taidoistaan. Téllainen samanlainen
kohderyhmin yleistdminen taloudellisten
rasitteiden perusteella esiintyy myos ns.
médrdosuusmallissa. Siindhdn tyonantaja
velvoitetaan tyollistdmédn sakkomaksujen
uhalla tietty mé4rd osatyokykyisid ja vam-
maisia henkil6its.

Jalkimmaéistd tulokulmaa voisi luon-
nehtia ratkaisukeskeiseksi ja tapauskoh-
taiseksi tyollistymisprosessiksi. Riippuen
tyontekijdstd on mahdollista, ettd hin ei
tarvitse sen kummempia mukautuksia kuin
muutkaan tyontekijit. Joissakin tapauksis-
sa tarvitaan sitten yksilollisid mukautus-
toimia, jotka kohdistuvat tytvélineisiin,
-olosuhteisiin, -aikoihin tai -tehtdviin.
Tyontekija tarvitsee siis tukea yksilollisen
tarpeensa perusteella.

Vastaavasti tydnantajien tilanne on
yksiléllinen. On tyonantajia, joilla on
kokemusta osatytkykyisistd ja vammaisista
henkiltistd tyontekijoing, ja he hallitsevat
tyotehtdvien mukauttamisen ja tytjérjes-
telyjen muotoilemisen. Vastaavasti 16ytyy

e’g@ Tyénantajayhteistyo-Extra

tyonantajia, jotka tarvitsisivat tukea tyotd
hakevan osaamisen ja tytaitojen arvioin-
tiin suhteessa tarjolla oleviin ty&tehtdviin,
tyotehtédvien radtilointiin ja mukautuksiin.
Tutkimusevidenssi téllaisten palveluiden
vaikutuksista on tiivistettdvissd: tydnanta-
jat ovat palveluihin tyytyviisid ja nakevét
niiden johtaneen lisddntyneeseen tuotta-
vuuteen, parantuneeseen tydilmapiiriin ja
védhdisempiin poissaoloihin.

On olennaista tiedostaa, ettd tytnanta-
jan tuen tarve ei riipu ty&td hakevan hen-
kilon tai tyontekijan palvelutarpeesta. On
siis mahdollista, ettd tyontekijd ei tarvitse
tukea, mutta tyonantaja tarvitsee. Talloin
tyollistymistd edistédvd tydnantajayhteistyo-
td tulee madrittdd tyonhakijan/tyontekijan
tapaan ratkaisukeskeiseksi ja tapauskohtai-
seksi asiakasprosessiksi. Tyonantaja on siis
my0s asiakas, jolla on palvelutarpeita.

Valitettavasti tyonantajapalvelut esi-
merkiksi osana ty6voimapalveluja ovat tis-
sd mielessd edelleen rakentumatta. Apua
tyon ja tyontekijin sopivuuden edistdmi-
seen voi saada vain tyonhakija. Tyokaluja
ja tydmenetelmid tytnantajapalveluihin
on maassamme kehitetty hankkeissa,
mutta niiden juurruttaminen on jadnyt
vield kesken. Tyo- ja elinkeinoministerién
valtakunnallisessa ESR+ hankkeessa ”Uusia
tyémahdollisuuksia tyopaikkoja kehittd-
mélld” on ainakin suunnitelman tasolla
tarkoitus levittdd valtakunnallisesti eri
toimialoittain tyonantajiin ja tyopaikkoi-
hin kohdistuvia palvelumalleja. Kunnissa

ja hyvinvointialueilla on ainakin tarvetta
téllaisille palveluille. @
Patrik Totterman
Tyollisyys- ja sosiaalipolitiikan asiantuntijo
Kunta- ja hyvinvointityonantajat, KT
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Vates valvoo kohderyhmansa etua historiallisen

s anna Marinin hallituksen hallitus-
ohjelmassa on useita osioita, joilla
pyritddn luomaan edellytyksid osatyoky-
kyisten ja vammaisten henkil¢iden tyolli-
syysasteen nousulle. Ngitd ovat esimerkiksi
Tyokykyohjelma, jossa halutaan tukea osa-
tyokykyisten henkiléiden tyohon padsya
ja tyossd pysymistd sekd uusi yhteiskun-
nallisten yritysten strategiaan pohjautuva
osaamiskeskus. Toimintansa on aloitta-
massa my0s valtion kokonaan omistama
erityistehtdvéyhtio Tyokanava Oy, jonka
kautta halutaan luoda tyopaikkoja sekd
sujuvoittaa tyoeldmisiirtymid.
Tyollisyyspalveluiden jérjestelyvas-
tuu siirtyy kunnille vuoden 2024 loppuun
mennessd. Tyon alla on kunnianhimoinen
ja monitahoinen kokonaisuus, jossa yksittii-
sen osan liikauttaminen aikaansaa muutok-
sia tai muutostarpeita monella osa-alueella.
Lindbergin ja Pakarisen mukaan sosiaali-
turvan ja palkkatuen uudistuksilla on suuri
taustavaikutus nykyisen ty6llisyyspolitiikan
onnistumiseen jatkossa.

keskella

Vuoden 2021 Tyépoliittisessa
aikakauskirjassa (TEM 3/2021) Vatesin
Jukka Lindberg ja Jaana Pakarinen
esittelevat vammaisten ja osatyokykyisten
henkildiden ty6llistymisessa meneillddn
olevia muutoksia.

Artikkelissa todetaan, ettd osatyoky-
kyisten henkildiden ty6llisyystilanteen
parantaminen on monimutkainen ja haas-
tava tehtévd, silld kohdejoukko on laaja ja
moninainen. Tyollisyysasioissa jdrjestsilla
on pitkd kokemus palveluvalikoiman téy-
dentdjing tycllisyyden hoidon tehtévist,
esimerkiksi kynnyksettomien palveluiden
ja tyollistdmisen tuen palvelujen tuotta-
jina. Valityomarkkina-
toimijat ovatkin olleet
aktiivisesti mukana
jérjestelmdn uudista-
mistyOssd ja pyrkineet
luomaan malleja, jotka
vastaavat paremmin
asiakkaiden tarpeita.

Téssd historiallisen
mittavassa muutoksessa
Vatesin rooli kohderyh-
miensd edunvalvojana
korostuu. Muutosten
luonteesta huolimatta
sddtion tyon véhimmaistavoitteena on,
ettei vammaisten, osatytkykyisten ja
pitkédaikaissairaiden henkil6iden tilanne
tyoeldmaissi ota askelia taaksepdin, ja ettei
uusia véliinputoamisen paikkoja pédise

syntymédn.

Tutustu Tyopoliittisen aikakauskirjan artikkeliin: Osatyokykyisten ja
vammaisten henkildiden tyollistyminen ja tyollistaminen muutoksessa.

https://bit.ly/TAK3-2021

Onko niita tekijoita

SARI PETTERSSON

K uvittele, ettd olet jadnyt tyottoméksi entisen tyonantajasi
supistaessa toimintojaan. Aiemmin identiteettidsi médaritellyt
ty6 on pyyhkéisty pois ja huomaat masentuvasi kotona olemi-
seen. Tyonhakutilanteessa koulutustasi arvostellaan vanhentu-
neeksi ja terveyspulmat tuovat lisdhuolia arkeen. Tyottomyysjak-
sosi venyy ja pitenee. Et pddssytkddn toihin niin nopeasti kuin olit
ajatellut. Sinulle tarjotaan palkkatukea ja tyokokeilua tyollistami-
sen helpottamiseksi. Olet valityomarkkinoilla - vaaksan pddssd
tyomarkkinoista.

Edelld on karrikoitu esimerkki tyottoméstd. Ketddn ei hyodyta
tilanne, jossa tyo6llistdminen ei suju hyvin ja saldona on vain huono-
ja kokemuksia.

Moni ala huutaa tyévoimapulaa - tarvitsemme lisdd tydvoimaa,
jonka vuoksi osatyokykyisten ja pitkdaikaistySttomien tyollistd-
mismahdollisuuksia pitiisi toteuttaa nyt eikd huomenna. Ketddn ei
hyodytd tilanne, jossa tyollistyminen ei suju hyvin ja saldona on vain
huonoja kokemuksia.

Asenneongelmia ja oikean tiedon puutetta on sekd yrityksissd
ettd tyottomilld. Tunteeko useamman vuoden tyottomand ollut
nykypéivén tyoeldmén vaatimukset? Tyonantaja pohtii, osaako ja pystyykd ty6ton anta-
maan tarvittavan tydpanoksen hidnen yrityksessddne Vaatiiko perehdyttdminen tavallista
enemman aikaa ja voimia? Tarvitaan apukeinoja, joiden avulla saadaan ndméd maailmat
ldhemmads toisiaan. Vélitydmarkkinat ovat oiva keino téllaiselle kohtaamiselle.

Vilitydmarkkinoilta ty6llistyminen tydmarkkinoille vaatii usein tukea ja ohjausta
molempiin suuntiin. Hyppays tyoeldmidn voi olla monelle liian suuri. T4ll6in tarvitaan
apukeinoja ja sopivan motivoivaa potkua ty¢paikan l6ytdmiseksi.

Kylmasti ajatellen voidaan sanoa, ettd niin kauan kuin tyontekiji ei tuota, on tytn-
tekijd yrittdjdlle pelkka kuluerd. Kuitenkin jokainen onnistunut rekrytointi on yrittéjélle
satsaus tulevaisuuteen. Hyvistd tyontekijoistd halutaan pitdd huolta ja sitouttaa heiddt
omaan yritykseen. Tydntekijdt ovat yrityksen tdrkein voimavara.

Tyottomén tyollistymiseen tarkoitetut erilaiset tuet jakavat osin mielipiteitd. Yrittdjien
kanssa keskusteltuani on kaynyt ilmi, ettei palkkatuki tai muu ty6llistdmiseen liittyvd tuki
saa olla syy rekrytointiin, mutta jos se madaltaa kynnysté tycllistdmiseen, ovat tuet paikal-
laan. Monesti kuulee manailtavan tukihakemusten olevan tyoldita tdyttad. On harmillista,
jos tyollistdminen jad tekeméttd byrokratian takia.

Vilitydmarkkinoilta voi ammentaa apua sekd tyoton ettd tydnantaja. Ohjaus, tuki
perehdyttdmiseen ja apu tukiviidakon selvittdmiseen ovat tédrkeitd apukeinoja, joita soisi
kdytettdvdn enemmaén.

Yrittdj4, jos kuka, ymmirtdd veronmaksajien tarpeellisuuden yhteiskunnallemme.
Jokainen ty&ton, joka saadaan tyollistettyd, on voitto meille kaikille. On térkedd aktivoida
tyoton mahdollisimman nopeasti ja motivoida tyohon. Tdhdn on pyritty tyonhakijoita
koskevalla lakimuutoksella. Se, miten hyvin tdssd lopulta onnistutaan, jad nahtdvéksi.

Sari Pettersson
Rauman kaupunginvaltuutettu (kok.)
Yrittiijd, palvelupddllikko
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tarjoaa tietoa tyonantajille

Tyon tukena

- keinoja ja valineita

Tyénantaj at tarvitsevat kyselyn (ks.

sivu 7) tulosten perusteella perustie-
toja rekrytoinnista ja sen tuesta. Tehdyssd
kyselyssd ei keskitytty tydsséd pysymisen
tukeen, mutta se on yhti térkedd. Jos
ongelmia ilmenee tydsuhteen aikana, on
moni melko neuvoton. Yhden ratkaisun
tarjoaa Vatesin Tyon tukena -sivusto.

Sivuston tarkoituksena on auttaa eri-
tyisesti henkiloston edustajia, mutta myos
esihenkilditd ja koko tyoyhteisod ottamaan
puheeksi tyossi jatkamisen keinoja ja vé-
lineitd. Materiaali rakennettiin alun perin
Tyosuojelurahaston tuella. Kattava aineisto
antaa monipuolisen kuvan tyon tukemises-
ta. Sivustoa on syksyn 2022 aikana péivitet-
ty ja laajennettu kisittelemddn myos mm.
rekrytoinnin ja perehdytyksen kysymyksii.
My6s oppimisvaikeuksien huomiointi
tyOssd on otettu materiaaliin mukaan, silld
tyoikdisten oppimisvaikeuksiin on vaikea
saada sopivaa tukea ja palveluja.

Lue lisaa www.vates.fi/tyon-tukena

Viime aikoina useat toimijat, kuten ty6-
elgkeyhtict ja Tyoterveyslaitos ovat koon-
neet sivuilleen vastaavanlaisia tietopaketteja
tyokyvyn tueksi. Tyon tukena -sivustollakin
on hyédynnetty olemassa olevia aineistoja.
Pyrimme kuitenkin jatkamaan edelleen
sivuston kehittdmistd yhteistyossd eri
kumppanien kanssa pitden mielessd vam-
maisten ja osatyokykyisten tydntekijoiden
nédkokulmat ja erityispiirteet.

YYO - Yhteiskunnallisten
yritysten osaamiskeskus

hteiskunnallisten yritysten osaamis-

keskus tarjoaa valtakunnallista neu-
vontaa ja ohjausta yhteiskunnallista yritys-
toimintaa harjoittaville tai kdynnistaville
yrittdjille ja yhteisoille yritysmuodosta ja
toimialasta riippumatta. Tukea on tarjolla
hallinnon tai rahoituksen jérjestédmiseen,
vaikuttavuuden johtamiseen ja liiketoimin-
nan kehittdmiseen liittyvissd kysymyksissa.
Tarked osa toimintaa ovat osatyokykyisten
tyollistdimisen toimintamallien kerddmi-

Lue lisaa yyo.fi

nen, arviointi ja jakaminen sekd tychon
integroivien toimijoiden verkostojen
vahvistaminen ja tunnettuuden paranta-
minen. Vates keskittyy tyossddn ndihin
toimintoihin.

Osaamiskeskusverkostoa luotsaa
Yhteiskunnallisten yritysten liitto Arvo ry,
ja muut jasenet ovat Diakonia-ammattikor-
keakoulu Oy, Kuntoutussdatio sr, Osuus-
toimintakeskus Pellervo ry, Silta-Valmen-
nusyhdistys ry ja Vates-sddtio sr.

Job Shadow Day

- asenteisiin vaikuttamista, hyvia kohtaamisia

hteiseurooppalaisen Job Shadow Day
-péivén tarkoituksena on vaikuttaa
asenteisiin ja tuoda esille erityistarpei-
ta omaavien henkiltiden osaaminen ja
motivaatio tyéntekoon. Suomessa péivd on
ensisijaisesti asenteenmuokkausta, jonka
avulla on mahdollista luoda paikallista
ja alueellista yhteistyotd erityisryhmien
tyollistymisen tueksi ja mahdollistami-
seksi. Pdivédn aikana pyritddn jarjestimédn
onnistuneita kohtaamisia tyonantajien ja
tyon seuraajien valilld.

Job Shadow Day (tyon seurannan
pdivd) jédrjestetddn kevéisin, yleensd touko-
kuun lopulla. P4ivd on tarkoitettu kaikille,
jotka tarvitsevat tukea tyollistymiseen.

Job Shadow Day -pdivdén on osallis-
tunut laaja kirjo erilaisia ja erikokoisia
yrityksid. Mukana on ollut maatiloja,
seurakuntia, radioasemia, leipomoita,
kauppoja, kahviloita, eldintarvikeliikkeitd
ja pelastuslaitoksia - siis koko ty¢eldmén
kirjo. Uutena aluevaltauksena vuonna 2022
oli Lento-Tulli. Ty6nantajat ovat olleet
tyytyvidisid tyon seuraajiin, heistd on ollut

Lisdtietoja www.jobshadowday.fi

JOB sHADOW DAY

konkreettista apuakin, ja onpa muutama
nuori pddssyt oppisopimukseen tai saanut
toitd.

Mukana olleista yrityksistd 90 %
suosittelisi pdivadn osallistumista muille
yrityksille. Osallistuneista tyonantajista
55 % koki, ettd asenteet osatyckykyisten
(henkiltiden) osaamisen suhteen muuttui-
vat paivin ansiosta mydnteisemmiksi.

"“Tyohon tutustujalla oli aktiivinen ja innostunut ote ja tekemisen meininki.
Heittaytyi rohkeasti kokeilermaan uusia asioita ja halusi saada paivasta

irti paljion. Positiivista tdssa oli myds se, etta oli vain yksi paiva, johon on
helpompi lOytaa opastavaa & ohjaavaa resurssia.”

Vates—sé'zitiijn verkkosivuille on koottu
tietopaketit mm. aluep@ittijille, tietoa
saavutettavuudesta, ty6llistymisen tuista

Lisédtietoja: www.vates.fi/tietopaketit

e?{a TyOnantajayhteistyo-Extra

ja keinoista sekd jarjestdjen tyollisyyspal-
veluista.

Vuoden 2023
Job Shadow Day

25.5.
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Disability Employment Forum
- yhteistyota yhteisen tavoitteen eteen

ates jdrjestdd vuosittain yhteistyo-

kumppanin kanssa Disability Employ-
ment Forumin. Tapahtuman tarkoituksena
on edistdd vammaisten, osatytkykyisten ja
pitkdaikaissairaiden tyollistymistd kehittd-
mélld tytnantajayhteistyotd. Foorumissa
tiedotetaan tukimuodoista, palveluista ja
kdytanndistd, joilla tydnhakijat ja tyonanta-
jat voidaan saattaa yhteen, ja joiden kautta
tyollistymistavoitetta voidaan edistdd.
Tilaisuus on osa tyénantajien kanssa
kéytavad vuoropuhelua, ja paikalla on tyon-
antajien edustajia kertomassa toimiviksi
todetuista kéytdnnoistd.

Tapahtuma on samalla my0s vertais-
oppimisen ja tyon kehittdmisen foorumi
tyollistymisen tuen parissa toimiville
asiantuntijoille. Toimivan tyénantajayh-
teistyon kautta tyotd etsivdn henkilén on
mahdollista ty¢llistyd, tydhonvalmentajat
padsevit tarjoamaan parhaan mahdollisen

Tutustu DEFiin: bit.ly/DEF-konsepti
bit.ly| DEF-tallenteet

Tuettu tyollistyminen

tukensa, ja tytnantaja 16ytdd juuri oikean
tekijdn tarpeeseensa.

Vuonna 2022 yhteistytkumppanina
toimi Nuorten Ystévit ry ja pdivdn teemana
oli Erilaisia tyonantajia, monenlaisia osaajia.
Tapahtuman keskusteluissa todettiin, ettd
toimiva yhteys tyonantajien kanssa on
paitsi tytllistymisen edistdmisen avain,
parhaimmillaan my¢s antoisaa kaikille
osapuolille ja eduksi koko yhteiskunnalle.
Toimivan tyonantajayhteistyon kautta
tyotd etsivan henkilén on mahdollista
tyollistyd, tydhdnvalmentajat padsevit
tarjoamaan parhaan mahdollisen tukensa,
ja tyonantaja 16ytdd juuri oikean tekijan
tarpeeseensa.

Aikaisempien vuosien yhteistyokump-
paneita ovat olleet Suomen CP-liitto, Mie-
lenterveyden keskusliitto ja Autismiliitto.

Vuoden 2023 kumppani on Eldkeva-
kuutusyhtio Ilmarinen.

Vatesin verkkosivuilla on osio, jossa on tietoa tuetusta tyollistamisesta ja
tyohdnvalmentajapalvelusta tydnantajille.

Lisatietoa: www.vates.fi/vates/kehittamistoiminta/
tuettu-tyollistyminen/tyonantajille.html

Tietoa tyonantajalle:

Teksti: Emma Turunen Kuvat: IStock ja Unsplash

etuudet ja palvelut osatyokykyisen
henkilon rekrytoinnin tukena

Ty6nantajat voivat saada monenlaista tukea ja

apua osatyokykyisen henkilon palkkaamiseen. Alla
pahkinankuoressa tietoa tukimuodoista, joita on mahdollista
hyddyntaa osaty6kykyisten henkildiden palkkaamisessa.

Palkkatuki - tuki palkkauskustannuksiin

Palkkatuki on TE-toimiston my&ntdmé rahallinen tuki
tyottoman tai osatyckykyisen henkilon palkkaamiseksi.
Tyottomén tyénhakijan palkkaamiseen on mahdollista
saada palkkatukea 30, 40 tai 50 prosenttia palkkauskus-
tannuksista - joissain tilanteissa jopa enemmén.

Kun organisaatio on l6ytdnyt sopivan tyontekijin,
jolla on oikeus palkkatukeen, se voi lahettdd palkka-

ekq Tyonantajayhteistyo-Extra

tukihakemuksen Ty®- ja elinkeinotoimiston verkkosi-
vuilla. Hakemus tulee ldhettdd ennen, kuin tydntekijd
palkataan, silld tukea ei voida mytntdd tysopimuksen
tekemisen jédlkeen. TE-toimisto myontdd palkkatuen
harkinnanvaraisesti arvioiden tydnhakijan tuen tarpeen
kyseisessd tydssd. Palkkatukea ollaan uudistamassa.
Palkkatukiuudistuksen on tarkoitus tulla voimaan vuo-
den 2023 alusta.

Tyollistimisen kuntalisa - lisatuki tyollistamiseen
tai oppisopimuskoulutuspaikan tarjoamiseen

Kaupunki-/kuntalisd on kaupunkien ja kuntien tyol-
listdmistuki. Sitd maksetaan kuntakohtaisin ehdoin
yrityksille, yhdistyksille ja sddticille sekd yksityisille
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http://www.vates.fi/vates/kehittamistoiminta/tuettu-tyollistyminen/tyonantajille.html
http://www.vates.fi/vates/kehittamistoiminta/tuettu-tyollistyminen/tyonantajille.html
http://bit.ly/DEF-konsepti
http://bit.ly/DEF-tallenteet

Vinkki!

Tyopaikkailmoituksessa voi mainita,
ettd organisaatio toivoo hakijoiksi
myos henkildita, jotka tarvitsevat
erityista tukea tyollistymiseensa.
Nain palkkatukeen oikeutetun hen-
kilon tydnhakua tukeva asiantuntija
tietda suositella paikan hakemista
asiakkaalleen.
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tyonantajille kunnassa asuvan tyottoméin
tyollistdmiseen. Osa kunnista edellyttdd
kuntalisdn myontdmiseksi, ettd henkilolle
on mydnnetty palkkatuki. Lisdtietoa kun-
talisdstd 16ytyy kuntien verkkosivuilta.

Tyoolosuhteiden jarjestelytuki - tuki
uudelle tai vanhalle tyontekijille,
jolla on tarpeita tydympairiston
muutoksiin tai toisen henkildn tukeen

Tyoolosuhteiden jérjestelytukea haetaan
TE-toimistosta uudelle tai vanhalle tyonte-
kijalle, kun tydnantajalla ei ole kohtuullisia
edellytyksid toteuttaa tyohon tarvittavia

Rekrytoinnin tuen palvelut:

Alueesi TE-toimisto: TE-toimisto tuo yhteen tydnhakijat tydnantajat.
Toimistosta saa myds neuvontaa talous- ja tukiasioissa seka todistuksen
osatyokykyisyydesta suurtyonantajaa varten.

mukautuksia ilman tukea. Tuella pyritddn
edistdimddn henkilon tydssd pysymisti tai
tyollistymistd. Tukea voi saada esimerkiksi
vamman vuoksi tarpeellisiin tyovilineisiin
tai kalusteisiin taikka muutoksiin tyolois-
sa. Lisdksi tukea voidaan hakea korvaa-
maan toisen tydntekijan antaman avun
kustannuksia.

Tydhonvalmentajan palvelut - tuki
tyontekijalle, tydnantajalle ja
tyokavereille tyonhakuun, rekrytointiin
tai tyotehtivien muokkaukseen

Tyshonvalmentaja voi tukea sekd tyonte-
vien kartoittamisessa, osaamisen sanoit-
tamisessa ja tukien hakemisessa. Lisgksi
tyoyhteist voi saada tythonvalmentajalta
ohjausta uuden kollegan vastaanottamiseen
tai osatySkykyisen henkilon tukemiseen.

Tyohonvalmennus on henkilokohtai-
nen harkinnanvarainen etuus. Tyohon-
valmentajan voi saada mm. TE-toimiston,
eldkeyhtion, oppilaitoksen, jarjeston tai
Kelan palveluista.

Tydkokeilu

Tyckokeilussa tyonantaja selvittdd tyonte-
kijan soveltuvuutta, tytkykyd ja jaksamista
tyopaikalla. Tyokokeilu ei ole tydsuhde,
eiki siitd makseta palkkaa. Tytkokeilijan
voi 16ytdd TE-toimiston, Kelan tai tyteld-
keyhtitn kautta. €&

Erityisammattioppilaitokset: Monenlaisia tyontekijan loytamisen ja
yhteistydn mahdollisuuksia seka asiantuntemusta palkkaus- ja harjoittelu-
prosesseista ja tyontekijan tuen tarpeesta. Katso esim. ameo.fi

Tyollistymista edistavat jarjestot ja hankkeet: Katso esim. Vatesin
jarjestojen tyollisyyspalvelut -sivu bit.ly/vates-jarjestot

Hyodyllisia verkkosivuja:

tem.fi/palkkatuki

bit.ly/vates-kuntalisat-palkkiot
tem.fi/tyoolosuhteiden-jarjestelytuki
www.tyohonvalmennus.fi
toimistot.te-palvelut.fi/tyokokeilun-kaytannot-ja-saannokset

Vates

saatlo sr

Vates-saatio sr on vammaisjarjestdjen perustama
asiantuntijaorganisaatio. Saation strategisena taustavoimana
on 46 taustayhteisod, jotka ovat valtakunnallisia
vammaisjarjestdja, niiden alueellisia yhdistyksia,
erityishuollon kuntayhtymia ja tyollistamispalveluita tuottavia
toimijoita.

Vates-saatio edistaa vammaisten ja osatyokykyisten

seka pitkaaikaissairaiden yhdenvertaista tyollistymista.
Toimintamuotojamme on kehittaminen, vaikuttaminen,
kouluttaminen, tiedottaminen ja verkottaminen. Saatié toimii
yhteistyossa tyollistamisen, kuntoutuksen ja koulutuksen
sidosryhmien kanssa.

Vates-saatid on toiminut vuodesta 1993.

Lisatietoja: www.vates.fi

Vamma/sairaus ja ty6 -esitesarjassamme on tahan
mennessa ilmestynyt mm. MS-tauti ja tyd, Autismikirjo
ja tyo, CP-vamma ja tyd, Mielenterveys ja tyo -esitteet.

TULOSSA!

- Aivovamma ja tyd -esite vuoden vaihteessa,
yhteistyossa Aivovammaliiton kanssa.

— Disability Employment Forum (DEF) -tapahtuma,
12.10.2023 yhteistydssa Elakevakuutusyhtio
[lmarisen kanssa.

e?{a TyOnantajayhteistyo-Extra

o

Seuraa meiti somessa:
¥ Twitter:
@kyvytkayttoon

K1 Facebook:
@vatessaatio

(G) instagram.com/vatessaatio/

M Linkedn >
Vates-sddtio

O vouTube >
Vates-sddtio

0

Soundcloud >
Vates-sdatio

Tilaa uutiskirjeitimme:

— Vates INFO

— Tyohonvalmennuksen
uutiskirje

— Vilityémarkkinat-uutiskirje

— Viestintdverkoston uutiskirje

bit.ly[vates_uutiskirjeet
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http://www.vates.fi
https://twitter.com/kyvytkayttoon?s=20&t=n_6AamRO_-sTAEoUqUnSIw
https://www.facebook.com/pages/Vates-S%C3%A4%C3%A4ti%C3%B6/161598540567136
http://instagram.com/vatessaatio/
https://www.youtube.com/channel/UCRZpfDUBuvIw-lE55qYoBWQ
https://soundcloud.com/user-355526021
http://tem.fi/palkkatuki
http://bit.ly/vates-kuntalisät-palkkiot
http://www.tyohonvalmennus.fi
http://toimistot.te-palvelut.fi/tyokokeilun-kaytannot-ja-saannokset
https://www.vates.fi/vates/julkaisut/uutiskirjeet.html

MIOIta

ymparills

Artikkelikokoelma pureutuu laajasti tyon, tyokyvyn,
tuen ja ohjauksen, tyollistymisen ja tyossa
pysymisen kysymyksiin. Fokus on tydllistymiseensa //m/O/
tukea tarvitsevissa ihmisissa ja heita eteenpain
tukevissa ammattilaisissa.

T eos tarjoaa uusia nikoaloja osatyokykyisten,
vammaisten ja pitkdaikaissairaiden henkildiden
tyollistymisen edistdmisen maailmaan.

Artikkelit ovat Vatesin kehittdmishenkilostén
ja muiden alan asiantuntijoiden késialaa.

Aihealueet:

— Oikeus tython on jokaisen oikeus

— Tuettu tyollistyminen ennen ja nyt

— Yhdenvertaisesti toihin? Vammaisten
nuorten nikdkulma

- Monimuotoinen ty6eldmi —
saavutettava kaikille?

Hinta: 20 euroa + postituskulut

Tilaa Ilmi6itd osatyokykyisyyden ympérilld -julkaisu:
bit.ly/kirjatilaus-vates

tai lahettdmalld sghkoposti osoitteeseen viestinta@vates.fi


http://bit.ly/kirjatilaus-vates
mailto:viestinta@vates.fi
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