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PAAKIRIOITUS | Marjatta Varanka

Menoleikkausten heiluriliike
— kuka nakisi kokonaisuuden?

Tietoisuus osatyokykyisten tyollistimisen hyvi-
en kiytintdjen vaikutuksista on nyt tarpeen,
kun taloudessa on tiukan priorisoinnin aika. Vai-
kutuksia on selvitetty vihin suhteessa uusien
mallien kehittdmiseen satsattuihin investointei-
hin. Niin kansantalouden kuin osatyokykyisten
itsensd kannalta on tirkeii, etti niukentuvat va-
rat kiytetddn vaikuttaviin tukitoimiin.
Vammaisten ja pitkdaikaissairaiden henkil6iden
tySllistimisen edistimiseen panostetut varat eivit
ole avustuksia. Ne ovat investointeja tyévoiman
osaamiseen, tydn ja tydolojen kehittdmiseen, yh-
teiskunnan saavutettavuuteen seki sosiaaliturva-
menojen parempaan hallintaan.
Olemme kehittineet valtavan miirin hyvii
kiytintdjd ja tydkaluja edistimiin osatydkykyis-
ten ty6llistymisti ja tySssd pysymistd. Nimd uudet toimintatavat parantavat myds mui-
den tydssikiyvien tydhyvinvointia ja tydssd jaksamista. Siten niiden hyddynnettivyys on
laajempaa kuin varsinainen tavoite oli.

Tyéhonvalmennus on yksi tuloksellisempia tukimalleja. Siitd on kehitetty sovelluk-
sia mm. tyoterveyshuollon ja yritysten tydkykykoordinaattoreiden tehtiviin. Toivottavas-
ti toiminta pystytiin siilyttimiin tydelimin ulkopuolella olevien vaikeasti tydllistyvien
henkildiden tukena.

Jos palvelujen leikkauksissa tydhénvalmennus sisillytetdin osaksi muita ohjaustehtivii,
riskind on, ettd sen ammattimaisuus ja kehittiminen alkaa rapautua. Tyshénvalmentajien
osaaminen ja tuloksellisuus on juuri kehitetty eriyttimilli se muusta ohjaustydsti.

Vilityomarkkinoiden tarve ja vaikuttavuus nousee aina talousahdingossa yhteiskunnal-
liseen keskusteluun. Paine vilitydmarkkinoiden tydpaikkoihin kasvaa kun tyéllistyminen
vaikeutuu. Toimivathan ne myés pitkiaikaista tydccdmyyttd ja syrjaytymistd ehkiisevind
puskurina.

Olisi kohtalokasta leikata resursseja toiminnan pitkijinteisestd kehittimisestd, silld vili-
tydmarkkinatoimijoista on kehittynyt merkittivii tySllistimisen osaamiskeskuksia. Niiden
kokemuksista ja hyvistd kiytinndistd hyotyy koko tydelimi. Esimerkkind uusi, lupaava
tydpankkitoiminta, joista valtaosan kotipesi on nyt vilitcydmarkkinatoimija.

— Takanani on pitkd tydura vammaisten ja pitkdaikaissairaiden henkildiden tydlliscymi-
sen edistimisessd. Jaddessini kesin myotd elikkeelle kiitin limpimaisti kaikkia niicd hen-
kilitd ja yhteis6jd, joiden kanssa olemme yhdessi vieneet kehitystd eteenpiin. Kohdatut
haasteet ovat kasvattaneet yhtilailla meitd kaikkia.

Innostusta tydhon ovat tuottaneet verkostoitumisesta syntyvi voima ja nikokulmien
rikkaus, alan toimijoiden sitoutuneisuus ja osaaminen, tietopadoman huikea kasvu ja kai-
kista tirkeimpini onnelliset eliminkidnteet kuntoutumisen ja tyollistymisen johdosta.

Osatydkykyisten tyollistymisen nousu yhteiskunnalliseen keskusteluun on tuhansien ke-
hittdjien ja vaikuttajien tydn tulosta. Siitd voimme itsekukin tuntea osallisuutta ja merki-

tyksellisyyttd.
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Yli 10 vuoden matka lapi masennuksen

TEKSTI: Tiina Jappinen

Jorma Sukuvaara on aina ollut kova tekemaan tyota, kunnes tyon imu vei miehen mukanaan.

Viimeiset energiat kuluivat kahden vuoden ulkomaan projektiin, minka jalkeen han uupui kokonaan.

\/uonna 2002 jiin ensimmiisen ker-
"V ran pois tdisti 2,5 vuodeksi. Ty-
sopimus silti sdilyi ja palasin tdihin kuntou-
tusjakson jilkeen. Olin suunnittelutehtivis-
si vield kolme vuotta, mutta sitten energia
loppui, kuvaa Sukuvaara tilannettaan 10
vuotta sitten.

—Tydn merkitys oli liian suuressa roolissa
mun elimissi. Kun yrityksen saneeraus al-
koi ja haluttiin lisid vauhtia, mulla ei ollut
sitd enii tarjota. Tydsuhde piittyi ja kort-
titalo sortui.

Sukuvaara pddtti viedd nuorena kesken
jaineet diplomi-insindérin opinnot lop-
puun. Pitkin opiskelumatkan ja masen-
nuksen takia opinnot eivit kuitenkaan
edenneet.

— Minulla on insindéritutkinto, joka riit-
tdd tyotehtiviin. Suurin ongelma oli, ectd
paloin taas loppuun ja petyin itseeni.

OSATYOKYKYISTEN
TYOLLISTAMINEN KIINNOSTAA
MYOS MEDIAA.

Esimerkiksi MTV3:n Studio55 teki
17.3.2015 aiheesta 20 minuutin
suoran lahetyksen. Kuvassa jountaja
Markku Veijalainen haastattelee
Jorma Sukuvaaraa, joka kertoi
rohkeasti oman tarinansa yli

150 000 katsojalle. Samassa
lahetyksessa Marjatta Varanka vastasi
kysymyksiin mm. valitydmarkkinoiden
merkityksesta.
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Kun on tyoéttémana ja
masentunut, sosiaalinen
verkosto rapautuu, samoin

tuntemus siitd, mita
ylipaansa osaa tehda.

— Asuin Lapualla ja lopulta hain aikaa
psykiatrilta. Kivimme keskusteluja ja asiat
sanottiin niin kuin ne olivat. Sitten alkoi-
vat psykologilla kiynnit, lddkitys ja kuntou-
tus. Suhtauduin aluksi kaikkeen epiilevisti,
mutta piivitoiminta terveyskeskuksessa oli
mydnteinen kokemus ja kuntoni koheni.

Sen jilkeen psykiatri ehdotti hinelle kun-
touttavaa tyStoimintaa Eteli-Pohjanmaan
sosiaalipsykiatrisen yhdistyksen toimipai-
kassa Tahtiportissa.

— Kun on ty6ttémind ja masentunut,
sosiaalinen verkosto rapautuu ja tuntemus
siitd, mitd ylipddnsid osaa tehdd, huononee.
Tihtiportti oli oiva paikka. Oli kevyiti t5i-
td, rento ilmapiiri ja sai kokeilla kevennet-
tyd tySeldmai.

Kun tydkyky kasvoi viiteen piivdin vii-
kossa, alkoi Kelan kuntoutus, mihin liittyi
tydharjoittelu. Sukuvaara piisi Avaus-hank-
keen kautta sosiaalisen yrityksen Wood-
foxin kirjoille. Tyén piti olla kokoonpano-
tehtivid, mutta sitten selvisi, ettd tarvittiin
insindorid tuotekehitykseen. Sukuvaara
tarttui tilaisuuteen.

— Minulle hommattiin tietokone ja
CAD-ohjelma, jonka kiytén opiskelin.

1puRIg OWIWIY (BANY

Kuva: Heikki Hiekkanen

Minut napattiin tuotantopuolelta toimis-
toty6hon. En epiillyt endd yhtddn, ettenko
parjdisi.

TYOSUHDE JATKUNUT JO 3 VUOTTA
Sukuvaara on edelleen Woodfoxin kirjoilla
ja tyot Woodfoxin asiakkaalla Plate Power
Oy:ssi jatkuvat.

— Tyo on monipuolisempaa kuin aiem-
min. Yritys toimii terveelld pohjalla, ja ta-
voitteet ovat realistisia. En ole tuntenut oloa-
ni ylikuormittuneeksi, enkd tehnyt yhtiin
ylitditd. Mydskdin tydntekijsilld ei ollut
mitddn ennakkoluuloja mua kohtaan. Aina
niin ei tapahdu, hin huomauttaa.

ILMAN TUKEA
TYOKYVYTTOMYYSELAKKEELLA
Sukuvaara ei tiennyt vilitydmarkkinoiden
tyollistymisviylistd aiemmin mitdin. Kui-

tenkin ilman niicd hin uskoisi olevansa nyt
tykyvyttomyyseldkkeelld.

— En odottanut suuria tulevaisuudelta.
Oli lama, minulla ikd3 yli 40 vuotta ja olin
sairastunut tydbuupumukseen. Nuoria insi-
noorejd koulutettiin koko ajan lisdd, ja toh-
toreitakin ndytti olevan ty6ttomana.

Sukuvaara otti kuitenkin vastaan avun,
mitd vilitydmarkkinat tarjosivat hinelle.

— Olin ylldttanyt, miten hyvid toiminta
on ollut. Asiat eivit korjaantuneet yhdes-
sd hujauksessa, ja elimin arvot menivit
uusiksi. Opin, ettd myds tydn ulkopuoli-
nen elimi on pidettivi tasapainossa. Ter-
veet sosiaaliset suhteet, ei liikaa alkoholia ja
liikuntaa sopivasti. Toki tyonantajan pitdd
olla tydhoni tyytyviinen, mutta ei niin, ettd
tydmidri kuluttaa minut loppuun, pohtii
Sukuvaara. #

9

Olin yllattanyt, miten
hyvaa toiminta on ollut.
Asiat eivat korjaantuneet
yhdessa hujauksessa, ja
elaman arvot menivat
uusiksi.
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YksI pysyva tyopaikka vaatii
Jjopa yli 100 yhteydenottoa

Avaus-hankkeen projektipaallikkd Timo Rintala laskee, etta talla hetkella yhteen
yrityskayntiin — etta paasee edes esittelemaan asiaansa kunnolla — tarvitaan noin

30 soittoa. Viime vuonna suhde oli vield 20 soittoa kayntia kohden.

aikki yhteydenotot tehdidin hank-
|‘<keeseen ohjattujen asiakkaiden toi-
veiden tai tarpeiden perusteella.
Haasteena on Rintalan mukaan kuitenkin
se, ettd Eteli-Pohjanmaalla on vihissi ne
yritykset, joissa ei olisi tehty lomautuksia
tai irtisanomisia.

Sitkeys silti palkitaan. Avaus-hankkeen
kautta vuonna 2014 saatettiin yli 70 ty6ton-
td asiakasta tyollistymadn. Lisiksi asiakkaita
on ohjattu muihin ratkaisuihin kohti tys-
elimai, kuten opiskeluun ja tyskokeiluun.

— Kaikkiaan ratkaisuja kirjattiin viime
vuodelle 143 eli yhteensi 132 asiakkaalle.
Osalle asiakkaista saatiin useampia tydko-
keiluita ennen tydllistymistd. Liheskdin
kaikki eivdt olleet pysyvii tyopaikkoja,
mutta ovat kestineet vihintidin kaksi kuu-
kautta. Osa viime vuoden asiakkaista jatkaa
hankkeen tyovalmennuksessa edelleen, ker-
too Rintala tuloksista.

Tind vuonna hankkeen viimeiseni toi-
mintavuotena tavoitellaan 90:td asiakasta,
joille ratkaisuja haetaan uusin erikoistyo-
valmentajan opein.

Tind vuonna tammi-helmikuussa on 16y-
detty ratkaisu jo 32 henkilolle. Heistd 14
on ohjautunut toihin, 11 on palkkatuella
ja 3 ilman tukea. Lisiksi 4 on aloittanut
tydkokeilun, 7 siirtynyt opiskelemaan ja sa-
man verran on ohjautunut kuntouttavaan
tyotoimintaan.

VALITYOMARKKINAT

TUKEE VIRANOMAISIA

Kun Avaus-hankkeessa yhdelld tydvalmen-
tajalla on “vain” 55 asiakasta, niin TE -toi-
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Valitydmarkkkiinat voivat
tukea viranomaisia silloin,

kun ne voivat panostaa
yksiléén.

mistossa yhdelld virkailijalla saattaa olla
500-1 000 asiakasta, vertaa Rintala.

Avaus-hankkeen ty6valmentaja huoles-
tui ajan riittdvyydestd, jos asiakkaita on 55.
Niin on varsinkin, kun puhutaan asiakkais-
ta, joilla ty6ttdmyys on pitkittynyt, ja jot-
ka tarvitsevat normaalia enemmain henkils-
kohtaista ohjausta ja valmennusta.

Rintala toivoo, etti vilityomarkkinasek-
toria kasvatettaisiin.

— Avaus-hankkeenkin tekemilld kehitti-
mistydlld vilitydmarkkinoilla saadaan ni-
kyvii tuloksia tydttomien tyéllistimiseen,
jos verrataan siihen, ettd sitd tekisivit pel-
kiscidn TE-toimisto ja tydnhakija yksin.

Rintalan mielesti vilitydmarkkinat voi-
vat tukea viranomaisia silloin, kun ne voi-
vat panostaa yksiloon.

— Voimme keriti yksildllisesti pitkidin
tyottomini olleen voimavarat pakettiin.
Silld on tosi suuri merkitys, vaikkei kaikkea
pystytd ndyttimiin tyollistymisend avoi-
mille tydmarkkinoille, pohtii Rintala.

YRITYSYHTEISTYO PUREE

Rintala kertoo, etti Eteli-Pohjanmaalla yh-
den asiakaslihtdisen yrityskiynnin eteen
tarvitaan noin 30 yhteydenottoa. Toteutu-
neista yrityskdynneistd joka toinen johtaa
asiakkaan tyokokeiluun tai tydsuhteeseen
palkkatuella. Heistd neljinnes saa pysyvin
tyopaikan. Karkeasti laskettuna tarvitaan
siis 40 yrityssoittoa, ettd asiakas saadaan
yritykseen ja 120 puhelinsoittoa, jotta asia-
kas kohtaa pysyvin tydpaikan.

— Etelid-Pohjanmaalla eniten asiakkaitam-
me ohjautuu alle 10 tyontekijaa cyollisti-
viin yrityksiin. Enemmin tysllistavir rekry-
toivat henkildstdnsd suoraan ja ensisijaisesti
vuokrafirmojen palveluja hyddyntéen.

Rintalan mukaan tyopaikkojen etsinnis-
sd on tunnistettava, mitd firma tekee ja mis-
td litkevaihto syntyy.

— Pitdi tuntea kenelle ja minkilaista osaa-
mista on tarjoamassa. Tydvalmentajakoulu-
tuksessa pitdisi lisitd liike-elimin ja yriced-
jikoulutusta, jotta ymmirtdd, miten yrityk-
set ja markkinat toimivat, sanoo Rintala.

Tyollistavien, potentiaalisten yritysten et-
sinndssd Rintala kdyttdd myds pitkin tyo-
historiansa aikana syntyneitd verkostojaan
ja toisaalta kysyy aina myds asiakkaalta,
mikd yritys olisi hinen mielestdin paras tai
mielenkiintoisin paikka tyollistya.

— Hyédynnimme koko ajan my®és hank-

KYVYT KAYTTOON 1/2015

7



AVAUS-HANKE

keen yritystietopankkia. Sielld on satoja yri-
tyksid, joihin tyovalmentajat ovat olleet yh-
teydessd ja jotka ovat tulleet tutuiksi aikai-
sempien yhteydenottojen johdosta.

— Hankkeen alussa ajattelin, ettd etsimme
asiakkaille mm. toissijaisia toitd, joihin yri-
tykset voisivat palkata aputydvoimaa. Sel-
laisia tehtivid ei vain enii ole, ne yritykset
ovat jo ulkoistaneet tai ne hoidetaan nykyi-
sin toisella tavalla.

— Olemme haastaneet yrityksid myos
miettimiin, 16ytyisiko tille hyville tyypil-
le teille sopivaa toitd. Harvoin onnistuu se-
kiin, ettd koottaisiin jostain pienisti tehti-
vistd uusi kokonainen tydtehtivi.

Yrittdji ei palkkaa yhtiin sellaista ihmis-
td, jolle ei ole oikeasti tarvetta.

— Tydnantajalle on tirkedd, etti tyd ja te-
kiji kohtaavat. On osattava etsii oikea hen-
kilé oikeaan paikkaan. Sen jilkeen palkka-
tuki on endi tirked kiihdytin hinen palk-
kaamiseksi.

ESIREKRYTOINTI KIINNOSTAA

Rintalan mukaan osalla yrittdjistd on kiel-
teisid kokemuksia TE-hallinnon palveluis-
ta. Yrittdjd odottaa vilitontd palvelua, kun
heilld on tarjota tyopaikka. CV-hakupalve-
lu ei vilttimarced 16ydi niitd oikeita tekijoitd
tai niiden ldpikidynti on tydldstd.

— Kun menemme asiakaskirjelld yricyk-
seen, meilld on heti kittd pidempdd muka-
na. Viemme sinne tydntekijiesittelyjd, ei
lahjuksia tai erikoistarjouksia. Tyonantajat
pitdvit myds siitd, ettd joku on tehnyt heitd
varten ”esirekrytoinnin”, sanoo Rintala.

— Jos sopivaa ei heti [6ydy, kerromme,
ettd voimme myos kouluttaa tyontekijoitd.
On non-stop ammattitutkintoja ja oppilai-
tosten kanssa rddciloitdvid koulutusvaihto-
chtoja.

— Jos tyonantaja-asiakkaalla on jokin eri-
koistarve, johon ei 16ydy valmista koulutus-
muotoa, kerromme eri mahdollisuuksista
kuten esim. oppisopimuksesta.

VOIMAA TYONHAKUUN
Ihmisen itseluottamus rapautuu, kun tyon-
haku pitkittyy. Ndin myds Avaus-hankkeen
asiakkailla, joista useimmat ovat hakeneet
tydtd jo yli 500 pdivii.

— Ihminen on silloin jo aika epi-
toivoinen tydllistymisensi suhteen.
Kokemuksemme mukaan tissi vai-
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Eniten myonteista
palautetta olemme
saaneet siita, etta
olemme antaneet
asiakkaille aikaa, ja etta

he ovat saaneet tulla
kuulluksi.

heessa on varattava riittivisti aikaa asiak-
kaan kuulemiselle, sanoo Rintala.

— Meilld ihminen voimaantuu hakemaan
uudelleen tydti. Ensimmaisessi tapaamises-
sa asiakkaan kanssa tehdiin ns. voimakart-
ta. Sithen kootaan asiakkaan vahvuudet ja
ominaisuudet, milti pohjalta aletaan koota
tydllistymissuunnitelmaa. Tapaaminen kes-
tdd vihintdin tunnin ja joskus menee puo-
likin piiviid, kertoo Rintala.

Voimakarttaan kirjataan myés tyonha-
kijan mielenkiinnon kohteet. Joskus jokin
tirked vahvuus [6ytyy harrastuksista.

— Yli puolet asiakkaista aktivoituu en-
simmiisen tapaamisemme jilkeen siten, et-

AVAUS-HANKE

tei heitd tarvitse kutsua uudelleen piivicei-
miin tydllistymissuunnitelmaa. Asiakas ak-
tivoituu itsendisempdin tydnhakuun, tyol-
listyy tai lihtee opiskelemaan.

— Monella on auttanut tydhistorian pii-
vitys CV-esittelyksi ja kohdennetun tydn-
haun opettelu johonkin tavoiteltuun tehti-
vidn tai tyoalaan.

— Joskus on pienestd kiinni, ettd paisee
eteenpiin. Jos koulutus on ollut viittd vail-
le valmis, on haettu viyld, jonka kautta on
saatu paperit ulos, sanoo Rintala.

— Enemmistd asiakkaista on valmiita
nidyttimadn taitonsa tydkokeilun kautta.
Tyokokeilut kestivit muutamasta viikosta
kuukausiin. Yli puolet tykokeiluihin osal-
listuneista myos tydllistyy, toteaa Rintala.

ASIAKASPALAUTE TARKEASSA ROOLISSA
Avaus-hankkeessa on keritty tyonhakija-
asiakkailta palautetta viidelld eri asiakas-
profiililla.

— Eniten myénteistd palautetta olemme
saaneet siiti, etti olemme antaneet asiak-
kaille aikaa, ja ettd he ovat saaneet tulla
kuulluksi. Vastaavasti negatiivisin palaute
koski samaa asiaa eli aikaa ja yhteydenot-
tojen harvuutta.

— Meilld on myds tiivistd yhteistydti Ete-
li-Pohjanmaan TE-toimiston virkailijoiden
kanssa, ja mm. asiakkaiden kolmikanta-
neuvottelujen mairdd on lisitty tille vuo-

delle. #

Etela-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrisen yhdistyksen koordinoimassa ja ELY-
keskuksen rahoittamassa Avaus-hankkeessa etsitaan Etela-Pohjanmaan
TE-toimistosta ja TYP:sta ohjatuille asiakkaille tyopaikkoja tai muita

ratkaisuja kohti tydelamaan.

Projektin tavoitteena on ns. edelleenvuokrauksen laajentaminen ja
kehittaminen yhdistyksen omistaman sosiaalisen yrityksen Woodfox Oy:n

kautta.

Projektissa tarkeassa osassa on yritysten kanssa tehtava yhteistyo.
Projektin tydntekijat etsivat aktiivisesti uusia tyollistymismahdollisuuksia
ja kehittavat tydnantajayhteistyota. Olennaista on toimivien tyonantaja
— tyontekija -parien lOytaminen. Tyonantajia palvellaan rekrytointiasioissa

monipuolisesti ja joustavasti.

LISATIETOA:
www.epsospsyk.fi/avaus

Vates vaatii politilkan tekijoilta

AKTIlVISIA

OIMIA

tyosta syrjaytymisen

estamiseksi

Kuusi taantuman vuotta nakyvat viela pitkaan Suomessa,

vaikka talous kaantyisikin nousuun. Tyottomyyden — varsinkin

pitkaaikaistyottomyyden — ja syrjaytymisen kasvu jatkuvat.

Tyovoimaosuuden ja tyollisyysasteen nostaminen ovat

valttamattomia julkisen talouden kestavyyden kannalta.

yoikiiset osatydkykyiset, vammaiset

ja pitkiaikaissairaat, pitkdaikaistydt-

tomit henkilot ovat merkittivi re-
servi, mutta heidin on vaikea 16ytid paik-
kaansa tydmarkkinoilta rakennemuutokses-
sa. Tissi tarvitaan aktiivisia toimia. Vates-
sddtio haluaakin nostaa tydurien keskivai-
heen kehittimisen tulevien vaalien jilkeisen
hallicuksen ohjelman ja toimien keskeiseksi
painopisteeksi ja tavoitteeksi.

TYOLLISTYMISEN TUKIPALVELUT
1 tulee nivellyttaa osaksi sote-
uudistusta. Sote-uudistuksessa pitaa
ottaa huomioon kuntiin kohdistuva paine
tyollisyyden hoidossa ja syrjaytymisen
ehkaisemisessa.

SOSIAALITURVAJARIESTELMAN
2 tulee mahdollistaa sosiaaliturvan ja
palkkatulon yhteensovittaminen joustavasti,
toimeentulon turvaavasti ja kannustavasti.
Aina on oltava taloudellisesti kannattavaa
aktiivisesti pyrkia tydmarkkinoille,
tarvittaessa koulutuksen ja valmennuksen
avulla.

PARANNETAAN TE-TOIMISTOJEN
3 edellytyksia palvella vammaisia
ja pitkaaikaissairaita tydnhakijoita.
Tydévoimapalvelut ovat keskeisessa
asemassa vammaisten ja pitkaaikaissairaiden
siirtymaprosesseissa erilaisista kuntoutus
— ja valmennusvaiheista tyollistymiseen
avoimille tyémarkkinoille.

4 VALITYOMARKKINOIDEN
TOIMINTAA

tulee kehittaa tavoitteellisesti tukemaan
henkildita, jotka tarvitsevat tydkykya,
toimintakykya ja tydmarkkinakelpoisuutta
kehittavaa toimintaa tai tukea
elamanhallintaansa pystyakseen
kehittymaan tydssa ja siirtymaan avoimille
tydmarkkinoille. Valitydmarkkinat tulee
nahda kaksitahoisesti, osana kaytannén
@heista tydvoiman kehittamista
koulutusten rinnalla ja toisaalta toimijana
elinkeinoelamassa.

JULKISISSA HANKINNOISSA
5 tulee voimakkaasti lisata sosiaalisten
kriteerien ja erityisryhmien tyollistamiseen
velvoittavien sopimusehtojen kayttda.
Hankintojen avulla voidaan merkittavasti
seka lisata osatydkykyisten tyollistymista etta
toisaalta vahentaa tyollistamiskustannuksia.

TYOELAMAN RAKENTEITA
6 tulee kehittaa niin, etta tyopaikoilla
voidaan ottaa huomioon tydntekijan
elamantilanteen ja tydkyvyn muutokset
ja tukea tydurien jatkumista niin
esimiesten kuin my&s tydkavereiden ja
tyoterveyshuollon toimesta.
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PAAKAUPUNKISEUDUN KIERRATYSKESKUS

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ymparistonsuojelusta tyollistamiseen

Vuonna 1985 Helsingissa jarjestettiin tavaranvaihtopaivia, joiden menestys yllatti

jarjestajat. Tarkoitus oli kierrattaa tavaroita seka herattaa inmisia pohtimaan

kulutustaan ja sen vaikutusta ymparistoon.

oiminta organisoitui ja ensimmii-
nen toimipaikka Kylisaareen avat-
tiin vuonna 1990.

— Ympiristoasioilla on edelleen suuri
merkitys, sanoo toimitusjohtaja Juha Leh-
tikuja Piikaupunkiseudun Kierrityskeskus
Oy:std, jossa on tilld hetkelld tydsuhteessa
noin 300 henkildd. Lisiksi on tyokokeilijoi-
ta ja harjoittelijoita.

Vaikka suurin osa litkevaihdosta syntyy
fyysisestd tavaran kisittelystd, toiminnan
sielu on ympiristdasioiden tiedotuksessa ja
koulutuksessa, joilla ohjataan kaupunkilai-
sia ekologisempaan arkeen.

— Kierritystoiminnan lihtokohdat ovat
erilaisia Suomessa, mutta aika harvalla pai-
asiana perustamisvaiheessa oli ympiristén-
suojelu. Olimme ensimmiisten joukossa,
sanoo Lehtikuja.

Kierrityskeskuksen toiminnan ensim-
miinen rahoituskin tuli ympiristoministe-
ridstd ja ensimmiiset tyollistettivit palkat-
tiin ympiristokeskuksen kautta.

— Uskomme, etti tilld tyslld voimme
edelleen vaikuttaa ihmisten toimintaan
ckologisempaan suuntaan. Me jaamme
edelleen myos kolmanneksen tavaroista il-
maiseksi, hin sanoo.

Piakaupunkiseudun Kierrdtyskeskuksen
suurimpina osakkaina ovat Helsingin, Van-
taan ja Espoon kaupungit sekd HSY-kun-
tayhtymi (Helsingin seudun ympiristopal-
velut).

KERTAKAYTTOKULTTUURI NAKYY
Kierritykseen tulee yhi vihemmin laadu-
kasta tavaraa. Syyni on mm. materiaalien
ja tekotapojen heikentyminen seki toisaal-
ta se, ettd parhaat tavarat kiertivit muuta
kautta. Toisaalta toimistokalusteissa on tar-
jontaa enemmin kuin kysyntdi.
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Toiveenani on, ettd myés
muut yleishyodylliset
toimijat rinnastettaisiin
palkkatukiasioissa
yhdistyksiin ja saatiéihin.

— Tekstiilimddri on kasvanut, mutta ma-
teriaalien tai tydmenetelmien valinnassa ei
ole ollut ajatustakaan siité, ettd vaate kes-
tdisi pitkddn. Muoti- ja halpaliikkeet myy-
vit huonolaatuista tavaraa, miki kilpailee
kestokulutusfilosofiamme kanssa, selostaa
Lehtikuja.

— Sama nikyy elektroniikassa. Uusim-
missa sihkolaitteissa on aiempaa enemmin
muoviosia ja ne ovat heikompia.

Toisaalta ostoksilla kiy yhi enemmin ke-
railijoitd, jotka haluavat ostaa retroa. Tava-
raa litkkuu paljon myés verkkokauppojen
kautta.

Kierrdtyskeskuksella on pdikaupunki-
seudulla viisi myymildd, joista suurimmas-
sa toimipaikassa on 3 000 nelién myyntitila
tehden siitd Suomen suurimman.

— Kehitimme myymaildissi elimykselli-
syyttd ja pidimme ympiristdasiaa parem-
min esilli. Haluamme tehdi niisti kestivin
kulutuksen keskuksia, sanoo Lehtikuja. Vi-
reilld on my®ds verkkokauppa.

Kierrdtyskeskusten toiminta on tirked
vihivaraisille ja tavarasta kolmannes jae-
taankin ilmaiseksi. Edullisten hintojen li-
siksi my6s ympiristosuojelun merkitys on
noussut asiakaskunnassa.

TYOLLISTAMISTOIMINTA HAASTAA

— Toiminta on kehittynyt ja ammatti-
maistunut. Koulutus ja perehdytys eivit
endi riitd. Kysymys kuuluu, miten nostam-
me ihmisid kohti avoimia tydmarkkinoita,
pohtii Lehtikuja.

Kierrityskeskuksessa on kehitetty tyo-
hénvalmennuksen kiyttdénottoa mm. Hy-
viin kierteeseen -hankkeessa ja alle 30-vuo-
tiaille myds Nousukierteeseen-hankkeessa.

— Tyshonvalmentajia oli hankevaiheessa
jokaisessa toimipisteessi. T4lld hetkelld tys-
hénvalmentajia on kaksi, ja heidin toimin-
tansa on rahoitettu myymildiden litkevaih-
dolla, sanoo Lehtikuja.

— Kunnat ovat tyytyviisid siihen, etti tyo-
hénvalmennusta on kehitetty ja yllipide-
tddn, mutta haluaisivat toki lisdtd sen resur-
sointia. Kuntien kanssa onkin haussa han-
kerahaa EU:lta tyohonvalmennustoimin-
nan jatkokehittdmiseksi, sanoo Lehtikuja.

— Toiveenani on, ettd myos muut yleis-
hyodylliset toimijat rinnastettaisiin palkka-
tukiasioissa yhdistyksiin ja sddtisihin, sanoo
Lehtikuja.

Lehtikuja huomauttaa mydés, ettd kau-
pungeilla on huutava pula kuntouttavaa
tyOtoimintaa tarjoavista ja osaavista orga-
nisaatioita. Meitd on pyydetty sithen mu-
kaan, mutta emme voi lihtei sithen nykyi-
selld osakeyhtidmuodolla, koska laki kieltdd
sen, sanoo Lehtikuja.

@ LISATIETOA:
www.kierratyskeskus.fi
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RAUMAN SEUDUN KATULAHETYS

TEKSTI: Tiina Jappinen

RAUMAN SEUDUN KATULAHETYS

Rauman Seudun Katulahetys uskaltaa kyseenalaistaa toimintaansa, jotta palveluketju

valitydmarkkinoilla sailyisi lahella inmista. Yhdistys perustettiin vuonna 1985 kohtaamispaikaksi

syrjaytymisvaarassa oleville henkildille.

ohta huomattiin, ettei pelkki
R paivitoiminta riitd. Toimin-

taan tulivat mukaan tuettu
asuminen ja 90-luvulla myés tuettu ty6llis-
timinen. Sen jilkeen palveluita on kehitet-
ty lisdd niin asiakaspolun alku- kuin loppu-
puolelle, kertoo yhdistyksen toiminnanjoh-
taja Janne Rantala.

Tekemisen on oltava asiakkaalle miele-
kisti. Sellaista on ruokakassien kokoami-
nen ja jako, joita Katulihetyksen tylliste-
tyt ja vapaachtoiset jakavat viikottain 500
vihivaraiselle.

— Kun aloitimme ruokajakelun, koettiin
se palkitsevana. Oli merkittivii, ectd autet-
tavasta tuli auttaja.

Tekemisen pitii olla tavoitteellista.

— On myos nihtivi, minne henkil oh-
jataan seuraavaksi. Tekemisen tarkoitus on
pidettivi toiminnassa koko ajan kirkkaana,
hin muistuttaa.

TYOPAINOITTEINEN
OPETUSMENETELMA

Yhdistys kyseenalaisti myds tyopajat. Toi-
minta oli hyvid ja osallistuminen 80 pro-
senttista haastavasta kohderyhmaistd huoli-
martta.

— Piivit toteutuivat hyvin, mutta silti
vain 10 prosenttia oli jossain toimenpitees-
sd, kun tydpajajakso oli padctynyt. Tarvit-
tiin jélleen lisdd askeleita, Rantala toteaa.

Syntyi vaihtoehtoinen valmennus, am-
mattikoulu VALO, jossa tyoton tydnhakija
opiskelee tekemilld oppien. Tydpainottei-
nen opetusmenetelmi soveltuu henkilsil-
le, jolle kirjasta lukeminen ja luokkahuone-
opetus tuntuu hankalalta.

— Nyt 10 prosentin sijaan 70 prosenttia
tyottdmistd tyonhakijoistamme ohjautuu
eteenpdin. Toiminta ldhtee siitd, ettd ihmi-
selle tarjotaan oikeaa ja hyvidd tekemistd.
Meilld on my6s kymmenittdin yrittdjyys-
kumppanuuksia.

Rantala on havainnut, ettd nopeaa eteen-
pdin ohjausta voidaan pitdd julmana. Vas-
tuu otetaan myds heistd, jotka eivit piise
tydllistymisen polulla eteenpiin, ja moni
ohjautuu esimerkiksi mielenterveys- tai

piihdepalveluihin.

Raumalla kaupungin
johto on kaikessa
mukana ja yhdessa
tekeminen on
rakenteellisesti taalla
syvalla.

SEITTIRAHOITUKSESTA TURVAA
Rauman Seudun Katulihetys saa rahoituk-
sensa tilld hetkelld usean eri kanavan kautta.

— Rahoituksen on oltava kuin himihi-
kin seitti. Emme rakenna toimintaa yhden
kortin varaan. Projektimaisuus on meille
hyviksi, koska siitd syntyy innovaatioita ja
avarakatseisuutta. Toiminta ei saa olla pail-
lekkaistd ja onkin kerrottava, mité osaa toi-
minnasta kukin taho tukee, sanoo Rantala.

Hin on ollut yhdistyksen tyontekijani yli
10 vuotta ja siitd toiminnanjohtajana kol-
me vuotta. Sitd ennen hin tydskenteli Ou-
lun kaupungilla lastensuojelun erityistyon-
tekijand.

— Silloin mietin, etti haluan ehki sitten-
kin tehda ennalta ehkiisevidi tyotd, sanoo
Rantala.

NUORISOTAKUUTALO ALOITTAA
Yhdistyksen uusin hanke on Nuorisota-
kuutalo, jonka palveluihin nuoret piisevit
mukaan vaikka anonyymini. Talo avataan
maaliskuussa ja nuoret pddsevit tutustu-
maan siihen heinikuussa.

Nuorisotakuutalon konsepti on suunni-
teltu ja se kehittyy yhteistyossi kaupungin,
yrittdjien, yhdistysten ja muiden toimijoi-
den kanssa. Jokainen tukee nuorta omasta
lihtokohdastaan.

— Kaupunki myi meille talon aivan kes-
kustasta. Raumalla kaupungin johto on kai-

kessa mukana ja yhdessi tekeminen on ra-
kenteellisesti tdilld syvilld, kehuu Rantala.

Osuuskauppa Keula puolestaan rekrytoi
Nuorisotakuutalon kautta kesidntydntekijoi-
td vuodesta 2016 alkaen. Uutta on se, ettd
nuoria kannustetaan jo nyt vapaaehtoistyd-
hon, mikd huomioidaan rekrytoinnissa.

— Kaikille ei riitd kesitoitd, mutta nuoria
palkitaan my6s mm. ruokalipuilla ja padsy-
lipuilla tapahtumiin. Haastamme kaikkia
yrittdjid mukaan — ehka tistd saataisiin jopa
valtakunnallinen sapluuna, pohtii Rantala
innostuneesti.

Tekemisen tarkoitus on pidettava toiminnassa koko ajan

kirkkaana, muistuttaa Rauman Seudun Katuldhetyksen

toiminnanjohtaja Janne Rantala.

KYVYT KAYTTOON 1/2015
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RAUMAN SEUDUN KATULAHETYS
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Projektimaisuus on
meille hyvaksi, koska siita
syntyy innovaatioita ja
avarakatseisuutta.

TYONVARJOSTUS
rantautui Suomeen

USUIWBIN LB (BANY

Rauman kaupunginteatteri toteuttaa
nuorten kanssa yhdessi talossa huoneteat-
teria. Paikallinen Osuuspankki tarjoaa nuo-
rille talousneuvontaa.

— Kaikki timi toiminta on siirrettivissi
myds aikuisvidestddn, mutta nyt kannattaa
menni nuoret edelld, sanoo Rantala.

OIKEAT LUVUT POYTAAN

Yhdistys kiy vuoropuhelua sosiaali- ja ter-
veyslautakuntien kanssa, joissa kiydidin lipi
myds toiminnan vaikuttavautta.

— Voisimme vain kertoa, ettd meilld teh-
dddn vuosittain 20 000 huumeneulan vaih-
toa ja ettd jaamme 19 000 ruokakassia —
mutta oikea kysymys kuuluu, mitd sitten.

Rantalan mielesti vilitydmarkkinoiden
pitdd ottaa vastuu siitd, ettd tuloksista ker-
rotaan rohkeasti ja selkeisti.

— Esimerkiksi siircymit pdivdtoiminnas-
ta ovat pienid, murtta samalla pitdd tuoda
nikyviksi se, ettd noin 70 prosentilla asiak-
kaista on piihdehistoria. Kaikki ymmirti-
vit silloin, etteivit prosessit ole nopeita.

Rantala on huolissaan siitd, kdyko tuetus-
sa tyollistimisessd samalla tavalla kuin on
kiynyt vanhuspalveluissa eli Suomeen tulee
muista maista yrityksid, jotka tuovat palve-
luitaan markkinoille erittdin edullisesti.

— Kuka silloin on ihmisen puolella ja pu-
huu vaikuttavuudesta? Hankinnoissa pitdisi
puhua nykyisti paljon enemmin sosiaalisis-
ta perusteista. Paikallismedialla on merkit-
tdvd rooli siitd, ettd padttdjit saavat tiedon,

22.4.2015
— Dienet toimijat ovat lihelld ihmistd. ] ]

Meilld  asiakastyd kuuluu kaikille — mydés
toiminnanjohtajalle. Asiakkaan kohtaami-
nen voi alkaa nuorella narkomaanilla koti-
kiynnilld, jos tarve. #
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OPINNOLLISTAMINEN

Opinnollistaminen

avaa uusia mandollisuuksia

TEKSTI: Kaija Ray
KUVAT: Tornion tydvoimalasaatio

Tornion Tydvoimalasaatiossa

on syvennetty opinnollistamisen

kaytantoja. Tulokset alkavat

nakya niin oppilaitosyhteistydssa

kuin valmennuksen laadussa, ja ne

auttavat kehittamaan uusia kaytantoja

valityomarkkinolle.

pinnollistaminen on yksi keino

lisad tarkastella valmennusta ko-

konaisuutena. Vaikka prosessi on
tyolds, saadaan valmentajat mukaan, kun
hyoty omalle tyélle nikyy hyvin nopeas-
ti. Valmentautuja saa osaamistodistuksen,
ja valmentajan tydotteesta on tullut enem-
min tavoitteisiin ja tulevaisuuteen suuntau-
tunut.

Opettajat ja valmentajat saavat yhteisen
motivaatiovilineen monenlaista tukea tar-
vitseville valmentautujille. Opiskelija saa
lisdd itseluottamus ja tiedostaa paremmin
omat kykynsa.

— Se kaikkein hiljaisinkin poika kiitti lo-
pulta kaikkia kidestd ja kertoi saaneensa
huimasti itseluottamusta, aiemmin hinel-
I3 oli ollut lukuisia epdonnistumisia, ker-
too projektikoordinaattori Jarno Niskala
ja jatkaa:

— Tillid on niin monia muitakin vaiku-
tuksia, jotka vievit eteenpdin.

OSAAMISTODISTUKSESTA
VALTAKUNNALLINEN MALLI
Opinnollistamisen kehittiminen tapahtuu
tissi vaiheessa vield vahvasti hankkeiden
kautta. Tilldin korostuu paikallisen yhteis-
tyon rakentaminen kunkin oppilaitoksen
kanssa.

KYVYT KAYTTOON 1/2015
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Se kaikkein hiljaisinkin
poika kiitti lopulta
kaikkia kadesta ja kertoi
saaneensa huimasti
itseluottamusta.

Ammattiosaamista vélityomarkkinoilta
-hankkeessa syntyi valtakunnallinen osaa-
mistodistusmalli. Tornion Uusi viyld am-
mattiin -hankkeessa on hyddynnetty lisik-
si Tyovoimalasiitiossi aiemmin kehitettyi
OpiTun-mallia.

OpiTunin virtuaalisessa oppimisympiris-
tossi dokumentoidaan seki tehdddn niky-
viiksi osaamista. Opiskelija voi kirjata net-
tipdivikirjan avulla osaamistaan, arviointia
ja itsearviointia. Silti kaikki tapahtuu ope-
tussuunnitelman mukaisesti ja lopputulok-
sesta syntyy opiskelijan portfolio.

Kouvolassa Opit Tyossd -hankkeessa tar-
jotaan joustavia tydvaltaisia opintopolkuja
ammatillisten opintojen suorittamiseen yh-
teistydssi ammacttioppilaitosten kanssa. Ta-
voitteena on ottaa kiyttoon tyovaltaiseen
koulutukseen soveltuvia tydkaluja ja -me-
netelmii.

VAIHTOEHTOISET OPPIMISYMPARISTOT
Seki Torniossa ettd Kouvolassa on havaittu
opinnollistamisen monet hyddyt.

— Oppimisympiristén tunnistaminen ja
tunnustaminen ei pelkdstddn paranna edel-
lytyksid opiskella vaan tarjoaa lisiksi mah-
dollisuuden ammatillisen ja muun osaami-
sen kertymiselle ja sen osoittamiselle yhteis-
tyossd oppilaitosten kanssa, toteaa palvelu-
paillikké Mirja Willberg Parik-sidtiostd
Kouvolasta.

Hinen mielestddn osaamisen kertymistd
ei tule arvioida vain irrallisina tapahtumi-
na, vaan suhteessa yksilon palveluprosessiin
nivoutumiseen. T4mi on suoraan linjassa
sen kanssa, etti suunnitelmallisemman val-
mennuksen tuella, missi osaamisen kerryt-
timinen on huomioitu luontevana osana
toimintaa, myds tuloksia syntyy.

Oppilaitosyhteistydti korostavat myds
Jarno Niskala ja Tarja Luukas Torniosta.

— Oppilaitoksista tydpajoihin siirrytties-
sd pystytdin menemidin enemmdn sovitun

mallin mukaan, mutta toiseen suuntaan
tarvitaan lihes aina rditdldintid, korostavat
molemmat.

Varsinkin tulovaiheessa suora yhteistyo
opettajan kanssa on suotavaa. Tavoitteita
voidaan pilkkoa eri tavoin. Voidaan pyrkid
vaikkapa ensin osatutkintoon. Tydllisté-
misessd polutusajattelu on ollut jo pitkiddn
kiytossd ja nyt pohditaankin, miten osaa-
misen kasvattamista voitaisiin kytked tahin
entistd tiiviimmin.

RAHOITUSMALLIA HAETAAN
Rahoitusrakenne on vield keskeneriinen, ja
siksi yhteiset sopimukset oppilaitosten tai
koulutuskuntayhtymien kanssa ovat ensi-
arvoisen tirkeiti.

Willberg kannattaa valtakunnallisen ke-
hysmallin rakentamista, jota voitaisiin so-
veltaa alueellisten tarpeiden mukaan. So-
pimukset turvaavat myds aidon yhteistyon
siind mieless, ettd tukea tarvitseville ei syn-
ny mielikuvaa heidin sysiimisestdin jon-
nekin, misti ei kiytinnossi ole heille apua.

Timi heijastunee myds asiakkaan moti-
vaatioon, miki on aikuisten kohdalla usein
hankalampi saavuttaa kuin nuorilla. Tistd
on muualta Suomessa useita vastaavia koke-
muksia — jo lihtokohtaisesti voi esim. kun-
touttavan tyotoiminnan asiakkaille ajatus
osaamisen kerryttimisesti olla vieras.

Tarja Luukas Torniosta kertoo, ettd pal-
jon erilaisia raja-aitoja on jo kaadettu, mut-
ta tyOtd tarvitaan edelleen. Kiytinnén ta-
solla rahaliikenne on ohjattu tissi tapauk-
sessa hankkeen ulkopuolelle, mutta opetta-
jat voivat tarvittaessa hankkeen puitteissa
kirjata tydaikaansa projektille.

— Téhdn haluttiin nidin varautua, mutta
kiytinndssd titd mahdollisuutta ei juuri-
kaan ole kiytetty, toteaa Niskala.

SEURAAVA KEHITYSASKEL?

Tihin mennessi kokemuksia opinnollis-
tamisen hyddyntimisesti on pajaympiris-
tdjen lisiksi kertynyt lihinnd kunnan yk-
sikoissd. Niskala pohtii, voisiko laajenemi-
nen yrityksiin olla mahdollista mm. piilo-
tyopaikkojen etsimisen vilineeni.

— Kunnalla se toimii lihinni silpputéi-
den kohdalla, hin toteaa. T4td kautta voi-
si olla mahdollista my®s laajentaa vaikkapa
osatyokykyisille ridtildityjd tehtivid ja ndin
pdistd laajentamaan toimenkuvaa.

»

Tutkinnon osien
suorittaminen voi
edesauttaa myoés
osatyokykyisten
tySllistymista sellaisiin
tyotehtaviin, joissa ei
vaadita koko tutkinnon
suorittamista tai laajaa
ammatillista osaamista.

Vilitydmarkkinoiden niko-
kulmasta on virkedd, ettd

titd kautta voidaan leventii
mahdollisuuksia etenemiseen

kohti avoimia tydmarkkinoi-

ta. Mirja Willbergin mielestd
timi tarjoaisi erilaisille oppi-
joille tai osatydkykyisille mah-
dollisuuksia opiskella ammattiin
vaihtoehtoisissa oppimisympiris-
tdissd ja vaihtochtoisilla oppimista-
voilla.

— Tutkinnon osien suorittaminen voi
edesauttaa myds osatydkykyisten tydllisty-
misti sellaisiin tydtehtiviin, joissa ei vaadita
koko tutkinnon suorittamista tai laajaa am-
matillista osaamista, Willberg kiteyttdi.

Osaamistodistus on hyvd paperi niyttdd
tydnantajalle. Osaamisen kerryttdmistd tu-
lisi tukea kaikin mahdollisin keinoin, jot-
ta se helpottaisi osatyokykyisten ja muiden
erityisryhmien asemaa. Niin asia nihdidin
myds sosiaali- ja terveysministeridssi.

Neuvotteleva virkamies Lars Kolttola
perddnkuuluttaa viranomaisten yhteisti ko-
konaisuuden hallintaa tdssikin asiassa:

— Osaamista pitiisi voida kerryttdd niin
opinnoissa kuin tdissikin, etteivit ne olisi
toisiaan poissulkevia.

Ty6n ja opiskelun yhteensovittamisessa
on vield paljon turhia hallinnollisia esteiti.

OPINNOLLISTAMINEN

— Asiakkaan omaa aktiivisuutta pitiisi tu-
kea tissikin mielessi, linjaa Kolttola ja jat-
kaa:

— Jirjestelmin takia ei kenenkidn pitiisi
joutua hankaluuksiin, esim. keskeyttimiin
opintojaan.

Euroopan tasolla on heritty huomaa-
maan joustavien ratkaisujen hyddyntimi-
nen. Tihin on jo olemassa eurooppalainen
siirtojirjestelmi EVCET. Timin mydtid
osaamisperustaisuus ja tydelimilihtdisyys
entisestdin vahvistuvat. Oppia voi missi ja
milloin vain, jos sille annetaan tila ja mah-

dollisuus. &

LISATIETOA:
Uusi vayla ammattiin —

opinnollistamisen mahdollisuuksia.

Jarno Niskala ja Tarja Luukas: ESR-hankkeen

julkaisu. Saatavana sahkdisesti
www.tyovoimalasaatio.fi/uva2/julkaisu.pdf

Hankkeen kotisivut:
www.tyovoimalasaatio.fi/uvaprojekti2.php

Opit tydssa sivut:
www.parik.fi/esitteet/opit_tyossa2015.pdf

KYVYT KAYTTOON 1/2015
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TEKSTI JA KUVAT: Tiina Jappinen

Valityomarkkinatoimijoiden yhteistyoryhma aloitti:

VALITYOMARKKINOIDEN ASEMAA VAHVISTETTAVA

Valtakunnalliset valitydmarkkinatoimijat paattivat vime

syksyna, etta nyt on aika yhdistaa voimat kehittamis- ja

vaikuttamistyossa. Ajankohta on tarkea jo senkin takia,

etteivat valitydmarkkinat jaisi omaksi saarekkeekseen

tybelaman kehittamisessa.

ates-sditio on alusta alkaen ollut yksi

kansallisen Tydelima 2020 -hankkeen
ydintoimijoista. Hankkeessa Vates toimii
sen puolesta, ettd kaikkien tydkyky huomi-
oidaan kehitettiessa Suomen tydelimii Eu-
roopan parhaaksi. Tdmin vuoksi myds vili-
tydmarkkinoita on kehitettivé osana tydeld-
min kehittdmistd. Tdssd tarkoituksessa Va-
tes on kiynnistinyt Raha-automaattiyhdis-
tyksen rahoittaman Vilityomarkkinat osana
tydelimai -projektin, joka toteuttaa alueel-
lisia tiedotus- ja verkostoitumistilaisuuksia.
Yhteistydryhmin myotd vilitydmarkkina-
toimijat tulevat kehittdmistyohén mukaan
entistd laajemmin ja kattavammin.

— Ryhmin yhteisty6 nikyy jo mm. Va-
tes-pdivien teemassa, joka loydettiin yhtei-
selld pohdinnalla. Vates-piivilld nostetaan
valtakunnalliseen seminaarin pohdinnak-
si vilitydmarkkinoiden asema ja legitimi-
teetti. Lisiksi ryhmi on katsonut, ettd oli-
si erittdin tirkedd saada nykyistd tarkempi
tieto siitd, miten vilitydmarkkinatoiminta
nikyy kiytinndssi eri kohderyhmien arjes-
sa ja mitd synergiaa vilitydmarkkinoiden
kokonaiskuvasta olisi lydettivissi, sanoo

KYVYT KAYTTOON 1/2015

toimitusjohtaja Marjatta Varanka Vates-
sdatiostd.

Vilitydmarkkinatoimijoiden yhteistyo-
ryhmiin kuuluu kahdeksan organisaati-
ota: Mielenterveyden Keskusliitto, Val-
takunnallinen Tydpajayhdistys, Valmen-
nus- ja sosiaalipalveluyhteisdjen yhdistys
Oktetti, Suomen Kierrityskeskusten yh-
distys, Sininauhaliitto, Tyottdmien Valta-
kunnallinen Yhteistyojirjestd, Suomen Pu-
naisen Ristin Kontti-toiminta sekd Vates-

9

Vates-paivilla nostetaan
valtakunnalliseen
seminaarin pohdinnaksi
valitydmarkkinoiden
asema ja legitimiteetti.

Marjatta Varanka

D — —

sddtid. Jarjestojen kohderyhmit ja toimin-
tamuodot ovat hyvinkin erilaisia, mutta
niitd yhdistdd tyoskentely jonkin tai joi-
denkin vaikeasti ty6llistyvin henkiloryh-
min aseman parantamiseksi.

Tissi artikkelissa on koottu yhteistyo-
ryhmin neljin jisenen vastauksia siihen,
miten vilitydmarkkinoita tulisi kehittdd, ja
miki niiden rooli yhteiskunnassa on. Nii-
den lisiksi toimitusjohtaja Juha Lehtikuja
Piikaupungin Kierrityskeskus Oy:std ker-
too nikemyksidin tissd lehdessi sivulla 10.
SPR:n Kontin tydllistimistoiminnan piil-
likké Ari Montonen pohti tydllistimisen
tuottavuutta viime lehdessi, joka on ladat-
tavissa www.vates.fi -verkkosivuilta.

ODOTUKSET YHTEISTYORYHMALTA
TVY:n puheenjohtaja Jukka Haapakoski
odottaa vilitydmarkkinoiden yhteistyoltd
edunvalvontaa ja hyvien kiytintdjen jaka-
mista. Tydttdmien valtakunnalliseen yhteis-
toimintajirjestéon kuuluu yli 100 jisenyh-
distystd, joissa on yli 6 400 jisenti.

— Vilityomarkkinoiden pelisidntoji
muutetaan usein, ja sen olemassaolo perus-
tuu monien lakien, ohjeiden ja rahoitus-
kanavien yhteissummaan. Lakimuutokset
saattavat olla ristiriidassa vilitydmarkkinoi-
den toimintalogiikan kanssa. Siten vilityd-
markkinat ovat haavoittuvaiset ja hauraat,
sanoo Haapakoski.

Meri-Lapin tychénvalmennussidtion
toimitusjohtaja Hilkka Halonen korostaa
my®s yhteistydtd etenkin nyt, kun tapah-

9%

Lakimuutokset saattavat
olla ristiriidassa
valitydmarkkinoiden
toimintalogiikan kanssa.
Siten valitydmarkkinat ovat
haavoittuvaiset ja hauraat.

Jukka Haapakoski

L =&y

tuu suuria valtakunnallisia muutoksia, ku-
ten TEOS ja sote-uudistukset.

— On tirkedd vahvistaa vélitydmarkkinoi-
den legitimiteettid.

Halonen edustaa yhteistyoryhmissd Ok-
tetti ry:cd. Sithen kuuluu 14 vilityomarkki-
noilla toimivaa organisaatiota.

Ty6- ja koulutusvalmennuspiillikks Ka-
roliina Ahonen Mielenterveyden Keskus-
liitosta uskoo, ettd tydoryhmin kautta saa-
daan yhteisten tavoitteiden direlle erilaista
osaamista, kokemusta ja lihtokohtia.

— Saamme aidosti moniiinisen tydryh-
min, jolloin useiden nikékulmien huo-
mioiminen varmistuu. Yhteinen tavoite
synnyttdd synergiaa ja tekee toiminnasta
vaikuttavuudeltaan tehokkaampaa. Samal-
la my&s tavoitteet selkiintyvit ja keinot

VALITYOMARKKINAT

OSATYOKYKYISET JA
VALITYOMARKKINAT
NUMEROINA

» Suomalaisista tyoikaisista 1,9 miljoonalla (55 %)
on vahintaan yksi pitkaaikaissairaus tai vamma.
Tyéhon tai tydmahdollisuuksiin oman arvionsa
mukaan sairaus tai vamma vaikuttaa

600 000 henkilon kohdalla. Heista tydssa on

400 000 ja tyéelaman ulkopuolella

200 000. Ulkopuolella olevista 65 000 haluaisi
tyoskennella ja arvioi myds olevansa kykenevia
tahan.

» TyO- ja elinkeinotoimistoissa oli vuonna

2013 luokiteltu 90 000 asiakasta henkil6ksi,
joiden tyollistymista vaikeuttaa vamma tai
sairaus. Heista 69 000 oli tyottdmia tydnhakijoita
ja pitkaaikaistyottomiksi laskettavia 26 000.
Osatyokykyisista tydonhakijoista 31 000 tyollistyi
vuoden aikana edes lyhyeksi aikaa. Erilaisin tuin

ja toimenpitein tyollistyi 12 000 henkiléa. Vajaa
viidesosa naista kaikista osatyokykyisista oli nuoria
alle 35-vuotiaita.

» TyOkyvyttomyyselaketta saa noin 250 000
henkil6a Suomessa. Heista vajaa viidesosa on

alle 45-vuotiaita. Tyokyvyttomyyselakkeelle

siirtyy vuosittain reilut 20 000 henkiloa.
Tyokyvyttdmyyselaketta saavien joukossa on noin
60 000 henkilda, joilla on tydkykya ja -halua jaljella.
Kelan kustantamaa kuntoutusta saa reilut 90 000
henkild vuosittain. Niin tyokyvyttomyyselakelaisten
kuin kuntoutujien joukossa mielenterveyden

ja kayttaytymisen hairioita seka tuki- ja
liikuntaelinsairauksia omaavat ovat kaksi paaryhmaa.

» Sosiaalisia yrityksia on 90. Niissa on tyollistettyna
arviolta noin 300 vajaakuntoista henkilda.

» Vammaisten ja pitkaaikaissairaiden
tyollistymisen edistamiseen erikoistuneita
toimintayksikdita arvioidaan olevan yhteensa noin
430. Niissa palvellaan noin 16 000—-20 000 henkilda
vuosittain. Siirtymista avoimille tydmarkkinoille ei
ole olemassa valtakunnallista tilastotietoa.

Lahde: Tyollistamisinvestointi Extra, 2014

-julkaisu: marianne.kaunismaki@vates.fi tai
lue se netista: www.vates fi/vates/aineistot

@ Tilaa maksuton Ty6llistamisinvestointi Extra
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VALITYOMARKKINAT
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Saamme aidosti
moniaanisen
tyéryhman, jolloin
useiden nakékulmien
huomioiminen
varmistuu.

Karoliina Ahonen

konkretisoituvat. Yhteistyd on nihdikseni
ainoa tapa tehdi kehittimis- ja vaikurta-
mistydti, painottaa Ahonen.

Sininauhaliitto on valtakunnallinen, 13-
hes sadan kristillisen piihdejirjeston kes-
kusliitto.

— Yhdessi voimme nostaa esiin vilityd-
markkinoiden merkitystd yhteiskunnallises-
ti ja yksildtasolla. Ihmisten kirjo on moni-
nainen ja sisiltii erilaisia elimintilanteita.
Meilli vilityomarkkinatoimijoilla tulee yh-
dessi olla valmius tarjota muutakin palve-
lua kuin omaamme. On hyvi tuntea mui-
den toimintaa. Yhdessi loydimme polkuja,
jotta ihmiset paisevit eteenpiin eri toimi-
joiden vililld, sanoo kehitysjohtaja Pdivi
Heimonen Sininauhaliitosta.

MIHIN VALITYOMARKKINOITA
TARVITAAN?

Vilityomarkkinoita tarvitsee laaja asiakas-
kunta, jota yhdistdd heikko asema tydmark-
kinoilla. Syyni voi olla esimerkiksi pitkitty-
nyt tyottdmyys, osatydkykyisyys tai palve-
luiden viliinputoaminen — jokin ndist tai
kaikki samaan aikaan.

Riskinid on syrjdytyminen tai asiakas on jo
syrjaytynyt. Vilityomarkkinat tarjoat heil-
le monenlaista palvelua, kuten osallisuutta
tukevaa toimintaa, kuntoutusta seki tukea
tydhonpaluuseen tai opiskeluun — siirtymii
elimissi eteenpdin.

— Tiystyéllisyys on utopia, mutta ihmi-
selld on silti tarve kuulua hinelle relevan-
tilla tavalla yhteiskuntaan ja antaa oma
osaaminen ja vahvuudet yhteisen hyvin
rakentamiseen. Tydelimin kisite ja tydeli-
miosallisuuden kisite muuttunee kokonai-
suudessaan hiljalleen ja vilityomarkkinat
ovat tissi keskeisessi roolissa, muistuttaa

Ahonen MTKL:sti.

KYVYT KAYTTOON 1/2015

Rakenteiden nikokulmasta vilicydmark-
kinat ehkiisevit putoamasta syrjiin, ja
Heimonen Sininauhaliitosta nikee toimin-
nan ennaltachkiisevini.

— Vilitydmarkkinoita toteutetaan yhtei-
sOissd, joilla on samalla ihmisid osallista-
va, kuntouttava ja kannustava rooli. Tami
tuottaa hyvinvointia niin yksiléille, perheil-
le kuin alueille, paikallisille yhteiséille sekd
yhteiskuntaan, hin listaa.

Haapakoski haastaa vilityomarkkinoita
kehittymidin innostaviksi ja monipuolisik-
si, jotta tydttomit voivat kokeilla siipiddn
mahdollisimman kirjavasti eri tydtehtivis-
s ja luoda polkuja, jotka johtavat avoimille
tyomarkkinoille.

— Etenkin pitkiaikaistyttomit tarvitse-
vat pehmeitd tydmarkkinoita ja koulutus-
ta silloin, kun avoimet tydmarkkinat eivit
vedd. Joissakin diskursseissa vilityomark-
kinat nahddan myos pelotteena, jotta tyot-
tomit hakeutuisivat nopeammin avoimille
tydmarkkinoille. Tama kisitys johtaa har-
haan. Suurin osa tyottomistd haluaa tehdi
toitd, mutta sopivaa tydti ei 16ydy, muistut-
taa Haapakoski TVY ry:sta.

Hilkka Halosen mielesti kehittimistyds-
sd nousevat keskiéon tyo- ja toimintakyvyn
tunnistaminen, tydhénkuntoutuksen pal-
veluiden laatu, siirtymien tukeminen — ty6-
hénkuntoutuksen prosessi.

- Vilityomarkkinoilla ja lainsiddinndssi
on tunnustettava vajaa tydkyky. Osatydky-
kyiselld on oltava mahdollisuus ns. kantaa
kortensa kekoon, vaikka tydkykyi olisikin
jiljelld vain 40 prosenttia. Ikdintyvi Suomi
tarvitsee kaikkien tydpanoksen, korostaa
Halonen.
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Yhdessa ldydamme
polkuja, jotta ihmiset
paasevat eteenpain eri
toimijoiden valilla.

Paivi Heimonen

¥ . -

HAASTEET

Vilityomarkkinoiden kehittymisen yksi
suuri haaste nousee toimintaympiriston
muutoksista.

Hilkka Halonen pelkii, ettd palkkatuki-
saddoksilld heikennetddn vilityomarkkinoi-
den toimintaa ja sen mahdollisuutta tarjota
tuettua tydtd yleishyodyllisissi ja avustavis-
sa tehtdvissi.

— Liian tiukkaan tulkitut EU-sdddokset
ovat yleishyodylliselle toiminnalle ongelma.
Verottajalla on omat tulkintansa elinkeino-
toiminnan harjoittamisesta, ja TE-toimis-
tolla omansa. Kilpailutuksissa yleishyddyl-
liset toimijat ovat samalla viivalla suurten
kansainvilisten firmojen kanssa! Haasteita
siis riittid, toteaa Halonen.

— Pidiisi hyviksyi, ettd meilld on vilityd-
markkinat. Tulisi huolehtia, ettd meilld on
vakaa ja koordinoitu rahoitusjirjestelmi,
jolla se hoidetaan, sanoo puolestaan Piivi
Heimonen.

Karoliina Ahonen nikee toimintaympi-
ristdn myos mahdollisuutena.

— Suurien palvelujirjestelmiin liiceyvi-
en muutosten vuoksi vilitydmarkkinoiden
rooli voi jopa tulevaisuudessa korostua sil-
tana ennen erilldin olevien toimintasekto-
reiden vililld. Haasteena on saada olemassa
oleva tieto ja hyvit kokemukset piittijien
ja toimijoiden tietoisuuteen, sanoo Aho-
nen.

Jukka Haapakosken mielestd vilityd-
markkinoiden kannalta on tirkedd, ettd
kunnat hyddyntivit nykyistd enemmin so-
siaalisten kriteerien kiyttod julkisissa han-
kinnoissaan. Lisiksi koulutuksen ja palkka-
tuen yhteensovittamista pitdisi mahdollis-
taa nykyistd laajemmin.

YHTEISTYO YRITYSTEN KANSSA

Hilkka Halosen mielesti vilitydmarkkinat
voivat tukea elinkeinoelimii mm. valmen-
nuspalveluissa, jolloin yritykset saavat tar-
vitsevaansa tydvoimaa.

— Yhteisty6 vilitydmarkkinoiden kanssa
on yrityksille my&s viylid kantaa sosiaalista
vastuuta, uskoo Halonen Oktetti ry:sti.

Vilitydmarkkinoilla toki tiedetdin yritys-
yhteistydn merkitys, mutta se koetaan haas-
teellisena. Piivi Heimonen uskoo sosiaali-
sen sponsoroinnin edistidvin yhteistydta.

— Yhteistyossi on tirkedd luoda erilaisia
mahdollisuuksia yrittdjille osallistua spon-

sorointiin, kuten ruoan lahjoitus, hyvistd
kiytinnoistd kertominen, ryhmien tutustu-
miskdynnit, kurssien ja neuvonnan antami-
nen osaamisalueeltaan, listaa Heimonen.

Jukka Haapakoski toivoo, ettd yrityksiin
vietdisiin nykyistd enemmin radtiloityjd
palveluita osatydkykyisille.

- On suosittava nykyistd pysyvimpid ra-
hoituksia pitkdaikaisille toimijoille ja ke-
hitettdvd pitkikestoisempia kumppanuuk-
sia julkisen vallan, yritysten, oppilaitosten
sekd yhdistysten ja sadtividen kesken, hin

$anoo.

MERKITYS ALUEEN HYVINVOINNILLE
Kuntien vastuu tyéllisyyden hoidosta kas-
vaa. Tyollisyyden hoito yhdessi vilityo-
markkinoiden kanssa edellyttii Halosen
mielesti, ettd kunnilla on my®s valtaa jir-
jestid palveluita.

— Palveluiden jirjestimisvastuun siirtymi-
nen kunnilta suuremmille sote-alueille tuo
vilitydmarkkinakenttiin uuden toimijan.
Roolien, vallan ja vastuun tyonjakokysy-
mykset on ratkaistava, jotta tydttdmien
palvelut voidaan toteuttaa saumattomasti
ja tarveldhtoisesti, sanoo Halonen.

Vilitydmarkkinoiden vaikutus alueella
nikyy siini, ettd yhteiskunnan palveluiden
ulkopuolella olevia ihmisid on vihemmin.
Hyvinvointi kohenee, verorahat kohdentu-
vat paremmin ja tydvoiman saatavuus para-
nee. Vilitydmarkkinat yllapicivic ja kehit-
tdvit tydvoimareservid sekid piristivit hie-
man ostovoimaa tukien paikallisia yrittdjid.

— Lisiksi vélitydbmarkkinat tuottavat ji-
senilleen ja yhteistydkumppaneilleen ma-
talan kynnyksen sosiaalisia palveluita, joilla
voi olla erittdin merkittivé rooli sosiaalisen
hyvinvoinnin yllipitimiselle. Lisdintynyt
hyvinvointi voi nikyid esimerkiksi sddsty-
neind kustannuksina ns. kovissa sosiaali- ja
terveyspalveluissa. Téten alueen verotaakka
saattaa olla pienempi, sanoo Haapakoski.

Pitkdaikaisia tyopaikkoja vilitydmarkki-
noilla ovat erilaiset alhaisen tuottavuuden
alat, kuten kierritys, pesulatoiminta ja ym-
péristotyot.

— Kaikki nimi tydt ovat tir-
keitd ja sopivat hyvin eri syistd pitkaddn tyot-
tomin olleille, joiden osaaminen ja koulu-
tustaso ei vastaa avointen tyémarkkinoiden
tarpeita, toteaa Hilkka Halonen. #

VALITYOMARKKINAT

Roolien, vallan ja vastuun tyonjakokysymykset
on ratkaistava sote-alueilla.

Ry Hilkka Halonen

Valityomarkkinatoimijoiden
yhteistyoryhma

Karoliina Ahonen
tyo- ja koulutusvalmennuspaallikko
Mielenterveyden Keskusliitto

Mari Ahonen-Walker
toiminnanjohtaja
Valtakunnallinen Tyépajayhdistys TPY ry

Jukka Haapakoski
puheenjohtaja

Tyottomien Valtakunnallinen
Yhteistoimintajarjestd TVY ry

Hilkka Halonen

toimitusjohtaja

Meri-Lapin Tyéhonvalmennus-saatio ry
(rynmassa edustaa Oktetti ry:ta)

Paivi Heimonen
kehitysjohtaja
Sininauhaliitto

Juha Leviakangas

asiamies

Valmennus- ja sosiaalipalveluyhteisdjen
yhdistys Oktetti

Juha Lehtikuja
toimitusjohtaja
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Ari Montonen
tyollistamistoiminnan paallikko
SPR Kontti

Yhteistyéryhman koordinaattori:
Vates-saatio

Marjatta Varanka, toimitusjohtaja
Jukka Lindberg, kehittdmispaallikkd
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TYONI JA MINA

TEKSTI: Tiina Jappinen

Am matin Vaihtaminen KUVA: Markus Aspegren

el ole koskaan lilan myohaista

Vain harvoin tyoelamassa riittaa enaa yksi ammatti. Jotta tyopaikka
olisi turvattu, tarvitaan lisaopintoja tai kokonaan uusi ammatti.
Tuulamaria Toivasella niita on jo nelja.

[ nsin Tuulamaria opiskeli farma- 7 o — Laakdritkddn eivit tajunneet, mitd pi-
— scutiksi, sitten ravitsemustiedetti, tdisi tehdd. Toisaalta ndytdi siltd, ettd pystyn
lddkiriksi ja sen jilkeen psykotera- opiskelemaan, mutta ei se onnistunut.
peutiksi. Ravitsemustieteesti ei ole tutkin-
toa, mutta sitikin hin ehti opiskella 3 vuot- Sairaus on opettanut TYO TYSSASI TEKNIIKKAAN
ta, ennen kuin vaihtoi liiketieteelliseen tie- sen, etten pysty samaan Tuulamaria teki liiketieteen opintojen ai-

dekuntaan. Psykoterapeuttina hin aloittaa - . kana koko ajan ldikirin tyotd. Puolitoista

: e _ tahtiin kuin muut. Alussa e s ,
omassa yrityksessiin vield 51-vuotiaana. ) ) vuotta tdissd kivi raskaaksi. Jopa kolleego-
se tuntui pahalta. Sitten

Tillainen tydura on vastoin tilastoja eten- jen, jotka olivat myds lidkireitd, oli vaikea

kin, koska Tuulamaria nikévammautui. Sii- olen hyvaksynyt sen. Teen ymmiirtdd tilannetta.
td huolimatta hin jaksoi opiskella lidkiriksi sen vain paremmin kuin ne — Nikdévamman ja sen vuoksi, ettd niko-
ja sen jilkeen vield psykoterapeutiksi. toiset vammaisten ohjelmat pyorivit tosi huonos-
Tuulamaria ihmettelee, miten paljon hi- ti potilastietojirjestelmissd, tyd kivi uuvut-
nen elimissiin on tapahtunut. Hin niyt- tavaksi. Mietin, miten voisin jatkaa tyoeld-
tii silti odottavan rauhallisesti, miti se tuo eEasemsmees 7 o missi kaikkea oppimaani hyddyntien. En
seuraavaksi. halunnut jidda elikkeelle vain sen takia,
etten nde.
FARMASEUTISTA TERAPEUTIKSI — Loysin psykoterapian ja vield suun-
Lukion jilkeen Tuulamaria opiskeli farma- tauksen, joka tuntui heti omalta, sanoo
seutiksi. Opintojen aikana hin toimi aptee- Tuulamaria, joka pdityi opiskelemaan rat-
kissa tekniseni apulaisena eli harjoittelija- kaisukeskeistd psykoterapiaa Helsinkiin.
na. Valmistuttuaan hin jatkoi kolme vuotta
farmaseuttina. MIKSI YRITYS?
— Ty6 ei tuntunut omalta tyéled, kos- — Tunnen, ettd olen tullut kotiini, Tuula-
ka halusin keskustella enemmin ihmisten maria huokaa pitkdd uratietddn.
kanssa. Lopulta péitin, etten halua olla ap- Nykyisin hin toimii psykoterapeuttina,
teekissa loppuelimaini. mutta tekee ajoittain myds lddkirin toitd.
Tuulamaria halusi lddkiriksi. Koska hin — Perustin yrityksen sen takia, ettd voin
ei ollut lukenut fysiikkaa ja kemiaa lukios- médrittdd, miten ja kuinka paljon sekd mis-
sa, hin ei voinut hakea suoraan liiketieteel- si olosuhteissa teen tyotini. Oma yritys
liseen tiedekuntaan. mahdollistaa minulle sopivan tydtahdin ja
— Sain tyokaverini mukaani opiskele- tydolot, sanoo Tuulamaria ja jatkaa iloise-
maan niitd iltalukioon. Pddsimme lopul- na:
ta molemmat opiskelemaan aloille, jonne — Psykoterapiapalvelu Mielen Asema on
olimme halunneetkin. Ystivini toimii ny- aloittanut toiminnan virallisesti tindin.
kyisin apteekkarina. — Sairaus on opettanut sen, etten pysty
— Itse toimin opiskelujen ohessa ja sitten samaan tahtiin kuin muut. Alussa se tuntui
valmistumisen jilkeen kolmen vuoden ajan pahalta. Sitten olen hyviksynyt sen. Teen
unelmieni ammatissa laakarissi. sen vain paremmin kuin ne toiset, sanoo

Tuulamaria veitikkamaisesti. &
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Perustin yrityksen sen takia,
etta voin maarittad, miten
ja kuinka paljon seka missa
olosuhteissa teen tyotani.
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Ennakointi ja muistitekniikat auttavat MS-taudissa

Tyopanos meni sairauden edelle

TEKSTI JA KUVA: Tiina Jappinen

Raijan MS-sairaus on ollut
pitkaan pysahtyneessa tilassa.
— Huomisesta en tieda
mitaan. Sairastua ei

saisi, koska se aiheuttaa
pahenemisvaiheen, sanoo
Raija.

KYVYT KAYTTOON 1/2015

oissapdivini Raija Kujanen oli ko-

| larissa. Turvatyyny paukahti piin

kasvoja, pdd nydkahti, rintakehi ja

selki kipeytyivit. Auto meni lunastukseen,
mutta tindin hin saapui haastatteluun.

Mukana on muistikirja, jotta hin muis-
taisi asiat ja sanat, misti hin haluaa kertoa.
Hin on ottanut myés tismildikkeen, jotta
keskustelu ei uuvuttaisi litkaa. Ei kolarin ta-
kia, vaan MS-taudin takia.

Nurmossa asuvasta Raijasta huokuu ete-
la-pohjalaista paittiviisyyttd, mutta hymy
on limmin.

— En ole ollut sairaudestani katkera, mut-
ta itketti ja surecti. Silloin mieleeni tulivat
isidni sanat: Ei kun eteenpiin. Mennytti ei
kannata mirehtid.

Raija kertoo, ettd sairaus toi mukanaan
myds hyvii. Hin piisi toivetychon kehi-
tysvammaisten ohjaajaksi, sanoo Raija.

“El” ELAKKEELLE

Raija sai MS-diagnoosin 37-vuotiaana
vuonna 1998, mutta sairaus alkoi oireilla
jo 90-luvun alussa hinen ollessaan 30 vuo-
tias.

— Ensimmiiset oireet olivat fyysisii. Va-
semmasta puolesta lihti tunto ja oli niké-
hiiriditd. Jouduin kiyttimidin myds apu-
vilineiti. Jokainen uusi tulehdus pahensi
tilannetta.

— Sain perhepiivihoidonohjaajan vi-
ran kotikunnastani Nurmosta vuonna

1992. Ehdin tehdi sielli t6iti vuoden

»

Vaikeinta oli sanoa
aaneen esimiesten ja
kaikkien kuullen, etten
enaa parjaa.

2013 lopulle. Lopulta oli pakko todeta, et-
ten enii selvid.

— Osapiivitydkddn ei onnistunut, vaan
jouduin kierteeseen, koska kukaan ei tiysin
voinut tehdi mun tditd poissa ollessani.

Kuntoutuksessa hinti patistettiin harkit-
semaan tydkyvyttomyyseliketti.

— Pistin vastaan. Tiytyy olla jokin tys,
missd selvidn. Jos ei timi, niin joku muu.
Tuntui kauhealta, etti elikkeelle jidminen
olisi paras ratkaisu tissi tilanteessa. Olisi
kannustettu pysymiin tydssd. Jadripdisyy-
teni takia minulle alettiin viritelldi mahdol-
lista tydnvaihtoa, kertoo Raija.

TYOTERVEYSLAAKARI AUTTOI

Lopulta Raijan tulevaisuutta suunniteltiin
yhteisessd kokouksessa, johon osallistuivat
Raija, tydterveyslaikiri, Raijan esimies, Sei-
nijoen kaupungin henkildstopaillikks, uu-
den mahdollisen tydpaikan vs. johtaja seki
tyon erikoissuunnittelija Marju Toivonen
Neuroliitosta.

— Vaikeinta oli sanoa ddneen esimiesten
ja kaikkien kuullen, etten endd parjad. Olen
hoitanut paljon erilaisia, hyvin vaativiakin
asioita, Raija huokaa, jota tuleva palaveri
pelotti.

— Olin hyppiimissi ihan uuteen, enkd
ollut endd nuori.

Raija sanoi palaverin alussa, ettd hin ha-
luaa tehdd sosiaalikasvattajan koulutusta
vastaavaa tyotd, eikd jiddd kokonaan elik-
keelle. Hinelld oli mielessdin jo vaihtoeh-
toja.

— Olin tehnyt vapaachtoistyoti kehitys-
vammaisten kanssa ja osasin sanoa jo pai-
kankin, jonne toivoisin. Pddsin sinne kol-
meksi kuukaudeksi tydkokeiluun. Sitten
minulle tehtiin toistaiseksi voimassa oleva
tydsopimus. Miirirahat otettiin kaupun-
gin tydllistimismiirirahoista, kertoo Raija
onnellisena.

Timin vuoden alussa Seindjoen kaupun-
gin toimintakeskus palkkasi Raijan osa-

MS-tauti ei esta
tyontekoa

KYVYT KAYTTOON 1/2015

25



26

PINTAA SYVEMMALTA

aikaiseksi tyontekijiksi. Hin tekee tydtd
3 péivaa viikossa ja tuntimdird on puolet
normaalista tydviikosta.

ARMOLLISUUTTA ITSELLE

— Meinasin tehdi silti vield virheen. Paa-
sin yksilolliseen neuropsykologiseen, kog-
nitiiviseen kuntoutukseen tddlld Seindjoel-
la. Kuntoutus oli todella tehokasta ja vihin
ennen sen loppumista, mulla oli mahdolli-
suus saada kokopdiviinen tyo.

Raija oli vakuuttunut jaksamisestaan ja
esimieskin puolsi asiaa, koska oli nihnyt,
miten hyvin hin tyossddn pirjii, mutta
neuropsykologi oli jyrkisti sitd vastaan.

— Menin vield tydterveyslddkirille, joka
lysahti tuolilla, kun kerroin kokopiivityds-
td. Keskustelimme pitkiin ja lopulta taju-
sin, ettei minusta ole endd siihen. Se on nyt
ndin. Olen kokoaikaurani tehnyrt.

Hin on kiitollinen, ettd ylipddnsi saa ja
pystyy tekemiin tyotd.

Raija rakastaa kasitdita, jotka ovat osa hanen nykytyotaan.

KYVYT KAYTTOON 1/2015

Vaadin itseltani ihan
liikaa. Vanhassa
tydpaikassa tein kolme
kertaa enemman toéita,
jotta pysyisin tahdissa.

Kuva: Susanna Lahti-Luopa

— Nyt jai aikaa ja jaksamista myds per-
heelle, ystaville ja kisitydharrastuksille. On
myos virkistystd ja rentoutumista, mitkd
ovat tirkeitd kokonaisuuden kannalta, tuu-
maa Raija.

Hin toivoo, ettd sairastuneet olisivat it-
selle armollisia.

— Vaadin itseltdni ihan liikaa. Vanhassa
tyopaikassa tein kolme kertaa enemmin
toitd, jotta pysyisin tahdissa. En halunnut,
ettd tydkaverit nikee, etten selvid.

— Opin, ettd on eri asia olla uupunut ja
visynyt kuin laiska. Uupunut ei pysty teke-
maiin, vaikka kuinka haluaisi. Laiska pys-
tyy, kun yrittdd.

MUISTITEKNIIKAT APUVALINEINA

Raijan MS-tauti ilmenee mm. kognitiivi-
sina hiiriini eli keskittymis-, tarkkaavai-
suus- ja muistiongelmina seki ajatustoi-
minnan visymisend. Raskas tydpiivi voi
tuntua myds jaloissa, jotka tulevat voimat-
tomiksi. Muistitekniikat ovat my®os tirkeitd
apuvilineiti.

— En koe oloani toivottomaksi. Olen op-
pinut kuntoutuksissa tekniikoita ja luonut
omia ratkaisuja tilanteisiin. Ihminen pys-
tyy ennakoimaan asioita ja ratkaisukeskei-
nen lihestymistapa auttaa sietimiin stres-
sid, toteaa Raija.

Muistamisessa auttavat mielikuvat, kisi-
tekartat ja virit.

— Muut eivit tiedid, ettd minulla on to-
dettu keskimidriistd parempi niko- ja viri-
muisti, hin sanoo nauraen.

Uuden oppiminen on vaikeaa ja kirjalli-
set ohjeet vaikeita. Raija kiyttdakin kame-
raa.

— Kuvaan, jotta muistan. Mun ei tarvitse
teettdd kuvaa, mutta kuvassa oleva asia jad

En koe oloani
toivottomaksi. Olen
oppinut kuntoutuksissa
tekniikoita ja luonut omia
ratkaisuja tilanteisiin.

mieleeni. Parhaiten opin ja muistan itse te-
kemalld.

Hiiridherkkyys vaikuttaa keskittymi-
seen:

— Jos hoidan montaa asiaa kerralla, siiti ei
tahdo tulla mitd4n. Jos pitdd puhua puheli-
meen, seurata tietokonetta ja asiakas seisoo
ovella — kuten vanhassa tydssd — paljon jii-
si tekemittd tai sitten kaikki tulisi tehdyksi
huonosti.

Raija tarvitsee selkeit sidnnot ja tehtivit,
mutta myds mahdollisuuden joustaa.

— Eri tehtdvien vilille tarvitsen tauon.
Kun olen ohjannut yhti henkilod, pidin
tauon ennen seuraavaa. Saatan katsoa het-
keksi muualle ja hengihtii tai kiydi toises-
sa huoneessa — ja taas sujuu, kertoo Raija.

— Jos ihmiset puhuvat kokouksessa pail-
lekkiin, en pysy mukana. En toimi mielel-
lini kokoussihteerini, koska minun on vai-
kea padctdd, mikd keskustelussa on oleellis-
ta.

Tutuista asioista Raija voi puhua pitkiin-
kin, mutta muuten sanojen ldytiminen voi
tuottaa tuskaa.

— Jos on litkaa muistettavaa, en 16ydi sa-
noja. Joku heittdid mulle sanan, miti pitdi-
si sanoa. Thmiset ovat usein hitiisii, sanoo
Raija. Hin valmistautuu etukiteen ja kir-
joittaa mm. asiat muistikirjaan yl5s.

— Jos on liian paljon vaihtoehtoja, en
osaa pddtead. Hiiriotekijana voi olla se, ettd
asioita on valtava miiri tai niitd on vihin,
mutta ne ovat erilaisia.

Kuntoutuksessa Raija on oppinut, ettei
muistitekniikoiden kiyttiminen heikenni
muistia tai tarkkaavaisuutta. Ne ovat apu-
vilineitd, jotka helpottavat selviytymisti.

AVOIMUUS AUTTANUT

Raija on kertonut tydpaikoillaan sairaudes-
taan avoimesti, vienyt esitteitd MS-sairau-
desta.

— Tyo6kaverit ovat ottaneet minut hyvin
vastaan. He my6s auttavat tarvittaessa tyds-
si. Avun tarve on silti vihdisti.

— Uudessa tydssini pystyn luomaan pal-
jon enemmin keinoja selviytyd kuin edelli-
sessd tyossd. Tyon luonne on erilainen.

Osa-aikaisena Raija kokee vililli itsensi
ulkopuoliseksi, koska ei voi olla enii perilld
tydpaikan asioita, kuten ennen.

— Ei voi silti olettaa, ettd mulle muiste-
taan kertoa kaikkea. &

PINTAA SYVEMMALTA

Tyokaverit ovat ottaneet
minut hyvin vastaan.

He myods auttavat
tarvittaessa tydssa. Avun
tarve on silti vahaista.

KYVYT KAYTTOON 1/2015
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TIEDOLLA VAIKUTTAMINEN —HANKE

Vates on saanut merkittavan lisaresurssin, jolla toimitetaan ja jaetaan osatyokykyisten

tyollistymista edistavaa tietoa. RAY:n rahoittama Tiedolla vaikuttaminen -hanke kutsuu kaikki

asiasta kiinnostuneet mukaan vaikuttamaan.

ates kiynnistii huhtikuun alusta kol-
mivuotisen Tiedolla vaikuttaminen -
hankkeen, jolla lisitidn sisiltotuotantoa ja
tiedon levittdmistd vammaisten, osatydky-
kyisten ja pitkiaikaissairaiden henkildiden
tyollistymistd edistdvistd hyvistd kiytin-
ndisti. Toiminta liittyy saumattomasti Vate-
sin perusviestintdin laajentamalla tietosisil-
tojen miirdd eri sidosryhmien tarpeisiin ja
tuomalla esiin uusia nikékulmia mm. aiem-
min vihemmin esilli olleiden ryhmien
osalta.
Toiminta lisdi sisiltdd ja aktivoi toimi-
alan tietopalvelua. Tavoitteena on mm.,
ettd tyollistymistd edistdvissi hankkeissa

keskindinen tiedonvaihto hyvisti toiminta-
malleista ja uusista kehittdmistuloksista pa-
ranee, ja ettd lisid hyvid esimerkkeji tulee
yleiseen tietoisuuteen.

Kohdennetun sisiltdtuotannon ja tie-
don levittimisen tai markkinoinnin avulla
saadaan lisittyi tietoisuutta hyvisti tyollis-
tymisen kiytinnéistd ja esimerkeistd seki
kehittimiskohteista kaikkien relevanttien
toimijoiden ja sidosryhmien kiyttdon. Tie-
to tulee olla saatavilla ja loydettivissi tar-
vittaessa.

Tietoa tarjotaan etenkin tydnantajille ja
tyollistymispalveluiden tuottajille, pdit-
djille ja vaikuttajille, vammaisjirjestdjen

Osku-portaali etenee
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tiedottajille seki kansalaisille. Tietoa ja esi-
merkkejd kerdtddn ja levitetddn valtakun-
nallisesti. Yhteistydtahoina ovat Tyoelimi
2020 -hanke, Suomen klubitalojen verkos-
to, FiBSin monimuotoisuusverkosto, Kyvyt
kiytcd6n -verkoston toimijat, Vaikuta- ja
verkostoidu -verkoston viestijit sekd Vates-
sddtion kaikki 36 taustayhteisoi.

Hankkeen toimittajana aloittaa Tiina
Jappinen 1.4.2015.

Sosiaalinen media tydnhaussa

Facebook ja Twitter. Eniten suomalaisia on Facebookissa (n.

2,4 miljoonaa kayttajaa), mutta LinkedInin kayttajien maara on
noussut vauhdilla viime vuosina (pian jo 750 000 profiilia) ja Twitterinkin
suomalaisten kayttajien maara on 600 000—-700 000 valilla. Naita kanavia
kayttavat seka tyonhakijat etta rekrytoijat.

Jos haluat lisata omaa nakyvyyttasi tydnhakijana, kannattaa sosiaalisen
median kanavia hyddyntaa. Aloittelijalle paras vinkki on se, ettd ota haltuun
ensin yksi kanava, jota kaytat ennen kuin laajennat repertuaaria, silla
somen kayttaminen vie aikaa.

Yksi hyvin tehty profiili on parempi kuin useampi puolitiehen jaanyt,
joita ei muista kayttaa. Esimerkiksi LinkedIn on hyva paikka aloittaa, silla
sinne saa tehtya itselleen sahkoisen ansioluettelon. Twitter taas auttaa
loytamaan tyénantajia ja avoimia tydpaikkoja nopeasti.

Jos teet blogin tai vaikka YouTuben kanavan videoillesi, taytyy niiden
sisaltda miettia ja ulkoasu rakentaa mahdollisimman huolellisesti. Tarkeinta
on muistaa, etta kayta kanavia, jotka sopivat sinulle, silla kaikki eivat halua
tulla videolle kuvatuiksi tai osaa ilmaista itseaan sanallisesti.

S osiaalisen median kanavista tarkeimpia tyonhaussa ovat LinkedIn,

KUINKA EROTTAUDUT SOMESSA?
Siihen on kaksi hyvaa neuvoa: kayta hashtageja seka tuo esiin omaa
persoonallisuutta.

Hyvia hashtageja eri kanavilla kaytettavaksi tydasioista puhuttaessa ovat
muun muassa #tyd #duunit #rekry #tydnhaku. Persoonallisuutta saat
esiin tekemalla oman nakdisesi profiilin, jossa tuot esiin omia ajatuksiasi,
ehka jopa harrastuksia. Varikkyys on aina plussaa, kunhan muistat olla
korrekti muita kayttajia kohtaan.

Somessa tydnhaku on dynaamisempaa ja nopeampaa kuin
perinteisemmissa medioissa. Usein nakee hakemuksia, joissa aletaan
haastatella ihmisia jo hakuajan puitteissa ja tydnhaku saatetaan sulkea
hyvan tyypin l&ytyessa.

Toisaalta oman nakyvyyden eteen on tehtava téita. Omaa persoonaa
on tuotava aktiivisesti esiin somessa, jotta se pysyy tyonantajien mielessa.
Tyohoénvalmentajalle some on hyva apuvaline tydskentelyyn asiakkaiden
kanssa.

Esimerkiksi Facebookissa ja Twitterissa on lukuisia tydpaikkoja
avoinna ja Facebookissa on viela sivustoja, joissa annetaan hyvia vinkkeja
tydnhakuun asiakkaiden luettavaksi. Some kayttaminen vaatii rohkeutta
heittaytya hetkeen, mutta se saattaa hyvinkin maksaa vaivan uudella
tyopaikalla!

Kaisa Karvonen, projektisuunnittelija, Duunimentori
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Tilaa esitteita ja lehtia maksutta

TYOLLISTAMISINVESTOINTI EXTRA -LEHTI
A4-koko, 24 s.
Lue, miksi osatydkykyisten tyollistamiseen
panostetut varat ovat investointeja, eika
avustuksia. Kirjoittajina tunnetut tydelaman
asiantuntijat.
Tilaa lehti: marianne.kaunismaki@vates.fi
@ Lehti luettavissa my&s netista (pdf):
www.vates.fi/vates/aineistot

OSAAVIA TEKIIOITA

A4-koko, 4-s.

Napakka esite, jossa kerrotaan tyon ja tydolojen

mukauttamisesta, monimuotoisuuden

rekrytoinnista seka osatyokykyisen henkilon

tyollistamisen ja tydssapysymisen tukimuodoista.
Tilaa esite: marianne.kaunismaki@vates.fi
Esite luettavissa myos netissa (pdf):
www.vates.fi/vates/aineistot

Tapahtumat
Vatesin verkkosivuille
Nyt voit ilmoittaa Vatesin verkkosivuilla

myds omat tapahtumasi.
www.vates.fi/tapahtumat
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INFO INFO

Vates-saatio Vates .

saatié

Vates-saatio on asiantuntija-organisaatio, joka edistaa vammaisten, pitkaaikaissairaiden HENKILOSTO  sahkopostit muotoa etunimi.sukunimi@vates fi
tai osatyokykyisten henkildiden yhdenvertaista tyollistymista, siirtymia avoimille
tydmarkkinoille, tydhon kuntoutumista seka sosiaalisen tyollistamisen toimialan yksikdiden B VIESTINTA JA HALLINTO = KEHITTAMISTYO JA VERKOSTO
toimintamahdollisuuksia. Toiminta on valtakunnallista.
Tiina Jappinen Jukka Lindberg
Viestintavastaava Kehittamispaallikko
Toimitussihteeri (Kyvyt kdyttoon -lehti) Tyollistamisyksikdiden
Siirtyy 1.4. alkaen toimittajaksi liiketoiminnallinen kehittaminen
Vates-sadtiolla on 36 taustayhteisoa. H VATES TOIMII VALTAKUNNALLISISSA M VATES JASENENA Tiedolla vaikuttaminen -hankkeeseen. 040 541 9493
Taustayhteisot ovat valtakunnallisia KEHITTAMISRYHMISSA 040 592 9645
vammaisjarjestoja ja niiden alueellisia » SOSTE Sosiaali ja terveys ry (www.soste.fi) Kaija Ray
yhdistyksia seka erityishuollon kuntayhtymia » Tydelama 2020-hankkeen johtoryhma » Yritysvastuuverkosto FIBS Kati Savela Kehittamispaéllikko
ja tydllistamispalveluita tuottavia toimijoita. (Marjatta Varanka, Jukka Lindberg) (www.fibsry.fi) Vs. viestintdvastaava (alk. 1.4.) Valitydbmarkkinat, osaamisen
» Osatyokykyiset tydssa -ohjelma, STM » Henkildstojondon ryhma (henkildjasenyys) 044 587 9568 kehittaminen, koulutus
(asiantuntiiaryhman jésen Kaija Ray) (www.henryorg.fi 0440 724 944
I KESKEISET TOIMINTA-ALUEET » Tyéhyvinvointifoorumi, STM » Sosiaalialan Tyénantajat ry Marianne Kaunismaki
(Jukka Lindberg) » EUSE — European Union of Supported Hallinnon sihteeri, viestintaassistentti Riitta Karhapaa
» vaikuttaa tyollisyys-, sosiaali- ja » Tydpankkikokeilun toimintaryhma, STM Employment (www.euse.org) 044 743 1929 Vs. kehittdmiskoordinaattori
koulutuspolitiikkaan seka tydnantajiin ja (Jukka Lindberg) » Social firms Europe CEFEC Tydhdnvalmennus ja
tydmarkkinoihin » Kuntouttavan tydtoiminnan kasikirjan (www.socialfirmseurope.org) Pasi Ylipaavalniemi ammatillinen kuntoutus
» kehittaa tyollistymismuotoja ja toimitusneuvosto, THL (Kaija Ray) Talouspaallikko 0440 396 848
kuntoutumismalleja yhteistyossa » Vammaisfoorumin tyslisyysryhmé 044 521 2133
kaytannén toimijoiden kanssa (Teppo Rautjarvi) Teppo Rautjarvi
» edistaa tydhonvalmentajapalvelun laatua Tarja Haili Vaikuttamistydn assistentti
ja saatavuutta Sihteeri 050 465 2740
» kehittaa tyollistymisyksikoiden tyopaikkoja (09) 7527 5501
ja ?’60_‘9@ seka edistaa tyosuhteiseen ¥ VATESIN EDUSTAJAT SIDOSRYHMIEN 044 275 4801
siirtymisia

) - ) PROJEKTIEN OHJAUSRYHMISSA
» tuottaa asiantuntijapalveluja mm.

. T ) Ella Rytkénen
tietopalvelua, konsultointia, koulutusta ja Toimistoapulainen ' ULOSSA
ohjausta.

(09) 7527 5507

» Ammattiosaamista valitydomarkkinoilta
(Bovallius-ammattiopisto)
» Duunimentori (Lihastautiliitto)

» Kehitysvammaiset inmiset taihin (KIT) Marjatta Varanka Vates-paivat EUSE:n konferenssi
- (Kehitysvammaliitto ry) Toimitusjohtaja 5-652015
M MENEILLAAN OLEVAT HANKKEET » Poveri-projekti (Kuurojen Palvelusaatio) (09) 7527 5505 .—0.0. o )
(yhteyshenkilot) : Euroopan tuetun tyollistymisen
» Ratko (Vammaisten lasten (e takasivun mainos 9 jarjesté EUSE (European Union
» Aktivera resurser, 2013-2015 (RAY) Jja nuorten tukisaatio) ' of Supported Employment)
' » Teot tutuiksi (Ammattiopisto Luovi) jarjestad kerran kahdessa vuodessa
Walter Fortelius TR arcinlii H PROJEKTIT Pro Projektit 3.6.2015 Jan
» Tyota tekijoille (Epilepsialiitto) ) e N inteicesti
1 Vilitybmarkkinat osana tyéelamas Tvopaia tydllistami ekti konferenssin, johon on perinteisesti
Y Y . » Walttivalmennus (Salon kaupunki ja yopaja tyollistamisprojektien i . ;
2014-2015 (RAY) Petri Puroaho siille | inhenkiloill osallistunut myos paljon
Varsinais-Suomen ELY-keskus) o rETRane vetajille ja avainhenkiloille. suomalaisia
Petri Puroaho Projektipaallikkd www.vates fi/vates/koulutus '
» Ammattiosaamista valitydmarkkinoilta Valitydbmarkkinat osana tyoelamaa o
(Bovallius-ammattiopisto) 044 589 7655 Seuraav§ konferenssi plqetf’aa"n o
p Portugalissa. Konferenssin isantana
Kaija Ray APEA (The Port A iati
» Tiedolla vaikuttaminen -hanke A " © roruguese Association
2015-2017 (RAY) vw \ / on Supported Employment)

Tiina Jappinen osana tyéelamaa |

Aika: 27.-29.5.2015.
Paikka: Calouste Gulbenkian
Foundation, Lissabon
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Vates-paivat

50 - 60502015
TEEMA:

VALITYOMARKKINOIDEN LEGITIMITEETTI
— VAIKUTTAVAT TEKIJAT ERI SIDOSRYHMISSA?

Vdlitydmarkkinoiden asemaja rooli on herdttanyt keskustelua jo pitkdan.
Miten I6ydetddn uusia tydnteon muotoja uudistuvissa rakenteissa?

Miten meneillddn olevat uudistukset heijastuvat toimijoiden tulevaisuuteen?
Puhujinaarvostettuja valitydmarkkinoiden ja tydeldman asiantuntijoita.

» |Imoittaudu viimeistddn 23.4.2015
www.vates.fi/vates/vates-paivat2015

Vates <

BA2

Itella Posti Oy

Itella Green

PAIKKA:
Technopolis, Conference,
Hiilikatu 3, Helsinki
(Ruoholahti)

PUHUJINA
mm:

Tyoministeri
Lauri lhalaisen
vastaanotto
seminaariosallistujille

5.5.2015.



