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Piikirjoitus

VATES - vaikuttamista ja verkostoitumista

20 vuotta

Vammaisjirjestot perustivat VATES-sdition lisaresurssikseen
20 vuotta sitten ja asettivat alkuvaiheen painopisteeksi edistdz
avoimille tyomarkkinoille tyollistymisen toimintamalleja. Mitd
merkittdvia on saatu aikaan?

Tyo on ollut pitkdjianteistd kehittdmis- ja vaikuttamistyota.
VATES-sd4tio ja sen verkostot ovat toiminnallaan tuoneet
vammaisten ja pitkdaikaissairaiden tyollistymiskysymykset niille
keskustelu- ja vaikuttamisareenoille valtakunnallisessa politiikas-
sa, joissa strateginen muutos on mahdollista. Etenemme kohti
tavoitetta, ettd vammaiset hyviksytddn tasavertaisesti tyonteki-
japotentiaalina avoimilla tyomarkkinoilla.

Yksi suuri saavutuksemme on tydhénvalmentajan toimintamal-
lin kehittdminen. Sen sovellus on levinnyt erilaisiin tydelimin
siirtymatilanteisiin, ja pioneeritydna tuhannet avotydtoiminnassa
tyoskentelevit vammaiset ovat osoittaneet osaamisena normaa-
leissa toissd. Nyt he pyrkivit tyosuhteiseen tydhon.

Suuri strateginen nytkahdys oli se, kun tyourien pidentdmis-
keskusteluun tuli mukaan myds tydian keskivaiheen, hyvissi
tyoidssd olevien henkiloiden ongelmat pysyd tyossd tai padstd
tyohon. Tahin problematiikkaan loksahtaa myos vammaisten
ja pitkdaikaissairaiden tyollistyminen, tyoelakkeelle tai tyoelak-
keelta tyohon siirtyminen.

Viime vuonna hyviksyttiin kansallinen tyoeldmaistrategia, jon-
ka tavoitteisiin sisiltyy myos tyoeliman ulkopuolelle jadneiden
ihmisten tyomahdollisuuksien parantaminen. Tydelamastrate-
gian toimeenpano-ohjelmana ollaan kiynnistamassi kansallista
yhteishanketta. Toivottavasti siind saadaan keinoja ja resursseja
toteuttaa kdytdnnossa tyoelamastrategiaa myos vammaisten ja
pitkdaikaissairaiden ihmisten kannalta.

Tuorein suuri askel oli vuoden alussa, kun tyovoimapalvelujen
lakiuudistus antoi selkeit savelet sithen, ettd myos tyokyvytto-
myyselakkeelld oleville henkiloilld on tasaveroisesti kaytettavissa
tyottomille tyonhakijoille kohdennetut TE-hallinnon palvelut.
Talla on suuri asenteellinen merkitys niin viranomaispuolella kuin
vammaisille itselleen. Vammaisia on rohkaistava hakeutumaan
tyonhakijoiksi. Kdytdnto osoittaa, missd madrin ovi tyoelamadn
raottuu tita kautta.

“Vaikuttajia ja sanansaattajia on laajalla rintamalla. Voimme iloita yhteisista
saavutuksistamme tdhan saakka ja kiittaa toisiamme pitkdjanteisesta yhteis-
tyosta. ”

Merkittavi tuleva haaste on se, miten vammaista nuorta
tuetaan, jotta hin voi kilpailla tasavertaisesti ensimmiisestd
tyoelimikokemusta antavasta tydstd. Koulutuksen ja valmistu-
misen jilkeen tyonsaanti on vaikeaa ilman tydelimikokemusta.
Nuorten yhteiskuntatakuun tulisi auttaa myos vammaisia nuoria
padsemadn mukaan tydelimdin oman ikaluokkansa myota.

Kehittamistyo talld alalla on aikaa vievaa. Pikavoittoja ei rap-
sahtele. Konkreettisissa tydhon paasyn tilanteissa on kylld voiton
makua. Yksilotason menetelmid ja toimintamalleja saadaan
aikaan kehittamisprojekteilla jo muutamassa vuodessa. Seuraava
projekti menee uuden toimintamallin juurruttamiseen omassa
organisaatiossa ja paikallisverkostossa. Sitten joudutaankin ehka
odottamaan isompien rakenteiden uudistuksia, jotka mahdol-
listaisivat kehittimistyon tulosten valtavirtaistumisen maan
kattavasti. Vasta silloin tulokset nakyisivit valtakunnallisissa
tilastoissa merkittavina litkahduksina.

Marjatta Varanka
Toimitusjohtaja



VATES-sadtiolla on 35 taustayhteis6a. Taustayhteisot ovat val-
takunnallisia vammaisten tai pitkdaikaissairaiden jarjestéja ja
alueellisia yhdistyksia sekd muita tydllistamispalveluita tuottavia
toimijoita.

VATES-sadtion Kyvyt kdyttdon —verkostossa on mukana yli 700
henkiléd, jotka edustavat 620 yhteisoa.

Vammaisjarjestéilld on merkittdvaa uutta osaamista oman kohde-
ryhmansa tyollistymisen esteiden voittamisesta. Monilla jarjestéilla
on paatoiminen tyéllisyysasiantuntija, joka konsultoi tydnantajia ja
tydyhteisoja sekd omaa jasenkuntaansa tydssa pysymisen

ja tydhon padsyn ongelmissa ja vaikuttavat eri fooru-

meilla myonteisen kehityksen hyvaksi.
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Ensimmaiseen tyépaikkaan

Ensimmaisen tydpaikan avautuminen on nuorelle kitkaista.
Pakkaaja Samu Tarmolan ja kiinteistonhoitaja Patrik Tornbergin
tieta tasoittivat vahva tydmotivaatio, ammattilaistuki seka

tyénantajan positiivinen asenne j

Samu Tarmola, 20, seisoo jarvenpaalai-
sen aerosolituotteita valmistavan Pentisol
Oy:n tuotanto-pakkauslinjan paissi,
pakkaa linjalta tulevia pulloja matalaan
laatikkoon ja tyontid laatikon koneeseen,
joka muovittaa sen.

Tarmola on tyytyviinen pakkaajan tyo-
honsi linjan paassd. Ty tarjoaa hinelle
toimeentuloa ja sisaltoa arkeen.

Viela vuosi sitten nuoren miehen mieli
oli maassa ja puusepin ammattiopinnot
takkusivat loppusuoralla.

Opistossa ei jadty ihmettelemiin ope-
tuksesta poisjadntia, vaan kuraattori otti
yhteytta Jarvenpiin kaupungin etsivdin
nuorisotyontekijiin Riia Venholaan.
Syrjdytymisvaarassa olevia nuoria auttava
Venhola jdrjesti tyopajapaikan Tarmolal-
le, joka suoritti pajalla ammattiopintonsa
loppuun kevailld 2012.

Valmistumisensa jilkeen nuori mies
hinkusi tyota. Puuseppid ei Jirvenpadssa
tarvittu, joten hin otti vastaan Venholan
etsimin tyoharjoittelupaikan elokuva-
teatterista.

- En halunnut jaada kotiin yksin ole-
maan. Kotona olo puuduttaa.

Parin kuukauden harjoittelun jilkeen
tyo elokuvateatterissa muuttui tyosuh-
teiseksi. Sita oli kuitenkin vain 15 tuntia
viikossa, eiki lisatyota ollut luvassa,
niinpd Tarmola toivoi tilalle kokopai-
vityota eldttaakseen itsensi tyolld eika
sosiaalituilla.

Mista liukuhihnalle tyontekija?
Samaan aikaan kun Tarmola kaipasi
kokoaikatyotd, niin 11 henkeid tyollista-
vin Pentisol-perheyrityksen vetajit San-
na ja Jari Mikinen miettivit: Mista pian
elakoityvin tyontekijan tilalle henkilo,

Tyouran edetessa Samu Tarmola saa hoi-
taakseen kaikkia tuotantolinjan toita.

Pentisolan kaltaisessa yrityksessa tarvitaan
moniosaajia paikkamaan tyossapoissaoloja.




“"Olemme niin tyytyvaisia Samun kivuttomaan rekry-
tointiprosessiin, etta menemme hanen kanssaan yritta-
jien Nuorta ty6ta -messutapahtumaan kertomaan, etta
tyopajalta rekrytointi voi olla hyva vayla 16ytaa yrityk-
selle osaavaa nuorta henkilostoa.”

?jolle olisi tirkeinti saada vakituinen tyd
ja toimeentulo, ei niinkddn tyotehtivien
haasteellisuus ja etenemismahdollisuu-
det”?

Mikiset olivat yrittdjayhdistyksessa
saaneet tietoa, ettd nuorisopajalta tal-
lainen nuori voisi loytya. Jari Mikinen
on Jirvenpain yrittdjien hallituksen
varapuheenjohtaja.

Sitoutuminen tarkeaa

Ennen tydkokeilun aloittamista Tar-
mola tapasi Venholan kanssa Mikiset
Pentisolin konttorissa, tutustui alakerran
tuotantotiloihin ja sen tyontekijoihin.

- Tyontekijat epdilivit, ettd eihdn
nuori taalld kauaa viihtyisi. Me kuiten-
kin kerroimme, ettd hin tulisi meille
oppimaan. Voisimme tutustua toisiimme

Samu Tarmolan, etsivd nuorisotydntekija Riia Venholan ja Pentisolin johtajien Sanna ja Jari Makisen
yhteistyosta avautui Tarmolalle portaat ensimmaiseen oikeaan kokopaivatydhon.

Yhteydenotto nuorisopajaan oli help-
poa, silld etsivd nuorisotyontekija Riia
Venhola on Sanna Mikisen lapsuu-
denystivi. Venhola seuloi pajanuorten
joukosta kaksi toivomuksen mukaista
kandidaattia. Heistd Makiset valitsivat
Tarmolan, koska timi pystyisi aloitta-
maan heti tyokokeilun.

ilman sitoutumista ja kuluja firmalle seka
tarttua maata ravistelevaan nuorisotyot-
tomyysongelmaan, kertoo Jari Mikinen.

Tutustumiskdynnin jalkeen Mikiset
keskustelivat vield tuotantopaillikon ja
lzhityotoverien kanssa sekid haastattelivat
uudelleen Tarmolaa.

- Hin kertoi avoimesti itsestddn, tu-



Palmian tydsséoppimisjaksoilla Patrik Tornberg oppi kolaamisen oikean tekniikan. Sitékin taitoa on
tyémotivaation lisaksi arvostettu, kun Palmia paatyi palkkaamaan Tornbergin.

levaisuuden ajatuksistaan ja karikoista,
joita elamai oli eteen heittinyt. Hinen mo-
tivaationsa tyontekoon ja oman elannon
tienaamiseen oli korkea, joten padtimme
aloittaa tyoharjoittelun, sanoo Sanna
Mikinen.

Tarmolan perehdyttivit tydtehtaviinsa
tuotannon tyontekijat.

- Hiukan oma-aloitteisuutta tydtoverit
kaipasivat. Han ei myoskédn ymmartényt,
ettd sairauspoissaolosta pitad ilmoittaa
heti. Ndmi ongelmat selvitettiin kes-

kustelulla.

Kun tyot sujuivat hyvin, niin Makiset
olivat valmiita palkkaaman Tarmolan.

- Kolmessa kuukaudessa yrittaja kylla
nikee millainen tyontekijd on.

Varmistettuaan vield Samu Tarmolan
sitoutumisen tydpaikkaansa Mikiset sol-
mivat hidnen kanssaan tyosuhteen, tosin
aluksi vuodeksi yleisen taloustilanteen
epavarmuuden takia. Tyosuhteeseen Pen-
tisol sai tydvoimatoimistosta palkkatuki-
paitoksen vuoden viimeisena paivina.

Oman alan I6ytaminen vaati aikaa

Patrik Tornberg, 21, kolaa ammatti-
miehen otteella lunta Helsingin Haagassa
sijaitsevan kaupungin liikelaitos Palmian
kaksikerroksisen tukipisteen takapihalla.
Kiinteistohoitajan hommat maistuvat
nuorukaiselle, jonka Palmia palkkasi
vuoden mittaiseen tyosuhteeseen kesilld
2012.

Tornbergin tie ensimmiiseen oikeaan
tyopaikkaansa on ollut mairitietoinen
sen jilkeen, kun oma tydala kirkastui.

- Kivin valmentavaa opetusta kaksi
vuotta, kun en Lohjan ammattioppilai-
toksessa ensimmiisen vuoden jilkeen
viel tiennyt, mille alalla haluaisin.

Oma ammattiala, kiinteistonhoito, 1y-
tyi toisessa valmentavassa koulutuksessa
Keskuspuiston ammattioppilaitoksessa
ja vahvistui tdysin oikeaksi valinnaksi
ammattikoulutuksessa.

- Opettaja osasi hyvin selittda hom-
mat. Sain arvokasta tietoa, tismentdd
Tornberg.

Ty6ssa oppiminen motivoi

Tornbergin motivaatiota kiinteisto-
hoitajakoulutukseen lisisi erityisesti
kolmivuotisen ammattiopetuksen tydela-
mavaltaisuus. Han suoritti opinnoistaan
toista vuotta Palmiassa tyoharjoittelijana.
Siella hin antoi myds opinndytetyonsi,
joka koski ilmastointikoneen hoitoa ja
sai toisen opiskeluvuoden piitteeksi
ensimmiisen kesityopaikkansa kahdek-
saksi viikoksi.

- Tyossa opin, miten hommat kaytin-
nossd tehdaidn. Toitd oli koko ajan myos
niin paljon, etten padssyt tylsistymain.
Loppuaikana sain myds itselleni yhden
oman vastuualueen.

Tini pdivina Tornbergin vastuualu-
seen kuuluvat vanhusten hoitokodin,
nuorten hoitolaitoksen ja lasten pii-
vikodin kiinteiston hoito. Hin tekee
tarvittaessa myos lumityoyopaivystysta.

Jos kiinteistohommat hoituvatkin jo
hyvin, niin konttorihommissa on vield
petraamista. Tornberg poimii vastuu-
alueidensa palvelupyynnét aamuisin
tietokoneelta ja tyot tehtydan raportoi
ne myos huoltokirjaan.

- Ohjelmia on paljon ja niiden hallit-
semisessa ja laskutushommissa tarvitsen
lisaa treenaamista.

Kyvyt kayttoon 1 I8 2013



Asiakkaat ovat kiitelleet Patrikin tyon jalkea ja ystavallisyyttd. On harvinaista, etta tydntekija saa tallaista palautetta,

kertoo palveluesimies Petri Havia.

Oppilaitosyhteistyolla tekijoita

Palmian tyoharjoittelupaikan saami-
sesta Tornberg kiittdaa Keskuspuiston
opettajaansa Leksaa, joka paikan jirjesti.
Hin myos arvostaa Keskuspuiston tyo-
valmentajan Annikan keskustelutukea
tyoharjoittelujaksojen vilipalavereissa ja
viikottaisissa puhelinkeskusteluissa. Niita
tarvittiin, jottei Palmian harjoittelusta
olisi tullut liian hektista.

Tornbergin esimies Petri Havia on
ottanut jo vuosia useita tyossdoppijoita
Keskuspuiston ammattioppilaitoksesta.
Hin arvostaa oppilaitosyhteistyota.

Kyvyt kayttoon 1 I8 2013

- Keskuspuisto antaa oppilaalle perus-
koulutuksen ja tydssdoppimisaika tarjoaa
hinelle mahdollisuuden harjoitteluun
oikeassa tyopaikassa. Me taas opimme
tuntemaan nuoren ja hinen tyontekija-
taidot ja motivaation.

Havia on tehnyt Tornbergin kanssa
ensi alkuun vuoden mittaisen madriai-
kaisen tyosopimukseen, jota ryydittad
palkkatuki. Se helpottaa Havian mukaan
nuoren ensityopaikkaan palkkaamista.

- Tuki auttaa nikemain, kuinka nuori
kasvaa ammatissaan - miten hommat
etenevat.

Havia uskoo ettid Tornbergilla on mah-
dollista saada Palmialta jatkossa vaki-
nainen tydsuhde, koska alalle on vaikea
saada hyvid nuoria.

- Nuorilta puuttuu kokemusta ja mo-
tivaatiota.

Teksti: Juha Saarinen
Kuvat: Hannu Lehmusvuori



Lahes joka toiselle myonteinen siirtyma

Varkaus lisasi kuntouttavan tyotoiminn

Vaikka pakkanen pyrkii Varkauden
seudun tyovoimapalvelukeskuksen
Paletin ovista sisdan, uskoo kaupungin
tyollisyyskoordinaattori Jouko Kuittinen
tulevaisuuteen. Siitakin huolimatta, ettd
seudulla on Pohjois-Savon korkein tyot-
tomyys - 16,6 prosenttia. Tyottdmani on
1 647 henkil64, avoimia tyopaikkoja on
ilmoitettu 94.

- Osatyokykyisten kannalta ainakin
kuntouttava tydtoiminta on mennyt
eteenpdin. 50 prosenttia palvelun pait-
taneista sai positiivisen ratkaisun, Kuit-
tinen toteaa.

Suurin osa seudun tydttomistd on
iakkiitd, teollisuudesta irtisanottuja
pitkdaikaistyottomia. Toinen ryhma ovat
nuoret. Kuittinen kiittda, kun tyollisyys-
yksikon kuntouttavaan tydtoimintaan
saatiin yhden vakituisen lisdksi kaksi
uutta ohjaajaa.

- Resurssien lisddminen on tuonut
laadullisesti hyvit tulokset. Viime vuon-
na lihes joka toiselle kuntouttavan
tyotoiminnan asiakkaalle saatiin ns. po-
sitiivinen sijoittuminen kohti tyoelamaa,
Kuittinen tarkentaa.

Hinestd on tirkedd, ettd kaupungissa
ymmarretdan myos kuntouttavan tyotoi-
minnan tyokykya yllapitavd vaikutus ja
ennaltachkaiseva merkitys eli ei odoteta
vain siirtymia tyomarkkinoille.

Kevaalla 2011 kaupunki antoi 200 000
euroa lisirahoitusta palkkatuella tyollis-
tamiseen, mika loppui lihes kokonaan,
kun kaupungilla olivat lomautukset
paalldi muutaman vuoden ajan.

- Tyollisyyspalveluja on rahoitettu seka
tyollisyysyksikon etti sosiaalityon kautta
yhteistyolla, kertoo Kuittinen.

Tyollisyysryhma seuraa kehitysta

Varkaudessa toimii kerran kuussa
kokoontuva tydllisyysryhmi, joka seu-
raa tyollisyyden kehitystd, suunnittelee
tulevaa ja valmistelee linjauksia. Ryhmaa
vetai kaupunginjohtaja ja mukana on vir-
kamiehiz ja kaupunginhallituksia jisenid
seki TE-toimiston johtoa. Kuittinen toi-
mii ryhmin asiantuntijana ja sihteerina.

- On todella tirkedd, ettd mukana ovat
poliittiset toimijat. Tyttomyys on niin
vakava asia, ettd yhteistyotd on 16ytynyt,
vaikka on jouduttu kisittelemdan vaikei-
takin asioita, Kuittinen paljastaa.

- Kun piitoksentekijit paneutuvat
tyoryhmissi tyollisyyskysymyksiin,
toimivat he samalla viestinviejind omiin
puolueryhmiinsi. Ilman tyoryhmaa tyolli-
syydenhoito kaupungissa olisi hankalam-
paa, Kuittinen epiilee.

Palvelut parantuneet

Kuittinen on kehittanyt tyollisyysasioita
vuodesta 2000 lahtien ensin hankkeissa ja
vuodesta 2011 kaupungin tydllisyyden-
hoidon yksikon esimieheni. Paperiteol-
lisuuden alasajo kypsytti poliittiset paat-
tajat panostamaan tyollisyyden hoitoon.
Varkaus osallistuu Leppivirran kanssa
kuntakokeiluun.

Aikaisemmin kaupungissa tuskin tie-
dettiin, miti edes tavoitellaan. Tyollisyys-
asioita hoitivat niin henkilostojohto kuin
sosiaali- ja terveyspuolen ihmiset, joilla ei
aikaa paneutua asiaan. Palveluntuottajat
asioivat taas kaupunginjohdon puolella.

- Kun alettiin ymmirtid, mita halutaan,
alkoi syntyd myos oikeanlaisia palveluita,
Kuittinen toteaa.

Talld hetkella Varkauden kaupungis-
sa on monituottajamalli eli palveluita
ostetaan usealta eri palvelutuottajalta.
Koordinointivastuu kuuluu kunnalle ja
TE-toimistolle.

Palveluita on rakennettu yhdessi ja
pystytty kertomaan tarkemmin, mitd
halutaan ja mihin tarpeeseen.

- Palvelut ovat parantuneet myos siksi,
ettd ne luotu yhdessi paikallisiin tarpei-
siin, sanoo Kuittinen.

2000-luvun alussa oli pulmana loytaa
kaikille asiakkaille tyotoimintapaikkoja,
mitd varten piti rakentaa erilaisia toimin-
tamalleja.

- Kuntouttava tydtoiminta laajeni pal-
jon, sen asiakkaina olivat ensin nuoret,
mutta viime vuosina myos pitkdaikais-
tyottomat, kertoo Kuittinen.

Kuntouttavan tyotoiminnan jalkeen
osa sijoittuu avoimille tydmarkkinoille,
joku paisee palkkatuella tyohon, muu-
tama tyoharjoitteluun tai koulutukseen.
Osa siirtyy elakkeelle.

Nuorten pajalle starttijaksot
Varkauden kaupungin nuorten pajalla
uusin toimintamalli ovat starttijaksot,
johon haettiin oppia Kuopiosta. Siini
nuori voi tulla milloin tahansa 8 viikon

jaksolle, jossa suunnitellaan hinen tule-
vaisuuttaan.

- Suuri osa siirtyy kuntouttavaan tyo-
toimintaan, mutta jotkut lihtevit myos
opiskelemaan. Nuorten kannalta on iso
merkitys, kun palveluihin ei tarvitse jo-
nottaa, painottaa Kuittinen. Nuor-
ten pajalla vierailevat mm. etsivin nuori-
sotyon, paihdetyon ja kriminaalihuollon
tyontekijat.

- Varsinkin pdihdetydssd nuoren on
paljon helpompi asioida nuorisopajalla
kuin lihteid hakemaan apua muualta,
Kuittinen tietd.

- Tyohallinto astuu mukaan, kun nuori
hakee suuntaa avoimille tyomarkkinoille.
Ensimmiinen palveluporras on tyokokei-
lu, sitten tulee palkkatuki jne. Yhteistyo
toimii, silli olemme sopineet, miten eri
palveluportailta jatketaan, Kuittinen
selvittad.

Viimeinenkin kivi kdannetaan

Varkauden kaupunki on hankkinut
Vaalijalan kuntayhtymalta uusia palvelui-
ta pitkdaikaistydttomille, joiden elamille
halutaan tarjota uutta suuntaa.

Kyvyt kayttoon 1 I8 2013



an resursseja

- Kuntakokeilussa etsitaan mm. ratkai-
sua sithen, miten pitkdin tyottémani ol-
leet tydnhakijat saadaan samanarvoiseen
asemaan kunnan palveluiden suhteen,
pohtii Kuittinen. Kuntakokeilussa myos
koulutus ja oppilaitosyhteistyd nousevat
tarkeiksi.

- Etsimme ratkaisua sithen, miten luo-
daan lyhyiti tydelamin tarpeista lihtevid
koulutuksia, jotka eivit valttamatta ole
edes osatutkintoja, sanoo Kuittinen.

TYP toimiva ratkaisu

Tyollisyyskoordinaattori Jouko Kuit-
tinen pitda Varkauden seudun tyovoi-
mapalvelukeskus Paletin toimintamallia
hyvini: - Se on hyvi, koska asiakaspro-
sessi viedddn riittdvan syville ja tuloksi
saadaan aikaiseksi.

Viime vuonna Paletissa tyoskenteli
sosiaalityontekijd, sosiaaliohjaaja seki
”puolikkaat” terveydenhoitaja ja tyol-
lisyyssihteeri. Lisaksi talossa on TE-
toimiston ja Kelan palvelut. Leppavirran
toimipisteessd palvelevat lisiksi yksi
tyontekija kunnan ja yksi tyohallinnon
puolelta.

Kyvyt kayttoon 1 I8 2013

Alueellinen yhteistyo kaiken perusta

Kuittinen korostaa yhteistyota tyollis-
tymisen hoidossa. Kuntien sosiaalityd,
tyollisyystoimijat, terveystoimi, elinkeino-
toimijat, tyochallinto ja koulutustoimijat
on saatava samalle kehille. Tarvitaan
yhteinen nikemys siitd, mihin suuntaa
tyollisyydenhoitoa viedaan.

Varkauden kaupungin paikallisia kump-
paneita ovat Varkauden Urheiluseurat ry,

joka on noin 60 yhdistyksen yhteenliit-
tymai ja tuottaa mm. talonmiespalveluita
ja vanhusten ulkoiluttamista, Vaalijalan
kuntayhtymin Savoset tyohénvalmen-
nuksesta, sosiaalinen yritys Warkop Oy
ja Hengitysliitto ry:n Nuorten paja.

- Teemme varsin paljon yhteistyota
Leppavirran kunnan kanssa, ja yhteistyo
TE-toimiston ja tyovoimanpalvelukes-
kuksen kanssa on sujunut myds hyvin.

Sosiaalinen vastuu kiinnostaa
Varkauden kaupunkia

Varkauden kaupungintalossa on 450 taide-esinetti, jotka on laitettu nakyville
ja ympiaroivit kavijan. Kaupunki arvostaa taidetta, johon esimerkiksi julkisessa
rakentamisessa budjetoidaan yleensi oma siivunsa.

Kun Varkauden kaupunginjohtaja Hannu Tsuparilta kysyy, voisiko sama pe-
riaate koskea sosiaalisen vastuuta, vammaisten tai pitkaaikaissairaiden ihmisten
tyollistamistd, han nyokkaiilee.

- Emme ole ajatelleet asiaa ndin, mutta olemme keskustelleet paljon yhteis-
kuntavastuusta mm. tehtaiden alasajoissa. On selvitettivd, miten sosiaalinen
vastuu otettaisiin mukaan kaupungin toimintastrategiaan ja mitid se meilld
tarkoittaisi, Tsupari sanoo.

Hin kuitenkin pohtii, miten sosiaalisten kriteerien toteutumista voisi mitata.
Kunnat vertaavat keskenain, kuinka paljon tuotettu palvelu tai suorite maksaa
per asukas.

Vaikka Varkaudessa nikyy metsiteollisuuden rakennemuutos, on samaan
aikaan syntynyt uutta teollisuutta, tuotantoa ja innovaatioita.

- Tehtaalla on viel paljon tyhjia tiloja, mutta osa niist4 on jo tayttynyt ja niiden
kaytolle on hyvid jatkosuunnitelmia. Nikymit ovat positiivisia, sanoo Tsupari.

Varkaudessa uskotaan energiateollisuuteen, joka tyollistaa nyt 500 ja valillisesti
2 000 ihmista. Kaupunkiin ollaan perustamassa 53 kunnan yhteista jitteen-
polttolaitosta, ensimmaista Ita-Suomessa. Se pitaisi valmistua vuonna 2015 ja
vaikuttaa jo nyt toisen asteen koulutuksen suunnitteluun.

- Olemme Pohjois-Savossa edelleen vientikaupunki, koska meilld on paljon
teollisuutta ja alkutuotantoa. Uusia innovaatioita ovat mm. akkutehdas ja sam-
men kaviaarin tuotanto, kehuu Tsupari.

Kunnan vaikutus vain 26-30 prosenttia

Kun kuuntelee kaupunginjohtajan puhetta, vaikuttaa siltd, ettd tyotd voisi
loytyd myos vammaisille tyonhakijoille. Han kuitenkin toteaa, ettd laskemien
mukaan kaupungin taloudellinen vaikutus tyollistymistoimenpiteissd on yllt-
tdvin pieni - vain 26 - 30 prosenttia. Kaupunginjohtajan mielesta tyollistymista
tukevissa palveluissa onkin elintirkeda yhteistyd tyovoimahallinnon kanssa.

Kaupungin tyollisyysryhmid on paittinyt, ettd kuntouttavan tydtoiminnan
asiakkaita pitad olla kaupungilla toissi mahdollisimman paljon. Heitd onkin
ympiri vuoden parisenkymmentd mm. viherrakentamisessa ja kunnossapidossa.

Tsupari toivoo, ettd kaupunki voisi edista sosiaalisten yritysten perustamista,
jotka voisivat rekrytoida myos vaikeasti tyollistyvid, joita on kaikista seudun
tyottomista kaksi kolmasosaa. Tilld hetkella Varkaudessa toimii, saunatuotteis-
ta tunnettu, Warkop Oy, mutta pienidkin siivousalan Sitruuna Oy:n kaltaisia
sosiaalisia yrityksid kaivataan.

Teksti: Tiina Jappinen
Kuva: Anne Ballwegin



Tampere panostaa yhteistys

Tampereen kaupungissa on hoidettu tyollisyytta jo pitkaan alueellisena yhteistyona. Matti
Luukinen on vastannut 17 vuotta ty6llisyyspalveluiden kehittamisesta Tampereen kaupungilla,
joista viimeiset nelja vuotta tyoéllisyyspalvelukeskuksen (TYPA) paallikkéna. Helmikuun alussa han
siirtyi osa-aikaiseksi kehittamispaallikdksi kuntakokeiluun. Téllé hetkelld TE-hallinnon uudistus
huolestuttaa.
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6n tydllisyydenhoidossa

Jari Ranta, Matti Luukinen ja Sampo Jarvela
ovat Tampereella suurien haasteiden edessa.

Kyvyt kayttoon 1 I8 2013

- Meilld oli 15 vuotta hyvia yhteistyotd
TE-toimiston kanssa. Vuodenvaihteessa
henkil6t TE-toimiston johdossa ovat
vaihtuneet, eika yhteisty uuden johdon
ole endi niin sujuvaa, toteaa Luukinen
pettyneena.

- TE-toimistot niyttavit kulkevan kun-
takokeiluissa etukenossa ja pyrkivit siir-
tamadn asiakaskuntaa kuntien vastuulle
ennen kuin edes sovittu, mitd palveluita
heille voidaan tarjota, hin jatkaa.

Luukisen mielestd nyt haetaan vain
nopeaa ratkaisua sithen, miten vaikeasti
tyollistettivien tyollisyydenhoidon palve-
luiden asiakas- ja tuottamisvastuu saadaan
kunnille.

- Sité ei tehda hallitusti, eiki yhteisten
suunnitelmien mukaan, vaan pelkistiin
omia linjauksia toteuttamalla. TYP nayt-
tdd olevan sithen yksi hyvi viline.

Luukinen loi aikoinaan TE-toimiston
johtajan kanssa yhdessi verkostoa elin-
keinoelamin, tyontekijajarjestojen seka
kolmannen sektorin kanssa. Seudullisuu-
den ajatus oli vahva.

- Meilla on nyt 700 yrityksen verkosto,
mihin ei ole totuttu kunnallisen tydl-
lisyyden hoidon palveluissa. Yritykset
kertovat, ettei heitd kannata aliarvioida.
He tekevit paljon ja eri tavoin huikeita
juttuja ihmisten tyollistamiseksi, vaikka
he eivit niistd kertoisikaan, sanoo Luu-
kinen.

Toimijoiden roolit selkeytettiin

Tampereella alkoi tinid vuonna jo
kolmannen seudullisen tyollisyysstra-
tegian jalkauttaminen. Ohjelmalle on
seutuohjausryhmi, jossa on jisenida TE-
hallinnosta, tyomarkkinajirjestdista,
seudun kunnista ja Kelasta.

- Yhteistyossd on opittu eri toimijoiden
roolit ja vastuut. Ohjelman valmistelussa
todettiin selkedsti, mitd kukin odottaa
ja on valmis panostamaan. Ohjelmaan
ei kirjattu sitd, mitd toisten pitaisi teh-
d4, vaan se, mikid on oma rooli, kertoo
Luukinen.

- Uusi tyollisyysohjelma on laajasti
hyviksytty. Tarkoitus on tarjota tyolli-

syydenhoidon palvelukokonaisuuksia ja
padstd pois sirpalepalveluista, painottaa
Luukinen.

Unohtuiko kolmas sektori?

Luukinen edellyttida palvelutuotta-
jilta vahvaa vaikuttavuutta, joka hinen
mielestddn toteutuu silloin, kun asiakas
padsee tyoelimadn kiinni.

- Kolmannen sektorin toimijat ovat
jadneet ehki pois aktiivisesta yhteistyos-
td, koska niiden rooli on muuttunut.
Palveluntuottajia on paljon tilaaja-
tuottajamallissa, myontdd Luukinen
ja jatkaa: - Kolmas sektori on haluttu
mukaan kiytinnon tyon kehittimisen
nikokulmasta, mutta paiatoksenteossa ei
voi olla samaan aikaan tilaaja ja tuottaja.

Tampere kutisti palkkatuki-
tyollistdmisen minimiin

Luukinen moittii ihmisten pyorittamis-
td vilitydmarkkinoilla palveluista toiseen.

- Aikaisemmin Tampereen kaupunki
jarjesti tuotantoaan teettamalld toitd
yli 1 200 palkkatukityollistettavalla.
Vuonna 2009 laajamittainen palkkatuki-
tyollistiminen lopetettiin ja tuotantoon
annettiin viisi miljoonaa euroa, joilla
he saivat vakinaistaa ihmisia kaupungin
16 000 henkilon organisaatiossa, sanoo
Luukinen.

- Tyollistettavit tekivit avustavia teht-
vid, jotka eivit johtaneet mihinkdan. Asia-
kas ei saanut muuta tyollistymispalvelua
kuin kiyda tukityossd. Nyt rinnalle tar-
jotaan koulutusta ja tydhonvalmennusta.
Thmisti autetaan hakeutumaan avoimille
tyomarkkinoille, perustelee Luukinen
rajua muutosta.

Tampereella oli vuoden alussa tyot-
tomid tyonhakijoita noin 15 550, mika
luku nousi vuoden sisilla 17,5 prosenttia.
Tyottomyysaste Tampereella on 13,2.
Heista rakennetyottomid on 9 200 ja pit-
kaaikaistyottomid 4 975. Vajaakuntoisia
on 2450. Kuntouttavassa tyotoiminnassa
tavoitteena on ollut hoitaa 600 asiakasta,
mutta toteuma ylitettiin reippaasti muut-
tamalla toimintatapoja.
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Silta-Valmennusyhdistys ei tyydy
tilaaja-tuottajamalliin

Silta-Valmennusyhdistyksen toimin-
nanjohtaja Sampo Jarveld kritisoi Tam-
pereen tyollisyyden hoitoa, joka on hianen
mielestddn byrokraattista ja toimenpide-
keskeista.

- Taalla nuorista yli 20 prosenttia on
tyottomana. Eiko nyt pitaisi 16ytad uusia
ratkaisuja, jotka perustuvat useiden toi-
mijoiden kumppanuusyhteistyohon, ja
mitki tuottaisivat aidosti hyvid palvelu-
kokonaisuuksia ja -ketjuja, penii Jarvela.

Vuonna 2001 perustetussa Silta-Val-
mennusyhdistyksessd autetaan vaikeassa
asemassa olevia nuoria ja nuoria aikuisia.
Asiakkaita on piivittdin noin 400.

- Olemme yhteiskunnan ulkopuolisten
nuorten tuki- ja voimaannuttamiskes-
kus, kiteyttad Jarvela ja jatkaa: - Alle 25
vuotiaista nuorista viidennes on ollut
tekemisissd oikeuslaitoksen kanssa. Yli
kolmannes heisti arvioi paihde- tai mie-
lenterveyspulmien vaikeuttavan arjessa
selviytymista.

Jérvelan mielestd viela vuosina 2005-
2007 Tampereella oli aitoa pyrkimysta
toimia kumppanuusperustaisesti laaja-
pohjaisessa yhteistyossa.

- Sitten Tampere sitoutui poliittisesti ti-
laajatuottajamalliin, eikd sen ohi eika ylit-
se pystytd nakemain. Tyollisyydenhoidon
yhteistyomalli organisointiin uudestaan ja
kaikki vanhat palveluntuottajat ja oppi-
laitokset ulkoistettiin tyollisyydenhoidon
kehittdmisesta, sanoo Jirvela vakavana.

Koulutuksesta ja tyoelamasta syrjayty-
minen ovat juuri niiti ongelmia, joihin
pitiisi vastata hinen mielestazn uudenlai-
sella yhteistyon palvelukonseptilla.

Koyhien ja rikkaiden valityomarkkinat?

Jarveld puhuu yhteiskunnan suuresta
kulttuurimuutoksesta, markkinoistumi-
sesta: - Kun menimme EU:hun, puhe
oli, etteivit sosiaalipalvelut tule kilpai-
lutuksen piiriin. Toisin kavi.

Jirvela ihmettelee, miksei jirjestoja
nahda osana hyvinvointiverkostoa. Sen
sijaan kuntien ja jdrjestojen toimintaa
pidetddn markkinasuhteena, ja jirjestojen
toimintaa palvelutuotantona.

- Puitesopimukset johtavat palvelun-
tuottajien niivettymiseen. Jos asiakas-
madrid ei tiedd, on vaikea suunnitella
toimintaansa pidemmaille aikavilille,
Jarvela kritisoi.

12

- Vilityomarkkinoille on syntymassi
koyhien ja rikkaiden markkinat. Sosiaa-
lipalveluita tuottavat yhdistykset menevit
konkurssiin tai joutuvat lopettamaan
palvelutuotantonsa. Heille voi jaada
ehki kansalaistoiminnan raunioita, ja
jos jad - hyvi niin, povaa Jarvela. Tastd
kehityksestd on jo useita esimerkkeja
Tampereella.

Rakennetyottomyys on pysyvaa

Toiminnanjohtaja Jrveld nayttad tyol-
lisyystilastoja ja toteaa, ettei tySllistamis-
toimenpiteilld ole paljoakaan vaikutusta.

- Yhteiskunnassa on aina joukko
syrjaytyneitd ihmisid, joiden ongelmia
ei voida ratkaista koskaan. Vain maarit
vaihtelevat yleisen taloudellisen kehi-
tyksen ja yhteiskuntapolitiikan mukaan,
sanoo Jarvela.

- Olennaisin kysymys on se, miten
kuntatasolla halutaan ja kyetdin puuttu-
maan eriarvoistumiseen ja miten laajasti
kuntalaisten osallisuutta kidytinndssi eri
tavoin tuetaan.

“Puitesopimukset johtavat
palveluntuottajien naivet-
tymiseen.”

- Tarvitaan tasavertaista yhteistyot,
eiki sellaista, ettd tilaaja sanelee, miti
tarvitaan, kun kuitenkin eturivin kentti-
toimijat nikevit paremmin asiakkaiden
tarpeet ja mahdollisuudet. Ei ole viisasta
viheksya titd asiantuntemusta, muistut-
taa Jarveld.

Silta-Valmennuksen asiakkailla on
koyhyyttd, asunnottomuutta, mielen-
terveysongelmia ja pdihdeongelmia ja
esimerkiksi nuorista yli kolmanneksella
on merkinti luottotiedoissa. Jos tillai-
seen tilanteeseen pyritdan kehittimain
erilaisia palveluita, ei sitd palettia Jarveldn
mukaan pysty hallitsemaan byrokratialla.

Hin kannattaa tyovalmennussaitioi-
den toimintamallia, jossa asiakkaalle
tarjotaan kokonaispalvelua. Tosin hén ei
ymmarri, miksi alueelle on pitanyt tuoda
uusia palvelutuottajia, kun aiemmillakin
on hianen mielestadan kayttimatonta ka-
pasiteettia.

- Tyollisyydenhoidossa on luotu liikaa
rakenteita ja varsinainen asiakastyo on

jaanyt vahemmiille, sanoo Jarveld. Hanen
mielestdan ylipdansd toimialalla resurs-
seista kuluu yhia enemmin muuhun kuin
perustehtivin hoitamiseen.

Silta perusti tydpankin

Silta-Valmennus on pédttianyt parjati
markkinoistuneessakin yhteiskunnassa.
Se on perustanut tydpankkiyrityksen Silta
Monitori Oy:n, jonka palvelukseen siirtyy
yhdistyksestd kymmenkunta tyontekijaa.

- Uusi yritys keskittyy vain yhteen
asiaan eli yritysyhteistyohon ja tyovoima-
vuokraukseen, jotta meidan asiakkaillem-
me saataisiin toitd, kertoo Jarvela.

Mita mitataan?

- Ei ole rehtii vertailla eri toimijoita
samojen tulosten perusteella. Yksilon
kasvua ja kehitysti ei pidd operationaa-
listaa, muutokset tulevat elamailld asioita
eteenpain, erityisesti tima koskee nuoria.
Sellaisen toimijan, joka tekee asiakas-
tyotd polun alkupiidssi, loppusuorite
on harvemmin tyéllistyminen. Meidédn
tavoitteet ovat asiakkaan toimintakyvys-
sd, arjessa selviytymisessd ja koulutuk-
seen sijoittumisessa. Puolet asiakkaista
ei ole ollut tyossi paivaakiin, Jarveld
muistuttaa.

Silta-Valmennus on julkaissut viime
vuonna sosiaalisen tilinpaatoksen, joka
sai paljon kiitosta Tampereen johdolta.

- Sosiaalisen tilinpaatoksen mittaristo-
jen luominen oli mielenkiintoista ja auttoi
organisaatiossa sisdistimadn itsearvioin-
tiin perustuvaa tyotapaa. Se ei silti tuonut
sithen kiytettyyn panokseen verrattuna
sellaista lisdarvoa, mitd odotettiin, sanoo
Jérvela hieman pettyneena.

Kyvyt kayttoon 1 I8 2013



Kyvyt kéyttoon

SYKE panostaa
kokonaispalveluun

Tampereen tydvalmennussiitio Syke perustettiin vuonna
2011 auttamaan tamperelaisia, jotka vaativat erityista tukea
tyollistydkseen. Saatiolla on 100 kuntouttavan tyétoiminnan
asiakaspaikkaa, joihin Tampereen kaupungin tyévoimapal-
velukeskus TYPA ohjaa asiakkaitaan.

- Tarjoamme yhteniisen palvelukokonaisuuden ja pitka-
aikaista tukea asiakkaalle, silld meilld on mahdollisuus pitaz
asiakas viisikin vuotta. Hoidamme asiakkaan tyollistymista
alusta loppuun asti, kuvaa toiminnanjohtaja Jari Ranta
sd4tion toimintaideaa.

SYKE:n palvelut on tihditty 30-40-vuotiaille, aikuisille
pitkdaikaistyottomille. S34tio ei tarjoa sosiaalista kuntoutus-
ta, miki on ollut kaupungin patos tilaajana. SYKE tarjoaa
palveluitaan heille, joille on olemassa Rannan mukaan oikeat
tyollistymisen mahdollisuudet.

"Meilla on mahdollisuus pitaa asiakas
viisikin vuotta. Hoidamme asiakkaan
tyollistymista alusta loppuun asti. ”

- Kuntouttavan tyotoiminnan jalkeen asiakkaille rakenne-
taan jatkopolkua esimerkiksi koulutuksen kautta tyckokei-
luun, palkkatukityohon ja edelleen pysyviin tyollistymiseen,
sanoo Ranta.

Koska Tampereella on jo entuudestaan monia palvelu-
tuottajia valitydomarkkinoilla, herad kysymys, miksi kau-
pungin piti perustaa uusi sdatio.

- Meidit on varmaan koettu kilpailijana, koska ilman
meita aikaisemmat palvelutuottajat olisivat ehka saaneet
suuremman roolin palveluiden tuottajina. Tampereella
riittdsa asiakkaita kaikille, silla tilld hetkelld 3 700 thmista
jonottaa kuntouttavaan tyotoimintaan ja alueella on 9 000
rakennety6tontd, sanoo Ranta.

Koska Tampereen kaupunki omistaa lihes koko sdation,
joka ei myy palveluitaan muille, voi kaupunki "inhouse”-
periaatteella tilata sosiaalisen tyollistimisen palveluita ilman
kilpailutusta.

1 M 2013

Piilotyopaikkoja yrityksista

Rannan mielestd on tirkedd, ettd kuntouttavaa tyo-
toimintaa tehddin lihelld oikeaa tyotd, mihin SYKE on
panostanut. Asiakkaat ovat tehneet tyotd kaupungilta
vuokratuissa tiloissa.

- Kaupunki on tilannut meiltd mm. metalliaitoja, puiston-
penkkeji, korjaamme piivikotien puuaitoja, maalaamme
ja osallistumme kodinhoidon kanssa kotityopajan kautta
vanhusten tukemiseen arjen asioissa ja ulkoiluttamiseen,
kertoo Ranta.

Tavoitteena on, ettd vahintidn 30 prosenttia kuntouttavan
tyotoiminnan asiakkaista saadaan eteenpiin, toivoo Ranta.

- Kullakin tyohonvalmentajalla on noin 30 jatkopolulle
menevia asiakasta. Jos tyonantaja edellyttai tyontekijalta
esimerkiksi tyoturvallisuuskortin suorittamista, se jirjes-
tetdan, hin sanoo.

Viime vuonna SYKE:n 103 asiakkaasta noin 20 siirtyi
joko yrityksiin TE-hallinnon tydelimivalmennukseen
aktivointirahalla tai koulutukseen. Yksi henkilo paisi op-
pisopimuskoulutukseen yritykseen.

- Tyopaikkoja etsitddn asiakkaalle ammattialan mukaan
paikallisista yrityksistd. Ensin tiedustellaan, voisiko yritys
ottaa asiakkaan tyohonvalmennukseen ja sitten kysytidn
palkkatukityohon. Namai piilotyopaikat oytyvit vain itse
aktiivisesti etsimalld, korostaa Ranta.

Tekstit: Tiina Jappinen
Kuvat: Kalle Parkkinen
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nakoékulma

amasta, joka muutti sosiaalisen
tyollistaimisen palvelujdrjestelmaa
ja ajattelua, on kulunut parikym-
mentd vuotta. Tuolloin katosivat
toistaiseksi voimassa olevat vammaisten
ihmisten tyosuhteet ja heitd tyollistaneet
yksikot muuttivat vihin erin toimintapo-
litiikkaansa. Toimipisteet, jotka eivit seu-
ranneet toimintaymparistonsa muutosta,
kuihtuivat pois ja uusien tukimuotojen
siivittdimana erilaiset hankkeet tulivat
tilalle. Alkoi valmennuksen aikakausi.

Yhteiskuntamme kavi kuilun partaal-
la, tydttdmyys sailyi vuosia 20 prosentissa
ja luottojen 18 prosentin korko ei ollut
harvinaisuus. Vammaisten tyollistymista
edistineet yksikot ja tyopaikat olivat
jaada suurtyottomyyden jalkoihin useilla
paikkakunnilla. Painopiste tyopaikoilla
oli hetkessi muuttunut.

Vihitellen meno tasaantui ja keskuste-
luun nousivat erilaiset tyollistymisohjel-
mat vammaisille. Erds paljon huomiota
saanut tyoote oli tuettu tyollistyminen,
joka pyyhkiisi Suomen yli 90-luvun
puolivilin jalkeen. Sekain ei onnistunut
kaynnistamaan laajaa vammaisten tyollis-
tymistd tydomarkkinoille - merkittavintd
kehitystd tapahtui kehitysvammaisten
tyOtoiminnassa.

Koko 2000-luvun olemme perdin-
kuuluttaneet avoimien tyomarkkinoiden
vastuunottoa vammaisten tyollistimi-
sessd, mutta aika laihoin tuloksin. Hy-
vit yksittaiset kdytannot eivit onnistu
vakuuttamaan tyohonottajia. Aina tulee
uusia kohderyhmii ja vikevid puheen-
vuoroja, jotka vievit yhteiskunnallisessa
keskustelussa huomion pois vammaisten
tyollistymisestd. Nuorten tyottomyyslu-
vut on Euroopassa nyt sellaisella tasolla,
ettd amatoorikin osaa ennustaa ongelmia
tulevaisuudessa.

Uskomme siihen, ettd avoimien tyo-
markkinoiden uudet tyopaikat avautui-
sivat merkittdvissd madrin vammaisille,
alkaa horjua. Samaa toiveikkuutta ylldpi-
damme syrjaytymisvaarassa olevien suh-
teen. Toivomme tyopaikkojen siunaantu-
van sosiaalisin perustein jacttavaksi. Aika
on opettanut, ettei niin kay.
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vammaisille vain raollaan

Uskon, etta mahdollistaisimme ny-
kyista toimivammat valityomarkkinat
ja siirtymat sielta, jos meilld olisi realis-
tiset kisitykset avointen markkinoiden
mahdollisuuksista - erityisesti niiden
tyonhakijoiden suhteen, jotka joutuvat
perustelemaan asemaansa. Kyse ei ole
pienimmissakdan madrin ammattitaidon
tai koulutuksen puutteesta, vaan kilpai-
lusta vahaisistd vapaista tyopaikoista.
Siksi tydelamin osallisuutta on syyta
arvioida uudesta suunnasta.

Naist4 syista olen valmis vahvistamaan
raataloidysti eriytettyja tyomarkkinoita,
jotta saisimme lisatyksi merkittavasti
vammaisten tyopaikkoja. Tama vapaut-
taisi runsaasti eri tahojen virkailijoita sa-
man henkilon asioiden monenkertaisesta
kasittelysta. Vastaavasti henkilot saisivat
lunastetuksi kunniallisen aseman tydela-
maissd. Toki integraatiokeskustelunkin
pitaa jatkua.

Kokeilisin ensin koko Suomen kat-
tavaa monipalvelukeskusten verkostoa.
Moniopalvelukeskuksia on jo useilla
edistyneimmilla paikkakunnilla. Malli
on levittimisen arvoinen, mutta kattava

verkosto tulee luoda valtion ja kuntien
yhteistyolla. Palvelut saavutettaisiin
varmasti nykyisid yhteiskunnan tyol-
listamiskustannuksia edullisemmin.
Monipalvelukeskusten tuotekehityksen
turvin luotaisiin markkinakelpoiset
hyodykkeet ja organisoidun myynnin
turvin vaikutettaisiin julkisen tuen tasoon
tyopaikkaa kohden. Satunnaisesti nain
toimivia yksikoitd jo on, ajatuksen tulisi
vain laajentua keskuudessamme.

Parhaiten nykymenoon kykenevat
vastaamaan ne toimintayksikot, joiden
palvelut ovat laaja-alaisia. Tarkedd on
se, ettd toiminnot sisiltivit elimanhal-
linnan valmennusta. Henkilot kokevat
tyottomyyden eri tavoin, sen vuoksi
tulee tarjota positiivista erityiskohtelua
ja rinnalla kulkemista aina, kun yksilo
sita tarvitsee. Kyetaanko tyoeldmassa
ajattelemaan ndin?

Arto Havo

toimitusjohtaja
Parik-saitio

Kyvyt kayttoon 1 I8 2013
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Tyollisyysasiantuntija

on tarkea tukihenkilo

Tyollisyysasiantuntija auttaa, neuvoo ja tukee asiakkaitaan koko

urapolun ajan. Haastavinta tydssa on epakohtiin puuttuminen ja

antoisinta vuorovaikutus asiakkaiden ja tydnantajien kanssa.

Lihastautiliiton suunnittelija Liisa-Maija Verainen kulkee

asiakkaan rinnalla koko urapolun ajan. Yhteisty alkaa usein jo

koulussa.

pettajia neuvotaan ja heille tarjo-
O taan materiaalia. Opinto-ohjaajien

kanssa mietitdan vaihtoehtoja ura-
valintoihin. Verainen toteaa, etti kun
lapset kdyvit alusta alkaen lahikoulua
muiden lasten kanssa, niin siirtymi jatko-
opintoihin ja tydelimddn on luonteva.
Erityiskouluista voi olla vaikeampi pon-
nistaa normaaleihin rakenteisiin.

Kyvyt kayttoon 1 I8 2013

— Opiskelu ldhikoulussa ei ole viela-
kadn itsestadn selvyys. Kuitenkin tuki-
toimien avulla lapsi voi kiyda yhdenver-
taisesti lahikoulua kuten kaikki muutkin.

Tyollisyysasiantuntija neuvoo ja auttaa,
kun nuoret pohtivat peruskoulun jalkei-
sid jatko-opintoja. Talloin yhteistyotd
tehdédn niin opinto-ohjaajien, nuorten
kuin vanhempienkin kanssa.

— Uraohjauksessa pohditaan valintoja
nuoren oman kiinnostuksen pohjalta.
Nuorilla itselldan on selkei kasitys siit,
mitkd ammatit ovat mahdollisia. Eteeni
ei ole tullut kertaakaan, ettid nuori olisi
halunnut sellaiselle alalle, joka ei olisi
ollut mitenkdin mahdollinen, Verainen
kertoo.

- Talla hetkelld nuoria kiinnostavat
ammatit, joissa voi hyddyntia tietotek-
nistd osaamista. Ajat ovat muuttuneet
90-luvun jilkeen. Nuoria koulutettiin
merkanteiksi ja merkonomeiksi. Silloin
opiskeltiin myos erityiskouluissa, jotka
harvemmin olivat kodin lahell4. Nuoret
joutuivat matkustamaan pitkia matkoja
ja kotiin tultiin viikonlopuiksi.

Uraohjauksen ja ammatinvalinnan
jalkeen tyollisyysasiantuntijan kanssa
kaydain lapi tydnhakuun liittyvid asioi-
ta. Tyonhakua ja tyoelimiakynnyksen
ylittamistd on kehitetty eniten tyollisyys-
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hankkeilla.

- VATES-sd4tio on auttanut meita
hankekuvioissa. Marjatta Varanka tutus-
tutti meidat aikoinaan ESR-hankkeisiin.
Hankkeiden avulla urasuunnittelua pys-
tyttiin kehittimain ja tuomaan asiakkaita
ladhemmiksi tydelimad. Samalla syntyi
ajatus, ettd tydelimi kuuluu kaikille.
Aiemmin ei ajateltu, ettd lihastautia
sairastavat menisivit toihin. Taman EU-
yhteyden kautta asiat nousivat aivan
toisella tavalla esiin, painottaa Verainen.

Ideasta Duuniin -uraohjaushankkeen
jalkeen tuli VIESTT-hanke, joka oli tie-
dottamista tyonantajille. Toiminta ldhti
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liikkkeelle myos FiBS-verkoston kanssa.
Vammaisfoorumi teki ensimmdisen so-
pimuksen FiBS ry:n kanssa 2003.
—FiBS ry:n kanssa tehdyssi yhteistyos-
s ajatuksena oli viedi tyonhakijoiden an-
sioluettelot FiBS ry:n intraan, mutta pian
huomattiin, ettd timi ei riittanyt. Kokei-
lusta poiki myos talld hetkelld toimiva
Sisddnheitto tydelimdan —verkkosivu.
Oivalsimme, ettd tarvitaan ”sisadnheit-
totyota” edesauttamaan tyonhakijan ja
tyonantajan kohtaamista.
Vammaisjirjestojen yhteiselld Sisadn-
heitto tydelimiddn projektilla on saatu
Veraisen mukaan hyvii tuloksia vuodesta

2006 lahtien. Sisaanheitolla on nykyiin
myos oma Facebook-ryhmi ja tyopaik-
koja laitetaan niin Facebook-sivuille kuin
Sisaanheitto tyoelimain —sivustollekin.
- Facebook-ryhmissd meilld on talla
hetkelld 152 seuraajaa. Esimerkiksi eilen
tullutta tyopaikkaa on tihdn aamuun
mennessa katsonut jo 89 henkiloa.

Tiivistd yhteistyota tydnantajien
kanssa

Kun Sisddnheitto tydelimain —projekti
loppui, Verainen sanoo, etti projektin
kautta nihtiin syntyneen yhteistyon
tyonantajien kanssa niin tirkeini, ettd
tyopaikkojen laittamista verkkosivuille
jatkettiin edelleen.

- Ja nyt meilld on tulossa Facebookiin
seurantakysely, jolla selvitetdin hakevat-
ko seuraajat naitd tyopaikkoja, ovatko
padsseet tyohaastatteluihin ja ovatko
paisseet toihin, sanoo Verainen.

Hinen mielestd asenteet vammaisten
tyollistimiseen ovat muuttuneet vuosien
varrella parempaan.

- On hienoa, ettid nyt ajatellaan tyo-
eliman olevan kaikille. Se on varmasti
se suurin muutos, mitd itse olen seu-
rannut. Tyoelimii varten kouluja kiy-
dddn. Mutta motivoimiseen, siithen, etti
ihmiset hakisivat toitd, on vield paljon
tehtdvad. Tyonhakijoita voi mietityttaa,
ettd parjaanko toissd ja jaksanko koko
paivan. Pohditaan myos, ettd palkkaako
kukaan. Jos ei kelpaakaan tyonantajalle.
Myos TE-toimistoissa saatu kohtelu on
lannistanut erityisesti tyokyvyttomyys-
elakelaisia.

Syrjinnan torjumista

Tyollisyysasiantuntijan tyohon kuuluu
olennaisesti my®ds jdrjestotyon ydin eli
oikeuksien valvonta.

— Syrjintdd tapahtuu edelleen vammai-
suuden perusteella. Sitd kokevat seki he,
jotka jo ovat tydelamissa ettd he, jotka
pyrkivit tydeldmadn. Syrjinnin vihen-
timiseen syntyikin jdrjestojen yhteinen
projekti, Reilu Rekrytointi. Tarvitaan
asennemuutosta, jotta tydnantajat huo-
mioisivat osaamisen eikd vammaa tai
sairautta, sanoo Verainen.

Lihastautia sairastavat henkilot pe-
rustivat Lihastautiliiton, jotta heidin
elaminsi olisi parempaa. Tyohomme
kuuluu olennaisena osana puuttua epi-
kohtiin. Vammaisfoorumi on tirkesssid
osassa tassd tyossd, silli sielld kokoontu-
vat eri vammaisjirjestdjen asiantuntijat.
Vammaisfoorumin ty6llisyysryhmin
kokouksessa paitetaan mihin asioihin

Kyvyt kayttoon 1 I8 2013



lainsdadanndssa pitiisi vaikuttaa.
— Nien, ettd jirjestotyon ydin on
oikeuksien valvonta, painottaa Verainen.

Lihastautiliitolla on toimintaa myos
tyossd jaksamisen tukemiseen.

- Olemme jo 10 vuoden ajan jirjes-
tineet TYYNE-kursseja yhteistyossa
Kuntoutuskeskus Kankaanpiin kanssa.
Kurssilla toimii moniammatillinen tiimi,
joka tukee kurssilaisia. Tiimin ja kuntou-
tujan kanssa mietitddn ratkaisuja tyohon
ja tyossd jaksamiseen. Vuosittain aloittaa
kaksi TYYNE-kurssia, joille mahtuu
yhteensi 16 kurssilaista, kertoo Verainen.

Antoisaa ja haastavaa

- Antoisinta omassa tyossd on ihmiset.
He ovat niin uskomattomia, vaikka mitd
talentteja. Vuorovaikutus, joka voi kestda
pitkidkin aikoja. Minulla on asiakkaita,
joiden kanssa olen tydskennellyt koulusta
tyoelimain asti. Ja ddrettoman mukavat
tyokaverit.

Haastavinta tyossa on oikeuksien val-
vonta. Vaikka lausuntojen kirjoittamista
jaetaankin vammaisfoorumin tyollisyys-
ryhmissd, niin huono omatunto vaivaa,
koska haluaisi antaa enemmin aikaa
vaikuttamistyolle, muistuttaa Verainen.

Hinen mottonsa on: "Kenttii ja asiak-
kaita on kuunneltava herkilld korvalla,
koska sieltd kumpuaa asiat, joita viedadn
eteenpdin.”

I Teksti ja kuvat: Anja Mertanen

ja mina

Yrtteja ja elinikaista
oppimista

Liisa-Maija Verainen aloitti jdr-
jestouran MS-liitossa. Lihastau-
tiliittoon Verainen tuli tekemain
sopeutumisvalmennus- ja kuntou-
tuskursseja vuonna 1991. Tilloin
hinen koulutuksensa oli nuoriso-
ohjaaja.

Lihastautiliitossa nuorisotyo alkoi
vuonna 1992. Tuolloin lihastautia
sairastavat nuoret eivit juurikaan
olleet toissd. EU-hankkeiden myota
siirrettiin toiminnan painopistetta
tyollistymiseen.

Talloin Verainen suoritti HAMKissa opettajanpitevyyden ja urasuun-
nittelijan erikoisopinnot Turun AMK:sta. - Olen kouluttanut itse4ni tyon
kautta. Kun olen huomannut, etti en osaa jotain asiaa, niin taytyy menna
hakemaan siihen oppia, kertoo Verainen.

- Opiskelin yrittdjyyttd, kun minusta tuli yrttitilan omistaja sukupolven
vaihdoksen kautta. Yrttitilan yhteydessd toimii Tarinayrttitarha, jonka
kautta tarjoamme ohjelmapalveluja ryhmille. Yrittdjitausta on todella
tarkeda, silld nyt pystyy ihan toisella tavalla ohjaamaan asiakkaita itsensa
tyollistaimiseen, kun on omakohtaista kokemusta. Tyollistaimisasiantuntijan
tyohon kuuluu paljon matkustamista ja papereiden pyorittamista. Yrttitilan
hoito on sille vastapainoa, Liisa-Maija kertoo.

Tietoa tyollisyysasiantuntijoista

VATES-saatio keraa parhaillaan tietoa vammaisjarjestojen tyollisyysasiantuntijoista, jotka voivat halutessaan
laittaa yhteystietonsa tyonantajille suunnatuille, VATESin yllapitamille tyohonvalmentaja.fi —nettisivuille.
Lisatietoa: Projektitiedottaja Anja Mertanen, p. 0500 425 729, anja.mertanen@vates.fi

Mika on tyohonvalmentaja.fi?

tyohonvalmentaja.fi on karttapohjainen, tydnantajille suunnattu hakupalvelu. Sen kautta voi hakea
lahimpana olevaa tyéhonvalmennuksen palvelua. Sivustolle on lisaksi tullaan kokoamaan linkkej3, tietoa
seka esimerkkeja vammaisten tai osatyokykyisten tyollistymisesta tai tydhonpaluusta pitkalta sairaslomalta.

Kyvyt kayttoon 1 I8 2013
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I —
Monimuotoisuusbarometri

Henkildstdalan ammattilaisen mielesta ika, osatydkykyisyys ja kielitausta ovat merkittavia

monimuotoisuuden ulottuvuuksia tydpaikoilla. Monimuotoisuuden uskotaan vaikuttavan yha

enemman johtamiseen ja aiheuttavan painetta etenkin lahiesimiehen toimintaan. Nain sanoo

Tyoterveyslaitoksen monimuotoisuusbarometri 2011.

Organisaatioissa koettiin olevan monia
syitd huomioida monimuotoisuutta. Tar-
keimpina pidettiin tydvoiman saatavuutta
ja jatkuvuutta, tydhyvinvointia seka
imagollisia syitd. Verkkokysely vilitettiin
noin 900:lle Henkilostéjohdon ryhmin
eli HENRY ry:n henkil6jdsenelle seki
KT Kuntatyonantajien kautta noin 491
kuntaan tai kuntayhtymian. Verkko-
kyselyyn vastasi yhteensi 264 henkilod,
joista 117 oli HENRY:n jdsenid ja 147
kuntien palkka-asiamiehid. Vastaajista
70 % oli naisia.

- Monimuotoisuusbarometri mittaa
henkilstoalan ammattilaisten nike-
myksid ja asenteita suomalaisten tydor-
ganisaatioiden monimuotoisuudesta nyt
ja tulevaisuudessa. Jatkossa barometri
olisi kiinnostavaa laajentaa koskemaan
myos valtiosektoria, sanoo tutkija Minna
Toivanen Tyoterveyslaitokselta.

Monimuotoisuusbarometrissa uutena
tekijani oli otettu mukaan osatyokykyi-
syys, jonka merkitys koettiin suureksi.
Osatyokykyisyys nousi kyselyssi toiseksi
tirkeimmaksi monimuotoisuuden ulottu-
vuudeksi. Vastaajien mielesta tyopaikalla
on keskeisti enemminkin osaaminen,
tyohon sitoutuminen ja oikeanlainen
asenne, eikid ihmisen monimuotoisuu-
den sindnsd nihty liittyvin tyohon tai
tyopaikkaan.

Valtaosa vastaajista oli sitd mielts, ettd
erilaiset monimuotoisuuden ulkoiset
symbolit, esimerkiksi uskontoon ja va-
kaumukseen liittyvit symbolit, kuuluvat
ihmisen yksityiselimain, eivit tyopai-
kalle. N4ama arviot olivat jopa hivenen
tiukempia kuin vuonna 2007. Tarkeana
pidettiin oikeutta yksityisyyteen. Muu-
tama arvioi monimuotoisuuden koros-
tamisen jopa lisddvdn eriarvoisuutta ja
erilaisuutta.

Barometri kattaa siis Henryn jasenten
kautta hyvin yksityista puolta ja KT
Kuntatyonantajien kautta kuntapuolen
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keskeisid henkilostoalan toimijoita.
Erojakin naiden kohden kohderyhmin
viilla 16ytyi.

Verrattuna Henryn jisenistoon, kun-
tapuoli uskoi enemmin monimuotoisuu-
den motiiveiksi eettiset syyt, lakisaateiset
velvoitteet, henkiloston hyvinvointi ja
asiakkaat. Henryldiset nakivit taas kun-
tapuolta useammin monimuotoisuuden
voimavarana.

- Samoin Henryn jasenten keskuudessa
jopa 91 % katsoi, ettei suomen kielen
taydelliselld hallinnalla ole merkitysta,
mikali tyotehtdvien luonne ei sitd vaadi.
KT:114 vastaava osuus oli 72 %, Toivanen
tietda.

Lahiesimiehet kovilla

Henkilostoalan ammattilaiset uskoivat
monimuotoisuuden heijastuvat erityisesti
johtamiseen ja esimiestyohon. Erityisesti
ik vaikuttaa tyon arkeen, kuten esimies-
tyohon, sosiaalisiin suhteisiin, tiedonkul-
kuun ja tyon sujuvuuteen.

Tdmin merkityksen arvioitiin myos
kasvavan tulevaisuudessa. Monimuotoi-

suuden nihdaankin yleisesti atheuttavan
paineita esimiehen ja erityisesti lzhiesi-
miehen toimintaan.

Barometrin tekijdt toteavat, ettd tyo-
yhteisdjen monimuotoistuessa joudutaan
johtamiskdytinnoissa sovittamaan yhteen
yksilollisia tarpeita ja yhteisollisyyden
vaatimuksia sekd pohtimaan oikeuden-
mukaisuuteen ja yhdenvertaisuuteen
liittyvid kysymyksid. Myos aikaisem-
missa tutkimuksissa on todettu, ettd
suomalaisista asiantuntijoista 91 % pitaa
johtamista ja esimiestyoti avainasemassa
tyopaikan monimuotoisuuden hallinnas-
sa ja sen hyodyntdmisessa.

Osatyokykyisyys uutena
ulottuvuutena mukana

- Osatyokykyisyyden merkitys korostui
kuntapuolella, missa yli 60 % piti osatyo-
kykyisyytta erittdin tirkedna tai tirkedna
monimuotoisuuden ulottuvuutena. Hen-
ryn vastaajien keskuudessa osuus oli noin
40 %, vertaa Toivanen.

Barometrin tekijit arvelevat, ettd
osatyokykyisyyden saama suuri mer-
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kitys voi johtua siité, ettd aihe on ollut
aiempaa enemmin julkisuudessa esilld ja
suhtautuminen ihmisten tyokykyyn olisi
muuttunut. Tekijit sanovat, ettd aiemmin
tyokykyinen vs. tyokyvyton -kahtiajaon
sijaan on enenevissa madrin alettu nihdi,
ettd ihmiset saattavat eri elimantilanteis-
sa olla eri tavoin tyokykyisia.

- Tillaista eri tavalla osatyokykyisten
tyoelimadn osallistumisen mahdollisuut-
ta on myds tuettu uusilla jarjestelmilld
kuten osasairauspiivirahalla. Toisaalta
yleinen keskustelu tyourien pidentdmis-
tarpeista ja tydssakayntiaktiivisuuden
lisiamismahdollisuuksista on lisannyt
my6s osatyokykyisyyden merkittavyytta
ja roolia, kun arvioidaan tulevaisuuden
tydorganisaatioiden haasteita ja mahdol-
lisuuksia, sanoo Toivanen.

Eri tavoin tyokykyinen

Vastaajilta kysyttiin arviota siitd, miten
monimuotoisuuden eri ulottuvuuksien
merkitys muuttuu tulevaisuudessa.
Selkeisti eniten uskottiin, ettd osatyo-
kykyisyyden, idn, kielitaustan ja etnisen
taustan merkitys monimuotoisuudessa
kasvaa. Tk liitettiin avovastauksissa usein
tyokyvyn ja tyossajaksamisen tukemiseen.
Etnisen taustan puolestaan arvioitiin
asettavan haasteita erityisesti puutteelli-
sen kielitaidon vuoksi.

Tahan liittyy myds muuttuneet jir-
jestelmit, jotka mahdollistavat aiempaa
paremmin osatyokykyisen osallistumisen
tyoelimiin, kuten osasairauspaiviraha.

Toisaalta keskustelu tydurien pidentimi-
sestd on myos lisannyt osatyokykyisyyden
merkitysti, jos ajatellaan organisaatioi-
den tulevia haasteita ja mahdollisuuksia
tyovoiman suhteen.

"Osatyokykyisyys nousi
kyselyssa toiseksi
tarkeimmaksi monimuo-
toisuuden ulottuvuudeksi.”

Tarkeimmiksi motiiveiksi monimuo-
toisuuden huomioon ottamiselle organi-
saation kdytdnnoissa arvioitiin tydvoiman
saatavuus, henkil6ston hyvinvointi seki
organisaation imago.

Monimuotoisuus arjessa

Vuoden 2011 Monimuotoisuusbaro-
metrissa uutena sisiltoalueena oli sel-
vittid, miten monimuotoisuus vaikuttaa
tyoyhteisojen psykososiaalisiin tekijoihin,
joiksi valittiin tiedonkulku ja viestinta,
esimiestyd, sosiaaliset suhteet sekd tyon
sujuvuus. Titd selvitettiin kysymalld
vastaajien arvioita siitd, miten etninen
monimuotoisuus, ikikysymykset ja suku-
puolikysymykset vaikuttavat tydyhteisos-
sd neljddn tekijadn. Osatyokykyisyyttd ei
kysytty erikseen.

Jopa yli 70 prosenttia katsoi tyon-
tekijoiden eri-ikdisyyden vaikuttavan
esimiestyohon paljon tai erittdin paljon.
Kaikkiaan henkilostoalan ammattilaiset

Kyvyt kayttoon 1 I8 2013

suhtautuivat monimuotoisuuteen var-
sin myonteisesti, ja se nahtiin laajasti
suomalaisten tydorganisaatioiden re-
surssitekijand. Barometrissa kannatet-
tiin monimuotoisuutta tuloksellisuutta
parantavana voimavarana, ja arvioitiin
oma organisaatio avoimeksi ja erilaisuutta
sallivaksi.

Monimuotoisuusbarometrissa selvitet-
tiin henkilostdalan ammattilaisten kisi-
tyksid siita, miten suomalaisen tyoelimin
monimuotoisuus koettiin vuonna 2011
ja miten monimuotoisuuden arvioitiin
kehittyvin tulevaisuudessa. Edellisen
kerran kysely toteutettiin vuonna 2007,
joten uudessa raportissa voitiin kuvata
joiltain osin myos ajassa tapahtuneita
muutoksia. Lisdksi vuoden 2011 baro-
metria varten kehitettiin yksi tdysin uusi
osio, jossa kartoitettiin monimuotoisuu-
den ilmenemista kaytinnon tydssa.

Vuoden 2011 Monimuotoisuusbaro-
metrin aineiston keruu suoritettiin osittain
osana laajempaa, sosiaali- ja terveysminis-
terion rahoittamaa ja Tyoterveyslaitoksen
toteuttamaa hanketta "Psykososiaaliset
tekijit suomalaisessa tydyhteisossa”.

Tyoterveyslaitos vastasi Monimuo-
toisuusbarometrin toteuttamisesta. Sen
toteutukseen osallistunut tyoryhma koos-
tui suomalaisen tyoelaman, terveyden ja
hyvinvoinnin sekd monimuotoisuuden
eri ulottuvuuksien asiantuntijoista. Moni-

muotoisuusbarometrilla tuotetun tiedon EEEE

avulla voidaan loytaa monimuotoisuuden
kehittamiskohteita.

Lisatietoa:

Monimuotoisuusbarometri 2011. Henkiléstdalan
ammattilaisten nakemyksid monimuotoisuudesta
tyborganisaatioissa.

Minna Toivanen, Ari Haapanen, Ari Vdananen,
Barbara Bergbom, Marja Viluksela.

Tyoterveyslaitos, Helsinki 2012.
ISBN 978-952-261-187-1 (nid.)

ISBN 978-952-261-178-9 (pdf) http:/Avww.ttl.fi/
filverkkokirjat/Documents/monimuotoisuusbaro-
metri_2011.pdf

I Teksti: Tiina Jappinen
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Kuntakokeilu — vastaus myds miksi

vammaisten tyollistymiseen?

5ihin! -palvelu 16ysi pitkaaikaistyottomille tydtd niin

hyvin, ettd hanke jatkuu Jyviskylin kaupungin hallin-

noimana Jyviskylan, Jiamsidn ja Muuramen yhteiseni
kuntahankkeena. Hankepaillikké Harri Halttunen pohtii,
miten vammaiset tai pitkdaikaissairaat ihmiset huomioidaan
kuntahankkeessa. Halttunen on toiminut tydllistymisasioiden
parissa jo 1980-luvun loppupuolelta alkaen, mm. nuorten tyopa-
jatoiminnassa, Tydvalmennussiatio Tekevin toimitusjohtajana
ja Sovatek-saition palvelu- ja kehittimisjohtajana.

Hin kertoo, ettid Toihin! -palvelun vahvuutena on toimin-
tamalli, joka tuottaa konkreettista lisdarvoa tyonantajalle,
tyonhakijalle ja sitd kautta yhteiskunnalle. Sen avulla on luotu
vuosittain kymmenii tydpaikkoja. Onnistumisia on saavutettu
hankkeen kaikissa kohderyhmissi, joita ovat nuoret, pitkiai-
kaistyottomit, maahanmuuttajat, vammaiset ja vajaakuntoiset.

Mika on vammaisen henkildon asema tyéhallinnon
palvelujen kayttdjana?

Vammaisen henkilén asema tychallinnon palvelujen poten-
tiaalisena kiyttdjand on mielestini heikko. Syind voivat olla
tyomarkkinoiden vaatimukset, joustamattomuus ja korkea
tyottomyys. Erityista tukea tarvitsevien tyonhakijoiden asema
tydmarkkinoilla on muita heikompi senkin vuoksi, etti kilpailu
tyopaikoista on niin kova.

Etenkin tyokyvyttomyyselikeliisten asema tyohallinnon
asiakkaana on heikko. Oletan sen johtuvan siiti, ettd tillaista
henkil6d ei mielletd samalla tavalla tydnhakija-asiakkaaksi kuin
muita asiakasryhmia.

Vammainen henkilo nihdéidn monella tavalla. Parhaimmillaan
vammaa ei korosteta, vaan hyodynnetdan hinen osaamistaan ja
tuetaan tyollistymisti yksilollisesti. Varmaankaan aina tilanne ei
ole niin hyvi. Toivottavasti tulevaisuudessa myos vammainen tai
osatyokykyinen ihminen saa yhteiskunnalta saman, yksil6llisen
palvelun kuin kuka tahansa asiakas.

Onko kuntakokeilussa erityisesti vammaisille ja
osatyokykyisille suunnattuja palveluja?

Vammaisille ja osatyokykyisille ei ole erikseen suunniteltuja
palveluja. Valtakunnallisen kuntakokeilun tavoitteet on maa-
ritelty Kataisen hallitusohjelmassa. Ty6- ja elinkeinoministerio
ja Kuntaliitto ovat laatineet haku- ja rahoitusehdot. Niissa ei
mainita erikseen vammaisten ja osatyokykyisten asemaa. Ainoat
kriteerit ovat, ettd henkilé on saanut tyottomyysetuutta yli 500
piivii ja ollut tyottomini vihintadn vuoden. Myos Jyviskyldn
tyollisyyden kuntakokeilu soveltaa niitd hankkeen reunaehtoja.

Paaseeko tyokyvyttomyyseldkeldinen Toihin! -palveluun?

Kuntakokeilun rahoitusehdot eivit mahdollista tyokyvytto-
myyseldkkeelld olevan henkilon mukaan ottamista varsinaiseksi
asiakkaaksi, ellei henkild ole ollut tyottomini tyonhakijana
TE-toimistossa vihintddn 12 kuukautta. Kuntakokeilu voi
kuitenkin toimia yhteistydssda muiden toimijoiden kanssa mm.
yritysyhteistyon osalta. Yhteistyolld voimme tarjota tukea myos
vammaisen ja osatyokykyisen henkilon tai tyokyvyttomyyselak-
keelld olevan henkilon tyollistymiseen.

Saako vammainen henkil6 tydllistymisapua Toihin!-
palvelusta?

Emme halua kidannyttia ketddn asiakasta pois, mikili henkild
hakee meilti apua omaan tyollistymiseensi. Kyse ei ole meidin
halusta tai haluttomuudesta. Rahoitusehdot madrittelevit raamit
ja me toteutamme niit4, mutta pyrimme hyddyntimian muiden
toimijoiden palveluja ja ohjaamaan henkil6t ndiden palvelujen
piiriin.

Jos meihin ottaa yhteyttd esimerkiksi cp-vammainen data-
nomin koulutuksen saanut nuori, ohjaisin hinet TE-toimiston
asiantuntijan luokse. Kaikki asiakkaat ohjautuvat TE-toimiston/
tyovoiman palvelukeskuksen ohjaamina kuntakokeiluun.

Toihin! -palvelun kannalta olisi sitd parempi, mitd laajempi
asiakasryhmi on, ja mitd joustavammin asiakkaiden kanssa on
mahdollista toimia.

I Teksti ja kuvat: Tiina Jappinen
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Ajassa

Filatov: Valityomarkkinat
kokonaan kuntien vastuulle

- Osa valitydmarkkinoilla tapahtuvasta tydsta on enemmén eldméanhallin-
taan kuin avoimille tydmarkkinoille tydllistymiseen tahtadvaa toimintaa.
Hyvaksytddn tamd ja kehitetddn mittareita laadun ja tulosten parantamiseksi,
toteaa kansanedustaja, selvityshenkild Tarja Filatov, joka luovutti tydminis-
teri Lauri lhalaiselle raportin vélitydmarkkinoiden tyéllistamismahdollisuuk-
sista Vantaalla 28.1.2013.

Filatov ehdottaa, ettd tydvoiman palvelukeskukset eli ns. TYPit muutetaan
lakisadteisiksi ja siirretdan kuntien vastuulle. Edelleen hdn ehdottaa, ettd
toimijat segmentoidaan nykyisté paremmin siirtyméty6ta tarjoaviin ja valityo-
markkinatoimijoihin.

- Olipa kyse sitten eldmanhallintaan tai tydllistymiseen liittyvista palveluista,
pitkdaikaistydttomien palveluvastuu olisi siirrettdva kokonaan valtiolta kunnille
- samoin siihen osoitetut varat. Yksi rahapussi helpottaisi valtion rahoittamien
tyévoimapoliittisten toimien ja kunnan rahoittamien sosiaali- ja terveystoimien
yhteensovittamista, Filatov perustelee.

Filatov penéd vahvaa yhteisty6td valitydmarkkinoiden, tyévoimapalvelujen
ja yritysten kesken. Hanen mukaansa téysin markkinaehtoisen toiminnan ja
puhtaan jdrjestétoiminnan valiin tarvitaan selvasti selkeampi yleishyodyllisten
voittoa tavoittamattomien toimijoiden kenttd. Han myds joustaisi, kun tukia
koskevia saannoksié sovelletaan tuotteita ja palveluja myyvien valitydmarkki-
natoimijoiden kohdalla.

Filatov rohkaisee julkisia toimijoita tilaamaan palveluja valitydmarkkinoilta:
- Jos yksi prosentti julkisista hankinnoista kohdistuisi sosiaaliseen ty6llistami-
seen, se toisi valitydmarkkinoille 300 miljoonaa euroa vuodessa, sanoo Filatov.
Hén mainitsee myés SGEI-palvelut, joihin tydnvalityspalvelut luetaan.

Selvitys osoitt, ettd vaikka vammaisten kohdalla pysyva tuki on mahdolli-
nen, se koskee vain ty6td, jossa vammasta on haittaa. Vammaiset ihmiset
kuitenkin ty6llistyvat yleensa tydhon, jossa vammasta ei ole haittaa, mutta
vamma rajaa heidan tydnsaantimahdollisuuksiaan. Toinen tukimuoto on
jérjestelytuki, jolla tyopaikan esteita pyritdan poistamaan.

Hén ehdottaa vanhustenhoivasta tutun RAVA-indeksin kdyttoa, joka
mittaa tyokykya ja ohjaa asiakkaan hanelle sopivaan palveluun. Indeksia voisi
hyddyntad, kun tehddan palkkatukipaatoksia.

Tyéministeri Ihalainen sanoi, etta raportissa ehdotettuja asioita otetaan
mukaan eri puolella Suomea kuntakokeilun yhteydessa.

Ruotsinkieliselle VATESin toiminnalle
oma projektisuunnittelija

I VATES-saati6 on saanut Raha-automaattiyhdistykseltd projektirahoitusta
vuosille 2013-2015, jolla VATES-sdation palkkaa ruotsinkielisen projektityonte-
kijan kehittdmdan VATESIn ruotsinkielista toimintaa. Télle kehittdmistyélle on
ollut tarvetta jo pitkdan.

Projekti suunniteltiin yhteisty6ssa ruotsinkielisen kehittamisryhman SSAG:n
kanssa. Tana vuonna jarjestaan mm. ruotsinkielinen seminaari yhteistyésséa
Optimax-projektin kanssa 28.-29.10.13 Tampereella. Tarkempi ohjelma ilmes-
tyy VATESIn nettisivuille.

Vuonna 2010 VATES kaynnisti ruotsinkielinen kehittamisryhman suunnitte-
lemaan ruotsinkielisten toimijoiden tarpeiden mukaisia sisaltéjd VATES-saation
toimintaan. Toiminnot tarkoittavat koulutusta, tiedotusta ja vaikuttamisty6ta.
Tavoitteena on tuoda yhteen ja tiivistad alan ruotsinkielisten toimijoiden
valista yhteistyota. VATES-sdatiosta yhteistyéryhman vastuuhenkiléna on
kehittamispaallikko Kaija Ray.

VATES-sdatio jérjesti 7.1. ensimmaisen ruotsinkielisille suunnatun tilaisuu-
den eli Avoimet ovet, Oppna Dérrars Dag, mihin osallistui kymmenkunta
henkildd. Ruotsinkielisia avoimia ovia pyritaan jarjestamaan myos jatkossa.

Kyvyt kayttoon 1 I8 2013

Ty6honvalmentajille tukea ja tietoa
Anne Korhonen aloitti VATESissa

I VATES-séatiossa aloitti vuo-
den alussa tyéhénvalmennuksen
kehittamiskoordinaattorina
Anne Korhonen. Aiemmin hén
on toiminut yli 7 vuotta Helsin-
gin Klubitalolla tyévalmentajana
ja apulaisjohtajana.

- Klubitalo on mielenterveys-
kuntoutujien muodostama yhtei-
s0, jonka jasenet eli kuntoutujat
osallistuvat kaikkeen paatok-
sentekoon klubitaloyhteisossa.
Olen tehnyt aidosti ihmisldheista
tyota. Klubitaloa ennen tyds-
kentelin Oulussa Hyvéan mielen
talolla ammatillisen kuntou-
tuksen tukipalveluissa, kertoo
Korhonen.

Oulusta Ihtoisin oleva
33-vuotias kasvatustieteen maisterin paaaineena oli kasvatuspsykologia,
taustalla ovat myos opettajan pedagogiset opinnot. Han on suorittanut
my®s henkilostéjohtamisen koulutusta ja opiskelee talld hetkelld sosiaali-
tydn perusopintoja.

Laatu ja merkittavyys esiin

Korhonen korostaa tydhdnvalmennuksen hyotya ihmisille, tyénantajille
ja palvelujarjestelmalle, ja haluaa nostaa esille palvelun laatua.

- Tuloksina katsotaan liian usein vain se, ty6llistyiké ihminen vai ei. On
tarkeda katsoa myos sitd, mitd muita asioita tydhonvalmentajapalvelu
tuottaa ihmiselle, kuten eldmanhallintaa, tydeldmavalmiuksia ja askelia
kohti tydeldmaa.

Korhonen tietéd, ettei tydhonvalmentajien tyo ei ole helppoa ja he
tekevat tyétdan usein yksin. Heiddn tydssajaksamistaan pitaisikin tukea.
Ty6honvalmentajan pitdisi olla ihmislaheinen, eri téiden osaaja ja byrokra-
tiaviidakon tuntija. Hénen pitda tuntea tydyhteisot ja tukea niitd seka olla
hyvé myyjd, kun ihmisia markkinoidaan tyopaikoille.

Tyollistamisen arki tuttua

Korhoselle vammaisten tai pitkdaikaissairaiden tyéllistyminen on tuttua.
Han on esim. toiminut tyévalmentajana Klubitalon tuetun tyéllistymisen
ohjelmassa eli siirtymatytssa seké neuvottelut uusia siirtymatyopaikkoja.

Hén on toiminut Helsingin Klubitalon tydkomiteassa, jonka tarkoitukse-
na on siirtymatydohjelman kehittéminen. Helsingin Klubitalolla on kaynnis-
sa myos ELY-keskuksen rahoittama tyollistymishanke, jonka ohjausryhméassa
hén toimi ja teki hanketyontekijan kanssa arjen yhteistyota.

Askel asiantuntijaty6hon

- Uusi tehtavéni on minulle askel kohti asiantuntijaty6td, sanoo Korho-
nen.

- Olen kiinnostunut siita, mika edistad tai estda yksiloa saamasta
tydhonvalmennusta. Pitad pyrkia vaikuttamaan lainsaadantoon ja toimiviin
kaytanteisiin niin, ettd palvelun kdyttd helpottuisi ja se olisi aidosti saatavilla
my6s vammaisille ja pitkdaikaissairaille, sanoo Korhonen.

Vaikka haasteita on paljon, han uskoo, etta tydpaikkoja loytyy, kun tyén-
haussa on rohkeutta, ja kun tyénantajien asenteisiin onnistutaan vaikutta-
maan. Hanestd tydnhaussa on osattava tuoda esiin ihmisen kyvyt, taidot ja
valmiudet suhteessa tyGtehtaviin.
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Ajassa

EUSE Toolkit suomennetaan -
ja levitetaan valtakunnalliseen
kdyttoon

I EUSE Toolkit —tydkirjasta muokataan sovellus suomalaisiin kéytantoi-
hin ja sitd testataan mm. tydvalmennuksen erikoisammattitutkintoon
osallistujien kautta. EUSE Toolkit tarkoittaa Euroopan tuetun tyollistymi-
sen yhdistyksen eli EUSEn kokoamaa laadukkaan tuetun tyéllistymisen
palvelun toteuttamisen periaatteita (ns. Position Papers) seka palvelun
toimeenpanon ohjeita (How to Guides).

Suomennoksessa on kyse Leonardon Transfer of Innovation-rahoi-
tuksella toimivasta EUSE Toolkit for Diversity (EUSET)- levittamishank-
keesta (syksy 2012 — syksy 2014), jonka suomalaisena partnerina toimii
Kiipula-saatio. Tyshonvalmennuksen tyokirjasta luonnostellaan parhaillaan
suomennosta Itd-Suomen yliopistossa.

VATES osallistuu ohjausryhmétydskentelyyn, joka on koottu asiantun-
tijaryhmaksi tukemaan projektin toteuttamista. Ryhman jdsenend on
kehittamispaallikkd Kaija Ray.

Vammaisjérjestojen viestijoitd ja tydllisyyden asiantuntijoita kokoon-
tui VATESiin 23.1. ensimmaiseen Vaikuta ja verkostoidu -tapahtumaan.
Tilaisuudessa puhuivat VATESiin toimitusjohtaja Marjatta Varanka, SOSTEn
viestintdjohtaja Sari Siikasalmi, Keskuskauppakamarin kehittamispaallikkd
Pirjo Liukas ja Scription toimitusjohtaja Anja Alasilta.

Viestijoille kootaan omaa verkostoa, joka kokoontuu pari kertaa vuodessa.
Tapaamisten valilld viestijoilld on mahdollisuus vaihtaa ajatuksia ja saada
vertaistukea Yammer-alustalla toimivassa Vaikuta ja verkostoidu -ryhméssa.
Jos haluat liittya ryhmaan, niin ldhetd yhteystietosi osoitteella
anja.mertanen@vates.fi.

ProProjektit - uusi koulutusmuoto

I VATES-s&ation uusi koulutusmuoto ProProjektit —tydpaja 5.2.2013 sai
18 osallistujalta hyvan vastaanoton. Tyéllistamisprojektien vetdjilta nousi
kolme keskeista kehittamishaastetta, jotka olivat tydpaikkojen l6ytdminen,
projektin tulosten vieminen kaytanton seka tydssa tarvittavan verkoston
[6ytdminen ja kehittdminen. ProProjektit-tydpajassa syntynytta vertais-
verkostoa tullaan yllapitdmaén yhdessa sovituilla tavoilla. Ensi syksylle

on myds jo suunniteltu seuraavaa tydpajaa, mista lisdtietoa mydhemmin
VATESin nettisivuilta.

Tyopaja oli suunnattu tyollistamisprojektien vetdjille ja avainhenkilélle.
Yleisen projektijohtamisen sijasta paivan aikana keskityttiin ty6llistdmispro-
jektien erityispiirteisiin ja haasteisiin. Tyopajassa pohdittiin, miten totutuista
toimintatavoista voi murtautua ulos projektin tulosten jalkauttamiseksi ja
vaikuttavuuden parantamiseksi.
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Tapahtumia vuonna 2013

Tiedot tdydentyvat mm. VATES-saation verkkosivuilla.
Vinkkaa naistd myos kolleegoillesi!

Kevat 2013

VATES -paivat, 19. - 20.3,, Finlandia-talo, Helsinki
Pykalat tutuiksi! - Avoimille tydmarkkinoille tyollistyminen ja
tyblainsaddannon perusteet, 24. - 25.4. ja 29.8., Tampere
Avoimet ovet, 16.4., VATES-saation tiloissa, Helsinki

Syksy 2013

Avoimet ovet, 5.9., VATES-sdation tiloissa, Helsinki

Kyvyt kdyttoon —seminaari, 9.-10.10., Rovaniemi (varaa jo nyt edulliset lentoliput!)
Tyollistamisyksikdiden johdon paivat, 13. - 14.11., Padkaupunkiseutu
Ruotsinkielinen seminaari, 28.-29.10., Tampere

Muissa tapahtumissa mukana
FiBS ry:n Ratkaisun paikka, 15.5., Helsinki
TERVE-SOS-seminaari, 15.5. VATES:in 1,5 tunnin tietoisku
Henry-messut, 25.-26.9., Finlandia-talo

Kansanvilisia tapahtumia
EUSE konferenssi Dublinissa 11. - 13.6.2013
Workability International kongressi 25.-28.8.2013, Australia

41. Valtakunnalliset
kuntoutuspaivat 10.-11.4.2013

VATES-s&dtio on yhteistydkumppanina Kuntoutussaation jarjestamilla Valtakun-

nallisilla kuntoutuspaivilla 10-11.4.2013. Péivat pidetdan Helsingissa Scandic
Marina Congress Centerissa.

Tyoryhmien teemat ovat ténd vuonna mm. osatyokykyisyys tydeldmassa,
vaikeavammaisten kuntoutus, tyoikéisten kuntoutus, sosiaalinen kuntoutus ja
kuntouttava tyétoiminta sekd ty6- ja toimintakyvyn arviointi.

Lisatietoa: www.kuntoutussaatio.fi

Kyvyt kayttoon 1 I8 2013



VATES-info

VATES-saati¢ on asiantuntijaorganisaatio,
joka edistad vammaisten, osatyokykyisten
ja pitkdaikaissairaiden ihmisten yhdenver-
taista tyollistymista avoimille tydmarkki-
noille, tydhdn kuntoutumista sekd sosiaa-
lisen tyollistamisen toimialan yksikoiden
toimintamahdollisuuksia.

Toiminta on valtakunnallista. VATES-saati-
olla on 35 taustayhteisdd. Taustayhteisot
ovat valtakunnallisia vammaisjarjestoja ja
niiden alueellisia yhdistyksia seka erityis-
huollon kuntayhtymia ja tyollistamispal-
veluita tuottavia toimijoita. VATES-saatio
viettdd tdma vuonna 20-vuotisjuhlaansa.

Keskeiset toiminta-alueet

e tyollisyys-, sosiaali- ja koulutuspolitiik-
kaan seka tyonantajiin ja tydmarkkinoi-
hin vaikuttaminen

e kehittaa tyollistymismuotoja ja kuntou-
tumismalleja yhteistydssa kaytannon
toimijoiden kanssa

e edistaa tydhonvalmentajapalvelun laatua
ja saatavuutta

e tyollistymisyksikodiden tydpaikkojen ja
tydolojen kehittdminen seka tydsuhtei-
seen siirtymien edistaminen

e tuottaa asiantuntijapalveluja mm. tieto-
palvelua, konsultointia, koulutusta ja
ohjausta.

Meneilldan olevat hankkeet

e Tydmarkkinaviestinta - 31.12.2014.

e Tyollista valittaen - valita tyollistaen
31.12.2012 paattyneen hankkeen osa-
hankkeet Salossa ja Porvoossa jatkavat
kesan 2013 loppuun syventavin teemoin.

e Aktivera resurser, 2013 - 2014

e Sosiaali- ja terveysministerion toimek-
siannosta VATES-saatio tekee kuntaky-

Henkilosto

selyn kuntien sosiaalijohdolle. Kyselya
tekee tutkija Simo Klem. Ty6 on valmis
kesakuun loppuun 2013 mennessa.

VATES toimii valtakunnallisissa

kehittamisryhmissa

e Tydeldman kansallisen yhteistydhankkeen
johtoryhma, TEM (Marjatta Varanka/Juk-
ka Lindberg)

e Osatyokykyisten tyollistymisen edista-
misen toimintaohjelma / TEM-tyéryhma
(Simo Klem)

e Sosiaalihuollon tydeldamaosallisuutta
tukevan lainsaadanndn ja palvelujar-
jestelman uudistamistarpeita selvittava
tyéryhma, STM (Kaija Ray)

e Tydpankkikokeilun laajentamishankkeen
toimintaryhma, STM (Jukka Lindberg)

e Kuntouttavan tydtoiminnan laaturyhma,
STM (Kaija Ray)

e Vammaisfoorumin tyollisyysryhma
(Teppo Rautjarvi)

e Sosiaalisen tyollistymisen yhteistydryhma
(Jukka Lindberg)

VATESin edustajat sidosryhmien

projektien ohjausryhmissa:

e EUSE Toolkit for Diversity
(Kiipula-saatio)

e Yhteinen yritys
(Terveyden- ja hyvinvoinninlaitos laitos)

* Optimax (Optimaedu, Optima
Samkommun)

e Kansainvalinen tydammatti — Erityistyol-
listamisen parhaat kaytannot Euroopasta
(Kiipulasaatio),

° Ammattiosaamista valitydémarkkinoilla
(Bovallius-ammattiopisto)

e Reilu rekrytointi (Lihastautiliitto)

e Tyota tekijalle (Epilepsialiitto)

e Silta tydohon (ASPA-saatio)

o Tyota, tietoa ja osallisuutta
(Keskuspuiston ammattiopisto)

e Ratko (Vammaisten lasten ja nuorten
tukisaatio)

e Siirtymat sujuviksi (Turun kaupunki)

Jasenyyksid yhteisoissa

e SOSTE Sosiaali ja terveys ry
(www.soste.fi)

e FIBSry (Finnish Business & Society
www.fibsry.fi)

e \Workability Europe,
(www.workability-europe.org)

e EUSE (European Union of Supported
Employment) (www.euse.org)

e Social firms Europe CEFEC
(www.socialfirmseurope.org)

e Henkildstdjohdon ryhma (henkilojase-
nyys) (www.henryorg.fi)

e Sosiaalialan Tyonantajat ry

S
Kyvyt Kayttoon -verkosto

Saation yllapitama valtakunnalinen verkosto,
joka kokoaa vammaisten, osatyokykyisten ja
pitkdaikaissairaiden tydllistymisesta kiinnostu-
neet toimijat yhteen, 629 jasentd.
www.vates. filverkosto.

Koulutus

VATES toteuttaa seminaareja ja koulutusti-
laisuuksia, joihin osallistuu vuosittain yli 500
henkiloa. VATES tarjoaa myos tilauskoulutus-
ta. Lisatietoa: www.vates. filkoulutus

VATES-saation taustayhteisot

KEHITTAMISTYO JA VERKOSTO
Kehittdmispaallikko
Tyollistamisyksikoiden
liketoiminnallinen kehittaminen
Jukka Lindberg

040 541 9493

Kehittdmispaallikko

Kaija Ray

0440 724 944

Tyollistd valittden - valitd tyollisten,
projektipaallikkd

Kehittamiskoordinaattori
Anne Korhonen
045 676 5473

Tutkija/suunnittelija
Simo Klem
050 576 7514

Vaikuttamistyén assistentti
Teppo Rautjarvi
(09) 7527 5564

Projektitiedottaja
Tyomarkkinaviestintaprojekti
Anja Mertanen

0500 425 729

Sihteeri, koulutukset,
verkosto ja projektit
Tarja Haili

(09) 7527 5501

VIESTINTA
Viestintavastaava
Tiina Jappinen
040 592 9645

Viestintaassistentti
Marianne Kaunismaki
(09) 7527 5502

HALLINTO
Toimitusjohtaja
Marjatta Varanka
(09) 7527 5505

Talouspaallikkd
Pasi Ylipaavalniemi
0445212133

Toimistoapulainen
Ella Rytkdnen
(09) 7527 5507

Sahkopostit ovat muotoa:

etunimi.sukunimi@vates.fi

Avain-saatio

Epilepsialiitto ry

Eteld-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrinen
yhdistys ry

Eteld-Suomen aluehallintovirasto
Eteva kuntayhtyma

Filha ry

Hengitysliitto Heli ry

Invalidiliitto ry

Kanta-Hameen Hengitys ry
Kehitysvammaisten Tukiliitto ry
Kehitysvammaliitto ry

Kiipulasaatio

Kuntoutussaatio

Kuopion Seudun Hengitysyhdistys ry
Kuuloliitto ry

Kuurojen Liitto ry

Kuurojen Palvelusaatio

Karkulla Samkommun

Laptuote-Saatio

Lihastautiliitto ry

Mielenterveyden Keskusliitto ry
Nakévammaisten Keskusliitto ry
Parik-saatio

Puustellin tuki ry

Paijat-Hameen Hengitysyhdistys ry
Pdijat-Hameen koulutuskonserni
-kuntayhtyma

Raina-saatio
Rinnekoti-Séaatio

Satakunnan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma

Suomen CP-Liitto ry

Suomen Mielenterveysseura ry
Suomen MS-liitto ry

Turun Seudun Hengitysyhdistys ry
Uudenmaan Vammaispalvelusaatio
Yritystaito Oy

Kyvyt kayttoon 1 I8 2013
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Lapimurron kynnyksella?
19.-20.3.2013 Finlandia-talo

Kyvyt kayttoon
722 VATES 0.

Lisatietoja: www.vates.fi/vatespaivat2013-ohjelma
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