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Pazkirjoitus

Kaikki kyvyt kayttoon
myo0s kunnissa

Kunnissa on suuri osaavien ihmisten kayttamaton tyokyky-
kapasiteetti - vammaiset ja osatyokykyiset ammatti-ihmiset!
Jostain syysta vain harvat kunnat ovat ottaneet kayttoon tata
reservia, mista kunnat hyotyisivit saamalla hyvin tyontekijan,
mutta myos taloudellisesti erilaisten tukien muodossa. Kuntien
kannattaa tyollistaa rohkeasti paikkakuntansa vammaisia ja
osatyokykyisid, varsinkin, kun ensi vuoden alusta tulee voimaan
nuorten yhteiskuntatakuu, ja osatyokykyisten tyollistaimisen tuet
paranevat nykyisestaan.

Suomen kunnissa asuu kymmenia tuhansia tyohon kykenevia
vammaisia tai osatyokykyisia henkil6ita, jotka haluavat padsta tai
palata tyoelamdan. He ovat monin tavoin tyokykyisid, ammat-
tiin koulutettuja ja osaavia. Jopa 1 000 akateemista koulutettua
vammaista on tyottomana.

Nyt he elavit tyomarkkinoiden ulkopuolella usein jonkin
vihimmaiissosiaaliturvaetuuden varassa. Sellainen elamantilanne
on henkisesti raskas, passivoiva ja syrjdyttava. Myos vammainen
haluaat tehda tyota, ansaita elantonsa tyolld ja olla tyon kautta
osallistuva kansalainen, yhteiskunnan rakentaja!

Sen sijaan he joutuvat kunnissa ennemmin palvelujen kaytta-
jan kuin tdysivaltaisen, aktiivisen, tyota tekevin veronmaksajan
rooliin. Heista tulee kunnissa kustannuksia tuottavia palvelujen
kohteita, vaikka toisenlaisessa asenneilmastossa he voisivat olla
osa osaavaa ja kyvykista tyovoimaa.

Tyottomyyden hoito tarjoamalla palvelua - ei palkkatyota - on
johtanut sithen, etta vammaiset, osatyokykyiset ja muuten hei-
kossa tyomarkkina-asemassa olevat ihmiset, jaavat vaeltamaan
palvelusta toiseen tydmarkkinoiden ulkopuolelle, tyollistymisyk-
sikkoihin. Téllainen tyollisyyspoliittinen valinta on kallis valinta
kunnalle.

Suora tyollistaminen olisi kannattavampaa. Silti harvassa
kunnassa vammaisen ja osatyokykyisen henkilon tyollistymista
tuetaan tarjoamalla hinelle koulutustaan vastaava tyotehtava tai

auttamalla hinta alkuun esimerkiksi yksilollisen tydhonvalmenta-
japalvelun avulla. Tyollistyjad on tuettava aidossa tydymparistossa
avoimilla tyomarkkinoilla, ei niiden ulkopuolella.

Kuntien on kiireesti muutettava vammaispalvelukaytiantojaan
ja huomattava, ettd vammaisen tai osatyokykyisen ihmisen kan-
nalta keskeisid palveluita ovat myos kuljetuspalvelu, henkilo-
kohtainen avustaja ja tulkkipalvelu. Monien henkiloiden tyossa
kaynti tai opiskelemaan paasy ovatkin riippuvaisia kotikunnan
vammaispalvelujen osaamisesta ja saavutettavuudesta. Nain
toimien kunta pystyy vastaamaan tulevaisuuden tyémarkkinoiden
jatydvoimapulan asettamiin haasteisiin. Kaikki kyvyt on otettava
kayttoon kunnassa!

Mauno Lehtinen
VATES-saition hallituksen puheenjohtaja
sosiaalineuvos, valtiot.maisteri



“Tyon raataldinnista olemme saaneet oppia, miten
mukautetaan t6ita niin, etta tydntekija jaksaa
tybssaan eldkeikadn asti. Tydn mukauttamisesta on
tullut valtavirtaa.”

Henkildstojohtaja

“He ovat varsin koulutettuja ja monilla on amma-
tillisia tutkintoja. Heidan tyéhon sitoutumisensa on
ollut esimerkkina koko tyéyhteisélle. “

Konsernijohtaja

“Tunnen olevani nyt niin kuin muut tydntekijat.
Olen kirjoilla tdalla ja saan tyostani palkkaa.”

Toimistoapulainen
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Ty6valmennuksen erikoisammattitutkinto a

Tydhoénvalmennuksen palvelua kay

Ty6valmennuksen erikoisammattitutkinnon perusteita

laatimaan asetettu tyéryhma asetti jo valmistelun ensi metreilla

tavoitteekseen tydvalmennuksen palveluja kdyttavén asiakkaan

nakékulman ja tarpeet.

— Lahtokohta oli kaikilla kirkkaana
mielessd eli se, minkilaista osaamista
kentilla tarvitaan. Tassa toimialan
kehittamistyossa tyoryhma huomioi tar-
koin tydelimin osaamistarpeet, kertoo
opetusneuvos Anne Martensson Ope-
tushallituksesta.

Tyovalmennuksen erikoisammatti-
tutkinnon suorittaneet voivat toimia

hyvinkin erilaisissa tyotehtavissa ja toi-
mintaymparistoissa.

- Tutkinnon perusteissa on huomioitu
tyoelaman tehtdvakokonaisuudet, jotka
ovat kaikkien tyossa yhteisiz ja toisaalta
valinnaiset tutkinnon osat tarjoavat
tutkinnon suorittajalle eriytyneempaa
osaamista valituilla osa-alueilla. Tut-
kinnon valmistelussa huomioitiin myos

yhteisten kasitteiden ja kielen merkitys
koko toimialalle, kertoo opetusneuvos
Martensson.

Tyovalmennuksen erikoisammattitut-
kinto sisaltdd muun muassa ammatilliseen
kuntoutukseen ja sosiaaliseen tyollista-
miseen liittyvid asioita. Tutkinnon suo-
rittaneen henkilon tyo keskittyy niiden
asiakkaiden kanssa tyoskentelyyn, jotka
tarvitsevat erityista tukea muutos- ja
siirtymavaiheissa paastakseen toihin, sii-
Iyttaakseen tyopaikkansa taikka palatak-
seen tyoeldmadn. Martensson sanoo, etta
tyovalmennuksessa tyo asiakkaan kanssa
on konkreettista, tydelamin erilaisten
vaihtoehtojen etsimista ja edistamista.
Tyohon sisaltyy lisiksi paljon erilaisia
koordinoivia tyovalmennuksen tehtavia,
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koi — tyOelima saa odottamaansa osaamista

jossa ollaan yhteydessi tyonantajien
kanssa.

- Erityisesti korostuu verkostoyhteis-
tyo. On tarkeas, etta tydvalmennuksen
erityisammattitutkinnon suorittaneilla
on taito toimia yhteistyossa tyonantajien
kanssa ja toimia vilittdjana ja kertoa
mahdollisuuksista, niin rahoitusten kuin
erilaisten tukimuotojen ja mahdollisuuk-
sien osalta, painottaa Martensson.

Asiakkaiden elamantilanteet ja tarpeet
vaihtelevat hyvin paljon ja tima asettaa
tutkinnon suorittaneen tyolle paljon
vaatimuksia.

- Tutkinnon suorittaneen rooli on
toimia mahdollistajana omalla tietotai-
dollaan, asiakas on tunnettava hyvin,
jotta voi 10ytaa ratkaisuja, jotka tukevat

Kyvyt kdyttoon 3 I 2012

tyohon palaamista, tydssd pysymista tai
tyopaikan saamista.

Tyovalmennuksen
erikoisammattitutkinto kiinnostaa
Opetusneuvos Anne Mértensson kertoo,
ettd he saivat tutkinnon valmistelupro-
sessin aikana paljon yhteydenottoja seka
tutkinnon jarjestajilta etta kiinnostuneilta
tutkinnon suorittajilta.

"Keskeinen ajatus koko
erikoisammattitutkintoa
kehittéaneella tyoryhmalla
oli kaikkien oikeus tyohon
ja tyotoimintaan.”

- Tyovalmennuksen alalla tyoskentelee
henkiloita hyvin erilaisilla koulutustaus-
toilla. Koko tutkinnon suorittamisen si-
jasta on mahdollista, ett tutkinnon tekija
taydentda tyoelamissi tarvitsemaansa
osaamista suorittamalla erikoisammat-
titutkinnosta vain yhden tai muutaman
tutkinnon osan.

Tyovalmennuksen erikoisammattitut-
kinto antaa valmiuksia vaativiin tyoval-
mennuksen tehtdviin, kuten lihiesimie-
heni tai vastuuhenkilona toimimiseen
seka toiminnan kehittdmiseen.

— Viime keviini asetettiin tyoval-
mennuksen tutkintotoimikunta, joka
tekee jarjestamissopimukset tutkinnon
jarjestdjien kanssa ja valvoo tutkinnon
jarjestamisen laatua, kertoo Mértensson.

Tavoitteena on, etta tyoelima saa nope-
asti odottamaansa osaamista, mink3 takia
tutkinnon suorittamisessa oleellista on
henkilokohtaistaminen. Siina tutkintoon
hakeutumisvaihe, tarvittavan ammattitai-
don hankkiminen ja tutkinnon suoritta-
minen suunnitellaan jokaisen tutkinnon
suorittajan osalta yksildllisesti. He, joilla
on pitkd tydokokemus, voidaan ohjata
nopeasti tutkinnossa eteenpiin, kunhan
ammattitaitovaatimukset, arvioinnin
kohteet ja kriteerit osataan.

ttdvan asiakkaan tarpeet etusijalle

Kehittamistyd jatkuu

Talla hetkelld ammatti- ja erikoisammat-
titutkinnoissa ei ole tutkintonimikkeita
vaan tyovalmennuksen erikoisammat-
titutkinnon suorittaneella voi olla tyo-
paikasta riippuen hyvinkin erilaisia
nimikkeitd. Naitd ovat esimerkiksi am-
matillisen kuntoutuksen ohjaaja, tyo- tai
tydohonvalmentaja, urasuunnittelija tai
yksilovalmentaja.

Martensson kertoo, etta opetus- ja
kulttuuriministerio on 16.2.2012 asetta-
nut ohjaus- ja tyoryhman ammatillisen
koulutuksen tutkintojarjestelman ke-
hittamistd varten (TUTKE2). Aiemman
tutkintojarjestelmin kehittamishankkeen
(TUTKE1) ohjausryhma esitti yhtena
hankkeen esityksend, ettid asetuksessa
voitaisiin sadtad ammatti- ja erikoisam-
mattitutkintoihin tutkintonimikkeista.
Opetus- ja kulttuuriministerio tekee asi-
asta paatoksen 2014 loppuun mennessi.

Teksti: Anja Mertanen
Kuva: Kimmo Brandt

Tyovalmennuksen
erikoisammatti-
tutkinto

Tyoévalmennuksen erikoisammattitutkinto
koostuu pakollisista ja valinnaisista osioista.
Tutkinnon pakollisia osia ovat ammatillinen
toiminta tyévalmennuksessa, asiakkaan
tyévalmennusprosessissa toimiminen seka
tyéelamaosaaminen ja tyévalmennuksen
vastuuhenkiléna toimiminen. Valinnaisia osia
tutkinnossa ovat tyévalmennuspalveluiden
kehittdminen ja tuotteistaminen seka yrittaja-
na toimiminen tyévalmennuksessa.

LAHDE: Nayttotutkinnon perusteet, Tyoval-
mennuksen erikoisammattitutkinto 2011.
Opetushallitus.




Tutkinto yhtenaistaa osaamisen

Tyoévalmennuksen erikoisammattitutkinto on tervetullut alan yhtenadistaja. Uuden tutkinnon ja

tutkinnon perusteiden myéta koulutus yhtenaistyy. Tutkinto kiinnostaa alalla tydskentelevia,

ensimmaiselle kurssille oli moninkertainen maara hakijoita aloituspaikkoihin nahden.

Miika Keijonen ja Annika Lipponen
pitdvat tutkintoa tarkeana, koska
tydhonvalmennusta tehdaan
erilailla eri paikoissa.

- Tyovalmennuksen erikoisammattitutkinto on Keskuspuiston
ammattioppilaitokselle hyvi avaus. Perustehtdvimme on tukea
ja kouluttaa henkil6ita, jotka tarvitsevat opiskelun aikana eri-
laisia yksilollisia tukitoimia. Lisaksi he voivat tarvita ohjausta
ja valmennusta koulutuksesta tydelimadn siirtyessain, kertoo
kehityspaallikko Miika Keijonen, Keskuspuiston ammattiop-
pilaitoksesta (nykyisin han on OrtonPron yksikon paallikko).
- Aikuiskoulutuspuolella meilld on opiskelijoita, jotka
tyoskentelevit erityista tukea tarvitsevien henkiloiden kanssa.
Tyovalmennuksen erikoisammattitutkinto taydentad meidan
koulutusvalikoimaa ammattihenkilostolle.

Oma erikoisammattitutkinto pitkdan haaveena

- Pitkdin alalla olleena tiytyy sanoa, ettid timi on aivan
mahtava juttu, ettd vihdoin ja viimein saatiin tyovalmentajan
erikoisammattitutkinto ammattitutkintorakenteeseen. Viralli-
sena tutkintona se yhdentai ja yhdistad koulutuksia eri puolilla
Suomea, myhiilee Miika Keijonen.

Hinen mielestdan tyovalmennuksen toimialalla eri nakokul-
mat ovat vuosien varrella lihestyneet toisiaan.

- Yhdentyneen kentan kautta alan merkitys on noussut ja
lienee vaikuttanut siihen, ettid asia eteni Opetushallituksessa
niin, ettd tydvalmennukseen saatiin oma erikoisammattitutkinto,
arvelee Keijonen.

Toimiala voimakkaassa nosteessa

Keijonen arvioi tyovalmennuksen olevan kovassa nosteessa.
Hallitusohjelmassakin tyovalmennus nostetaan yhdeksi me-
netelmiaksi osatyokykyisten ja pitkdaikaistyottomien tyohon
paasyyn.

— Tyovalmentajien tyota arvostetaan ja tyovalmennuspalve-
lujen ostoon on tulevaisuudessa myos tulossa resursseja. On
mielestini linjatun mukaista, ettd myos asiantuntijoita koulu-
tetaan omaa tutkintoa varten, sanoo Keijonen.

Keskuspuiston ammattiopistossa Tyovalmennuksen erikois-
ammattitutkintoa paasi kevaalla 2012 opiskelemaan 16 opiske-
lijaa. Hakijoita tutkintoon oli yli kolminkertainen maira, joten
ensimmiiselld kierroksella kaikki halukkaat eivit mahtuneet
mukaan. Hakijoilla on ollut pitkd kokemus tyovalmennuksesta,
onpa osalla hakijoista ollut jopa 15 vuoden tyokokemus.

Kywyt kayttoon 3 I 2012



Tietoa tyohon-
valmennuksesta

valtakunnallisesti

— Meilla on suunnitelmissa aloittaa uusi kurssi ensi vuoden, 2013, puolella, jolle
mahtuu my6s 16 tutkinnon suorittajaa, kertoo Keijonen.

Tutkinto koostuu kolmesta pakollisesta ja yhdestd vapaavalintaisesta osasta. Ai-
kataulullisesti ensimmaiset opiskelijat voivat valmistua kevaalld 2013, sill tutkinnon
osista kaksi voidaan suorittaa syksylla 2012 ja loput kaksi kevaalla 2013.

Tyovalmennuksen erikoisammattitutkinnon suorittaminen on edullista Keskus-
puiston ammattiopistolla, jos henkil6 opiskelee lisakoulutuksen koulutuspaikoilla.

- Opiskelija maksaa pienen omavastuuosuuden noin 100 euroa ja 58 euroa tutkin-
tomaksua, joka tilitetdan Opetushallitukselle. Saamme koulutukseen rahoituksen
opetus- ja kulttuuriministeriostd. Opiskelu on monimuoto-opiskelua, ldhijaksot
toteutetaan perjantaisin ja lauantaisin, sanoo Keijonen.

Pauliina Lampinen ja Suvi Pikkusaari

Vuonna 2012 kuudella oppilaitoksella on ollut lupa jérjestdaa tydvalmennuksen eri-
koisammattitutkintoon valmistavaa koulutusta.

I Teksti ja kuva: Anja Mertanen

Tyévalmennuksen opinnot
alkoivat pohdinnalla

Ensimmaiinen tyovalmennuksen eri-
koisammattitutkintoon valmentava
koulutus alkoi Keskuspuiston ammat-
tiopistossa kevaalla 2012.

— Opiskelu on alkanut oman tyon-
kuvan tarkastelulla. Mielesténi on mu-
kavaa pysahtya miettimdan omaa tyota
ja peilata sita organisaation arvoihin ja
toimintatapoihin, kertoo ensimmaisella
kurssilla opiskeleva Annika Lipponen.

Lahiopetusjaksoja kurssilaisilla on
ollut kolme kertaa.

— Meilld on lokakuuhun 2013 asti
aikaa valmistua eli opiskeluaikaa on
noin 1,5 vuotta. Opiskelu on tyoeli-
malahtoista ja kehittdmistehtavia voin
hyodyntaa omassa tyossani.

Lipponen on koulutukseltaan lzhi-
hoitaja ja sosionomi.

- Mielestani on hyva, etta tillainen
tutkinto on tullut alalle. Tyovalmen-
nustyota tehdian erilailla eri paikoissa
ja nyt on hyvi, etta tulee yhtendinen
tutkinto. Yhteinen linja ja yhdistavit
tekijat ovat alalle tervetulleita, han
painottaa.

Hén uskoo, ettd omaan tyohon tulee
muutoksia. Kehitystd on tapahtunut
koko sen kuuden vuoden aikana, jonka
hin on toiminut tydvalmentajana, mut-
ta Lipponen uskoo perustyon sailyvin
jatkossakin.

— Erityisesti tyossa on lisdaantynyt
kouluttaminen. Tyossa yhdistyy yritys-

Kyvyt kdyttoon 3 I 2012

yhteistyon kautta markkinointi, joka on
erilaista kuin sosiaalipuolen tyo, toteaa
Lipponen.

Tyossa tulkkina opiskelijan ja
tyénantajan valilla

Keskuspuistossa opiskelijan ja tyo-
valmentajan yhteisty6 alkaa toisen tai
kolmannen vuoden aikana. Opiskeli-
joilla on kolmevuotinen tutkinto, johon
sisaltyy vahintdan 20 opintoviikkoa eli
noin kuusi kuukautta tyossaoppimista.
Tyovalmentaja toimii tulkkina tai mah-
dollistajana opiskelijan ja tyonantajan
valilla. Tyovalmentaja selvittaa tyollis-
tymisen eri tukimuotoja tyonantajalle
ja opiskelijalle.

— Minun ohjattavistani valmistui viime
kevaina 13 opiskelijaa, joista 9 eli 70
prosenttia tyollistyi avoimille tyomark-
kinoille. Suurin osa heista tyollistyi
tyossdoppimispaikkoihinsa. Tyossa-
oppimisjaksot ovat opiskelijoillemme
oleellinen vayld tyomarkkinoille, sanoo
tyovalmentaja Annika Lipponen.

Hinen tyohonsa ammattioppilaitok-
sessa kuuluu opiskelijoiden tyossdoppi-
misjaksojen tukeminen seki ohjaami-
nen siirtymavaiheessa koulutuksesta
tyoelamaian. Toinen puoli tyotd on
yritysyhteistyota, kouluttamista ja ver-
kostotapaamisia.

Teksti: Anja Mertanen

VATES-sdatio on julkaissut tana syksyna
Ty6(hén)valmennus pintaa syvemmalta
-kirjan, jota voidaan kayttaa Tyévalmen-
nuksen erikoistutkinnon oppimateriaalina.
Julkaisussa tarkastellaan tyo- ja tyohon-
valmennusta kattavasti suhteessa koko
tyéllistymistd ja tydhon kuntoutumista
edistavadn palvelutoimintaan. Kirjoittajat
ovat Pauliina Lampinen ja

Suvi Pikkusaari.

Marraskuussa ilmestyi Ty6(hon)valmennus
on taitolaji -kirja, jossa keskissa ovat
tyéhonvalmentajat itse. Kirjassa esitel-
ld&n monimuotoista valmentajien tyota

ja toimintakulttuuria ja kerrotaan, mita
tydhénvalmennus on arkity6ssd ja milta
tulevaisuus ndyttad. Julkaisun aineisto on
keratty osana KoutsiHame-projektin (ESR,
2009-2012) toimintaa tydhénvalmentajien
oman tyon kehittdmisprosessissa. Kirjoittaja
on Suvi Pikkusaari.

Lisdtietoa ja tilaukset:
www.vates.fi/kirjat
wwwi: kiipula.filkoutsihame

Suvi Pikkusaari




Sosiaalisen tyollistamisen monimuotoisuus

Tyota ja tuotantoa - kuntc

osiaalisen tyollistaimisen toimialalla,
vilityomarkkinoilla ja siirtymatyomark-
kinoilla ei ole yhtenista toimintamallia,
vaan palvelut rakentuvat pitkalti niin
valtakunnallisten kuin paikallistenkin
tarpeiden, perinteiden ja kdytidntojen
pohjalta. Ilman niita palvelukentalle tu-
lisi suuri tyhjio, kun sosiaalitoimistoilla,
tyovoimatoimistoilla ja muilla ohjaavilla
tahoilla ei olisi paikkaa, mihin ohjata
heikossa tyomarkkina-asemassa olevia
asiakkaitaan.
Esimerkiksi Jupiter-saitio, Kevama Oy
ja Sotek-saatio tarjoavat mm. valmennus-
ta tyohon ja koulutukseen, kuntoutusta

tyoelamaan seka arvioivat tyo- ja toiminta-
kykya. Keskeistd on tyon tekeminen, josta
on kehittynyt sosiaalisen tyollistimisen
markkinoilla myds pysyvida tuotantoa
tai parhaimmillaan kuntalaista palvele-
vaa ja alueellista elinkeinoa vahvistavaa
toimintaa.

Palvelurakenteiden ristiaallokossa

Asiakkailla, palvelun tilaajalla, rahoitta-
jalla tai projekteilla on erilaisia odotuksia
siitd, mita tyollistamisyksikossa pitaisi
tehda ja saavuttaa. Palvelun tilaaja voi
olla kunnan terveys- ja sosiaalitoimi,
kuntayhtymai, tyohallinto, oppilaitos,

Kansaneldkelaitos, yksityiset elidke- ja
vakuutusyhtiot jne.

- Haasteita riittaa, jotta toiminta olisi
kaikkien sidosryhmien mukaista. Py-
rimme silti pitimaan kirkkaana sen, etta
olemme tailld asiakasta varten. Miten
sitten tilaajan odotukset ja arki kohtaavat,
riippuu tilanteesta, pohtii palvelupaallik-
ko Pirjo Kekildinen Jupiter-saatiosta.

Palvelurakenteen sirpaleisuuden Ke-
kildinen nikee kuitenkin etuna, koska
he kokevat olevansa siina vahva toimija.

- Me emme ole sidottu kiinni yhteen
hallinnonalueeseen, joten pystymme
tekemaiin asioita, mitd viranomainen ei
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utusta ja valmennusta

pystyisi tekemidn. Yksilovalmentajat
joutuvat tulkkaamaan eri hallinnon
toimijoiden vilisid rajapyykkeja ja rajoi-
tuksia, joita eri ministeriot tai muut tahot
asettavat. He joutuvat selittimazn muille,
miti asioita lain mukaan voidaan tehd3,
miti ei, hin jatkaa.

- Meille tulee esimerkiksi tyohallinnon
lahettdmana nuori aikuinen, joka pitaisi
saada nopeasti eteenpiin. Virkailija on
tavannut nuorta ja huomannut, etta poika
on fiksu ja hyvia tyyppi. Nuori lahetetiaan
meille silld ajatuksella, etta eteenpiin ja
nopeasti, kuvaa Kekalainen.

Nuori on lahjakas ja taitava. Arjessa
esiin nousevat kuitenkin sosiaaliset
esteet, eika hanti voi viela ohjata tyo-
hon tai opiskelemaan. Nuori tarvitsee
lisdaikaa, mutta tyohallinnon virkailija
hoputtaa. Huomataan, etta pojalla on
lieva Asperger.

- Nuori tarvitsisi ihan omanlaisen
radtaldidyn polun, jotta tunnistaisi osaa-
misensa ja saisi ammatillista koulutusta
ja tyopaikan. Lopulta olemme kuitenkin
eri ministerididen valimankelissa, kuvaa
Kekalainen tapahtunutta.

Ratkaiseva linkki

Kekaildisen mielesti ldhettavat tahot eivat
ymmiirra sosiaalisen tyollistamisen keino-
ja eli mika osa on esimerkiksi sosiaalista
tyollistamistad ja mika ladketieteellista

Jupiter-saatio

Vaasan alueella toimiva Jupiter-saation like-
vaihto on 3,3 miljoonaa euroa ja vakituisessa
tydsuhteessa on noin 54 tekijdd. Valmennus-
palveluilla Jupiter vahvistaa asiakkaiden tyo-
ja toimintakykya. Saatio tarjoaa ty6-, yksilo-
ja ryhmavalmennusta sekd myy tuotteita ja
palveluja.

Tydyksikoissa on kerrallaan 100 - 130 valmen-
nustyopaikkaa ja asiakkuuksia 550 vuodessa.
Tyoyksikot ovat puu- ja rakennustyot, kaden-
taidot, kierratysmyymala, kahvila, siivous,
mediapaja, ekocenter ja rakennustarvikekier-
ratys. Erikoisuutena rekkapesula.
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kuntoutusta. Silti juuri sosiaalisen tydl-
listamisen toimijat pystyvit antamaan
asiakkaalle tukea eri asioihin, jotka voivat
olla hyvinkin ratkaisevia opiskelun tai
tyollistymisen kannalta.

- Tyomme kautta oppilaitokset ja vi-
ranomaiset niakevit, miten asiakas hyotyy
esimerkiksi siitd, ettd hdn voi suorittaa
opintoja konkreettisesti tyota tekemalla
tyopajalla. Tyo- ja elinkeinohallinto kayt-
taakin eniten meidin palveluita. Tama
kytky tulee olemaan jatkossakin, jatkaa
Kekaliinen.

Sosiaalisen tyollistamisen yksikko voi
ottaa roolin, mihin muilla ei ole mah-
dollisuutta — eli antaa asiakkaalle aikaa
ja olla lasna.

"Eri ministerioiden
valimankelissa”

Myos Kevama Oy:n toimitusjohtaja
Vesa Saramiki toteaa, etti aina ei riit4,
ettd tiedetaan tarkasti, mitd palvelun
tilaaja haluaa.

- Palvelukuvaukset ovat tasapainossa
silloin, kun asiakas tulee oikeaan aikaan
oikeaan palveluun. Lahettavi taho nakee
asiakkaan usein vain hetken, jolloin asia-
kas voidaan ldhettad vdaraan palveluun.
Me havainnoimme hinta taas pidem-
paan, sanoo Saramaki.

Asiakas voi ohjautua tyollistamisyk-
sikostd esimerkiksi suoraan paihdepal-
veluihin tai hin jaa sairauslomalle tai
toisessa ddripadssa siirtyy suoraan tyo-
harjoitteluun. Arjessa asiakkaan tarpeet
tulevat paremmin esille.

- Tarkeintd on, ettd asiakas tulee tie-
toiseksi omista mahdollisuuksistaan ja
voimaantuu, mika helpottaa hinta valin-
tojen tekemisessd, sanoo toimitusjohtaja
Saramaki.

Samaa sanoo Kekilainen Vaasassa:
- Tana paiviana tyodeldmiassid on paljon
ennakkoluuloja henkil6itd kohtaan, joilla
on jokin vamma. Henkil6 parjaa tyo-
markkinoilla kuitenkin paljon paremmin,

jos han loytaa itsestaan myds vahvuudet
ja voi menna niilld eteenpiin.

Henkilostolla kovat paineet

- Tyovalmentajana voi olla niin kokki,
metallimies kuin insinoorikin, yksilo-
valmentajana sairaanhoitaja, sosionomi
tai opettaja. Meilla hanen pitai silti olla
todellinen moniosaaja, kertoo palvelu-
paallikko Kekalainen.

Tyollistamisyksikon vaativaan asiakas-
palvelutyohon ei tulla suoraan koulun-
penkilta. Tyossa tarvitaan paitsi laaja-
alaista nikemysta palvelurakenteiden
toiminnasta myos ihmistuntemusta.
Tyohon pitaa olla palo.

- Se, mistd kokeneempi puhuu, sita
nuorempi tyontekija ei valttamatta heti
sisdista. Esimerkiksi vanhemmat tyon-
tekijat osaavat ajoittaa tukitoimenpiteet
eri lailla kuin nuori ihminen, sanoo
Kekaldinen.

- Meidin toimialalle ei ole syntynyt
vahvaa ammatti-identiteettid, joten otam-
me kiitollisuudella vastaan tyovalmenta-
jan erikoisammattitutkinnon, hin jatkaa.

Jupiter-sdatiossa ja Sotek-saatiossa kar-
keasti kolmannes tulorahoituksesta tulee
projekteista ja hankkeista, joten henki-
lokunnasta moni on projektityontekija.

Sotek-saition toimitusjohtaja Raimo
Korjus pitas tatd rikkautena, koska uudet
henkilot jaksavat kyseenalaistaa vanhaa
toimintaa ja tuovat uutta intoa mukanaan.

- Projektit ovat auttaneet tuotteista-
maan palveluita ja tuovat uutta nako-
kulmaa aiempaan toimintaan. Niiden
kautta sadtic on saanut myos hyvid eri
osa-alueita tuntevia tyontekijoitd, kehuu
Korjus.

Toisaalta han on huolestunut toimialan
kyynistymisesta.

- Jos ajatellaan, ettei mitddan uutta
kannata kokeilla tai mikadn erilainen ei
kiinnosta, asenne ei rohkaise myoskaian
asiakasta eteenpiin, sanoo Korjus.

Tyota ja tuotantoa oikeassa suhteessa

Tyollistamisyksikoissa tyota tehdaan mm.
puu- tai metallipajoissa, remontti- ja
rakennustehtavissa, kierratyksessa, kah-



Kevaman toimitusjohtaja Vesa Saramaki kertoo, etta vaatetusyksikdssa pelipaidat valmistuvat kangaspakasta lahtien. — Kaavat, kankaan leikkaus, ompelu
ja painatus tehdaan itse. Meilla on my6s omaa mallistoa ja pitkaaikaiset suhteet tuotteiden tilaajiin, kuten vankilaan ja puolustusvoimiin, vahvistaa tyon-

johtaja Ulla Rasénen.

vilassa, painossa, kokoonpano- ja pak-
kaustyossd. Uudempaa toimintatapaa
edustavat vaikka mediapajat tai kentalla
kiertavat kiinteistohuollon tiimit.

Aina tyoyksikoissa tehtava tyo ei vastaa
avoimilla tyomarkkinoilta [oytyvaa tyota.
Puusepaille, ompelijalle tai kirjansitojalle
ei tyopaikkoja usein avaudu. Jupiterissa,
Kevamassa ja Sotekissa muistutetaan, etta
tamakin tyo on tarkeda esimerkiksi tyoky-
vyn arvioinnin ja kuntoutuksen kannalta.

Jos tyoyksikoiden toimintaa tarkaste-
lee tuotannollisesti, Jupiterin ja Sotekin
tulorahoituksesta noin kolmannes tulee
omasta tuotannosta, Kevamalla luku on
yli 60 prosenttia. Tuotanto ei voi nojata
vain perinteeseen, vaan tuotteita ja pal-
veluita pitaa kehittaa.

Pienistd puutdista on siirrytty vaikkapa
kylpypaljujen tai puuportaikkojen valmis-
tukseen tai otetaan vastaan vaikka koko
auditorion tuolien verhoilu. Toisaalta
kasityo, kuten huonekalujen kunnostus,
metallityot tai vaatteiden korjaus voivat
olla alueen asukkaille tarkea palvelu, var-
sinkin, jos sitd ei enad muualta saa.

Tyopajoilla voidaan valmistaa alihan-
kintana suuriakin eria komponentteja
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tai tehdd kokoonpanotyoti suomalaiselle
teollisuudelle. On myos merkkeji siita,
etta pienille ja joustaville metallipajan
yksikaille on tarvetta, jos yritys tarvitsee

|
Kevama Oy

Kuopion kaupungin omistama Kevama Oy
tarjoaa kuntouttavia ja valmentavia palveluita
vaikeasti tyollistyville henkilgille. Tydkuntoutus
toteutetaan oikeata, tuotannollista ja tuot-
tavaa tyotd tekemalld. Toiminta toteutetaan
puutdiden ja kalusteiden kunnostuksen
yksikossa (puusepantyét, kalusteiden kunnos-
tus ja verhoomo), painon yksikossa (kirja- ja
seripaino), kadentaitojen yksikdssa (vaatetus,
lasi, keramiikka, perinteiset kasityot) sekd tyo-
palvelujen yksikossa (ulkoty6t, puhtaanapito,
ruokala). Tyokuntoutuksessa toteutetaan
Kevaman tyokuntoutuksen kolmiomallia,
jossa tydkuntoutus on jaettu eri palveluihin:
kartoittavat palvelut, aktivoiva tydtoiminta,
valmentavat palvelut ja tuettu oppisopimus-
koulutus.

Kevama Oy:n likevaihto on noin 2,9 miljoo-
naa euroa, palkkasuhteessa 70 henkildd ja
vakituisia tyésuhteita 55 seka valmennuspaik-
koja on yhteensa 126.

hyvin pienia mairia tai ei voida elda
esimerkiksi kiinalaisten varaosatoimi-
tusten varassa. Sosiaalisen tyollistimisen
yksikko voi toimia alihankintaketjun
strategisena kumppanina.

Toisaalta sosiaalisen tyollistamisen toi-
mija voi pelastaa alueen palvelut, joita yrit-
Kotkan uimahallin kahvilan liiketoiminta
ei ollut riittavan houkutteleva yrittajille,
mutta sopiva Sotekille.

- Nyt joka piiva seitseman vammaista
henkilod saa arvokasta tyokokemusta
todellisessa kahvioymparistossa, Sotek-
saation toimitusjohtaja sanoo Korjus.

Hin tietad, ettd alihankinnan ja val-
mistuksen pitdminen tasapainossa ei ole
helppoa.

- Olemme tehneet esimerkiksi yli 20
vuotta erdalle tukkurille puutarhakalus-
teita suomalaisesta mannysti. Nykyisin
kaikki haluavat ulkolaista muovista rot-
tinkijaljitelmaa. Tuotannossa tarvittaisiin
omaa tuotekehityst ja -suunnittelua,
mutta sithen ei yksinkertaisesti ole varaa,
Korjus sanoo.

Samasta puhuu toimitusjohtaja Sara-
maki Kevama Oy:sti, jossa on kaytetty
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muotoilusuunnittelijaa puulelujen tuot-
teistuksessa.

Yhteistyota elinkeinoelaméan kanssa

Jupiter, Kevama ja Sotek pitavit huolta
siita, etteivat he kilpaile epareilusti alu-
een yritysten kanssa, kuten polkemalla
hintoja. Toisaalta halpamaiden tuotteita
tai robottien sarjatuotantoa vastaan heilla
ei edes ole mahdollisuutta kilpailla. Toi-
saalta kaikki kolme auttavat mielellazn
yritystd osatyokykyisen palkkaamisessa.

Kekalainen odottaa sitd, milloin yri-
tykset alkavat tarjoavat tyota myos heille,
jotka tekevit tyota, vaikkei ihan 100
prosenttisesti.

- Meilla on paljon hyvia tyontekijoita,
jotka pystyvit tekemaan jotakin tietyn
aikaa, ja tekemaan sen hyvin, sanoo
Kekilidinen.

Jupiter-sadtié on lisdnnyt tyonantaja-
yhteistyota myos kuntapuolella.

- Haluamme herittai keskustelua siit,
mitd tehtivid voisimme hoitaa osittain
tai kokonaan kunnalle, jolloin voisimme
yhdistia tehtivien hoitamisen ja kunnan
perustehtivin huolehtia kansalaisistaan.

Parhaat tekijat ulos

Sosiaalisen tyollistimisen omituisuus on
siind, ettd hyvin tyonsa tekevit pitdisi
saada pois talosta.

- Meilld on tailld tyossd pitkaaikais-
tyottomid, osatyokykyisia ja vammaisia
henkil6itd, mutta tdmai ei saa olla heille
pysyva paikka, vaan toiminta perustuu
lapivirtaukseen, korostaa toimitusjohtaja
Saramaki Kevamasta.

Tyollistamisyksikoissi tarjotaan asiak-
kaille heiddn oman tyokykynsa mukaisia
palveluita, mutta esimerkiksi Kevamassa
maksimiaika on yleensa kaksi vuotta.

- Jos meilld on hyva tyokuntoutuja, joka
on kova tekemiin tyotd, meidan pitaa
muistaa silloinkin perustehtavimme eli
saada hinet avoimille tydomarkkinoille ja
ratkaista, miten saamme yksikon tuotan-
non balanssiin, pohtii Saramiki.

On luotettava, etti tilalle kasvaa kohta
uusia hyvii tekijoitd. Tyollistimisyksikois-
sa kdydadn tyokuntoutuksen ja tyotehta-
vien vilista vuoropuhelua. Tuotannosta
pitaa loytya eritasoisia tehtivid erilaisille
ihmisille.

Lainsdadanto iskee suoraan
toimintaan

Sosiaalisen tyollistaimisen organisaati-
oissa seurataan tarkasti lainsaadantoa
ja yritetaan ennakoida, miten uudet
lait ja asetukset tai palvelujen tilaajille

“"Toiminta perustuu
lapivirtaukseen”

annetut ohjeistukset vaikuttavat omaan
toimintaan.

- Meidin toiminnalle ei ole saddetty
laissa rahoitusta. Sen sijaan on seurattava
koko ajan, millaisia muutoksia on tulossa
ja horjuttavatko ne toimintaa suuntaan ja
toiseen. Esimerkiksi emme vield tiedi,
miten uusi jatelaki vaikuttaa SER-kierra-
tyksen kautta meididn tulorahoitukseen,
selvittaa Kekaldinen Jupiter-saatiosta.

Sotekin toimitusjohtaja Risto Korjus kertoi, etta kahvila tarjoaa arvokasta tyokokemusta.
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Jupiter-satio voi toimia vuodessa jopa
kuukausia ilman tietoa siita, mita tapah-
tuu. Palvelujen tilaukset tulevat jalkiju-
nassa.

- Meidin tdytyy olla joka suuntaan
dynaaminen. Uudet lait ovat hankalia
palveluketjun kannalta. Jos laki tulee voi-
maan tammikuussa, tyovoimahallinnossa
tiedetddn tuskin vield helmikuussakaan,
miten pitiisi toimia ja miten alueellisten
virkailijoiden pitaisi tehdi ja ottaa huo-
mioon palvelujen tilauksessa, kertoo
Kekildinen.

- Oma maailmansa ovat myos muiden
muassa RAY- ja ERS-rahoitteiset hankkeet
sekd niiden maksatukset. Kylla meilla
talouspaallikko ja hallinto saavat olla aika
velhoja, ettd toiminta pyorii kaikesta huo-
limatta koko ajan, ihmettelee Kekildinen.

Kuopion kaupungin omistamalla Keva-
ma Oy:lld seurataan myds lainsaadantoa
tarkasti. Oman haasteensa toimintaan toi
viime vuonna solmittu uusi puitesopimus.

- Ennen kaupungin kanssa sovittiin
kiinted summa, jonka se maksoi meille
asiakasmaarien mukaan. Jos asiakas-
madridt eivit tayttyneet, oli kaupunki
vastuussa siitd, eiki tilanne vaikuttanut
meidin toimintaan. Nyt on puitesopimus
eli palveluista saadut tulot perustuvat
asiakasmaarain ja kaytettyihin tunteihin,
joita seurataan tarkasti reaaliaikaisesta
kirjanpidosta, kertoo toimitusjohtaja
Saramiaki Kevamasta.

Kuntien kilpailutus ihmetyttaa
Sotek-saatiosta Korjus toivoo, ettd kunnis-
sa osattaisiin kilpailuttaa sosiaalitoimien

|
Sotek-saatio

Palvelee paivittdin 400:aa ja vuosittain 800
asiakasta Kotkan, Haminan ja Virolahden 15
eri toimipisteessa. Vuosittain kertyy 60 000
valmennuspaivad. Saation liikevaihto on 4,6
miljoonaa euroa, ohjaavaa henkilokuntaa

on 55 ja asiakastyéntekijoitd 50. Saatio
tarjoaa tyollistamispalveluita, tydtoimintaa ja
tyévalmennusta, paivatoimintaa ja kun-
toutusta. Valmennuspalveluita ovat esim.
ammatillinen kuntoutus, tyéeldman tukipal-
velut ja tydhénvalmennus. Harjoittelijoita

on my6s TET-jaksoilla tai oppisopimuksella.
Tyota tehdddn mm. kierrdtyskeskuksessa ja
—myymalassa ja kahviloissa. Alihankintatyota
tehdaan monipuolisesti mm. rakennus-
puusepanteollisuuden, metallin ohutlevy- ja
kevyiden terasrakenteiden sekd kokoonpano-
ja pakkaustoiden yksikdissa. Erikoisuutena on
Puolustushallinnolle rakennus-, ulko-, piha- ja
remonttitoiden seka Virolahden Matkahuol-
lon palvelujen hoito.
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Risto Korjus kertoo, etta jotkut yritykset ovat kokeneet hyvin merkityksellisena heidan tekemansa tyon ja pitavat saatiota tarkeana alihankintakumppanina.
Anssi Tuomainen sahaa tarkasti omassa tyévaiheessaan.

palveluita nykyista paremmin ja ottaa
hankintalain mahdollisuudet paremmin
kiyttoon.

- Esimerkiksi Kotkan kaupungin kun-
touttavasta tyOtoiminnasta jarjestettiin
viime vuonna kilpailutus, jonka jalkeen
toiminta sirpaloitiin niin pieneksi, etta
lopulta 14 eri toimijaa tarjoaa palveluja
noin 60 asiakkaalle. Meille tuli viisi
asiakasta, mistd olemme tietenkin iloisia,
mutta tuolla maaralli meilla ei ole mi-
taan mahdollisuuksia satsata enempaa
ohjaavan henkildston lisaresurssiin kuin
toimitiloihinkaan, toteaa Korjus.

- Tilaajan pitdisi tunnistaa, ettd me
toimimme volyymildhtokohdista, joil-
lekin muille saattaa riittaa yksi asiakas
vuodessa. Kilpailutus oli muodollisesti
oikein tehty, mutta lopputulos oli ainakin
meidan kannaltamme ei-toivottava, jolla
kukaan palveluntuottaja ei sitten parjaa.
Tilaaja ei tassd kohtaa ajatellut tarpeeksi,
miti kilpailutuksella lopulta aiheutetaan.
Asiakashan siind lopulta karsii. Kau-
punki on toki tuon jilkeen muuttanut
toimintatapojaan meidin mielestimme
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fiksumpaan suuntaan, sanoo Korjus
diplomaattisesti.

“Erikoistuminen jatkuu”

- Se kuitenkin ihmetyttda edelleen,
ettd suhteellisen pieni hankintayksikko
on paattamassa, mita suhteellisen suuri
sosiaalipuolen yksikko saa tehda tai mita
ei saa tehdd. Tidssa ndyttdisi menevin
vallat ja vastuut vililld sekaisin, tuhahtaa
Korjus, joka on ollut itsekin mukana
kaupungin luottamustehtavissa.

Alueellinen tyollistamisstrategia
auttaisi

Kekaldinen uskoo, etta sosiaalisen tyollis-
tamisen sektorilla erikoistuminen jatkuu
ja uskoo perustyollistamisen palkkatuella
heilld vahenevin.

- Palvelut suunnataan yhi enemmin
pienimmille kohderyhmille, jotka tarvit-
sevat yksilovalmennuksen erityistukea ja
ovat asiakkaina esim. oppisopimuksella

tai kuntouttavassa tyotoiminnassa, sanoo
Kekildinen.

- Yksi yhteinen suuri haaste on siina,
ettd meilld ei ole alueellista syrjayty-
misen ehkaisemisen tai tyollistymisen
edistimisen strategiaa olemassa. Ei ole
viranomaisten kanssa yhteistd nakemysta,
mitd asioita painotetaan, miti kehite-
taan, mihin panostetaan. Nyt toiminta
on sattumanvaraista sen mukaan, kuka
milloinkin on vallan puikoissa, sanoo
Kekalainen Vaasasta ja toivoo:

- Emmeko voisi suunnitella tyollisty-
mista hallitusti koko alueen verkoston
kanssa, jolloin mukaan tulisivat niin
tyohallinto, sosiaaliviranomaiset kuin
terveydenhuolto tarpeen mukaan?

B Teksti ja kuvat: Tiina Jappinen
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Asiakkaan nakdkulma

tyollistymisen polkuun

osiaalisessa tyollistamisessa painotetaan siirtymia avoimille

tyomarkkinoille. Thmisid kuntoutetaan, koulutetaan ja

heille rakennetaan tyollistymisen polkuja. Enti asiakas
itse? Tassa kaksi sosiaalisen tyollistamisen asiakasta vastaavat,
miksi he halusivat jaada tai lahted Parik-saatiolta.

Rohkeutta ja rutiineita

Tiina-Riina Kiyhko tuli muutama vuosi sitten kuntouttavan
tyotoiminnan asiakkaaksi Kouvolan Parik-saatioon. Hanella
oli valmiina suurtalouskokin koulutus, mutta ujona ja hiljaisena
ihmisena tyopaikan saanti oli vaikeaa.

Kayhko katsoo silmiin ja hymyilee arasti. Punaiset hiukset on
vedetty tiukasti taakse kiinni.

- Teen leipid, laitan puurot ja keittelen kahvia. Asiakkaiden
kanssa jutellaan kuulumiset ja puhutaan sazstd. Kassakoneen
kaytto on joskus haastavaa, han kuvailee tyotadn.

Parik-saatiossa tyokyky on lisdantynyt. Enaa ei tarvita niin pal-
jon muistilappuja, koska rutiinit ovat tuoneet tydhon varmuutta.
Ennen nukkumisen rytmi oli haaste, mutta nyt hén tulee joka
aamu ajoissa toihin ja tekee taytta tyoviikkoa. Parikissa han on
voinut ndyttad vahvuutensa ja onnistua.

- En ollut tanne tullessani missaan mielessa valmis tyoela-
main. Rohkeutta antaa se, etti tadlld kannustetaan. Se nakyy
niin, etté jaksaa tulla toihin joka paiva. Tietad, mita tekee oikein
tai vaarin. Tyo on minulle tirkeda. Saan my0s itse ohjata muita,
sanoo Kayhko.

Talld hetkella palkkatuettu tyo Parikin henkilostokahvilassa
tuntuu hanesti turvalliselta. On tutut tyokaverit ja tukea saa
omalta ohjaajalta. Parik muutti elamaa muutenkin, koska hin

tapasi ihmisen, jonka kanssa avioitui myohemmin. Nyt suur-
talouskokkikin voi vililld levitd, kun puoliso laittaa ruokaa
kotona.

Viimeinen oljenkorsi

Atte Ylitalo on aina ollut kova tekemian tyota ja lyhytaikaista
tyokeikkaa riitti auto- ja rakennuspuolella. Selka- ja nivelkivut
aiheuttivat kuitenkin sen, ettei han pystynyt tekemian tyota pit-
kia jaksoja esim. autokorjaamolla, koska tydasennot aiheuttivat
kipua. Oli pakko loytda muuta tyota.

- Paidtin hakeutua tyottomaiksi tyonhakijaksi ja toiveena oli
saada edes yli puoli vuotta kestavd tyopaikka. Kavin kaikki
omat kontaktit ldpi, mutta toita ei [oytynyt. Vuokratyon koin
veditykseksi, missa kuljin vain heittomiehena, kuvaa Ylitalo.

- En tullut oikein juttuun tydhallinnon virkailijan kanssa. Aina
oltiin vastahankaan, enki ollut oikeutettu tahan tai tuohon ja
lakikirjaa kaivettiin esiin. Olin kolmatta vuotta tyottomana ja
aloin huolestua, etti tassidko elimani on. Sitten muistin Parik-
saation, jonne otin itse yhteyttd, sanoo Ylatalo.

- Parik oli minulle viimeinen oljenkorsi ja vayld uuteen tyo-
hon. Siella naytin, mihin pystyn. Sain hyvid ihmiskontakteja
ja tyonjohto kannusti. Parikin kautta paasin Halton Oy:lle
tyoharjoitteluun, minka jalkeen jdin sinne palkkatuettuun
tyohon. Tani syksyna sain sielta vakituisen tyopaikan, kertoo
Ylatalo huojentuneena.

B Teksti ja kuvat: Tiina Jappinen

Kyvyt kdyttoon 3 I 2012
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Avotyotoiminnasta vo

Tallakin hetkelld noin 2 300 kehitysvammaista ja muutama sata
mielenterveyskuntoutujaa tyskentelee avotydtoiminnassa
tavallisissa tydpaikoissa ilman tydsuhdetta - jotkut jopa yli

10 vuotta. Avotyétoiminnan pitaisi olla valivaihe oikeaan
tyésuhteeseen, mutta niin tapahtuu vain harvoin.

iirtyminen avotyotoiminnasta palk-
kasuhteeseen ei ole ylivoimaista, minka
ovat osoittaneet monet esimerkit eri puo-
lella Suomea. Tyonantajat osaavat arvostaa
hyvid ja motivoituneita tyontekijoita avus-
taviin ja osa-aikaisiin tehtaviin. Haasteena
on yleensi tiedon puute ja se, ettei heille
ole aiemmin tarjottu esimerkiksi tyohon-
valmentajan mainiota palvelua.

VATES-s34ti6 on tuottanut oppaan
Avotyotoiminnasta palkkatyohon, jossa
kerrotaan suomalaisille tyonantajille, tyo-
yhteisoille ja tydmarkkinatoimijoille asia-
tietoa avotyotoiminnasta tyosuhteiseen
tyohon siirtymisesta, sithen vaikuttavista
ja sita edistavista tekijoista.

- Avotyotoiminnassa tyoskentelevien
lisaksi on arvioitu, ettd tyotoiminta-
keskuksista ja koulusta valmistuneista
noin 3 000 — 3 500 vammaista henkiloa
voisi siirtyd tydohon avoimille tydomark-
kinoille, jos heilla olisi kaytettavissaan
tyohonvalmentajan palvelu. Kyse voisi
olla jopa 2 900 henkilotyovuoden lisayk-
sestd tyovoimaan. Osa-aikaisena tyona
tama koskettaa noin 6 000 tyoyhteisoa,
sanoi toimitusjohtaja Marjatta Varanka
VATES-saatiosta oppaan julkistamisti-
laisuudessa lokakuussa.

- Vammaisille itselleen tasa-arvoinen
mahdollisuus saada tyosuhteista tyota
merkitsisi omalla tyolla hankitun lisaan-
sion muodossa parempaa toimeentuloa
ja se viahentiisi vammaisen henkilon
elamanikiista koyhyyttd, sanoo erityis-
asiantuntija Heikki Seppala Kehitysvam-
maliitto ry:sta.

Seppilin tekemin esimerkkilaskelman
mukaan nyt avotyotoiminnassa oleva
kehitysvammainen henkil6 voisi tyosuh-
teisessa tyOssd ansaita noin 8 565 euron
suuruista palkkatuloa vuodessa, joka olisi
6 189 euroa enemmin kuin hinen avo-
tyotoiminnasta tydosuusrahana saamansa
korvaus. Lisaksi timi palkkasumma
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kartuttaisi henkilolle tulevaa tyoeliketts,
eika han siten elikkeella olisi pelkastaan
kansanelakkeen varassa.

- Vammainen tyontekija on saman
tyooikeudellisen suojan piirissd kuin
kaikki muutkin tyontekijat, eikd heita

varten ole saadetty erityislakeja. On
kuitenkin huomattava, etti vammaisia
suojataan erityissiannoksin. Tyontekijan
asettaminen ilman hyvaksyttavaa syyti eri
asemaan muun muassa terveydentilan
tai vammaisuuden vuoksi, on kielletty.
Toisaalta positiivinen erityiskohtelu on
sallittu. Tyonantaja voi siis parantaa
erityisesti heikossa asemassa olevien
tyonhakijoiden tai tyontekijoiden asemaa
tavoitteena yhdenvertaisten mahdolli-
suuksien toteutuminen, sanoi tydoikeu-
den asiantuntija, oikeustieteen lisensiaatti
Jaana Paanetoja.

Il Teksti: Tiina Jappinen ja Anja Mertanen

Mita ns. avotyo merkitsee taloudellisesti?

Avotyotoiminta Avotyotoiminta Tyésopimus, tydsuhde
(5 €/pv) (12 €/pv) eldkkeen lisaksi palkkaa max.
713, 73 €/kk
Tydstd saatava 90 216 685
korvaus (tydosuusraha) (tydosuusraha) (tes:n mukainen palkka)
Edell. + elake/kk 797 923 1392
Vuosiloma saa loman ajalta pelkén | saaloman ajalta pelkan palkallinen vuosiloma
elakkeen elakkeen + lomaraha 343
Vuositulot tyosta 990 + 8 484 2 376 + 8484 8 565 (sis. lomarahan) + 8 484
ja elakkeesta =9474 =10 860 =17 049
Verotus + veroton, veroton, maksaa elake- ja tydttomyys-
sosiaali- ei sotu-maksuja ei sotu-maksuja vakuutusmaksun seka sv-maksun;
turvamaksut ennakonpidatys yhteensa n. 10 %
Tyoterveyshuolto ei ei kylla
Tyoeldke ei kartu ei kartu jos jatkaa ndin 63 vuotiaaksi,
tyoelake on 301 €/kk
Ty6tulot/10 v. 9900 23760 85 650
Ty6tulot/20 v. 19 800 47 520 171 300
Tyotulot/30 v. 29700 71 280 256 950

Milloin eldke kannattaa laittaa lepaamaan?

Avotyotoiminta, Osa-aikainen tyésuhde, Kokoaikainen tyosuhde,
maksimi elakkeen liséksi palkkaa elake lepaamassa
tydosuusraha max. 713, 73 €/kk
(12 €/pv)
Viikottainen tydaika 18 t/vko 18 t/vko 40 tivko
Tydsta saatava 216 685 1450
korvaus (tydosuusraha) (tes:n mukainen palkka) (tes:n mukainen palkka)
Edell. + elake/kk 923 1392 1450
Vuosiloma saa loman ajalta palkallinen palkallinen
pelkdon elakkeen + lomaraha 343 + lomaraha 720
Vuositulot tyosta 2376 + 8484 8 565 (sis. lomarahan) + 8 484 18 125
ja elakkeesta =10 860 =17 049
Verotus + veroton, maksaa elake- ja tyotto- maksaa elake- ja tydttomyys-
sos.turvamaksut ei sotu-maksuja myysvakuutusmaksun seka vakuutusmaksun seké sv-mak-
sv-maksun; ennakonpidétys sun; ennakonpidatys yhteensa
yhteensa n. 10 % n. 10 %
Ty6terveyshuolto ei kylla kylla
Tyoelake ei kartu jos jatkaa nain 63 vuoden | jos jatkaa ndin 63 vuoden ikaan,
ikaan, tyoeldke on 301 €/kk tydelake on 610 €/kk
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Avotyétoiminnasta palkkatyéhén onnistuu

Citymarket Vuosaaressa on palkannut yh-
teistydhankkeen, haukiputaalainen Wanhan
Sahan paivakoti oppisopimuskoulutuksen

ja Vantaalla Thermo Fischer Scientific Oy
avotydjakson avulla uusia tyontekijoita.
Onnistuneiden rekrytointien takana on tiivis
yhteistyd tydnantajien, tyéllistyneiden ja
tyévalmentajien valilla.

K-kauppiasliitto ja Kehitysvammaliitto kdynnistivat kevaalla
2012 kevailld hankkeen kehitysvammaisten ihmisten tyollis-
tymiseksi luomalla tyo- ja harjoittelupaikkoja K-kauppoihin.
Yksi hankkeen ansiosta tydhon pazsseistd on helsinkilainen
Marko Kokkonen.

- Haaveeni on pitkaan ollut kaupan ala, Kokkonen kertoo
ja esittelee ylpednd punaista K-kaupan tydasuaan. H&n on
yhtd hymya nostellessa voi- ja kasvisrasvalaatikoita hyllylle
Vuosaaren Citymarketin elintarvikeosastolla.

Mies on toista pdivaa toissd uudessa tyopaikassaan, ja tyon
ilo paistaa hanen kasvoiltaan. Citymarketissa han tydskente-
lee kolmena péivand viikossa kuusi tuntia paivassa. Hanella
on Kelan ty6kyvyttomyyseldke, eivatk& hanen tulonsa saa
ylittdd kuukausielakkeen maarad ilman elakkeen menetysta.
Vuonna 2012 tdma raja on 713,73 euroa.

Kokkonen péési Vuosaaren Citymarketiin lapéistyaan
kauppias Marko Kakelan tydpaikkahaastattelun. Sen Kok-
koselle jérjesti Johanna Kinnunen Kehitysvammaliitosta.

Kinnunen toimii K-kauppiasliiton ja kehitysvammaliiton
Monenlaisia tuloksentekijoita -tyollistamishankkeen tyo-
honvalmentajana. Kokkosen palkkaamista edesauttoi myds
tyollistymisté tukeva vuoden palkkatuki.

- Meill& on taalla 60 tyontekijan joukossa muutama maa-
hanmuuttaja ja nyt Kokkonen rikastuttaa ennestaan meidén
tydyhteisod, kertoo myymalapaallikkd Kristiina Kaup-
pinen. Hanen mielestddn on kiinnostavaa ja opettavaista
néhd4, kuinka tychonvalmentaja toimii myyméldssa uuden
tydntekijan tydhon opastajana.

- Meilld ei ole t&all& ennestdén kokemusta siitd, kuinka
ihmisté voi ohjata. Opimme myds ty6hdnvalmentajalta, mita
uskaltaa sanoa ja miten puhutella kehitysvammaista ihmista,
kun aikaisempaa kokemusta ei ole, sanoo myymaléapaallikkd
Kauppinen.

Henkilokunta on ottanut hyvin vastaan uuden tyontekijan,
jolla on kokemusta kaupassa tydskentelysta useamman vuo-
den ajalta. Niissé tehty tyo oli kuitenkin avoty6toimintana
tehtyd tyoharjoittelua, josta ei saanut palkkaa eika muita
normaalin tydsuhteen etuja.

B Teksti: Juha Saarinen

[daan siirtya palkkasuhteeseen

Kuva: Hannu Lehmusvuori

Kyvyt kdyttoon 3 I 2012
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Tydsuhteeseen kiinteistéhuollon tehtaviin

Laboratoriotuotteita valmistava Thermo
Fisher Scientific Oy palkkasi 25-vuotiaan
Ville Erkkilan kuukauden avotydjakson
jalkeen osa-aikaiseksi kiinteistohuollon
avustavaksi tyontekijaksi yrityksen Van-
taan tuotantolaitokselle.

- Kun kuukaudessa ilmeni, ettd Erkkild
parjaa hyvin hanelle raitaloidyissa teh-
tavissd, pidimme luonnollisena palkata
hénet tyosuhteeseen, kertoo kiinteisto-
paallikko Harri Patana.

Yli 450 henkiloa tyollistava Thermo
Fisher Scientific tehosti kiinteistohuol-
toaan, kun rutiiniluonteiset tyotehtavit
siirtyvit osa-aikaiselle avustavalle tyon-
tekijalle ja yrityksen kaksi kokoaikaista
kiinteistohuollon tyontekijaa voivat kes-
kittyd ammattitaitoaan ja osaamistaan
vastaaviin vaativimpiin tehtaviin.

Yritys 1oysi uuden tyontekijan Ville
Erkkilan Vantaan vammaisten tyovoi-
mapalvelun kautta. Tyovalmentaja Pia
Kangaspunta opetti ja perehdytti hanet

tyotehtaviinsd kuukauden avotydjakson
aikana Thermo Fisher Scientficin tiloissa.

Erkkildn ensimmaiseni tyona oli ope-
tella jatepapereiden ja pahvien poisvienti

nelikerroksisen kiinteiston kolmestatoista
eri pisteesti kerayslavalle. Sen jalkeen tu-
tustuttiin mm. lamppujen vaihtamiseen,
tyontekijoiden tyohuoneiden muutossa

Paasy Wanhan Sahan paivakotiin oli onnen potku

Haukiputaalaisen Wanhan Sahan pai-
vikodin omistaja ja johtaja Tiina Tien-
haara halusi oppisopimustyontekijan
paivikotiinsa. Han halusi tutustua oppi-
sopimuskoulutuksen toimivuuteen tyol-
listymisvayldna ja raataloida tyontekijan
tyotehtavit paivakodin tarpeen mukaan.

Koulutettava loytyi oululaisen sosiaali-
ja terveysalan Nuorten Ystavit -jarjeston
kautta, joka etsi samaan aikaan tyonan-
tajia tuettuun oppisopimuskoulutukseen
valituille erityista tukea tarvitseville hen-
kiloille. Lopulta paivakotiyrittja palkka-
si oppisopimustyontekijaksi vuonna 2010
avotyossi olleen Heidi Taskisen.

Taskinen oli kolmen vuoden ajan tyos-
kennellyt avotyontekijana asuinkuntansa
kahdessa paivikodissa. Sita ennen han oli
ollut tydtoiminnassa oman asuinkuntansa
Tin tyokeskuksessa. Padsy oppisopimus-
tyontekijaksi Wanhan Sahan paivakotiin
oli Taskiselle onnenpotku, koska hin
oli pitkdan toivonut oikeata tyopaikkaa
koko elamaksi.

- Pidin toki kisi- ja ompelutdisti, mutta
en vithtynyt tyokeskuksessa, koska muut
sielld olleet olivat minua paljon heikom-
pitasoisempia. Avotyotoiminnassa olles-
sani tunsin olevani ilmaista tyovoimaa.
Tein hirveasti toiti ja sain vain 170 euroa
kuukaudessa korvausta, kertoo Taskinen.
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auttamiseen ja pihan kunnossa pitami-
seen.

- Tyovalmentajan apu t6ihin pereh-
dyttdmisessi ja liikkumisen opetteluun
toimistorakennuksessa oli ensimmaisen
kuukauden aikana valttamitonta. Ville
epaili, ettd hin ei koskaan opi liikkumaan
isossa ja moniportaisessa rakennuksessa,
kertoo tyopaallikko Patana.

Tana paivana tyovalmentaja Kangas-
punta kay tapaamassa Erkkilaa tukikayn-
neilld noin 2-3 viikon vilein varmistaen,
ettd tyon sujumista haittaavia ongelmia
el synny.

- Pia’n kaynnit ovat edelleen tarkeita.
Tyovalmentajaa tarvitaan kaytannon
asioissa, muun muassa Ville Erkkildn pal-
kan ja sosiaaliturvan yhteensovittamisessa
ja loma-aikajarjestelyiss, Patana toteaa.

Kuva: Hannu Lehmusvuori
Tekstit: Juha Saarinen

Tyonantajan ja tyontekijan tarpeet
kohtasivat rekrytoinnin kautta. Yhteis-
tyon tukihenkilona toimi alusta lahtien
Nuorten Ystavien tyohonvalmentaja Lah-
ja Leiviski, joka on opettanut Taskiselle
mm. bussilla kulkemista Haukiputaalle,
kaynyt hanen kanssaan lapi tyoelamin
pelisaidntojd ja tyotehtavia seka tutustut-
tanut tyotiloihin ja paivakodin lapsiin.
Tyohonvalmentaja on kulkenut Taskisen
tukena my6s oppisopimuskoulutuksen
lahiopetusjaksoilla ammattiopisto Luo-
vissa koko paivin.

Piivikodin johtaja Tienhaara kiittaa
tyovalmentajaa myos hianen tyonantajalle
tarjoamastaan avusta.

- Hin on selvittianyt viranomaistuet ja
auttanut niihin liittyvissd paperihommis-
sa. Hinelle on voinut soittaa aina, jos Ke-
lalle lahetettavissa tyontekijan elikkeen
lepadmiseen liittyvissd kaavakkeissa tai
paivikodin kuntoutusrahahakemuksissa
on ilmennyt kysyttavaa tai on ollut muuta
hanti koskevaa asiaa, sanoo Tienhaara
ja korostaa, etti Kelalta saaduilla tukira-
hoilla on iso merkitys oppisopimusopis-
kelijan palkkaukseen.

- Tamin tyyppinen opiskelija vaatii
panostusta tyonantajalta ja tyoyhteisolta,
jakynnys palkata madaltuu, kun tukiasiat
ovat kunnossa.

ll Teksti ja kuva: Juha Saarinen
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Avotyotoiminnasta palkkatyohon
-opas ilmestynyt

VATES-sédtio on tuottanut tydnantajille ja tyoyhteisoil-
le oppaan siitd, miten nyt avotyétoiminnassa olevat
vammaiset henkilot voitaisiin siirtdd tyosuhteisiksi
tyéntekijoiksi. Hankkeen on rahoittanut Tydsuojelura-
hasto. Oppaan ovat toimittaneet Marjatta Varanka
ja Juha Saarinen.

Oppaan sisallén tuottamista on tukenut tausta-
tyéryhmé, johon ovat kuuluneet vaikuttamistoimin-
nan esimies Kari Vuorenpaa Kehitysvammaisten
Tukiliitto ry:std, erityissuunnittelija
Marika Ahlstén Kehitysvammaliitto ry:std, vaikut-
tamistydn assistentti Teppo Rautjarvi VATES-
sadtiosta, koordinaattori Jyrki Rinta-Jouppi
Mielenterveyden keskusliitto ry:std, johtava tyéval-
mentaja Nina Sohlberg-Ahlgren ja tydvalmen-
taja Merja Honkanen Helsingin kaupungin tuetun
tyéllistymisen palvelusta.

AVOTYSTOIMINN,
AST,
PALKKATYOHEN A

- )
°im. Marjatta Varanka ja jyha Saarine
n

Oppaan voi ladata VATESin verkkosivuilta.
Lisatietoa: www.vates. filpalkkatyohon

Avotyotoiminnasta palkkaty6hon -esitetta saatavissa
Esitteessa on kerrottu ytimekkaasti, miten tyéhonvalmentaja auttaa tydntekijad, tydnantajaa ja
tydyhteisdd, kun organisaatio haluaa palkata kehitysvammaisen tai mielenterveyskuntoutujan

joko avoty6toiminnasta tai suoraan palkkasuhteeseen.
Tatd esitettd voi tilata oman tyénsa tueksi edelleen jaettavaksi VATESIn viestinnasta
marianne.kaunismaki@vates.fi .

Konsernijohtaja:
o etsiyhdessa tydnantajan kanssa tydntekijalle sopivia tybtehtavia ja raatali “He ovat varsin koulutettuja
it tanvittaessa ja monilla on ammatilisia
+ ehdottaa tehtavaan soveltuvia tyontekijota tutkintoa. Heidzn tyshon
o perehdyttas tydntekijin tybyhteisoin a opetiaa tybtehtvit tyopaikalla Sitoutumisensa on olut esi-
« perehdyttad tydyhteisod vammaisen tai osatyokykyisen tydyhteison tuloon merkking koko tyshteisdlle.”
* avustaa tyonantajaa wkien hakenisessa
o tukee tysntekij3a mm. palkan ja sosiaaliturvaetuuksien yhteensovittamisessa

« osa-alkatys: osapéiva, osaviikko
o yksilolinen tydaikajarestely
tyén uudenlainen ositaminen,
uudet tybnkuat
« erlasten osatehtavien koonti
uudeksi tydnkuvaksi
« samanlaisten osatehtavien niputus
uudeksi tydnkuvaksi
« tyon suorituksen apuvalineet
o esteettomyys Henkilstsjohtaja:
T —— “Tyon ratalomistsclemme
o selkokiel saaneet oppia, miten
mukautetazn (61t nif, etta
tyontekij jaksza tyossain
elzkeikaan ast. Tyon mu
kauttamisesta on tullut
valtavinaa.”

« tukee tyollisynytta tydsuteen solmimisen jlkeenkin ja on tyonantajan apuna
« tekee seurantakaynteja varmistaen tyontehtévien sujuvuuden

« avotyGtoiminta toimii médraaikisena tydelamaén tutustumisena kunnan
sosiaalitoimen tai tyctoimintayksikén kautta

« tybharjoitelu, tyokokeilu ja tyoelamavalmennus TE-keskuksen, Kelan tai
tybelkevakuutuksen kuntoutuksen kautta

« tyohinvalmentajan twki

o palkkatuki

« suurtybnantajan TyEL-vakuutus-
maksuluokka

« oppisopimuksen koulutuskorvaus

« tyoolosuteiden jijestelytuki

« Kelan apuvalinetuki vikea.
vammaisile

AVOTYGTOIMINN

ASTA

PALKKATYOHG

I Toimistoapulainen:

“Tunne l niin kuin
"k ek O
kirjoilla taalla ja saan
tyostani palkkaa.”

Esitteen voi my6s ladata netista www.vates. filpalkkatyohon




TYONI

Sosiono

tykastyi
tyollistamiseen

len Stefan Triskelin ja tydssa
johtajana Porvoossa, Monipalvelukeskus
Duunissa, joka toimii osana Uudenmaan
Vammaispalvelusaatiota. Olen koulutuk-
seltani sosionomi, mutta opiskeluaikoina
ammattihaaveissa olivat niin lastentar-
hanopettaja, koulukuraattori kuin oma
yrityskin. Muistan hyvin hauskan tapah-
tuman, joka sattui minulle juuri ennen
opintojeni valmistumista.

Etsin Helsingin nettisivuilta kesityo-
paikkaa ja laitoin sahkoisen tyohake-
mukseni lastensuojelutehtavaan. Kului
vain 15 minuuttia, kun puhelimeni soi.
Minulle tarjottiin lastentarhanopettajan
vakituista tyopaikkaa kaikkine etuineen,
vaikka en hakenut sitd paikkaa. Thmet-
telin, mista soittaja sai yhteystietoni ja
tiedon lastentarhanopettajan patevyy-
destini. Tieto oli kulkenut kaupungilla
sisaisesti ja sain tietda, ettd suurin pula
oli juuri miespuolisista lastentarhan-
opettajista. Ymmarsin silloin, etta
sosiaali- ja terveysalalla on paljon toita
tarjolla.

Varsinaisen tydurani aloitin lastensuo-
jelussa, mutta huomasin pian, etta se ei
ole minun "juttuni”. Aloitin muutaman
vuoden kuluttua Uudenmaan Vammais-
palvelusiation projektikoordinaattorina
ja kolmen vuoden jilkeen siirryin saman
organisaation Monipalvelukeskus Duu-
niin johtajaksi. Saan tehdi t6ita mahtavi-
en henkiloiden kanssa ja tunnen, etta voin
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luoda jotain merkittavaa. Olen todella
kiitollinen siit4, etta silloinen johtaja naki
vahvuuteni nuoresta idstani huolimatta.

Tyonhakijoille lisaa itseluottamusta
Monipalvelukeskus Duuni sijaitsee Por-
voossa ja olemme merkittiva osatyoky-
kyisten, vaikeassa tyomarkkina-asemassa
olevien ja vammaisten tyollistaja Itd-
Uudellamaalla. Kohtaan tydssini joka
paiva alykkaita, mukavia, ystavallisia,
innostavia, taitavia, tyonhaluisia ja inno-
vatiivisia henkiloitd. Henkiloita, joilla on
yhteiskunnalle paljon annettavaa.
Valitettavaa on se, ettd nima henkilot
eivit itse nie itseaan tallaisina. Suurim-
malla osalla meiddan kuntoutujista on
todella huono itsetunto ja itseluottamus,
eivitka he nde omia vahvuuksiaan. Mei-
ddn tyo on saada henkil6t nikemain
ja huomaamaan omat voimavaransa ja
vahvuutensa sekd muokata tyo heidan
voimavarojensa mukaisesti.

Ihmisia ei saisi kohdata diagnoosina
Toisaalta meidin on lisdttava tyonantajien
tietoisuutta siita, mika valtava potentiaali
ja hyva tydvoima osatyokykyisista loytyy.
Suomen tyoelamin pitad padsta on-off-
ajattelutavasta, jossa olet tyoeldmassa
tai sitten et ole sielld ollenkaan. Tamin
ajattelutavan takia tyomarkkinoiden
ulkopuolelle jda paljon tyonantajien
tarvitsemaa osaamista.

Huomaan tydssini paivittdin, ettd
kuntoutujiin liittyy voimakas sairauden
aiheuttama stigma. Henkiloita ei saisi
kohdata diagnoosina. Jokaiselle ihmi-
sille on annettava mahdollisuus osoittaa
kykynsa tyonantajalle ja toisaalta tyon-
antajien tietoisuutta tulee lisata tietoa
osatyokykyisten rekrytoinnista.

Olemme kaikki erilaisia ihmisid ja
tulemme eri lahtokohdista. Kelpaamme
juuri sellaisena kun olemme.

Ongelma syntyy siit4, ettd etsimme asi-
oita, joita henkil® ei osaa tehda sen sijaan
ettd mietimme, mitd han voi tehda. Esi-
merkiksi jos pyoratuolissa istuva henkild
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ei ylety tietokoneelle, ongelmana ei ole
henkilon ominaisuus vaan tydymparisto.

Tietoa tarvitaan lisaa
Tutkimusten mukaan vain alle kolmannes
palkkaisi osatyokykyisen tyontekijan ja
vain noin 10 %:lla yrityksista on selkedt
toimintamallit osatyokykyisen henkilon
tyollistaimiseen. Myonteisimmin osatyo-
kykyisen palkkaamiseen suhtautuvat ne
tyonantajat, joilla on aiempaa kokemusta
aiheesta.

Yhteni osatyokykyisten tyollistymisen
haasteena on heidan erilaisuuteensa. Jos
osatyokykyiset osataan nihda eri segment-
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“Kuntoutujiin liittyy edelleen voimakas
sairauden aiheuttama stigma. Rrekrytointi
kaatuu tietamattomyyteen tai

joustamattomuuteen.”

tien kautta, nahdaan myos mahdollisuudet
paremmin. Esimerkiksi pyoratuolissa
istuva henkild voi jatkaa hallinnollisissa
tehtdvissd, vaikka hin ei voi enda jatkaa
autonkuljettajana.

Haluan haastaa myds perinteistd ja
dominoivaa lineaarista tyollistymisen

mallia, jossa pyritadn etenemiin kun-
toutuksen ja koulutuksen kautta kohti
tyoeldmad eri tukien kautta. Uskon, etta
parhaiten toimivia ratkaisuja haasteelli-
sille ryhmille ovat normaalin tydeliman
sisalla olevat kehittimisratkaisut, oi-
kealla tuella.
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TYONI

Jos me haluamme erilaisen tuloksen,
meidan on tehtdva erilaisia asioita.

Hyvaa Tyota
Yksi meiddn monista lahjakkaista kun-
toutujista on ammatiltaan graafinen
suunnittelija ja han on suunnitellut meille
"Hyvia tyota” logon. Hin kertoo, ettd
logon paimaiirani on symboloida tyon
suurta arvoa jokaiselle ihmiselle sek sa-
manaikaisesti jokaisen henkilon oikeutta
tehda kykyjadan ja henkilokohtaisia re-
surssejaan vastaavaa tyotd, ja tarvittaessa
saada tihan tukea ja joustoa yhteisolta.
Tyonantaja palkitaan "Hyvaa Tyota”-
logolla, kun han tyollistad tai on muutoin
edistamassi osatyokykyisten henkildiden
tyollisyysmahdollisuuksia. Tyonantaja saa
kayttda logoa omassa markkinoinnissaan
ja osoittaa kantavansa yhteiskuntavas-
tuuta.

Mita tyoni minulle antaa?

Haluan oppia aina jotain uutta, enka
tarkoita pelkkda tyotd vaan myos jotain
itsestani ja omista kyvyistani. Olen iloi-
nen siité, jos voin tyollani tehda jonkun
toisen elamin paremmaksi, omani lisaksi.
Tietoisuus tastd tekee tyoni hyvin mie-
lekkazksi.

Kolikon toinen puoli on se, etta tekee
liian paljon tyota. Pitai uskaltaa sanoa
myos EI ja muistaa nauttia eliman muista
hienoista asioista, miti se tuo mukanaan,
kuten perheesti, ystavistd ja harrastuk-
sista. On myos tarkeda palkita itsensa
onnistumisestaan.

Realistinen idealisti

Olen realistinen idealisti. Uskon, ettd
pystymme tekemidn ihan mita vaan,
jos vain itse uskomme siihen ja teemme
kovasti tyota asian eteen yhdessa muiden
toimijoiden kanssa. Yksin ei voi auttaa
kaikkia, mutta kaikki voi auttaa yhta.

Tehdessaan tyota ihminen luontai-
sesti pyrkii kdyttamaan kykyjaan ja
kehittimaddn itseddn, koska toiminta
sindnsa on ihmiselle tarve. Oikealla
tuella kaikki, jotka haluavat, pystyvat
tekemiain toita. Osatyokykyiset ovat
ryhmini potentiaalinen mahdollisuus
tyomarkkinoilla ja tahan mahdollisuu-
teen tulisi tarttua.

Odotan tulevaisuudelta tydyhteisojen
muuttumista niin, etta osatyokykyiset
henkilot nahdadn potentiaalisena tyo-
voimana ja mahdollisuutena, jolloin
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Stefan Traskelin korostaa, etta pitaa muistaa nauttia tyon lisaksi myos elaman muista hienoista

asioista.

esim. tyoaikoja ja tyotehtavia raataloidaan
henkilon voimavarojen mukaan. Osa-
tyokykyisen henkilon palkkaaminen on
tehtava nykyistd vaivattomammaksi ja
tyonantajalle riskittomaksi.
Tarvitsemme kokonaisvaltaisempaa
valitydomarkkinapolitiikkaa seka tyoky-

vyttomyyseldkkeen ja tyotulon yhteen-
sovittamista. Toivon myos asenteiden
muutosta, jotta jokainen saisi paikkansa
yhteiskunnassa my0s tyonteon kautta.

B Teksti: Tiina Jappinen
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nakékulma

unnustakaamme alkuun yhteen
adneen se, mikd tuntuu usein niin vaike-
alta: Suomessa tyomarkkinoilta syrjayty-
misen ytimessa ovat liiallinen paihteiden
kaytto ja mielenterveydelliset ongelmat.

Alkoholi herittad edelleen sellaisia
tunteita ja voimattomuutta, etti sen liika-
kdyton aiheuttamat merkittavat haitat
halutaan sysitd oman elamin ulkopuo-
lelle. Vaikka ihmisen tyollistymisen vaka-
vimpana esteeni olisi paihteisiin liittyvia
ongelmia, juuri niitd saatetaan kiertaa.
Vilityomarkkinoiltakin poistetaan pois
ihmisia paihteiden liikakayton vuoksi.
Useissa tilanteissa voitaisiin tehd varmasti
enemmin, jos paihdeasiaa osattaisiin
kasitelld. Puheeksi ottaminen on kaiken
lahtokohta.

Paihdetyon osaamista ja nikokulmaa
tulisi hyodyntad nykyistd systemaattisem-
min myos tuetun tyollistimisen piirissi.
Valtakunnallisella tasolla poliittisissa
ohjelmissa ja strategiapapereissa puhu-
taan vahvasti osatyokykyisten ja vaikeasti
tyollistyvien tukemisen tarpeellisuudesta.
Silti leimaamisen pelossa paihdeasiaa
ei suoraan mainita tydvoimapolititkan
oleellisena tekijana. Tama johtaa myos
kiytdnnon tasolla helposti siihen, etta
itse ongelmaan ei useinkaan tartuta, vaan
puuhastellaan kaikenlaista ja ihmetelldin
kun asiat eivat etene. Uskon, ettd tyo-
voimapoliittisia tuloksia saavutettaisiin
nykyistd paremmin, jos paihdetyon
osaaminen ja nakokulmat otettaisiin
tyovoimapolitiikan tekemisen ytimeen.

Tyovoimapoliittisten hankkeiden toi-
mijoiden on ehdottoman jirkevi tehda
yhteistyota paihdetyon organisaatioiden
kanssa. Paihdetyon organisaatiot voivat
tuoda osaamisensa osaksi tydvoimapo-
liittisia hankkeita ja varmistaa osaltaan
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sen, ettd paihdeasiat osataan kasitella
ammatillisesti.

Piihdetyon jarjestot toimivat kdytan-
nossa jo nyt merkittavana ryhmana tuki-
tyollistamisessa. Jarjestojen paihdetyon
kautta my6s kaikkein heikoimmassakin
asemassa olevat ovat padsseet tuetun
tyollistimisen piiriin.

Sininauhaliiton jasenyhteisot ovat talla
alueella valtakunnan laajin verkosto. Ke-
hitys on viime vuosina ollut sellainen, etta
tuettu tyollistaminen on tullut yhdeksi
jarjestolahtoiseksi paihdetoimijoiden
tyomuodoksi. Monet toimijat ovat myos
kehittaneet tuettua tyollistamistoimintaa
innovatiivisesti, jolloin on syntynyt myos
tiivistd yhteistyota ja alihankintaa yritys-
ten kanssa.

Erilaiset vaikuttavuus- ja tulokselli-
suusvaatimukset ajavat helposti tuetun
tyollistimisen toimijoita valitsemaan
asiakkaitaan tiukalla seulalla. Mittarei-
na on kaytetty yksioikoisesti avoimille
tyomarkkinoille tyollistymista. Henkilon
lahtokohdat, jotka maarittavat paljolti
asetettujen tavoitteiden realistisuutta,
on jitetty huomiotta. Niinpa hankkeisiin
on etsitty henkiloita, joiden tyollistami-
sennusteet ovat mahdollisimman hyvit.
Pahimmillaan tima voi johtaa siihen,
ettd tuetun tyollistimisen piiriin tulee
henkil®ita, jotka eivit varsinaisesti tukea
tarvitse.

Lihtokohdiltaan kaikkein haasteelli-
simmassa asemassa olevat ihmiset uhkaa-
vat jaada tyollistamistukitoimenpiteiden
ulkopuolelle. Tietyilld ihmisilld avoimille
tyomarkkinoille tyollistyminen voi olla
hyvin epirealistinen tavoite. Silti silloin-
kin on ehdottomasti mielekkdampaa ja
myos kustannustehokkaampaa, ettd he
ovat ainakin tuetun tyollistamisen piirissa

kuin ilman sitd. Sininauhaliiton jdsen-
yhteisot haluavat olla turvaamassa sita,
etta kaikilla on oikeus tyollistymiseen ja
mielekkiaseen tekemiseen sen mukaan,
mitka lahtokohdat ihmiselld ovat.
Todellisuudessa valitettavan moni pa-
laa kuitenkin tukityollistaimisrahoituksen
padttyessd tydttomyyteen. Moni tarvitsee
lahtokohtaisesti pysyvaa tukea pysyak-
seen tyoeldmaissd. Tyo tulisi olla oikeus,
johon jokaisella on omat lahtokohtansa.

Aarne Kiviniemi

toiminnanjohtaja
Sininauhaliitto
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Sosiaalisen tyollistamisen

Sosiaalisen tyollistdmisen barometrissa kartoitettiin tyodllistdmispalveluja tuottavien yksikodiden

tilannetta vuonna 2011. VATESin tuottama barometri on arvokas mm. siksi, ettei toimialalta ole

saatavissa muuta vastaavaa tutkimustietoa.

ysely toteutettiin nyt toista kertaa.
Kohderyhminai ovat tyollistamisyksikot,
jotka tarjoavat tyollistamispalveluja
heikossa tyomarkkina-asemassa oleville,
kuten vammaisille, pitkaaikaissairaille
tai osatyokykyisille henkildille. Vuonna
2007 vastaavanlainen selvitys tehtiin
postikyselyna, ja siini selvitettiin tyollis-
tamisyksikkojen tilannetta vuonna 2006.
Kohderyhmi on edelleen sama, joten
monien teemojen osalta on mahdollista
havaita toimialan muutoksia viiden vuo-
den aikana.

Tana vuonna kysely toteutettiin kah-
dessa osassa siahkoposti-informoituna
internet-kyselyni. Ensimmaisen osan tie-
to kerattiin tammikuussa 2012. Lomake
lahetettiin 531 tyollistamisyksikolle ja
sosiaaliselle yritykselle, ja vastauksia
palautui 211 kpl (40 %). Kohderyhmin
koko ei ole tarkasti tiedossa, mutta sen
voi karkeasti arvioida olevan 600 — 700
yksikkoa. Niin ollen vastaajat edustavat
noin kolmasosaa koko kohderyhmasta.
Kyselyn toinen, syventava osio lahetettiin
elo-syyskuussa 2012 ensimmaiseen osaan
vastanneille 211 yksikolle, joista noin
kolmannes vastasi kyselyyn.

Tutkimustulosten vertailtavuus vuo-
teen 2006 on sosiaalisia yrityksid lukuun
ottamatta varsin hyvi. Sosiaalisista yrityk-
sistd ei pystynyt enad vuoden 2006 tavoin
erottelemaan “varsinaisia” sosiaalisia
yrityksia eli sellaisia, joiden tavoitteisiin
on erikseen kirjattu heikossa tyomark-
kina-asemassa olevien tyollistiminen.
Niin ollen mukana on entista laajempi
valikoima sosiaalisia yrityksia, joten
tulokset eivit ole niiden osalta ajallisesti
vertailukelpoisia. Muilta osin tulokset
ovat kuitenkin ainakin suuntaa antavasti
vertailukelpoisia vuoden 2006 tuloksiin.

Tyollistymisen monipalvelukeskusten
maara kasvussa

Ensimmaiisen osan teema-alueita ovat
mm. yksikoéiden tulorahoitus, asiakas-
madrat palveluittain, heikon tyomarkki-
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na-aseman syyt ja tyollistymisen esteet,
henkiloston koko ja koostumus seka
yksikdiden vahvuudet ja haasteet. Toises-
sa osassa syvennytaan mm. yhteistychon
tyollistimispalvelujen asiakkaiden lahet-
tajatahojen kanssa, palvelujen sisaltoon
ja asiakkaiden ohjaukseen, siirtymiin ja
niiden seurantaan seka toiminnan arvi-
ointiin ja kehittamiseen.

Tyollistymisen monipalvelukeskuksia
ja sosiaalisia yrityksid lukuun ottamatta
erilaisia yksikkotyyppeja on vastaajajou-
kossa nyt vihemmin kuin vuonna 2006.
Tama kertoo ehki toimialan rakenteen

muuttumisesta pienemmista yksikoista
suuremmiksi kokonaisuuksiksi, ns. tyol-
listymisen monipalvelukeskuksiksi. Vas-
taajien ilmoittamien asiakasmazrien perus-
teella uudet monipalvelukeskukset ovat
aiempaa pienempid, mutta esimerkiksi
tyopajojen koko on kasvanut.

Toimialan tulorahoitus nakyviin

Tutkimuksessa selvitettiin nyt ensimmai-
sen kerran toimialan tulorahoituksen
rakentumista. Vastausten perusteella
reilu kolmannes koko toimialan tu-
loista koostuu kuntasektorin suorasta

Kunnan rahoittamat palvelut 65 %
Kehitysvammalain mukainen ty6toiminta
Kuntouttava tyétoiminta
Péivatoiminta
Sosiaalihuoltolain mukainen tydtoiminta
Sosiaalihuoltolain mukainen tyésuhde
Muu palvelu

TE-palvelut33 %
Tyéharj. / Tydeldméavalm.
Palkkatuettu tyo
Ty6éhoénvalmennus
Tyokokeilu
Ty6voimapoliittinenkoulutus
Tydkyvyn arviointi
Oppisopimus
Muu palvelu

Kelan palvelut 2 %

Mielenterveyskuntoutujien |
tyshonvalmennus M a6

Tyohonvalmennus 40
Tyokokeilu 27
Ty6kyvyn arviointi 11

Muu palvelu 8

Asiakasmaarat palveluittain
3484
o 1000 2000 3000 4000
Asiakasmaara
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rahoituksesta. Tyollistamispalvelujen
myyntitulojen osuus on vajaa viidennes
ja muiden tuotteiden ja palvelujen eli
yksikoissd tehtyjen tydsuoritusten osuus
noin neljannes kokonaisrahoituksesta.
Erilaiset projektit tuottavat noin kuudes-
osan toimialan tuloista.

Kuntasektori rahoittaa suoraan eri-
tyisesti kehitysvammaisten ja mielenter-
veyskuntoutujien tyotoimintayksikkoja
sekd tyopajoja, kun taas tyollistymisen
monipalvelukeskusten ja tuotannollisten
tyokeskusten rahoituksesta merkittava
osa muodostuu tyollistimispalvelujen
myyntituloista. Tuotannollisissa tyo-
keskuksissa my0s tyosuoritusten myyn-
tituloilla on suuri merkitys toiminnan
rahoittamisessa.

Asiakasmaaran kasvu painottuu
tyotoimintaan

Asiakasmaariansa ilmoittaneiden yksi-
koiden vastausten perusteella nayttaisi
siltd, ettd toimialalla on nyt noin 17 %
enemmin asiakkaita kuin viisi vuotta
sitten. Asiakasmairan lisaiantyminen
painottuu tydtoimintaan ja muuhun
kuntouttavaan tai valmentavaan toimin-
taan, kun taas tyosuhteisesti tyollistettyja
on likimain saman verran kuin vuonna
2006. Vastaajat uskovat tydtoiminnan
ja muun kuntouttavan tai valmentavan
toiminnan asiakkaiden mairin kasvavan
myos jatkossa. Arvioidaan, etta erityisesti
paihde- ja mielenterveyskuntoutujia seka
nuoria asiakkaita tulee yha lisdantyvissa
madrin yksikoiden palveluihin.

Palveluittain tarkasteltuna suurin osa,
noin kaksi kolmasosaa yksikoiden asiak-
kaista on kuntasektorin rahoittamissa
palveluissa, erityisesti tydtoiminnan eri-
laisissa muodoissa. Selvasti suurimman
ryhmin muodostavat kehitysvammalain
mukaisessa tyo- tai paivatoiminnassa
olevat asiakkaat. Toiseksi eniten asiak-
kaita on kuntouttavassa tyotoiminnassa
ja kolmanneksi eniten sosiaalihuoltolain
mukaisessa tyotoiminnassa.

Tyo- ja elinkeinotoimiston palveluista
selvisti eniten asiakkaita on tyoharjoit-
telussa, tyoelimavalmennuksessa tai
palkkatuetussa tyossd. Yhteensa TE-
palveluissa on noin kolmannes koko
toimialan asiakkaista. Kelan palvelujen
osuus jaa noin kahteen prosenttiin.
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Takaisin peruspalvelujen asiakkaaksi (esim. Typ,
TE-toimisto, sosiaali-/terveyspalvelut)

Tyoharjoittelu/tydeldmavalmennus/tydkokeilu

Palvelu keskeytynyt

Eldke/eldkeselvittely

Tyosuhteinen tyd avoimilla tydmarkkinoilla
e 9%
(palkkatuella tai ilman)

Koulutus/oppisopimuskoulutus 6%
Toinenvastaava palvelu 5%

Sairausloma 2%

Avoty6toiminta 2%

Siirtymat suhteessa asiakasmaaraan
Vastaajina 69 yksikkod, joissa yhteensa 6066 asiakasta

12%

9%

3%

3%

0%

5% 10% 15%

Tyollistymisen esteena ei aina ole
vamma tai sairaus
Tyollistamisyksikoiden asiakkaiksi vali-
koituu ihmisig, joilla on syysta tai toisesta
vaikeuksia tyollistyd avoimille tydmarkki-
noille. Yksikkotyypittdinen jaottelu kertoo
paallisin puolin, mitki asiat vaikeuttavat
yksikon asiakkaiden tyollistymista, mutta
useimmissa yksikoissa asiakkaiden tydl-
listymisvaikeuksien syyt ovat hyvinkin
vaihtelevia.

Tyo- ja elinkeinotoimiston
palveluista selvasti eniten
asiakkaita on tyoharjoittelussa,
tyéelamavalmennuksessa tai
palkkatuetussa tyossa.

Koko toimialan asiakkaista selvasti
suurimman ryhman muodostavat kehi-
tysvammaiset ihmiset ja toiseksi suurim-
man ryhmin mielenterveyskuntoutujat.
Noin puolessa kaikista yksikoistd mielen-
terveysongelma on joko yleisin tai toiseksi
yleisin asiakkaiden heikon tyomarkkina-
aseman syy. Muita syitd asiakkaiden
heikolle tydomarkkina-asemalle ovat ylei-
simmin paihdeongelmat, sosiaaliset syyt
ja oppimisvaikeudet, tai asiakkaat ovat
muuten heikossa tydomarkkina-asemassa
esimerkiksi vihaisen koulutuksen vuoksi.

Vamman, sairauden tai muun hen-
kiloon liittyvan asian ei laheskdan aina
nihda olevan olennainen syy asiakkaan
heikkoon tyomarkkina-asemaan. Noin

joka neljds vastaaja nikee tyonantajien
ennakkoluulot ja tydmarkkinoiden haas-
teet merkittavimmiksi asiakkaiden tyol-
listymista vaikeuttaviksi asioiksi, ja joka
kymmenes on sita mielta, ettd tyollisty-
mista vaikeuttaa erityisesti tyollistymisen
ja kuntoutumisen palvelujarjestelmin
toimimattomuus.

Tyollistamisyksikéiden vahvuudet ja
haasteet

Sosiaalisen tyollistimisen toimialan
vahvuuksina nihdaan selvisti useimmin
henkiloston ammattitaito ja erityisesti
asiakastyohon liittyvd osaaminen. Yk-
sikoilla on pitka kokemus alalta, ja ne
tuntevat asiakkaansa. Palvelut ovat asia-
kaslzhtoisid, joustavia ja monipuolisia,
tyovalmennus laadukasta ja verkostot
seka yritysyhteistyd kunnossa. Haas-
teena nahdain erityisesti rahoituksen
turvaaminen, mutta kehittimistarvetta
on usein myos itse palveluissa. Erityisesti
lisaresurssien ja osaavien ohjaajien tarve
nousi esiin useissa vastauksissa.

Sosiaalisen tyéllistamisen barometrin tuloksia
tulevat sahkoisessé muodossa

VATES-sadtion internet-sivuille.
http://www.vates.fi/Raportit

Lisatiedot: Simo Klem, tutkija, VATES-satio,
simo.klem@uvates.fi, p. 050 5767514
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Kuntouttava tyo

toiminta sali

asiakasraadin Kouvolassa

Il Kouvolan kaupungin kuntouttava tyGtoiminta on ottanut yhdeksi
toimintatavakseen asiakasraadin, jonka ensisijainen tehtéva on kuunnella
asiakkaita, jakaa tietoa seka saada ideoita toiminnan kehittamiseksi. Jo
ensimmdisessa tapaamisessa syntyi hyvid toteuttamiskelpoisia ajatuksia.

Kouvolan kaupungin kuntouttavan tyétoiminnan toimipaikat sijaitsevat
Inkeroisissa, Kouvolassa ja Kuusankoskella. Tyétoimintaa tehdaan avusta-
vissa tehtavissa mm. kaupungin toimipisteissd, seurakunnissa, yhdistyksissa
ja urheiluseuroissa sekd Parik-saatiossa.

- Asiakkaat toivoivat kuntouttavan tydtoiminnan omia nettisivuja, jossa
olisi esilld ajankohtaista asiaa, muutakin kuin tydtoimintaa liittyvda. Idea
sai niin paljon kannatusta, etta se paatettiin toteuttaa, sanoi tyétoiminnan
ohjaaja Sari Suur-Hamari.

Nettiin haluttiin kootusti tietoa esim. ty6ttomille osoitetuista tapahtu-
mista, kursseista ja likuntapaikkojen alennuksista. Yksi vaihtoehto voisi
olla, etta tyétoiminnan asiakkaat yllapitavat itsekin verkkosivuja.

Tapaamisessa jaettiin tietoa myos tyottdmien perheille tarkoitetuista
Solaris-lomista, puhuttiin liikuntaryhmista ja ylipaansa hyvinvoinnista.
Raatilaiset my&s saivat kaupungin liikuntapalvelun esitteita, joissa on tietoa
tydttémien omista ryhmista.

Emme saa tuottaa pettymysta. Asiat,
jotka raati on nostanut esiin,
pitda myos hoitaa.

Tietoa ja toimintaa

- Asiakasraatilaiset toivoivat eldmyksia ja virkistysta tyétoiminnan lisaksi.
Paatimme tehda asialle jotain ja suunnitella yhdessa virkistyspdivd, joka
voidaan toteuttaa tydtoimintapdivan sijaan, sanoi Suur-Hamari.

- liman raatia emme olisi my6skaan tienneet, etté asiakkaat kokivat
olevansa eriarvoisessa asemassa eri toimintapaikoilla hyvinvoinnin osalta.
Esimerkiksi kaikissa toimintapaikoissa ei ole mahdollisuutta kdydd uimassa
tai kuntosalilla, toteaa Suur-Hamari ja kertoo, etta samalla mietittiin, mita
asialle voisi tehda.

Raati toimii hyvassa mielessa puskaradiona. Esiin nousi keskustelu
mm. siitd, ettd heinakuusta ldhtien ulkomaille matkustaminen ei ole ollut
tydvoimapoliittinen asia eli tydtonkin voi matkustaa vapaasti, kunhan on
tavoitettavissa.

Raati auttaa tyontekijaa
Kouvolan alueella kuntouttavassa tyétoiminnassa on paivittain 180 ja
vuositasolla 430 asiakasta.

- Kaupungissa seurataan melko tarkasti tyétoiminnan lukuja, ja
asiakasraati on yksi keino lisdta tydmme vaikuttavuutta, sanoo Kouvolan
kaupungin tyétoiminnan johtaja Pertti Rinkinen.

Télla hetkelld kuntouttavan tyétoiminnan yhtd ohjaajaa kohti on noin 30
asiakasta ja asiakasmaérien odotetaan kasvavan.

- Raati helpottaa meidén ty6td, koska saamme sen kautta asiakkailta
suoraa palautetta ja tietoa siitd, mité toiminnaltamme odotetaan, sanoo
Suur-Hamari.

Raadissa 15 jasentd

Rinkinen on hyvilldén siitd, etta asiakasraatiin saatiin enemman hakijoita
kuin ajateltiin. Raatiin valikoitui lopulta 12 tyétoiminnan asiakasta eli nelja
jokaisesta tyévoiman palvelukeskuksen alueelta. He ovat eri ikdisia, eri
tyétoimintapaikoissa tydskentelevia miehid ja naisia, joilla on hyvin erilaiset
koulutus- ja ammattitaustat. Lisaksi mukana on kolme tydtoiminnan ohjaa-
jaa tasavertaisina jasening.

Sari Suur-Hamari ja Pertti Rinkinen Kouvolasta kertovat, etta kuntoutta-
van tyétoiminnan asiakasraadissa palaute kentélta on valitonta.

- Raati jarjestetéan tiloissa, joka on neutraali ja luo rennon ilmapiirin. Vuo-
rovaikutus on ollut mielenkiintoista. Raadin kokoonpano voi my6s muuttua,
koska tydtoiminnasta aina osa jaa pois, osa tulee uutena tilalle. Toivomme,
ettd tapaamisissa olisi aina mukana taysimaarainen edustus, toivoo Suur-
Hamari.

Pari kertaa vuodessa
Jatkossa tapaamisia on tarkoitus jdrjestad pari kertaa vuodessa. Ndin huo-
lehditaan siitd, ettei ketaan kuormiteta liikaa.

- Emme saa tuottaa pettymystd. Asiat, jotka raati on nostanut esiin, pitda
my6s hoitaa. Jos esimerkiksi saamme kotisivut toimimaan ja ne ovat tyétoi-
minnan asiakkaiden mielestd mielenkiintoiset, ehka myds kiinnostus raatia
kohtaan kasvaa, pohtii Rinkinen.

Asiakasraadin kokouksesta tehdéan muistio. Se on julkinen asiakirja, joka
jaetaan kaikille tyétoimintapaikoille.

- Ehka sekin lisda tunnetta siita, etta tdma on meidan yhteinen asia.
Toisaalta merkityksellista on, etté kokous itsessadn voi olla raatilaisille
ensimmainen kokemus siitd, miten kokouksissa ollaan ja voidaan vaikuttaa.
Kokousten on oltava myds mukavia, etté niissé viihdytdan ja tullaan uudes-
taan, sanoo Rinkinen.

Hén toivoo, ettd jatkossa yha useampi kuntouttavan tydtoiminnan paikka
olisi sielld, missa muutkin kayvat palkkatyossaan. Silloin asiakkaat nékisivat,
mitd tyopaikoilla tehdaan ja ehka se motivoisi lisda ponnisteluissa kohti
avoimia tydmarkkinoita tai koulutukseen.

- Talla hetkelld minua huolestuttaa eniten nakdalattomien nuorten
maérd, joka on kasvanut merkittavasti. Heilld ei ole kokemusta tydeldmasta,
ei mitdan odotuksia elaméltaan. Heihin pitaisi kohdistaa erityinen huomio,
toivoo Rinkinen.

- Kouvolassa tydkeskukset ja nuortenpajat tulevat jatkossa lisaamadn yh-
teistyotd. Se tulee auttamaan myds kuntouttavan tyétoiminnan toimintaa,
uskoo Rinkinen.

B Teksti ja kuvat: Tiina Jappinen

Kywyt kayttoon 3 I 2012
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Kuntouttava tydtoiminta
valittaal!

I Tyollista valittden — vélita tyollistéen -hanke on kokonaisuutena tulossa
paatokseensa ja loppuseminaari pidetéddn Espoon Hanasaaressa tiistai-

na 4.12.2012. Hanke onnistui niin hyvin, etta rahoittajalle on esitetty
jatkohakemus. Tarkoitus on kehittdd aiempaa syventden ohjausosaamista
ohjaajien koulutus- ja vertaistukimallin avulla. Lisaksi edistetaan yhteistyota
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Molemmat teemat ovat valtakun-
nallisesti ajankohtaisia ja kiinnostavia kuntouttavan tydtoiminnan kehitté-
misessa. Jatkohankkeet toteutettaisiin Salon ja Porvoon kanssa.

Projektin jatkovaiheen havainnot ja syventéva tulokset tullaan esittelemdan
seuraavan Kywyt kayttoon-seminaarin yhteydessa lokakuussa 2013.

Lisatietoa hankkeesta: www.vates fiftyollista_projekti
Lisatietoa loppuseminaarista: www.vates. filloppuseminaari

Projektipaallikké (kehittamispallikkd 1.1.2013 lahtien)
Kaija Ray, kajja.ray@vates.fi, p. 0440 724 944

Kuntouttavan tyotoiminnan
kasikirja avattu netissa

M Kuntouttavan tyétoiminnan kasikirja on nyt verkossa ja 16ytyy THL:n
verkkopalvelusta www.sosiaaliportti.fi ja suoraosoitteilla kuntouttavan-
tyotoiminnankasikirja.fi ja arbetsverksamhetirehabiliteringssyfte.fi.
Kasikirjan ylldpidosta vastaa Terveyden ja hyvinvoinnin laitos THL.

- Kuntouttavan tyétoiminnan merkitys ja asiakasmaarat ovat viime vuosina

kasvaneet merkittavasti, samoin sen parissa toimivien tuen ja tiedon tarve.
Uusi kasikirja palvelee kuntouttavan tyGtoiminnan parissa tyoskentelevid
ammattilaisia, sanoo kasikirjan paatoimittaja Jarno Karjalainen.

- Olennaiset kuntouttavaan tyétoimintaan liittyvat asiat on koottu yhteen
paikkaan helposti saataville nettiin ja se on pdivitetty version vuoden 2001
painetusta versiosta. Enda printtiversiota ei tehdd, han jatkaa.

Kasikirjasta on hyétya alalla tyéskenteleville asiantuntijoille, kuten
sosiaalitydntekijoille ja TE-toimistojen sekd kuntoutuspalveluja tarjoavissa
organisaatioissa tyoskenteleville. Kasikirjasta [6ytyy hyodyllistd tietoa myds
kuntouttavan ty6toiminnan palveluja kéyttaville.

Kasikirjan siséllosta vastaa sosiaali- ja terveysministerio sekd tyo- ja elinkein- A

oministerié. Tukena on tydskennellyt laaja asiantuntijaryhma.
Verkkosivuilla on, jossa voi jattdd kommentteja kasikirjan kehittamiseksi.
Kasikirjan paivittamista varten kootaan toimitusneuvosto.

Kuntouttavan tyGtoiminnan kasikirja tdydentad Sosiaaliportin késikirjasar-
jaa. Aiemmin on avattu vuonna 2007 Lastensuojelun kasikirja ja vuonna
2011 Vammaispalvelujen kasikirja.

VATESin lausuntoja

VATES saatio on jattanyt lausuntonsa 24.10.2012 sosiaalihuollon
lainsdddannon uudistamistyéryhman loppuraporttiin. VATES-saatio
tarkasteli lausunnossaan kohtia, joissa kdsitellaan Tyoelamdosallisuutta
tukevaa toimintaa (§30) ja Sosiaalista kuntoutusta (§31).

VATES-sdatio kertoi nakemyksensa osatydkykyisten tyéllistamisesta edus-

kunnan ty6eldma- ja tasa-arvovaliokunnan asiantuntijakuulemisessa :

8.11.2012. Lausunto on annettu hallituksen esitykseen eduskunnalle laiksi
julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta sekd eréiden siihen liittyvien lakien
muuttamisesta (HE 133/2012 vp).

Molemmat lausunnot ovat luettavissa kokonaisuudessaan VATES-saation
verkkosivuilla osoitteessa http:/www.vates.fi/lausunnot.ja.kannanotot.

Kyvyt kdyttoon 3 I 2012

Tyomarkkinoille tietoa
vammaisten tyo6llistamisesta

VATES-sdation hallinnoima tydmark-
kinaviestintd-projekti vammaisten,
osatyokykyisten ja pitkdaikaissairaiden
ty6llistymisen edistamiseksi on kdynnis-
tynyt syksylla. Hankkeessa tydskentelee
Anja Mertanen, joka on aiemmin
toiminut tiedotuspaéllikkéna Keskus-
kauppakamarissa.

Tyémarkkinaviestintaprojektin aikana
tuotetaan ja jaetaan tietoa tyollis-
tymista helpottavista keinoista niin
tyénantajille kuin tyénhakijoille. Projek-
tin tavoitteina on seka tiedottaa etta
aktivoida seké jakaa siséltojd.

- Jos haluat kertoa tai levittaa tietoa vammaisten ty6llistymisté edistavista
keinoista ja esimerkeistd, ota yhteyttd. Teemme yhteisty6ta eri tahojen
viestijoiden ja hankkeiden, muun muassa Lihastautiliiton Reilun Rekrytoin-
nin ja Epilepsialiiton Ty6td tekijille, kanssa. Tulossa on mm. vertaisviesti-
joiden tapaamisia, kertoo Mertanen, joka on mukana ndiden hankkeiden
ohjausryhmissa.

Projekti toimii vuosina 2012 — 2014. Hanketta hallinnoi VATES-sa&tio.
Raha-automaattiyhdistys rahoittaa hanketta.

Lisitietoja: Anja Mertanen, anja.mertanen@vates.fi, p. 0500 425 729

Epilepsiapdivana puhutaan tyosta

Epilepsialiiton Ty6ta tekijoille -hankkeella edistetdan epilepsiaa sairastavien
ty6llistymistd ja vahennetaan syrjdytymistd. Hankkeen aikana, 2012 - 2015,
luodaan tyokaluja ja toimintamalleja epilepsiaa sairastavien ammatinvalin-
nan, tyéllistymisen ja tydssa selviytymisen tueksi.

Hanke jdrjestaa Euroopan epilepsiapdivané 11.2.2013 “Mainettaan parem-
pi — epilepsia ja tyd yhdessa” —tapahtuman Helsingissa Kaapelitehtaalla.

Lisatietoja Ty6ta tekijéille -hankkeesta: Paula Salminen,
paula.salminen@epilepsia.fi Facebookissa Epilepsialiiton sivut ovat osoittes-
sa facebook.com/villiavirtaa

Reilu Rekrytointi muokkaa asenteita videoin ja somessa

Reilu Rekrytointi, 2012-2013, on asennemuutoskampanja,
joka edistda vammaisten ja pitkéaikaissairaiden rekrytoin-
tia.

Tavoitteena on nostaa esiin nimenomaan henkilén
osaaminen ja kyvyt, korostaa hankkeen projektipaallikkd
Karoliina Joutsia ja jatkaa, etta esittelyvideot tehddan
ammattimaisesti tuotantoyhtion kanssa.

Téna vuonna hankkeessa on mm. tuotettu esittelyvideot yhdeksdsta eri
tavoin vammaisesta tai pitkdaikaissairaasta tydnhakijasta.

Vuoden 2013 alussa alkaa haastekampanja, jossa tydnantaja haastaa
toisen tydnantajan katsomaan tehtyjé videoita ja allekirjoittaa hankkeen
ajatuksen siitd, ettei vamma tai pitkdaikaissairaus ole este rekrytoida.
Reilu Rekrytointi on aktiivisesti mukana sosiaalisessa mediassa. Blogi on
osoitteessa http://reilurekrytointi.blogspot.fil. Lisaksi projektilla on twitter-
tili, facebook-sivut sekd ryhma Linkedinissa. Hankkeen verkkosivut
avautuvat vuoden 2013 alussa.
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Kenesta vuoden esimerkillinen tyollistaja

2012?

Tiedatkod tyonantajan, joka ansaitsisi tulla palkituksi esimerkillisesta ty6llista-

misestd vuonna 2012?

Jos tiedét, niin ldhetd ehdotuksesi VATES-saatioon 15.2.2013 mennessa.

e uoden

e

Ehdotuksen voi tehda kuka tahansa, vaikka tyénantaja itse. Térkeintd on saada esille hyvia kdytén-
tojd. Palkinnon tavoitteena on avata ovia vammaisten ja osatyokykyisten tydllistymiseksi. Palkitulle
tyénantajalle tarjoutuu mahdollisuus myénteiseen julkisuuteen ennakkoluulojen murtajana ja
edellékavijana. Voittaneen ehdotuksen tekija palkitaan kansainvaliselld seminaarimatkalla.

Nyt etsimme erityisesti tyénantajaa, joka on uudella tavalla tydoloja kehittden mahdollistanut tyén-

tekijan onnistuneen paluun sairauslomalta takaisin tydeldmadan TAI joka on toiminut yhteistydssé
ammatillisen koulutuksen kanssa ja palkannut vaikeavammaisen tai pitkdaikaissairaan nuoren

tydsuhteeseen koulutuksen tai harjoittelun jdlkeen.

Tarkemmat tiedot ja ilmoituslomake: http://mww.vates.filvuodentyollistaja tai pyytamalla

lomake VATES-saation viestinnasta.

Lisatietoa:

Viestintdvastaava Tiina Jappinen, p. 040 592 9645 tiina.jappinen@uvates.fi tai

viestintaassistentti Marianne Kaunismaki, p. (09) 7527 5502,
marianne.kaunismaki@vates. fi

UeEmploy

www.uemploy.eu

Uusi tydkalu loytad
tydtehtdvia vammaisille
ja osatyOkykyisille

Kehittamistyon tuloksia kansainvalisesta
UEmploy-hankkeesta.

Uutta tyokalua ldhdettiin kehittdmaan yritysten pyynnosta, koska

oli tarve arvioida tyopaikkojen soveltuvuutta tydssa vammautuneen
henkilon uudelleen sijoittamiseksi. Tyokalua on sovellettu téhan men-
nessd jo noin 800 tyopaikkaan ja pilotoitu viidessa Euroopan maassa.
Suomesta mukana oli kuusi organisaatiota.

- Uusi tyokalu on tydnantaja- ja tyopaikkaldhtéinen. Siind arvioidaan
tydymparistoja ja —prosesseja siitd nakokulmasta, kuinka niita voitai-
siin mukauttaa ja kehittaa eri tavoin vammaisten tai osatyokykyisten
ihmisten tyéskentelymahdollisuuksien ja turvallisuuden kannalta,
sanoo kehittamispaallikko Jukka Lindberg VATES-saatiosta.

- Téman tydkalun kautta arviointimenetelmaén perehtyneiden hen-
kildiden, kuten tyéhénvalmentajien, on mahdollista ehdottaa myods
tyévaiheiden pilkkomista ja yhdistelemista. Nain tyopaikalle voidaan
muodostaa uusia, esimerkiksi osatyokykyisille soveltuvia tyonkuvia.
Puhutaan myés tyon osittamisesta, jatkaa Lindberg. Menetelmasta
voivat hydtya myds tydssa pysymisté edistavét tydterveyshuollon,
tydnsuojelun ja vammaisjdrjestjen ammattilaiset.

Tyokalu on kehitetty UEmploy-hankkeessa, jossa VATES-sdatié ja
Context Learning Finland Oy ovat olleet mukana suomalaisina partne-
reina. UEmployn loppuseminaari pidettiin marraskuussa Helsingissa.

Lisatietoa: www.vates.filprojektit ja www.uemploy.eu seka
Jukka Lindberg p. 040 541 9493.

Tapahtumia vuonna 2013

‘m Tapahtumien tiedot tdydentyvét ja niista kerrotaan lisda VATES-saation verkko-

sivuilla, VATESin tiedotteissa ja seuraaviin lehdissé. Vinkkaa tapahtumista myds
kolleegoillesi!

Kevat 2013
Oppna dérrars dag, 7.1.2013, Aluekeskus Oltermanni (VATES-s44ti6), Helsingfors
ProProjektit, 5.2.2013, Aluekeskus Oltermanni (VATES-saatio), Helsinki

¢ VATES-pdivat, 19. - 20.3.2013, Finlandia-talo, Helsinki
. Tyolainsaadannon perusteet, huhti-toukokuu, Tampere

Avoimet ovet, 16.4.2013, VATES-saation tiloissa, Helsinki

Syksy 2013

Avoimet ovet, 5.9.2013, VATES-saation tiloissa, Helsinki

Kyvyt kayttoon -seminaari, viikko 31 (8.-9.10 tai 9.-10.10.2013)
Ruotsinkielinen seminaari, tulossa syksylla

Muissa tapahtumissa mukana

Epilepsiapdivana 11.2.2013 Euroopan epilepsiapaivand mukana Epilepsia-
liiton"Mainettaan parempi - epilepsia ja tyd yhdessa” —tapahtumassa Kaapeliteh-
taalla Helsingissa.

VATES osallistuu myés FiBS ry:n tapahtumiin

TERVE-SOS-seminaarin yhteydessa, keskiviikkona 15.5.2013 aamupéivalla
VATES-saatio pitad 1,5 tunnin tietoiskun, jossa kerrotaan tiiviissa paketissa vammais-
ten, osatyokykyisten ja pitkdaikaissairaiden tyéllistymisen ajankohtaiset kuulumiset.

Henry-messut, 25.-26.9.2013, Finlandia-talo

Kansanvalisia tapahtumia
EUSE konferenssi Dublinissa 11. - 13.6.2013
Workability International kongressi 25.-28.8.2013, Australia

Huom! Liittymalla Kyvyt kayttoon —verkoston jaseneksi
varmistat, ettd saat ndistakin tapahtumista tietoa suoraan
sahkopostiisi. Liittymislomakkeen l6ydat
www.vates.filverkosto

Kywyt kayttoon 3 I 2012



VATES-info

VATES-s3ati¢ on asiantuntijaorganisaatio,
joka edistaa vammaisten, osatyokykyisten
ja pitkaaikaissairaiden ihmisten yhdenver-
taista tyollistymista avoimille tyomarkki-
noille, tydhon kuntoutumista seka sosiaa-
lisen tyollistamisen toimialan yksikoiden
toimintamahdollisuuksia.

Toiminta on valtakunnallista. VATES-saati-
olla on 35 taustayhteistd. Taustayhteisot
ovat valtakunnallisia vammaisjarjestéja ja
niiden alueellisia yhdistyksia seka erityis-
huollon kuntayhtymia ja tyollistamispal-
veluita tuottavia toimijoita. VATES-saatio
viettdd vuonna 2013 20-vuotisjuhlaansa.

Keskeiset toiminta-alueet

o tyollisyys-, sosiaali- ja koulutuspolitiik-
kaan seka tyonantajiin ja tydmarkkinoi-
hin vaikuttaminen

e kehittaa tyollistymismuotoja ja kuntou-
tumismalleja yhteistydssa kaytannon
toimijoiden kanssa

e edistaa tydhdnvalmentajapalvelun laatua
ja saatavuutta

o tyollistymisyksikoiden tydpaikkojen ja
tybolojen kehittdminen seka tydsuhtei-
seen siirtymien edistdminen

e tuottaa asiantuntijapalveluja mm. tieto-
palvelua, konsultointia, koulutusta ja
ohjausta.

Meneillaan olevat hankkeet

e Tydmarkkinaviestintd - 31.12.2014.

o Tyollista valittaen - valita tyollistaen.
Paattyy 31.12.2012, mutta osahankkeet
Salossa ja Porvoossa jatkavat kesan 2013
loppuun syventdvin teemoin.

e Tydhon valmennusta kehittava KoutsiHa-
meen osaprojekti (paattyy 31.12.2012).

Henkilosto

e UEmploy —projekti (paattyy 31.12.2012)

VATES toimii valtakunnallisissa

kehittamisryhmissa

e Tyeldaman kansallisen yhteistydhankkeen
johtoryhmé, TEM (Marjatta Varanka/Juk-
ka Lindberg)

e Osatyokykyisten tyollistymisen edista-
misen toimintaohjelma / TEM-ty6ryhma
(Simo Klem)

e Sosiaalihuollon tyoeldmaosallisuutta
tukevan lainsaadannon ja palvelujar-
jestelman uudistamistarpeita selvittava
tyoryhma, STM (Kaija Ray)

e Tydpankkikokeilun laajentamishankkeen
toimintaryhma, STM (Jukka Lindberg)

e Kuntouttavan tyotoiminnan laaturyhma,
STM (Kaija Ray)

e Vammaisfoorumin tyollisyysryhma
(Teppo Rautjarvi)

e Sosiaalisen tyollistymisen yhteistydryhma
(Jukka Lindberg)

VATESin edustajat sidosryhmien

projektien ohjausryhmissa:

e EUSE Toolkit for Diversity
(Keskuspuiston ammattiopisto)

e Yhteinen yritys
(Terveyden- ja hyvinvoinninlaitos laitos)

e Optimax (Optimaedu, Optima
Samkommun)

e Kansainvalinen tydammatti — Erityistyol-
listamisen parhaat kdytannoét Euroopasta
(Kiipulasaatio),

° Ammattiosaamista valitydmarkkinoilla
(Bovallius-ammattiopisto)

e Reilu rekrytointi (Lihastautiliitto)

e Tyota tekijalle (Epilepsialiitto)

e Silta tydhon (ASPA-saatio)

o Tyotd, tietoa ja osallisuutta
(Keskuspuiston ammattiopisto)

e Ratko (Vammaisten lasten ja nuorten
tukisaatio)

Jasenyyksid yhteisoissa

e SOSTE Sosiaali ja terveys ry
(www.soste.fi)

e FIBSry (Finnish Business & Society
www.fibsry.fi)

* Workability Europe,
(www.workability-europe.org)

e EUSE (European Union of Supported
Employment) (www.euse.org)

e Social firms Europe CEFEC
(www.socialfirmseurope.org)

e Henkilostéjohdon ryhma (henkildjase-
nyys) (www.henryorg.fi)

e Sosiaalialan Tydnantajat ry

|

Kyvyt Kayttoon -verkosto

Saation ylldpitama valtakunnalinen verkosto,
joka kokoaa vammaisten, osatyokykyisten ja
pitkaaikaissairaiden tyollistymisesta kiinnostu-
neet toimijat yhteen, 629 jasenta.
www.vates. filverkosto.

Koulutus

VATES toteuttaa seminaareja ja koulutusti-
laisuuksia, joihin osallistuu vuosittain yli 500
henkil6a. VATES tarjoaa myos tilauskoulutus-
ta. Lisatietoa: www.vates.filkoulutus

VATES-saation taustayhteisot

KEHITTAMISTYO JA VERKOSTO
Kehittamispaallikkd
Tyollistamisyksikoiden
liiketoiminnallinen kehittaminen
Jukka Lindberg

040 541 9493

Projektipaallikko

Tyollista valittaen — valita tyollistaen
Kaija Ray

0440 724 944

(Kehittamispaallikko 1.1.2013 alkaen)

Tutkija/suunnittelija
Simo Klem
050576 7514

Vaikuttamistyon assistentti
Teppo Rautjarvi
(09) 7527 5564

Tiedottaja/toimittaja
Tydmarkkinaviestintaprojekti
Anja Mertanen

0500 425 729

Sihteeri, koulutukset,
verkosto ja projektit
Tarja Karvonen
(09) 7527 5501

VIESTINTA
Viestintavastaava
Tiina Jappinen
040 592 9645

Viestintaassistentti
Marianne Kaunismaki
(09) 7527 5502

HALLINTO
Toimitusjohtaja
Marjatta Varanka
(09) 7527 5505

Talouspaallikko
Pasi Ylipaavalniemi
044 521 2133

Toimistoapulainen
Ella Rytkonen
(09) 7527 5507

Saation sahkopostiosoitteet ovat muotoa:

etunimi.sukunimi@vates.fi

Avain-sadtio
Epilepsialiitto ry

Etela-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrinen

yhdistys ry

Eteld-Suomen aluehallintovirasto
Eteva kuntayhtyma

Filha ry

Hengitysliitto Heli ry

Invalidiliitto ry

Kanta-Hdmeen Hengitys ry
Kehitysvammaisten Tukiliitto ry
Kehitysvammaliitto ry
Kiipulasaatio

Kuntoutussaatio

Kuopion Seudun Hengitysyhdistys ry
Kuuloliitto ry

Kuurojen Liitto ry

Kuurojen Palvelusaatio

Karkulla Samkommun

Laptuote-Saatio

Lihastautiliitto ry

Mielenterveyden Keskusliitto ry
Nékdvammaisten Keskusliitto ry
Parik-saatio

Puustellin tuki ry

Pdijat-Hameen Hengitysyhdistys ry

Pdijat-Hameen koulutuskonserni
-kuntayhtyma

Raina-saatio
Rinnekoti-Saatio

Satakunnan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma

Suomen CP-Liitto ry

Suomen Mielenterveysseura ry
Suomen MS-liitto ry

Turun Seudun Hengitysyhdistys ry
Uudenmaan Vammaispalvelusaatio
Yritystaito Oy

Kyvyt kdyttoon 3 I 2012

27



F12
5]

Iy

vt
kéi_)!ytﬂéi—n/ not

Voittaja saa ulkomaan seminaarimatkan.

VATES-saatio palkitsee avoimien tydmarkkinoiden tyénantajan,

joka on uudella tavalla

1) tydoloja kehittden mahdollistanut tydntekijan onnistuneen
paluun sairauslomalta takaisin tydelamaan tai

2) toiminut yhteistydssa ammatillisen koulutuksen kanssa ja
palkannut vaikeavammaisen tai pitkaaikaissairaan nuoren
tydsuhteeseen koulutuksen tai harjoittelun jalkeen.

Ehdotuksen voi tehda kuka tahansa
15.2.2013 mennessa, vaikka tydnantaja itse.

Vuoden esimerkillinen tyéllistdja -kampanjan suojelijana
toimii sosiaali- ja terveysministeri Paula Risikko.

Palkinnon kriteerit, ehdotuslomake ja aiemmin palkitut
tydnantajat perusteluineen osoitteessa:
www.vates.fi/vuodentyollistaja

VCA fi
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