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Piikirjoitus

johtamiseen

yoelimia koskevia keskusteluja seuratessa muistuu mieleen
tapaus menneiltd ajoilta. Olin luovuttamassa sosiaalialan tydolo-
jen kehittamista koskevaa muistiota tyonantajapuolen edustajille.
Muistiossa ehdotettiin muun muassa, ettd tydpaikkojen viihtyi-
syytta tulisi lisdta. Tama ehdotus sai Kunnallisen tyomarkkina-
laitoksen silloisen johtajan toteamaan varsin viilessti, etta meilld
ei puhuta tydpaikalla viihtymisestd. Samaa sarjaa oli tuolloin
suosittu, mutta elimalle vieras vaatimus ihmisen jakautumisesta
kahdeksi persoonaksi. Kotiasiat eivit saisi seurata tydpaikalle.

Tiukat tulostavoitteet ja kova kilpailu ovat muuttaneet tyo-
yhteisoja asia- ja numerokeskeisiksi. Tehokkuus ja tulokset ovat
tarkeitd, mutta miten ne voitaisiin parhaiten saavuttaa? Asiat ja
numerot eivit riita.

Thminen ei ole kone, onneksi. Thmiset ovat erilaisia, onneksi.
Jokaisella meistd on vahvuuksia ja puutteita. Kukaan meisti ei
pysty jatkuvasti tekemiin tyotd sataprosenttisen tehokkaasti.
Tyopaikka ei ole terapiayhteisd, mutta sielld pitad olla ymmarrysta
myos eliman kriiseille. Tyopaikan viihtyisyys ja arvostava ilma-
piiri kannustavat hyviin tuloksiin vaikeissakin elimintilanteissa.

Mielenterveystydssid on jo pitkdadn puhuttu voimavarakes-
keisyydesti. Hyvi johtaja osaa jarjestad tyot siten, ettd huomio
kiinnittyy voimavaroihin, ei heikkouksiin. Tyoyhteison taipui-
suudella ja joustavuudella on merkitystd kaikille, mutta erityisesti
osatyokykyisille. Lihiesimiesten osaaminen ja asenteet ovat
ratkaisevassa roolissa. Thmisten johtaminen on johtajan keskeinen
taito, jolle on syytd antaa arvoa.

Miti sitten on laadukas ihmisten johtaminen? Se on kuulemista,
kuuntelemista, ristiriitaisten kantojen sovittelua ja oikea-aikaista
paitoksentekoa. Se on ihmisten voimavarojen tunnistamista ja
toiden jarjestamista siten, ettd vahvuudet ovat maksimaalisessa

kaytossi ja heikkouksiin suhtaudutaan haasteina. Se on uusien
ja luovien ratkaisujen I6ytamista. Hyvin johtamisen perustana
on positiivinen ihmiskasitys. Lukuisat tutkimuksen osoittavat,
ettd tyopaikalla on meille kaikille suuri merkitys yhteisona, ei
ainoastaan toimeentulon antajana.

Marita Ruohonen
toiminnanjohtaja
Suomen Mielenterveysseura
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- Sai henkilkohtaisen avustajan ulkomaille, haaveena
tulkin ammatti

- Hyvia kokemuksia henkilokohtaisesta budetista

- VATES-paivan antia: Tyoelama muuttuu — ty6llistyykd
vammainen ja pitkdaikaissairas helpommin?

- Yrityksille palvelua ilman pallottelua

"Tyéta riittdisi niin paljon tehtavaksi kuin vain sielu
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ISS Palvelut Oy nayttaa esimerkkia

Osatyokyvysta tul tuloks

ISS Palvelut Oy nappasi Vuoden esimerkillisen tyéllistajan palkinnon. Palkintoraati arvosti

yrityksen kehittdmaa tydssa pysymisen keinopalettia ja selkeitd tuloksia. Kuntoutustuelta perati

70 prosenttia on palannut takaisin tyéeldamaan ja keskimaardinen eldkditymisika on noussut

muutamassa vuodessa noin 60 vuodesta 62,6 vuoteen.

- Jokainen tyontekijda on meille tirke.
Teemme mairitietoisesti toita, jotta tydn-
tekija voi palata onnistuneesti takaisin
tyohon pitkankin sairausloman jilkeen,
sanoo ISS Palveluiden henkilostojohtaja
Sirpa Huuskonen.

ISS Palvelut on henkildstovaltainen
suuryritys, joka tuottaa monenlaisia
kiinteistojen tukipalveluita ja tyollistaa
Suomessa noin 12 000 tyontekijaa. Yritys
aloitti madratietoisen tydelimin kehit-
tamistyonsa vuonna 2008 ja lanseerasi
Hyvissi voimissa -ohjelman.

Tyohyvinvoinnin kehittiminen on
poikinut ISS Palvelut Oy:lle myos uutta
litketoimintaa, kuten pesula- ja tydvaate-
huoltopalvelut, joka tarjoaa lisia mahdol-

lisuuksia pitda tyossa ja myos rekrytoida
osatyokykyisid ihmisia.

Laaja keinopaletti

ISS Palveluilla tyoskentelee satoja osa-
tyokykyisid henkilditd normaalissa tyo-
suhteessa ja palkalla. Yritys voi kayttaa
samoja keinoja seki nykyisten tyonte-
kijoiden tyossiapysymisen edistamiseksi
kuin uusien osatyokykyisten, vammaisten
tai pitkdaikaissairaiden ihmisten rekry-
toinnissa.

- Tyokokeilu on yksi meidin kiyte-
tyimmistd tydeldkekuntoutuksen kei-
noista. Silld helpotetaan tyohon paluuta
pitkdn sairauspoissaolon jilkeen seki
arvioidaan, selviytyyko henkilo entisestd

™

ISS:n henkil6stopaallikkd Sirpa Huuskonen sanoo, ettd tuloksekas henkilostéjohtaminen edellyttad
myo6s ymmarrysta tydkyvyttomyyden kustannuksista, tydkyvyn johtamisesta seka aktiivista yhteistyota

vakuutusyhtitiden ja tyoterveyshuollon kanssa.

tyostdan sairaudesta huolimatta. Myds
tyotehtivia voidaan muuttaa henkilon
tyokyvylle paremmin soveltuvaksi ja ar-
vioida mahdollista uutta ammattia. Hen-
kilon uudelleensijoituksella tai -koulu-
tuksella voidaan myos ehkaisti tai siirtad
hinen eldkoitymistadn tyokyvyttomyyden
tai tapaturman takia, henkilostojohtaja
Huuskonen kertoo.

ISS kayttad sisaista tyokykyrahastoa,
kun tyontekijalli on merkittava tyoky-
vyttomyyden uhka sairauden, tyotapa-
turman tai ammattitaudin takia. Rahasto
mahdollistaa taloudellisen tuen niin
henkilon tydssa pysymisille kuin paluulle
pitkaltd sairauslomalta.

Esimiehet ja tyoyhteisé huomioitu
Keinopalettiin kuuluu esimiesten koulu-
tus ja se, ettd koko tydyhteisolle kerrotaan
pelisdannot, jotta osatydkykyinen hyvik-
sytddn tyoyhteisossi tasavertaisena jdse-
neni eika tyoyhteisossd synny konflikteja
esimerkiksi tyorajoitteista.

ISS tekee tiivisti yhteistyota tyoterveys-
huollon ja vakuuttajien kanssa. Kiinteis-
topalveluissa tuki- ja liikuntaelinsairau-
det ovat tyypillisii. Siit4 syystd ISS:1l4 on
panostettu useisiin ns. tules-hankkeisiin,
joissa hyddynnetdin mm. tyofysiotera-
peutteja ja tydpsykologeja. Yritys kayttda
aktiivisesti myos yhteiskunnan tarjoamia
tukimuotoja, kuten osasairauspaivarahaa
ja ammatillista kuntoutusta.

Ennakoivaa johtamista
Tyohyvinvoinnin kehittdminen ISS:114 al-
koi toden teolla, kun tydhyvinvointipdal-
likko Reetta Hamaldinen aloitti Hyvissa
voimissa -ohjelman lanseerauksen.

Tiatd tyotd on tehty sydanverella.

Kyvyt kayttoon 2 I 2012
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Tyohyvinvointip ko Reetta inen kertoo, etta

tyokykyongelma pitaa havaita ajoissa. Halyttavaa voivat olla

i issaolot, tydtapaturma, paihdeongelma tai alentunut
yosuorite. Timo Nissine ynsa ISS:1a ja toimii

nyt tyokykyassistenttina.

Kyvyt kayttoon 2 I 2012



Tyokyvyn johtamisessa pitid olla sinnikds
ja jaksaa pitdd asioita tarpeeksi esilld,
Himilidinen sanoo.

Ohjelman tavoitteena on ennakoida
tyoterveys- ja tyoturvallisuusriskejd, li-
sitd henkildston hyvinvointia ja pidentad
tyouria. Kaytossd on varhaisen tuen malli,
jossa esimichen tuella on tirked rooli
tyokykyongelmien varhaisessa tunnista-
misessa ja nithin puuttumisessa.

Ennakoivaa tyokyvyn johtamista ovat
esimerkiksi tyontekijan hyvi perehdytys
oikeisiin tydtapoihin, laajennettu tyoter-
veyshuolto ja terveystarkastukset seki
erilaiset kuntoutusmallit.

Asenteet muuttuneet

Himildisen mukaan lihtometreiltd ny-
kyiseen eniten on muuttunut suhtautu-
minen siihen, ettd osatyokykyisetkin an-
tavat tirkedn tyopanoksen.

- Alussa ajateltiin, ettei tydnmuokkaus-
mahdollisuuksia ole. Kun olemme ker-
toneet, miksi tatd tehddan ja tuotu esille
hyvid esimerkkeji tyokyvyn tukemisesta
ja uudelleensijoituksesta, on suhtautu-
minen muuttunut, sanoo Hamaldinen.

Maaratietoista tyokykyjohtamista

Tyohyvinvointi on nahty ISS:ssé niin tar-
keiksi, ettd nykyisin henkilostoyksikossi
on kuuden hengen tiimi, joka vastaa koko
Suomen osalta tyoturvallisuus-, tydterve-

ys- ja tyokykyasioiden kehittamisesta. Tii-
miin kuuluvat tydterveyspaillikon lisaksi
tyohonvalmentaja, tyosuojelupaillikko,
HR-asiantuntija seka tyokykyassistentti.
Tiimi mm. miirittid TTT-johtamisen
toimintatapoja, kouluttaa esimiehia ja
huolehtii erilaisista raportoinneista.

Himalidinen uskoo, ettd toimintamallit
ovat ISS:ssd melko hyvin kiytossa. Avuksi
on otettu myds tyokyvyn johtamisen
it-tyokalu, joka varhaisen puuttumisen
mallin mukaisesti esimerkiksi kehottaa
esimiestd ottamaan puheeksi tyotekijan
sairaus- tai tapaturmapoissaolo tietyn
mairin jalkeen.

Timo sai uuden mahdollisuuden
Timo Nissinen tuli ISS Palvelut Oy:lle
tyokokeilun kautta. Sitd ennen edellisen

Kuvassa Elisa Teiste etsii asiakkaalle sopivan tyétakin.

tyonantajan palveluksessa hin oli jaanyt
pitkille sairauslomalle.

- Opiskelin datanomiksi ja minut pal-
kattiin tydhon jo kesken nelja kuukautta
kestianeen mikrotuki- ja it-ylldpitotychar-
joittelun. Tyoskentelin yrityksessi kolme
vuotta, mutta sitten tyo alkoi kuormittaa
henkisesti. Minulle tuli tyokykyongelmia
ja sairauslomia, muistelee Nissinen.

- Tyokykyneuvottelussa tultiin sithen
tulokseen, etti minun olisi parempi
suuntautua toiseen tyopaikkaan. Minun
ja tyonantajan vilit olivat tulehtuneet.
Padsimme sopimukseen vain siitd, ettd
lihdin sielta hyvilldi mielin pois, hin
toteaa.

Lopulta tyoterveysladkiri suositteli
hinta hakemaan vakuutuslaitokselta am-
matillista kuntoutusta, miki onnistuikin.

Tyohonvalmentaja etsii ratkaisuja

Pinja Tulonen aloitti ISS:n tydhonvalmentajana pari vuotta sitten. Hanen tehtavanaan
on l6ytaa osatyokykyiselle tyontekijalle ratkaisu - tyokyvylle sopivaa ja mielekésta
tyota. Tyohonvalmentaja tukee niin esimiestd, tyontekijaa kuin tydyhteisoa.

Tydhénvalmentaja osallistuu mm. tydntekijan tydhonpaluun suunnitteluun, tydkykyneuvottelui-
hin, tydhdnpaluun seurantaan ja toimii yhteyshenkiléna tyéterveyshuollon ja vakuutusyhticiden
suuntaan. Han tuo esiin erilaisia tukimahdollisuuksia, kuten osasairauspdivarahan ja vakuu-
tusyhtididen ammatillisen kuntoutuksen, joista kaytetyin on tydkokeilu. Apua tarvitaan myés

lomakkeiden tayttamisessa.

Yritykset voivat hankkia tydhénvalmennuspalvelua my6s ulkopuolelta. Sita tarjoavat erilaiset
julkiset ja yksityiset palveluntuottajat sekd jarjestét ja hankkeet.

Kyvyt kayttoon 2 I 2012



- Tilanne tuntui silti hankalalta. Suh-
tauduin kuntoutukseen positiivisesti,
mutta en odottanut mitddn hyvai tule-
vaisuudelta. Tyosuhde padttyi ja uskoin,
ettei kukaan halua palkata minua kuntou-
tuksen jilkeen, sanoi Nissinen.

Kuntoutuksen aikana hin kuitenkin
haki ja paisi tydkokeiluun kolmeksi kuu-
kaudeksi rekrytointiassistentiksi ISS:lle.

- Ensimmiinen tydpaiva jannitti, koska
tyod vaati paljon sosiaalista kanssakiy-
mistd, kuten puheluita ja ithmisten vas-
taanottoa. Yllatin itsenikin, miten hyvin
suoriuduin, vaikka olin hyvin visynyt
tyopaivin jalkeen, muistelee Nissinen.

Kolmen kuukauden tyokokeilua jat-
kettiin, ja myohemmin Nissinen haki ja
paisi ISS:n tyokykyassistentiksi henki-
lostoyksikkoon. Tyo on nyt vakituinen.

- Pidin paljon nykyisesta tyostini,
esimiehesti ja tyokavereista. Téssd on
riittavasti kaikkea sitd, mistd pidin — ja
riittdvan vahan sitd, mistd en pida, kiteyt-
tad Nissinen tyoilon lihtokohtia.

Uudessa tyossdan hin ei ole joutu-
nut enia sairaslomalle samasta syysta
kuin aiemmassa tyopaikassa. ISS Pal-
velut puolestaan on saanut sitoutuneen
tyontekijan. Tyon vastapainona hin
matkustaa ja opiskelee kielia seka haa-
veilee historian opiskelusta avoimessa
yliopistossa.

Elisa siirtyi tyovaatehuoltoon
Elisa Teiste teki puualan artesaanin tyo-
tadn omassa yrityksessdan kymmenisen
vuotta. Han halusi vaihtaa alaa ja aloitti
vuonna 2008 ISS:ssi kiinteistohoitajan
oppisopimuskoulutuksen.

- Tyd oli mukavaa ja mielenkiintoista,
kunnes polvi alkoi kipeytyd, muistelee
Teiste. Vaihtoehtona oli jatkaa, mutta

Vuoden esimerkillinen palkinto jaettiin 14. kerran

Alarivi vasemmalta: Sirpa Huuskonen, Reetta Hamaldinen ja Pinja Tulonen ISS Palvelut
Oy:std. Takarivi vasemmalta VATES-saation toimitusjohtaja Marjatta Varanka , Nikolas Elo-

maa seka Lauri Ihalainen ja Mauno Lehtinen.

VATES-saation Vuoden esimerkillinen tyollistaja —palkinto jaettiin 14. kerran. Tana vuonna
palkittavaksi etsittiin tyénantajaa, joka on uudella tavalla mahdollistanut tyéntekijan paluun
sairauslomalta takaisin tai kehittanyt tydoloja ja palkannut vammaisia, pitkéaikaissairaita tai

osatyokykyisia henkil6itd tydsuhteeseen.

Palkinnolla VATES-saatio haluaa kertoa, ettd vamma tai osatyokykyisyys eivat ole este tydn
tekemiselle. Hyvia esimerkkejd 16ytyy ja palkinnon voittaneet tyénantajat ovat osoittaneet omal-
la esimerkillaan, ettd vammaiset tai pitkdaikaissairaat ihmiset parjaavat tydmarkkinoilla siind mis-
sa muutkin, kunhan kdytetdan hyodyksi erilaisia tyon ja tydeldman mukautuksia ja jérjestelyja.

Palkintoraatiin kuuluivat VATESin hallituksesta SAK:n edunvalvontajohtaja Nikolas Elomaa,
lainopillinen asiantuntija Harri Hellstén Suomen Yrittdjistd, Nakovammaisten Keskusliiton
toimitusjohtaja Mauno Lehtinen, Suomen Mielenterveysseuran toiminnanjohtaja Marita
Ruohonen ja tyévoimapolitikan asiantuntija Mikko Rasanen Elinkeinoeldman Keskusliitosta.
Kilpailun suojelijana toimi tydministeri Lauri lhalainen.

vaiva olisi voinut pahentua ja tyokyvyt-
tomyyselikkeen riski kasvaa. Sen sijaan
ISS:ssd puututtiin asiaan varhaisen tuen
mallin mukaisesti.

ISS:ssa myds tydyhteisélle on luotu selkeat pelisaanndt, kun osatyokykyisia palkataan tyopaikalle.
Kuvassa Elisa Teiste (vas.), hanen kolleegansa Paivi Arola seké palvelupaallikét Kimmo Kakko ja Heli
Tromm, joka on myos Elisan esimies.

Kyvyt kayttoon 2 I 2012

Kuvaan astui myds tyohénvalmentaja,
joka kartoitti tilanteen. Elisalle haettiin
uudelleenkoulutusta, jonka vakuutus-
yhtié myonsi.

- Alussa pelkisin, ettd joudun toimisto-
tyohon. Olin tottunut olemaan ihmisten
kanssa ja minulla oli ollut liikkuva tyo,
muistelee Teiste.

Yrityksen sisalta loytyi kuitenkin uusi
tehtdvi perustettavan tydvaatevaraston
tiimivetdjand. Hdn on tyytyviinen uuteen
tyohonsi ja opiskelee tilla hetkelld varas-
toalan ammattitutkintoa vakuutusyhtion
tukemana.

- Olen paissyt tydhonvalmentajan
avulla helposti eteenpiin, ja silti kaikki
edut ovat sidilyneet paikanvaihdosta
huolimatta, kiittelee Teiste ja viittaa
esimerkiksi vuosilomiin.

Teksti: Tiina Jappinen
Kuvat: Aki Rask



Osatyokykyisten tyopanos

Tyoeldaman kehittamisstrategia kuuluu paaministeri Jyrki Kataisen hallitusohjelmaan ja sitd on

valmisteltu tydministeri Lauri Ihalaisen vetamana. Tyéllisyyden edistamisesséa katse on suunnattu

erityisesti nuoriin, osatyékykyisiin ja maahanmuuttajiin. VATES-saatié on osallistunut seka

kehittamisstrategian johtoryhmaan etta ty6jaoston tydskentelyyn.

Kansallisen tyoelimin kehittiminen
tahtdi sithen, ettd Suomen tydelima olisi
Euroopan paras vuoteen 2020 mennessa.
Tavoitteena on parantaa tyollisyysastetta,
tydelimin laatua, tyohyvinvointia ja
tyon tuottavuutta. Keinoina ovat mm.
tyossdpysymisen edistiminen, tydvoiman
siirtymisen parantaminen seka tydvoiman
tarjonnan lisazdminen.

- Tyollisyysasteemme on korkea eu-
rooppalaisittain, mutta pohjoismaisittain
riittdimaton. Jos haluamme varmistaa
suojaverkot ja hyvinvointiyhteiskunnan ra-
hoituksen, tyollisyysastetta on nostettava.
Osatyokykyiset ovat tiarked mahdollisuus
ja voimavara, ei uhka eiki riski, sanoo
tyoministeri Lauri Thalainen.

Suomessa on yli 227 000 tyotont, joista
yli vuoden ty6ttdmani olleita on 73 000.
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« Lagj tehtivinanto

- Suuret uutisotsikot isoista irtisano-
mista voivat antaa synkemmin kuvan
kuin mit4 niiden merkitys on. Hiipivd
hiljainen rakennemuutos on paljon mer-
kittavampi asia kuin #killiset joukkoirti-
sanomiset, toteaa Thalainen.

- Hallituksen tavoite on lyhentii tyot-
tomyysjaksojen kestoa 14 viikosta 12:een
taman vaalikauden aikana. Yksi paivi tuo
sddstod valtiontalouteen 23 miljoonaa
euroa, Thalainen laskee.

Jokaisen tyopanos tarvitaan

- Korkeakoulututkinnon suorittaneista
vammaisista henkil6istd yli 1 000 on
tyomarkkinoiden ulkopuolelle, sanoo
Thalainen ja toteaa, ettd tyomarkkinoi-
den ulkopuolelle jai paljon tyonantajien
tarvitsemaa osaamista.

Tyokyvyttomyyselikkeelli on noin
260 000 ihmisist4, joista arvioiden mu-
kaan 35 000 haluaisi takaisin tyoelimazn.
140 000 osa-aikatyontekijda haluaisi
kokoaikatyohon, ja meilld on nopeasti
kasvava 170 000 maahanmuuttajan ryh-
mi, joista moni haluaa tyollistya.

- Ndmi ihmiset voisivat omilla voima-
varoillaan antaa panoksensa suomalai-
seen yhteiskuntaan. Tyoelamin taytyy
moninaistua ja luoda sille edellytyksii,
toteaa Thalainen.

Hinen mielestain kuntoutuksen ja
tyollistymistoimien pitaisi tukea toisiaan.
Jokaiselle on annettava mahdollisuus
osoittaa kykynsi tyonantajalle. Tyon-
antajille pitiisi taas kertoa lisda hyvistd
kiytdnnoistd ja mitd osatyokykyisen
palkkaamiseen liittyy.
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tarvitaan tydelamassa

Tukea nuorille

Erityisen huolissaan Thalainen on niisti
40 000 nuoresta, jotka eivit ole koulu-
tuksessa eivitka tyoelimaissa. Vuosittain
tuhannet peruskoululaiset eivit passe tai
halua jatkaa koulutusta.

- Jos nuorille saadaan heiltd nyt puuttu-
va toisen asteen tutkinto, pitenee heidin
henkilokohtainen tyduransa keskimazrin
kuudella vuodella, sanoo Thalainen.

Tihdn haasteeseen vastaa nuorten
yhteiskuntatakuu, joka tulee taysimaa-
rdisesti voimaan vuonna 2013. Sen ta-
voitteena on taata nuorelle koulutus-,
harjoittelu-, tydpaja-, kuntoutus- tai tyo-
paikka kolmen kuukauden tyottomyys-
jakson jilkeen.

Tuumasta toimeen

Tyoministeri Thalainen listaa useita asioi-
ta, mitd vammaisten ja osatyokykyisten
ihmisten tyoelimiosallisuuden lisiami-
nen edellyttad. Niitd ovat tyokyvytto-
myyseldkkeen ja tydtulon yhteensovitta-
minen, tydvoiman kysynnin ja tarjonnan
lisdaminen, palvelujen ja niiden yhteenso-
vittamisen kehittaminen sekd byrokratian
vihentiminen ja helpottaminen.

VATESin verkostolleen tekemi toi-
mialakuuleminen toi hyvin esiin sen,
ettd toimenpiteet, joilla vammaisen,
osatyokykyisen tai pitkdaikaissairaan
tyollistymista edistetddn, helpottavat ja
tehostavat kaikkien tyota.

- Ennen kaikkea timai pitda paikkansa
ikadntyvien tyontekijoiden kohdalla.
Myos tarve vahvistaa ldhiesimiestyon
tukea — esimerkiksi tyohonvalmentajan
palveluilla — koetaan tarkeiksi. Naiden
asioiden sisdltyminen tulevaan toiminta-
ohjelmaan onkin toimialamme kannalta
erityisen tirkedd, sanoo kehittamispaal-
likk® Jukka Lindberg VATES-s#dtiosta.

Toimialakuulemisen vastauksissa kan-
nettiin huolta myds siitd, miten vammais-
ten nuorten tydhon paasemista koulutuk-
sen jalkeen voitaisiin edistda.

-Tyonhakuvalmiuksien kehittdminen,
tyonetsintdan kouluttaminen ja har-
jaannuttaminen, tyoelamiorientaation
lisadminen ja tyoelamin harjoittelujak-
sot. Ylipadtadn kaikenlainen rohkaisu ja
tukeminen tyodelimiin kasvamiseen jo
koulussa koetaan tirkeiksi kehittamis-
kohteiksi, luettelee Lindberg.
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On ensiarvoista, ettd vammainen tai
pitkdaikaissairas nuori saa mahdollisuu-
den nayttad tyokykynsi oikeassa tyossi,
ei vain teoriassa. Vastaavasti ammatillisen
kuntoutuksen lipikiayneelle henkilslle
tulee taata mahdollisuus tyokokeiluun
yrityksessa.

STM:n ja TEM:n yhteisty0 ratkaisevaa
Thalainen valaa toivoa tulevaisuuteen
ja viittaa moniin osatydkykyisten tai
vammaisten tyollistymiseen liittyviin oh-
jelmiin ja toimenpiteisiin, joita on esitelty
tassa lehdessi.

VATES-siition hallituksessa on oltu
huolissaan siit4, ettd kun samaan aikaan

on paljon erilaisia osatyokykyisidkin
koskevia tydryhmid, miten ne saadaan
linkittymaén toisiinsa ja tuottavatko uu-
det tyoryhmit lisdarvoa aiempiin.

- Miten uusissa tydryhmissa padstaisiin
eteenpidin kaatumatta Suomessa niin
vahvoina oleviin sektoreiden vilisiin
raja-aitoihin, kysyy kehittamispaallikko
Jukka Lindberg ja jatkaa:

- Suuria odotuksia on nyt STM:n ja
TEM:n viliseen saumattomaan yhteistyo-
hon, jolla vammaiset ja pitkdaikaissairaat
aidosti padsisivit tydmarkkinoille edisti-
vien toimien ja tukien piiriin.

B Teksti: Tiina Jappinen

Tyoelamastrategian vaikutus vammaisten ja
osatyokykyisten tyollistymiseen

Kehittamispaallikko Jukka Lindberg VATESista.

Kuva: Tiina Jappinen

Kansallista tyoelamén kehittamisstrategiaa on valmisteltu osana hallituksen kestavan talouskasvun,
tyéllisyyden ja kilpailukyvyn vahvistamisen painopistealuetta. Kehittamispaallikkd Jukka Lindberg
VATESista osallistuu tydjaoston toimintaan, missa laaditaan kansallista toimenpideohjelmaa strate-

gian toteuttamiseksi.

- Strategian keskeinen idea on jakaa tydeldman kehittdmisen menestystekijat neljdan paaaluee-
seen, jotka ovat innovointi ja tuottavuus, luottamus ja yhteisty6, tydhyvinvointi ja terveys seka

o0saava tyévoima, kertoo Lindberg.

Tulevaisuuden tyopaikat syntyvét néiden alueiden yhtaaikaisesta kehittdmisesta. Tydpaikat on
jaettu edelleen kolmeen tasoon eli hyvaan perustasoon, kehittdjiin ja edellakavijoihin.

- Toki ymmaérretaan, etteivat kaikki tydpaikat Suomessa yllé edes hyvalle perustasolle. Tarkeaa
onkin l6ytad keinoja siihen, miten siirtymid yhdelta tasolta toiselle voidaan tukea, pohtii Lindberg.

- Edellakavijoiden merkitys tydelaman suunnanndyttdjina on kiistaton, mutta samaan aikaan tar-
vitaan satoja "keihdankarkia”, jotta sadoissa tuhansissa tyopaikoissa saadaan aikaiseksi perustason

kehitysta, han jatkaa.

- Jo kehittamisstrategian laatimistyon aikana onkin paljon mietitty sitd, miten l6ydetdan keinot
viedd ohjelma myds pienempiin tydpaikkoihin kaikki toimialat ja maantieteelliset sijainnit kattaen,

kertoo Lindberg.




Sosiaali- ja tyollisyyspolitiikan ristiaallokossa

Kuntouttava tyotoiminta

Kuntouttava ty6toiminta on viimeinen peralauta, jonne

pitkaaikaistydttomia askeltaa eri viranomaisten toimesta,
kun muut keinot on usein jo kdytetty. Se on samaan aikaan

syrjdytymista ehkaisevaa sosiaali- ja terveystoimintaa ja

ty6eldmaan tahtaavaa tyoéllistamistoimintaa. Siirtymia avoimille

tydémarkkinoille sielta tapahtuu edelleen vahan, mutta asiakkaille

palvelu on merkityksellista ja tarkeda. Minne ty6toiminta lopulta

kuntouttaa ja kenen ehdoilla - kunnan, virkailijan vai asiakkaan?

Kuntaliiton tyollisyyspolitiikan eri-

tyisasiantuntija Erja Lindbergin mie-
lestd kuntouttavalla tyotoiminnalla on
suuri merkitys asiakkaalle ja se vaikuttaa
kunnassa moneen asiaan. Sosiaali- ja ter-
veysministeridsta neuvotteleva virkamies
Eveliina Poyhonen sanoo, etti toiminta
on tirkedd myos osallisuuden edistami-
sen nikokulmasta.

Kaija Ray VATES-sditiosta on havain-
nut, ettd vaikka toimintaa pidetddn tir-
keini, palvelun roolista ja tehtavisti on
ristiriitaisia mielipiteita. Ray on " Tyollistd
vilittden - valitd tyollistien” -hankkeen
projektipaallikko.

Luovuutta peliin

Kun ihmisen tyottomyys pitkittyy, laki
kuntouttavasta tyotoiminnasta on vel-
voittanut kuntia jo reilut kymmenen
vuotta tekemiin hinelle aktivointi-
suunnitelman. Siind tyoton tyonhakija,
kunnan sosiaalityotyontekija seka TE-
hallinnon edustaja miettivit yhdessa kei-
noja, miten asiakas etenisi koulutukseen
tai tydelamain.

Lain hengen tavoite on saada eri tahot
tekemain yhteistyotd asiakkaan tyollis-
tymisen eteen.

Palvelu voi olla kunnan terveys- ja
sosiaalipalveluita, uudelleen koulutusta,
Kelan kuntoutusta, tyckokeiluja tai palk-
katukea. Parhaiten yhteistyo on toiminut
paikkakunnilla, joissa kuntouttava tyotoi-
minta on tyovoiman palvelukeskusten eli
TYP:ien alaisuudessa.
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Viimesijaisin keino niissid palveluissa
on kuntouttava tyotoiminta, jonka luon-
ne ei ole paljon muuttunut kymmenen
vuoden olemassa olonsa aikana.

- Meilld osataan kylld kartoittaa asiak-
kaan viat ja esteet, jonka jilkeen todetaan,
miten vaikeaa heiti on tyollistda, haastaa
Ray muita ja jatkaa: - Silti tyotoiminnas-
sa tyydytdan aina uudestaan samoihin
ratkaisuihin. Onko meilld luovuuden
puutetta vai tyydytianko helppoihin
ratkaisuihin?

- Hankkeen aikana olemme yrittidneet
kdantad ajattelua siihen, ettd lopulta
laissa ei ole kovinkaan montaa asiaa, mika
taysin kiellettaisiin. Toimintaa voidaan
jarjestdd monella eri tavalla, jatkaa Ray.

Poyhonen puhuu asenteista ja toivoo,
ettd sosiaalihuollossa nikyisi enemmin
kokonaisvaltainen tydote, jossa ihmisiz
tuetaan kohti tydelamaii, ei vain elimén-
hallinnan tai toimeentulon tukeminen.

Lindbergin mielesti oppia pitiisi ottaa
ns. Tanskan mallista, jossa toivottomia
tapauksia ei ole: - Ketiddn ei jiteta.

Sosiaali- vai tyéllisyyspolitiikkaa?
- Nykyinen kuntouttava tydtoiminta on
tarkedd ja ehkiisee myos syrjaytymisti. Se
on monelle asiakkaalle mielekasti palve-
lua, joka koetaan tirkezksi. Tzssd mieles-
sd toiminta on hyvis, jatkaa Péyhonen.
- Toiminta on tarkoitettu tilapdiseksi,
joten onko sellainen toiminta kuntout-
tavaa, joka ei johda eteenpiin, kritisoi
Lindberg ja jatkaa: - On viarin herattida

ihmisille toive tyosti, jos toisessa paassi el
ole tarjota tyotd edes avustaviin tehtiviin,
sanoo Lindberg.

On cehdotettu, etti olisi kahdenlaista
kuntouttavaa tydtoimintaa. Toinen olisi
enemmin osallisuutta tukevaa ja syr-
jaytymistd ehkaisevid, toinen tyokykyi
ylldpitavad toimintaa.

- Sosiaali- ja terveysministeriossd emme
lampene tille ajatukselle, koska se jakaisi
ihmiset eri kasteihin, sanoo Poyhonen
topakasti ja perustelee: - Meilla on jo nyt
sellaisesta huonoja esimerkkeji, kuten
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vammaisille ihmisille tarkoitettu tyotoi-
minta, josta eteneminen tyosuhteiseen
tyohon avoimille tydmarkkinoille on
ollut heikkoa.

Poyhosen mukaan TE-hallinnon
palvelujen pitdi aina olla ensisijaisia
tyollistimisen palveluita. Sosiaali- ja ter-
veyspalvelut astuvat kuvaan, kun henkilo
tarvitsee tukea liittyen toimintakykyyn tai
sosiaaliseen tilanteeseen.

- Kuntouttava tydtoiminta tulisi foku-
soida enemmiin sosiaalisen kuntoutuspal-
veluksi syrjaytymisen uhan alla oleville
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ihmisille, jotka tarvitsevat toimintakyvyn
tukemiseksi myos sosiaali- ja terveys-
palveluita. Tdmd on minun kasitykseni
pitkdn aikavilin kehittdmissuunnasta,
linjaa Poyhonen.

Lindbergin mielesta asiakkaalla on
vastuu itsestddn, mutta kuntouttavan
tyOtoiminnan pitdd myos osata joustaa.

- Thmisille on helppo piirtaa polkuja
kohti tyollistymistd, mutta ei asiat vain
mene kuten Stromsossd. Lopulta ihmi-
sen pitad ottaa oma elama haltuun, missa
voimme auttaa. Pitai silti varoa sitikin,

- Tata suurempi ongelma on, etta joissakin
kunnissa ei ymmarretd, etta kuntouttava
tybtoiminta on sosiaalipalvelu. Asiakkaita
laitetaan tekemaan itsendisesti kunnan
tyotehtavia, vaikka hanella pitéisi olla aina tuki
ja ohjaus, sanoo Eveliina Péyhénen STM:sta.

ettei kaikkea anneta valmiina ja passi-
voida asiakasta, huomauttaa Lindberg.

- Usein keskustelut kuntouttavasta
tyotoiminnasta kiteytyvit lopulta pe-
ruskysymykseen toiminnan luonteesta,
tarkoituksesta ja tavoitteesta. Ensin pitda
miettiz vastaukset miti ja miksi ja vasta
sitten miten, toteaa Ray.

Aloitus lilan mydhaan

Kaikki kolme ovat samaa mielti siit,
ettd kuntouttavan tydtoiminnan aloitusta
pitdisi aikaistaa.



MW B Kuntouttavasta tyotoiminnasta on

tullut perilauta, jonne ihmisid askeltaa
eri viranomaisten toimesta, kun kaikki
muut palvelut on kiytetty.

- Kun henkil6n pitiisi siirtyd kuntout-
tavasta tyotoiminnasta eteenpdin tyo-
elimain, koulutukseen tai tyohallinnon
palveluihin, huomataankin, ettd kaikki
palvelut onkin kiytetty, toteaa Poyhonen.

- Suurin ongelma on siind, ettd palvelu
alkaa liian myohain, koska lainsaadanto
rakennettiin perdlaudaksi ja palvelun
saannin ehtona on tyottdmyyden kesto.
Usein ihmisen ongelmat ovat ehtineet
monimutkaistua ennen aktivointiechdon
tayttymisti, sanoo Péyhonen.

Joidenkin kohdalla lyhytkestoiseksi
tarkoitetusta tydtoiminnasta on tullut
pitkaaikainen tyopaikka.

- Meilla on paljon ihmisia tyomarkki-
noiden ulkopuolella, jotka edes osittain
pystyisivit tyoelamaan. Meidan pitdisi
pystya kehittimaan joustavia malleja.
Vilimuodot puuttuvat. Aloituksen ai-
kaistuksen edellytyksena on kuitenkin,
ettd kunnille maksettavaa korvausta
toiminnan jirjestamisesta korotetaan,
sanoo Lindberg.

Yksi haaste on se, ettd kuntouttavaan
tydtoimintaan ohjautuu nyt ihmisii, joille
tyotoiminta nahddan viimeisena mahdol-
lisuutena, mutta ei palveluna ole paras

Poyhosen mukaan kuntouttavan
tyétoiminnan palvelut alkavat
usein liian myohaan.
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ratkaisu. Asiakas voi tulla tydtoimintaan
vain siksi, ettei ole padssyt terveys- tai
sosiaalipalveluihin pitkien jonojen takia.
Tyotoimintaan voidaan ohjata myds
taysin tyokykyisid ihmisid vain siksi, ettei
heille ole tarjota tyota esimerkiksi tehtaan
sulkemisen jalkeen.

Voisiko tyotoimintaa tehda
yrityksissa?

Kuntouttavaa tyotoimintaa jarjestetddn
mm. kunnan toimipisteissi ja eri yhdis-
tyksissd. Tyotoiminta voi olla avustavia
tehtdvid paivikodissa, suurtalouskeit-
tidssd, kirjastossa, vanhustydssi seki
kiddentaitoja vaativat tehtivit, kuten
entisdinti tai pyoriankorjaus.

Lindberg toivoo, ettid tydtoimintaa
voisi tehdé suoraan yrityksissi, mika nyt
on laissa kielletty.

- Jos tydtoimintaa pitdd tehdd, sitd
pitaisi voida tehdi oikeilla tyopaikoilla.
Tyotoiminnan tarkoitus ei ole siilod ih-
miset tyotoimintapaikkoihin, napauttaa
Lindberg ja jatkaa: - Sen sijaan, ettd
tutkitaan tyonteon esteitd, voisi euroja
kuluttaa sithen, miten madalletaan yri-
tysten kynnys ottaa pitkddn tyottdmana
olleita ihmisid tyopaikoille.

Lain mukaan kuntouttavalla tyotoi-
minnalla ei saa missain olosuhteissa
korvata tyosuhteista tyota.
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- Kuntouttava tyotoiminta ei ole palk-
kasuhteista tyotd vaan sosiaalihuollon
palvelu, joka voi olla joidenkin asiakkai-
den kohdalla hyvinkin pitkikestoista.
Tillaisen ilmaisen tyovoiman tarjoamista
yrityksille ei ole pidetty tarkoituksenmu-
kaisena, varsinkin kun TE-hallinto jo tar-
joaa ei-tyosuhteisia palveluita yrityksiss4,
vastaa Poyhonen ja jatkaa:

- Tédtd suurempi ongelma on, etti
joissakin kunnissa ei ymmarretd, ettd
kuntouttava tyotoiminta on sosiaali-
palvelu. Asiakkaita laitetaan tekemadn
itsendisesti kunnan tyotehtivid, vaikka
hinelli pitiisi olla aina tuki ja ohjaus. Jos
kaikki tyotoiminnan asiakkaat marssivat
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tyopaikoiltaan huomenna pois, tuotan-
non pitad pystyd jatkumaan sen jilkeen,
selventdd Poyhonen.

Hinesti kuntouttava tydtoiminta pitdz
olla kuntouttavaa. Vaikka siind olisi ns.
oikeita tyotehtivia, ei asiakkaalla saa olla
tyosuhteeseen liittyvad vastuuta tyosts,
vaan vain vastuu toimia aktivointisuun-
nitelmassa sovitulla tavalla.

- Pidén erittdin vaarallisena, jos tyo-
toimintaa lihdetdan laajentamaan ja
luomaan ei-tyosuhteisia tydmarkkinoita,
jossa ihmiset eivit saa palkkaa, heille
ei kerry elaketti ja jossa he saattavat
viettdd jopa useamman vuoden, sanoo
Poyhonen.

Erja Lindberg (vas.) ja Kaija Ray pohtivat,
minne kuntouttava ty6toiminta on matkalla.

Lindbergin mielestd ihmisten kannal-
ta olisi motivoivampaa, jos voisi tehdi
tyotoiminnassa sellaista tyotd, johon
avoimille tyomarkkinoille voi tyollistya.
Hinen mielestdan tydtoimintaa voitai-
siin tehdd nykyista enemmin erilaisissa
tehtavissd ihmisten kykyjen ja taitojen
mukaisesti.

Vammaisten rooli tyétoiminnassa

Vammaisten ihmisten rooli kuntoutta-
vassa tyotoiminnassa on jaanyt ohueksi.
Eris syy on, ettd TE-viranomainen voi
eviti tyokyvyttomyyselikelidiseltd mah-
dollisuuden saada tyollistymisti tukevia
palveluita, jolloin hénelle ei myoskdin
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B B B @ tehdi aktivointisuunnitelmaa, eik4 tarjota

siind méariteltyjd palveluita.

Toisaalta kuntouttavaan tydtoimintaan
osallistuu my6s vammaisia ihmisid tai
esimerkiksi pitkalta sairaslomalta takaisin
tyoelamidn haluavia thmisia. On tirkeas,
etta heidit otetaan huomioon kuntoutta-
van tyotoiminnan kehittdmisessa.

- Esimerkiksi ASKEL-hankkeen asia-
kaskyselyssi paikaupunkiseudulla 60
prosenttia kertoi itsellddn olevan sairautta
tai vammaa. He pitivat kuntouttavan tyo-
toiminnan tehtavii silti itselleen sopivina,
sanoo Ray.

Kehitysvammaisia koskeva tydtoiminta
eroaa kuntouttavan tydtoiminnan lain
mukaisesta tyotoiminnasta. Kuntout-
tavassa tyotoiminnassa voi silti olla
esimerkiksi lievisti kehitysvammaisia
diagnoosista riippuen.

Laatua vai pelkkia euroja?

Vuodesta 2006 lihtien kunnat ovat
joutuneet maksamaan Kelalle takaisin
puolet kuntalaisten saamasta tydmark-
kinatuesta, jos kuntalaisen tyottomyys
on pitkittynyt ja kunta ei ole tarjonnut
aktivointitoimenpiteita.

- Hankkeen aikana olen kuullut toi-
mintapaivin arvoksi muutamasta eurosta
yli sataan euroon. Silloin on eroa myds
siind, millaista palvelua ja laatua asiakas
saa, missi ja kenen jirjestimini, toteaa
Ray VATES-sdatiosta.

Kuntouttavan tydtoiminnan rahoitus-
malli perustuu valtion korvaukseen kun-
nille, joka on noin 10 euroa per asiakas
per osallistumispaiva. Lisiksi kunnille
myonnetddn rahoitusta valtionosuusjar-
jestelmin kautta, mihin vaikuttaa mm.
kunnan tyottomien méddrd. Lindbergin
mielestd timi ei riita.

Lindbergin mielestd STM:n pitiisi
tutkia tarkemmin, miti toiminta maksaa
ja miki sen vaikuttavuus on. Poyhdsen
mielestd se selvida Kuntaliiton arvioista
ja vaihtelee 30 - 50 euron vililla.

Lindbergin mielestd toimintapdivin
maksua pitad ehdottomasti korottaa ja
samaa mieltd on myos Poyhonen, jotta
saadaan laadukkaampaa palvelua.

On myos kuntia, jotka eivit jarjestd
kuntouttavan tyotoiminnan palveluita
pitkaaikaistyottomille, vaikka siita aiheu-
tuu kustannuksia kunnalle.

Teksti: Tiina Jappinen
Kuvat: Kimmo Brandt
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Ajankohtaisia hankkeita ja ohjelmia, jotka liittyvat
kuntouttavaan ty6toimintaan tai osatyokykyisten
tyollistamiseen.

Tyollista valittaen - valita tyollistaen on kuntouttavan tydtoiminnan, ESR-ohjelman
valityémarkkinat —osioon kuuluva, kehittamisprojekti, jota hallinnoi STM ja koordinoi VATES-
sadtio. Projektissa kehitetdan kuntouttavan ty6toiminnan laatua ja tavoitteellisuutta, palvelua
tuottavien yksikoiden toimintaa seka avoimille tydmarkkinoille ohjaavaa tyohon valmennusta.
Projektissa on mukana kehittémiskumppanit neljan kunnan alueelta. Projekti toteutetaan ajalla
1.12.2009 - 31.12.2012.

Hankkeen maksuton paatdsseminaari pidetdan 4.12.2012 Espoon Hanasaaressa.
Lisatietoa: www.vates.fi/tyollista_projekti

Kuntouttavan ty6toiminnan kasikirja

Ajantasainen tietoldhde kuntouttavan tydtoiminnan lainsaadannosta ja toteutuksesta. Kasikirja

avataan syksylla 2012 THL:n www.sosiaaliportti.fi -sivustolla. Kasikirja on tarkoitettu kuntoutta-
van tydtoiminnan toteuttajille, kuten kunnille, palveluntuottajille ja tyontekijcille. Tulevaisuudes-
sa kasikirjaan on tarkoitus tulla osio my6s hyvistd kaytannoista ja laatusuosituksista.

Kuntouttavan ty6toiminnan laatusuositukset

Tavoitteena kuntouttavan tydtoiminnan laadun kehittéminen ja kdytantéjen yhdenmukaista-
minen valtakunnallisesti. Laatusuosituksia laatii STM:n vetamé kehittamistyéryhma.
Valmistuu vuonna 2013.

Sosiaalihuollon tydelamaosallisuutta tukevan lainséadannan ja palvelujarjestelmén
uudistamistarpeita selvittava tyéryhma (STM)

Sosiaalihuollon roolia katsotaan osana laajempaa kokonaisuutta ja siind pyritaan yksinker-
taistamaan melko monimutkaista ja segregoivaa jarjestelmaa. Tarkastelun alle otetaan mm.
kuntouttava tydtoiminta, vammaisten henkil6iden tydllistymistd tukeva toiminta, tydtoiminta

ja tydhonvalmennus seka sosiaali- ja vammaispalvelulain mukainen péivétoiminta. Edelleen
tarkastellaan ndiden kaikkien suhdetta TE-hallinnon lainséadantoon ja palveluihin sekd muuhun
lainsdadantoon.

Osatyokykyisten tyollistymisen edistamisen toimintaohjelma (STM)

Selvittaa ja arvioi keskeisimmadt osatykykyisten tyéllistymistd vaikeuttavat tekijat, kuten tyon-
antajien tarvitsemat kannusteet palkatakseen ja pitddkseen tyossd osatydkykyisid, mita tukia
osatyokykyiset tarvitsevat sopivan tyollistamispolun loytamiseksi sekd tyokyvyttomyyseldkkeen ja
ansiotulojen nykyista kannustavampaan yhteensovittamiseen.

Valityémarkkinoiden ty6llistamismahdollisuuksia selvitetaan (TEM)

Tyéministeri Lauri lhalainen on nimennyt kansanedustaja Tarja Filatovin selvittdémaan vality6-
markkinoiden mahdollisuuksia tukea vaikeasti tyéllistyvien tydelaméan osallistumista ja tydmark-
kinoille paasyd.

Tyopankkikokeilun laajentamishankkeen toimintaryhma (STM)

Ty6pankkikokeilussa kehitetaan liketoimintamallia, jonka avulla tyollistetaan vajaakuntoisia ja
pitkdaikaistydttomid ja muita heikossa asemassa olevia henkilita mahdollisimman pienilld jul-
kisilla tuilla. Kokeilu laajeni valtakunnalliseksi vuoden 2012 alusta. Kokeilu perustuu Sata-komi-
tean linjauksiin, ja sen toteuttavat sosiaali- ja terveysministerié seka ty6- ja elinkeinoministerio
yhteistydssa aikuiskoulutuskeskus Edupolin kanssa. Tavoitteena on, ettd tydpankit tyollistavat tai
edelleensijoittavat jopa 5 000 osatydkykyista ja pitkaaikaistyotydtonta henkilda.

Kuntakokeilu (TEM, Kuntaliitto, STM)

Kokeilu tarjoaa kunnille nykyista paremmat mahdollisuudet vaikuttaa siihen, milld tavoin pitkaan
ty6ttdmand olleiden palvelut jérjestetaan. Kokeilukunnissa ty6llistymista edistavat palvelut to-
teutetaan moniammatillisena sektorirajat ylittavana yhteistyona. Keskeista kokeilussa on uusien
palvelujen ja toimintamallien kehittdminen ja kéyttéénotto.

Kokeilu toteutetaan ajalla 1.9.2012 - 31.12.2015.
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yottomissd ja osatyokykyisissi
on paljon potentiaalia tydvoimaa. Valta-
osa heisti haluaa ansaita toimeentulonsa
tyotd tekemalld, mutta tyon sijaan heitd
uhkaa syrjaytyminen. 70 000 suomalaista
tuntee talldkin hetkelld huono-osaisuutta
ja syrjintdd. Tarvitaan muutos.

Samaan aikaan ihmiset, joilla on ansio-
tuloja, arvioivat selviytyvinsi elimastadn
janikevit osallistumisen mahdollisuudet
paljon tyotontd paremmin. Tyo on paras-
ta sosiaaliturvaa kaikkien kannalta.

Thmisten omat kokemukset on otettava
tosissaan. Kansalaisbarometriin 2011 vas-
tasi 3 615 tdysi-ikdista suomalaista ja se on
otantana hyvin edustava. Osatyokykyis-
ten resurssien kiyttdonotto, ongelmien
ratkaisu ja tyottdmyyden vahentiminen
on niin inhimillisesti, sosiaalisesti kuin
taloudellisestikin kestivi investointi.

Tyottomyyteen kytkeytyy tiiviisti toi-
meentulo-, hyvinvointi- , terveys- ja muita
ongelmia. Vuonna 2008 ja vuonna 2011
kerdtyn kansalaisbarometrin aineistojen
vertailussa nousi hyvin esiin se, etti
tyottomien tilanteessa ei ole tapahtunut
mitadn parannusta.

Eniten hyvinvoinnin kokemus on hei-
kentynyt kolmen vuoden aikana yksinela-
jien, lapsiperheiden ja aikuistalouksissa,
joissa on tyottomyytta. Esimerkiksi, kun
vuonna 2008 tyottomista yksinelajista 14
prosenttia arvioi oman hyvinvointinsa
kokonaistilanteen huonoksi, niin viime
vuonna heitd oli jo 33 prosenttia.

Vaikka asuminen, ruoka ja muut
elinkustannukset ovat nousseet seka
palvelujen saanti vaikeutunut, eivit
pitkdaikaistyottomien sosiaali- tai muut
etuudet ole parantuneet. 600 000 taysi-
ikdistd suomalaista arvioi kotitaloutensa
jadneen ilman tarvittua palvelua tai apua
viimeisen vuoden aikana.

Syrjaytyneiden joukko
kasvaa — Ty6 on
parasta sosiaaliturvaa

Esimerkiksi yli puoli miljoonaa tiysi-
ikdistd arvioi tulojen riittavdn vain
huonosti lazkirissi kidymiseen. Huonoin
tilanne on tyottomilla yksinasuvilla, joista
36 prosenttia arvioi tulonsa riittdvén l44-
karikayntiin huonosti tai melko huonosti.

Jos kukaan lahipiirissd ei osallistu tyo-
elimain, suhdetta tydhon ja normaaliin
arkirytmiin ei rakennu. Oma kokemus on
keskeinen. Kansalaisbarometrin tulosten
mukaan tyottomyys ja toimeentulovai-
keudet, piihteiden kiytt6 ja mielenter-
veysongelmat ovat asioita, jotka kietou-
tuvat usein yhteen. Huono-osaisuus seka
periytyy etti kasautuu.

Jos tallainen tilanne on syntynyt, ihmi-
selle pitaa yhdessd rakentaa polkuja siitd
pois. Koyhyyden vihentimiseen liittyy
aina myos tyottomyyden ratkaiseminen.
Pitkdaikaistyottomille ensimmainen as-
kel ei varmaan ole avoimet tydmarkkinat.
Tarvitaan tukea ja asteittaista etenemista.

Sosiaalibarometrin mukaan alueellinen
yhteistyd on mennyt eteenpiin, mutta
tyottomien ja osatyokykyisten kohdalla
yhteistyo on edelleen puutteellista.
Vaikka kaikki ovat yhtd mielt siita, ettd
tarvitaan vastuunkantaja — itse ei sitad
haluta olla. Vastuunkantajan l6ytdminen,
tyollistymis- ja kuntoutussuunnitelmien
teko seki polkujen rakentaminen yhdessi
ovat avainasemassa, jos osatyokykyisissd
oleva potentiaali halutaan kiyttoon ja
nostaa tyollisyysastetta.

Jarjestoilla on merkittava resurssi
tyollistymispolkujen rakentamisessa
vapaaehtoistoiminnasta aina avoimille
tyomarkkinoille asti. Jarjestojen rooli
on jalleen nousemassa tassikin asiassa,
joten toivotaan, ettd niille myds tarjotaan
mahdollisuus tyollistdd ja auttaa ihmisia
tyollistymain jatkossakin.

Jarjestot tarjoavat kiinnittymisen paik-
koja ehkiisemidn syrjaytymistd sekd mie-
lekdstd toimintaa. Jarjestot myos tyollis-
tavit osatyokykyisid ihmisid ja tarjoavat
kokeiluja tyoelimaan. Jarjestoilld on
myos iso rooli neuvonnan ja ohjauksen
alueilla sekd kuntoutuksen ja muiden
tyottoman elimaa tukevien palveluiden
tuottajana.

Riitta Sarkela

johtaja

sosiaali- ja terveyspolitiikka
SOSTE ry
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Yrittajyys

tol tyo

Marko Jaaskeldinen valmistui vuoden 2008 kesalla kauppatieteiden maisteriksi, jolloin
tydn hakeminen tuli ajankohtaiseksi. Han hioi CV:n kuntoon, kavi tyénhakutekniikan

koulutuksessa, lahetti personoituja hakemuksia ja haki t6ita avarakatseisesti monelta

alalta. Lopulta ty6llistymisen ratkaisuiksi kypsyi oma yritys.

Kéiytin omia olemassa olevia ver-

kostojani hyodyksi ja muutenkin kaiken
sen, mitd yksi mies voi tydpaikan saannin
eteen tehda. Toisaalta samaan aikaan niin
teki moni muukin, koska talouslama toi
mukanaan tydttomien suuren madrin ja
tyopaikkojen vihyyden.

En viiti, ettd vammaisuuteni olisi ollut
sithen paillimmaiinen syy, mutta ei siitd
varmasti etuakaan ollut. Monien lupaa-
vien, mutta tuloksettomien tychaastatte-
luiden jilkeen minulle tuli vahva tunne
siité, ettd yksi tie on nyt kuljettu ainakin
toistaiseksi loppuun. Sain tarpeekseni
kirjeistd, joissa kerrottiin, ettei valinta
talld kertaan kohdistunut minuun ja
toivotettiin hyvii jatkoa.

Olin tyénhaun ohessa kiynyt joitakin
kertoja myds Oulun Uusyrityskeskukses-
sa yritysneuvojan luona keskustelemassa
oman yrityksen perustamisesta. Oli aika
ottaa jotain muuta tilalle. Aloin kehitella
tarmokkaasti yritysideaa, jonka tulokse-
na syntyi Viestinnan Virittamo Marko
Jaiskeldinen, jolle sain y-tunnuksen
lokakuussa 2010 ja siiti se sitten lzhti.

Tiesin, ettd kaikkein tirkeinti kaikille
yrittajille on luottamus ja vankka usko
omaan osaamiseen, ja sitd minulla riittaa.
Suhtaudun tyohoni vakavasti, mutta teen
sita iloisin mielin. Kylld tekeville toita
riittaa, ja hyvalle tekijalle varsinkin!

Tukea Kelasta

Taloudellisesti yrittajyyden aloittamisen
kynnys oli tavallista matalampi, koska
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Kela myonsi minulle elinkeinotukea, joka
on nimenomaan vammaisille yrittijille
tarkoitettu tuki. Hakuprosessi eteni si-
ten, ettd toimitin Kelalle tarjoukset niista
tavaroista ja palveluista, jotka ovat valtti-
mittdmia yritystoiminnan aloittamisen ja
pyorittamisen kannalta. Sen jilkeen Kela
padtti, oliko se niistd samaa mielta.
Kelan mielipiteen jalkeen kaikkien talla
tavoin "yhdessi sovittujen” hankintojen
eli saatujen tarjousten yhteenlasketusta
euromidrdstd vihennetddan hakijan
20 prosentin omavastuuosuus. Niin
muodostuneen elinkeinotuen mairin
edesti sain laskuttaa Kelaa hankittavista
tavaroista ja palveluista. Lisiksi sain
TE-toimiston kautta starttirahaa, joka
on vammasta riippumaton, kaikille yri-
tystoiminnan aloittaville tarkoitettu tuki.

Yllatyksiakin tulee

Vammaiselle ihmisille yrittdjyys merkitsee
ihan samoja asioita kuin muillekin yritt4-
jille. Tosin joskus voi joutua tilanteisiin,
joita muille ei ehkd tapahdu. Vaikka lii-
kuntavammani on melko lievi, koska en
tarvitse pyorituolia tai muita apuvilineitd
litkkumisessani, vaikuttaa se kuitenkin
vililld tyontekooni.

Yksi esimerkki liittyy liikkkumiseen
paikasta toiseen, johon vihinkin pidem-
milld matkoilla tarvitsen taksia. Minulle
on myonnetty lakisaiteiset 18 vapaa-ajan
matkaa kuukaudessa, mutta tydmatkojen
jarjestiminen onkin jo vaikeampaa. Lain
mukaan vieraan palveluksessa toissd ole-

valle on kustannettava tydmatkana kodin
ja tyopaikan vilinen matka. Minulla ei
kuitenkaan ole toimistotilaa, joka voitai-
siin katsoa tyopaikakseni. Kaupungille
ei kelvannut tydmatkojen myontimis-
perusteeksi se tosiseikka, ettd tarvitsin
matkat kiydikseni asiakkaideni luona
heitd tapaamassa ja heiddn kanssaan
palaveeraamassa, koska kyseessi ei nain
ollen ole yksi pysyvi, tietyssa osoitteessa
sijaitseva toimipaikka.

Toinen esimerkki liittyy verkostoitumi-
seen. Verkostoituminen on yrittéjalle tdr-
ke, jotta 1oytaisi seminaareissa ja muissa
tilaisuuksissa uusia asiakkaita ja voi tehda
yritystadan tunnetuksi. Tilaisuudet on
kuitenkin voitu jarjesta4 siten, etti ei ole
mahdollisuutta keskustella istuen vaan
on pelkkid pystypoytid, joiden airelld
pitaisi jaksaa seisoa, syodi ja kuunnella
puheita seki esityksid. Mina en jaksa
seista pitkddn.

Kovaa, mutta palkitsevaa tyota
Yrittdjyys sindnsi ei tyollistd, eikd vam-
maisuus ole yrittijyydessa sen suurempi
etu kuin vieraan palveluksessakaan. Toi-
saalta yrittajyydessi on paljon sellaista,
minka vuoksi se sopii vammaisille ehki
jopa paremmin kuin palkkatyo.
Esimerkiksi jos homma etenee vam-
man vuoksi hitaammin kuin muilla - niin
kuin se joskus tekee - siti ei tarvitse
selitelld kenellekazn. Riittad, kun sopii ai-
karajat niin, etti ehtii tehdé tyonsa hyvin.
Tama liittyy toki isompaan kuvaan siita,
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ettd yrittdja on ylipadtdan oman itsensd
herra, ja voi suunnitella aikataulunsa ja
tyonsd vapaammin kuin muut. Itse nien
asian niin, ettd teen asioita palvellakseni
asiakkaitani ja olen vastuussa vain heille.
Niin ollen omat tekemiseni vaikuttavat
suoraan tilipussini kokoon. Kiireiseni
aikana tyopaivéan pituus on jotain muuta
kuin kahdeksan tuntia, mutta vastaavasti
joskus voin pitdd vapaapiivin keskelld
viikkoa - palkkatyolaiselld se ei onnistu
kuin olemalla sairas tai tekeytymalld
sellaiseksi.

Toisaalta vapauden hintana on epavar-
muus, joka etenkin aloittavalla yrittzjalla
on ldsna koko ajan. Toki vlilla on kaynyt
mielessd, ettd voisihan sitd helpommal-
lakin leipansa tienata. Kuukausipalk-
kaisena tyontekijiana tietdd ainakin sen,
ettd tietty euromairi kilahtaa tilille joka
kuukausi. Yrittajalta tallainen varmuus
puuttuu.

Kokemukseni perusteella vammaisuus
sindnsi ei tuo lisad tyotd, vaikkei se niitd
poiskaan vie. Olen myds tormannyt
ajatteluun, ettd vammainen yrittja tekisi
tyonsd halvemmalla kuin muut lahinni
siitd ilosta, ettd joku antaa hinelle toita.

Mini en enid niin tee.

Minulta meni aikaa timén oppimiseen,
mutta vastaisuudessa aion olla entistakin
tarkempi timin asian suhteen. Olen
luonteeltani sellainen, etti teen aina
mahdollisimman hyvin kaiken sen, min-
ka teen. Siksi en voi tayttai kalenteriani
asioilla, joista saan vastineeksi lahinna
selkdzn taputuksia ja liamminta katta.

Tukea yrittajyyden alkuun
Yhteiskunta tarjoaa yrityksen perustamiseksi monenlaista tukea.

Kela myontaa hakemuksesta vammaisille yrittdjille harkinnanvaraista elinkeinotukea. Elinkei-
notuen tarkoituksena on tukea vammaisen yrittajén tyon aloittamista. Elinkeinotuen maara
perustuu tarpeellisuus- ja kohtuullisuusharkintaan ja se on enintaan 80 % hyvaksytysta
kustannusarviosta, kuitenkin korkeintaan 17 000 euroa. Ennen tuen mydntamista Kela arvioi
suunnitellun yritystoiminnan sopivuutta hakijalle tdman vamman kannalta. Lisaksi arvioidaan
hakijan ammattitaito kyseisessa tyossa ja siten yritystoiminnan menestymismahdollisuuksia.

TE-toimisto my&ntda starttirahaa, jossa perustuen suuruus on reilut 30 euroa paivassd ja

lisdosan suuruus enintddn 60 % perustuen maarastd. Starttirahaa saa enintdan 18 kuukautta.
Lisatietoa: www.mol.fi

Uusyrityskeskuksista saa tukea ja neuvontaa yrityksen perustamiseen, jotka auttavat myos yritys-

toimintaan liittyvien laskelmien teossa. www.uusyrityskeskus. fi

Térked tuki ovat myos yrittajajarjestot (www.yrittajat.fi, www.pienyrittajat.fi), jotka jarjes-

tavat koulutusta, tapahtumia ja verkostoitumismahdollisuuksia.

Pitkdjdnteisempaa yritysoppia saa mm. yrittdjyyden erikoisammattitutkinnoista.
Katso myos www.yrityssuomi.fi
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Jaaskeldinen haluaa
erottaa nykyista
paremmin vapaa-
ajan ja tyon, ja siirtyy
syksylla toimitiloihin
kaupungille.

Tulevaisuuden visioita
Minulla on ollut kotitoimisto makuuhuo-
neen nurkassa, mutta toiveenani on saada
syksyll erillinen toimistohuone Oulun
keskustan alueelta. Than vain sen vuoksi,
ettd en koko ajan nikisi tyopapereitani,
miki vaikeuttaa tyon ja vapaa-ajan
erottamista toisistaan. Paikkakin on jo
katsottuna, mutta muutamia kaytinnon
asioita pitaa vield selvittdd ennen kuin tie-
din, padsenko sinne nyt vai myohemmin.
Yrityksen toimintaan voi tutustua
osoitteessa www.viestinnanvirittamo fi.

Teksti: Marko Jaaskelainen
Kuvat: Petteri Lopponen
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Sosiaalisten kriteerien kaytté

yksi keino edistaa osatyo-
kykyisten tyollistymista

Julkisissa hankinnoissa voi nykyisin
hyodyntaa sosiaalista nakokulmaa, mutta
miksi sitd ei kidytetd nykyistd enemman?
Asiaa pohtii ylitarkastaja Markus Ukkola
tyo- ja elinkeinoministerion tydelima- ja
markkinaosastolta. Hinen toimialuee-
seen kuuluvat hankintalainsiidanto ja
julkiset hankinnat.

Asiaa pitaa tarkastella laajemmassa
mittakaavassa.

Jos tarjouskilpailussa asetetaan sosiaa-
lisia vaatimuksia tai kriteereitd, han-
kintamenettelyd kaytetdan silloin myos
sosiaalisten tavoitteiden saavuttamiseen.
Euroopan komissio on miaritellyt sosiaa-
lisesti vastuullisilla julkisilla hankinnoilla
hankintamenettelyt, joissa otetaan huo-
mioon mm. tyollisyysmahdollisuuksia,
ihmisarvoista tyotd, sosiaalisten oikeuk-
sien ja tydoikeuksien noudattamista,
sosiaalista osallisuutta, yritysten yhteis-
kuntavastuuta ja vaikkapa yhdenvertaisia
mahdollisuuksia.

Millainen voi olla sosiaaliset
nakoékohdat huomioiva tuote?
Hankintamenettelyissa voidaan asettaa
vaatimuksia ja kriteereitd niin hankitta-
valle tuotteelle tai palvelulle kuin myos
sen tarjoajalle. Onkin hyvi muistaa, ettd
sosiaalisia nakokohtia voidaan huomioi-
da my6s muutoin. Eris tapa on yhdistia
sosiaaliset nikokohdat itse hankinnan
kohteeseen, kuten esteettdmyysvaati-
musten asettaminen rakennusurakoiden
tarjouspyynnoissa - talloin julkisyhteiso
teettda urakat siten, ettd lopullisessa
rakennuksessa on huomioitu sosiaalisia
nikokohtia.

Sosiaalisilla kriteereilla on vaikutuksia
markkinoihin ja saatuihin tarjouksiin.
Tiukempien vaatimusten asettaminen
voi nostaa tarjousten hintoja tai vaikuttaa
tarjoajien mahdollisuuksiin osallistua
ylipddnsa tarjouskilpailuun. Toisaalta
kriteereilld voidaan myds kehittdd in-
novaatioita ja vaikuttaa dynaamisesti
markkinoihin siten, ettd tarjotaan entistd
sosiaalisesti kestavimpia tuotteita, mika

voi nikyi yksityisten ostotoiminnassa.
Jotta kriteerien vaikutukset eivit olisi
hankkijalle yllatyksellisid, on hankki-
joiden hyvi kartoittaa markkinoiden
tarjontaa, omia seka kayttijien tarpeita
ja saatavilla olevia vaihtoehtoja ennen
hankintamenettelyn aloittamista.

Miten sosiaalisten kriteerien kadytto
soveltuu tyollisyyden edistamiseksi?
Tyottomyyden torjuntaa koskevat kritee-
rit ovat olleet oikeudellisen keskustelun
kohteena jo useita vuosia. Jopa unionin
tuomioistuin on ottanut kantaa kriteerien
sallittavuuteen muutamassakin ratkaisus-
saan. Kysymys on silti vielakin hieman
episelvi oikeudellisesti. Asiaan on tulos-
sa selvennysti niilld nakymin, jolloin han-
kintayksikot voisivat esimerkiksi rajata
tarjouskilpailuun osallistumisen sellaisiin
toimittajiin, joiden paitarkoituksena on
heikommassa asemassa olevien, kuten
pitkdaikaistyottomien tyontekijoiden
integroiminen yhteiskuntaan ja tyoeli-
maan.

Uskon, ettid sosiaalisten ja vastuul-
lisuusnikokohtien huomioiminen on
kasvussa julkishallinnossa, kuten Hansel
Oy:ssi.

Mika estaa?

Sosiaalisten kriteerien kiyttéd voivat
hankaloittaa epdvarmuus kriteerien
hankintaoikeudellisesta hyviksyttivyy-
desti, kriteerien vaikutusten hankala
arvioiminen seki kriteerien tdyttymisen
todentamisen ongelmat. Kynnyksini
sosiaalisten nikokohtien huomioimisel-
le epiilisin olleen esimerkiksi riittdvin
tiedon puute seki oikeudellinen epavar-
muus tiettyjen kriteerien asettamisessa.
Erilaisten oppaiden ja mallien syntymisen
myotd naitd kynnyksid voidaan madaltaa.
Tyo- ja elinkeinoministeriossd on esimer-
kiksi valmisteltu sosiaalisesti vastuullisia
hankintoja koskevaa ohjeistusta ns. CSR-
kompassin muodossa.

Mika edistaa?

Sosiaalisten nakokohtien huomioimista
helpottaa asiaa koskevan strategian
tai edes tavoitteiden laatiminen han-

Mmiksi

Markus Ukkola

kintayksikoissd. On hyvi arvioida jo
ennen hankintamenettelyd hankkijan
ja asiakasryhmien tarpeet, markkinoilla
oleva tarjonta seki kriteerien mahdolliset
vaikutukset.

Ylipainsi on tirkeds, etta hankintayksi-
koissd puhutaan tavoitteiden ja strategian
ohella my6s konkreettisista kriteerien ja
vaatimusten asettamisesta, silld naistd
muodostuu pitkalti hankintojen parissa
tyoskentelevien arki.

Voiko kunta varata hankinnan
tyokeskuksille?

Hankintalainsidddnto tarjoaa hankki-
joille mahdollisuuden varata tarjouskil-
pailuihin osallistuminen tyokeskuksille
tai varata hankinnan toteuttamisen
tapahtuvaksi tyoohjelmien yhteydessa.
Edellytykseni tallaiselle rajaukselle
on, ettd asianomaisten tyontekijoiden
enemmistd on vammaisia, jotka eivit
vammansa luonteen tai vakavuuden
vuoksi voi harjoittaa ammattitoimintaan-
sa tavanomaisissa olosuhteissa. Lisiksi
tallaisesta rajauksesta on ilmoitettava etu-
kiteen hankintailmoituksessa. Tillaista
toimintaa on esimerkiksi sosiaalihuolto-
laissa mainittu vammaisten henkildiden
tyollistymistid edistdvi toiminta.

Kuva: Heidi Honkamaa, TEM
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Valityomarkkinahankkeiden

Yhteista vastuuta tydllistamiseen

Maassamme on viime vuosien aikana toteutettu useita

valtakunnallisia ERS-valitydmarkkinahankkeita. Nyt tyo- ja

elinkeinoministerion toimeksiannosta on tutkittu noin

50 hanketta. Tutkimuksessa selvitettiin, millaisia hyvaksi
havaittuja toimintamalleja ja palvelutuotteita valtakunnallisessa
Valitydmarkkinat-ohjelmassa on kehitetty sekd niiden

kayttokelpoisuutta, siirrettavyytta ja juurrutettavuutta osaksi

ty6hallinnon palvelutoimintaa ja toisaalta myds muihin

peruspalveluihin.

Tutkimuksen mukaan heikossa tyo-
markkina-asemassa olevien henkiléiden
tyollistamisesta tulisi ottaa yhteisesti vas-
tuuta ja tehda yhteistyoti jo alusta lihtien
eikd miettid, kenelle vastuu ensisijaisesti
kuuluu. Asiakastyossd padstdan parhai-
siin tuloksiin silloin, kun tyénhakijan
ja tyonantajan tarpeita on kuunneltu
ja TE-hallinto, kunnan sosiaalitoimi ja
palveluntuottaja toimivat yhteistydssa
asiakkaiden tilanteen parantamiseksi.

Tillaisesta yhteistyostd on Suunto-
projekti hyvi esimerkki. Tarkedd on
myds sillan luominen tydelimazn - Kopa-
projekti on tastd hyvd esimerkki. Jotta
saadaan oikeanlaiset ihmiset oikeanlaisiin
tyopaikkoihin oikeanlaisella ohjauksella,
on tirkead, ettd palveja pystytddn raata-
l6imadn.

Toimintamallit tarkastelussa -
tarkeinta on vaikuttavuus

Tutkimusta varten koottiin laaja aineisto,
joka koostui sihkoisistd kyselyistd seka
haastatteluista ja kirjallisesta aineistosta.
Vastaajina olivat TE-toimistojen ja TYP-
ien sekd hanketoimijoiden edustajat.
Tutkimukseen valitut teemat olivat vi-
litydmarkkinatoimijoiden koordinointi
ja yhteistyd, asiakas- ja palveluohjaus,
ammatillisen koulutuksen ja osaamisen
kehittiminen ja yritys- ja tyonantaja-
yhteistyo. Hyvien kiytintojen ja toi-
mintamallien jakaminen ensisijaisesti
teema-alueen mukaan koettiin haasta-
vaksi, koska hyvissi toimintamalleissa
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on elementtejd niin asiakasohjaukseen,
onnistuneeseen tyonantajayhteistydhon
kuin palveluiden sujuvaan yhteensovit-
tamiseen liittyen.

Vastausten perusteella eniten hyvia
toimintamalleja nimettiin asiakas- ja
palveluohjauksen teemaan ja toiseksi
eniten ammatillisen osaamisen ja kou-
lutuksen teemaan. Vihiten vastaajat
nimesivit vilitydmarkkinoiden koor-
dinoinnin ja yhteistyon kehittimisen
malleja. Aineiston perusteella voidaan
todeta, etta hyviksi koetut toimintamallit
onnistuivat, koska niissa pyrittiin sujuviin
kokonaisuuksiin ja asioiden joustavaan
yhteensovittamiseen. Lisaksi havaittiin,
etti TE-toimistojen ja niiden yhteis-
tyotahojen edustajat nimesivit sellaisia
toimintamalleja ja hankkeita, joihin he
olivat tydssddn torminneet. He eivit
vertailleet hankkeita tai toimintamalleja
toisiinsa, eivitki tehneet eroa sille kuu-
luiko hanke Vilitydmarkkinat-ohjelmaan
vai ei. Tarkeampai oli se, mihin palvelulla
on pystytty vaikuttamaan, ei niinkain se,
missa hankkeessa asia on toteutunut.

Eri toimintamallien hyvat elementit

Eri toimintamallien tuloksellisuuteen
nayttdisi vaikuttavan viisi keskeista ele-
menttii riippumatta siitd, mihin teemaan
mallit liittyivit. Yhteisty yli hallintorajo-
jen on tirkead hankkeissa, jotka pyrkivit
tapaamisten ja koulutusten avulla vah-
vistamaan vilitydmarkkinatoimijoiden
verkostoitumista. Yhteistyotapaamiset

ovat olleet myos ammatillinen osaami-
sen kehittamisessd hyvind kiytantdina.
Yhteistyé onkin oleellinen elementti
asiakastyon tasolla asiakas- ja palve-
luohjauksessa, jossa pyritdan palveluun
ohjaamiseen. Tyonantajiin kohdistuvassa
kehittamistydssa on luotu yhteistyora-
kenteisiin perustuvia toimintamalleja,
mm. tyopoolit.

Henkilokohtainen, riittavin pitkikes-
toinen tyohonvalmentajan, koulutus-
valmentajan tai kuntoutusvalmentajan
antama yksilollinen tuki, joka jatkuu
palveluiden erilaisissa nivelvaiheissa aina
tyollistymiseen saakka ja sen jilkeen, on
hyvi kiytianto. Perusteellinen palvelu-
ja tuen tarpeen kartoitus on asiakas- ja
palveluneuvonnan ydinaluetta ja se on
keskeist hyviksi havaituissa ammatillisen
kehittamisen ja tyonantajayhteistyon
toimintamalleissa. Kartoitus tehddan
joko yksiloohjauksessa tai ryhmimuo-
toisesti asiakkaan osallisuutta tukien
sekd palveluiden riatiloidadn siten, ettd
se hyodyntid kaikkia palveluita.

Onnistuneeksi malliksi on havaittu
orientoiva tai palveluihin ja mahdolli-
suuksiin tutustuttava jakso tyopajalla,
oppilaitoksessa ja/tai tyopaikalla, jolloin
asiakas padsee nikemaiin millaiseen
suunnitelmaan ja toimintaan hinen
odotetaan sitoutuvan.

Suunnitelmallinen seuranta ja arviointi
seka arvioinnin kriteerit ovat keskeisid
osioita hyviksi havaituissa asiakas- ja
palveluohjauksen toimintamalleissa.
Niiden hankkeiden lisaarvona on ollut
myo6s ammatillisen osaamisen ja yritys-
yhteistyon malleissa aiempaa parempi
seuranta ja arviointi, jota on kehitetty
esim. kouluttautumista ja tyollistymista
tukevissa tydammattimalleissa seka tyo-
honvalmentajamalleissa.

Toimintamallit osaksi peruspalveluja -
mika estaa?

Hankkeissa on kehitetty erittdin paljon
hyvid kdytintoja, jotka ovat juurrutet-
tavissa. Hyvien kiytintdjen siirtiminen
osaksi peruspalveluja vaatii suurta
muutosta kaikkien hallintokuntien
ajattelutapaan, silla toimintamallien siir-
rettivyyteen vaikuttaa ennen kaikkea
olemassa olevat organisaatiorakenteet
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toimintaa tutkittu

ja vakiintuneet toimintakidytinnot.
Kyselyyn vastanneet TE-toimistojen ja
hankkeiden edustajat olivat yksimielisia
siitd, ettd kehitetyt toimintamallit olisi-
vat siirrettivissd joko tydhallinnon tai
muiden muiden peruspalveluiden toi-
mintaan. Tyohallinnon mielesti erityisesti
palkkatuen ja yksil6llisen ammatillisen
koulutuksen yhdistiminen sopii kaikille.
Myo6s moniammatilliset yhteistyoverkos-
tot, arviointilomakkeet ja koulutus- ja
tydhonvalmennuksen laajempi kiyttoon
otto olisi mahdollista.

Silti vastauksista nousee esille myos es-
teitd, jotka vaikeuttavat toimintamallien
juurruttamista. Yksi keskeinen este on
eri tahojen vilinen yhteistyd ja sitoutumi-
nen. Vaikka yhteistyotd arvostetaan, sen
tekemista ei nihdd mahdolliseksi ilman
lisdresursointia tai erityistd hanketta,
joka vastaisi yhteistyon kehittdmisest.
Erityisesti asiakasohjauksen kehittami-
sen kohdalla nousi vahvasti esille, ettd
hyvien kiytintdjen siirtiminen osaksi

Huomioon otettavaa
seuraavaa ERS-vality6-
markkinahanke-kautta
varten

1. TE-toimistot tiivisti mukaan alusta lahtien
hankkeiden suunnitteluun. Lisaksi tulisi kir-
jata konkreettisesti, miten ne osallistuvat
kehittdmistyohon ja tulosten vakiinnutta-
miseen.

2. Hankkeiden toteutusta ja tulosten
levittdmista tukevan rakenteen luominen
TE-toimistojen ja ELY-keskusten valille.

3. Toimintamallien sovellettavuus paikallisiin
olosuhteisiin.

4. Uudenlainen tyoote ja riittavat resurssit
peruspalveluihin, jotta panostaminen
yksildlliseen ja raataloityyn asiakas- ja
palveluohjaukseen mahdollistuu.

5. Huolehdittava asiakasohjauksen ja tilan-
nekartoituksen toimivuudesta, tuettava
riittavasti osaamisen lisaantymistd ja tyol-
listymisen toteutusta sekd koulutukseen ja
tydeldmadan siirtymisien varmistus.

6. Toimintamalleista ja palveluista muodos-
tettava koordinoituja, toimiviksi koettuja
palvelukokonaisuuksia.

7. Kayttdon yhtenaiset arviointi- ja seuranta-
kriteerit.
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SIRTYMA AMMATILLISEEN
KOULUTUKSEEN TAI
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Suunto-hankkeessa jatkokehitettyd ja testattua Toppis-koulutusta pidetaan yhtena lupaavana am-
matillisen koulutuksen ja palkkatyén yhdistavana toimintamallina, joka on vakiinnutettavissa osaksi
tyévoimapoliittista koulutusta. Suunto-projektin saamien palautteiden perusteella Toppis on toimiva
ja kdytdnnonlaheinen, koska koulutus sijoittuu kouluttautumisen ja tyéllistymisen siirtyméavaiheeseen.
Esimerkiksi Pohjois-Savon ELY-keskus ja 11 pohjoissavolaisen kunnan yhteinen uusi hanke tyollistymi-

sen parantamiseksi soveltaa Toppis-mallia.

peruspalveluja vaatii suurta muutosta
kaikkien hallintokuntien ajattelussa.
Myos hankkeiden saama heikko tuki
peruspalveluista ja kehittamistyon irral-
lisuus peruspalveluista nihddan siirret-
tavyyttd vaikuttavana tekijana. Lisaksi
siirrettiavyyttd vaikeuttavat myos vali-
tyomarkkinoilla tuotettavien palveluiden
vihiinen seuranta, palveluiden laadun
vaihtelut seki pisteittdinen palveluiden
tarkastelu ja hankinta. Peruspalvelut
tulisikin sitouttaa aidosti jo suunnitte-
luvaiheesta lahtien kehittamistyohon.
Tarvitaan kaikkien avaintoimijoiden si-
toutumista, myos kuntien sosiaalipalvelut
ja mielenterveyspalvelut on saatava mu-
kaan. Lisiksi tarvitaan valtakunnallisia
linjauksia ja ohjeistuksia sekd koulutusta
peruspalveluiden tyontekijoille.
Resurssit ovat myos luonnollisesti kes-
keinen haaste. Nykyiselldan TE-hallin-
non tyoskentelytavassa asiakasohjaukseen
ja asiakkaiden tarpeiden kartoittamiseen

ei ole riittdvasti resursseja. Juurruttamista
ja siirtymistd tutkimuksen mukaan tukee
parhaiten se, ettd TE-hallinto ja muut
keskeiset viranomaiset ovat mukana jo
hankkeen suunnitteluvaiheessa ja siten
sitoutuvat organisaatioina mukaan ke-
hittamistyohon. Heikoimmiksi koetaan
ne toimintamallit, jotka ovat syntyneet
kokonaan viranomaistyon ulkopuolella
ja joissa viranomaisten asiantuntemusta
on hyddynnetty vihaisesti.

l Teksti: Marianne Kaunismaki

Sosiaalikehitys Oy toteutti ty6- ja elinkeino-
ministerién toimeksiannosta yhteistydssa
VATES-sddtion ja Referenssi Oy:n kanssa
tutkimuksen, jossa selvitettiin Valitydmarkkinat
-kehittdmisohjelmassa luotujen toimintamal-
lien siirrettavyyttd TE-toimistojen palvelura-
kenteisiin. Tutkimuksen tekivat Sari Pitkénen,
Pauliina Lampinen, Simo Klem, Kari Huotari ja
Leila Partanen-Salosto.
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Haaveena konferssitulkin ammatti
— sai henkildkohtaisen avustajan opiskeluun Lontoossa

W Helsingisté kotoisin oleva Lauri Heikkinen, 23, on maérétietoinen
mies. CP-vammastaan (plastinen diplegia) huolimatta han teki 18-vuotiaa-
na suuren paatdksen lahted ulkomaille opiskelemaan.

- En kylld aivan tajunnut, mita kaikkea tarkoittaa arjen pydrittaminen yksin
vieraassa kulttuurissa. Suoraan &aidin helmoista ldhdin, sanoo Heikkinen.
Alkuun matka vei Edinburghin yliopistoon kielitieteita lukemaan ja sielta
Lontooseen King's College Londoniin englantilaista kirjallisuutta ja espanjaa
opiskelemaan. Kdytannén asioissa on koko ajan ollut apuna henkilékohtai-
nen avustaja.

- Joka aamu minulla kéy avustaja. Han tulee toimiston kautta, jonka kanssa
yliopistolla on sopimus. Vaihtuvuutta on paljon, mutta kaikki on mennyt
hyvin.

Heikkinen kiittelee yliopiston suhtautumista vammaisuuteen. Esimerkiksi
opiskelija-asuntolassa esteettdmyys on otettu huomioon. Hanen huoneen-
sa on hieman muita suurempi pyératuolilla likkumista varten. Apuvadlinei-
takin on hyvin tarjolla.

Sen sijaan henkilokohtaisen avustajan palkkaamiseen tarkoitetun tuen
saanti Suomesta ei ollut aivan helppoa. Prosessi Helsingin kaupungin
sosiaaliviraston kanssa vei noin vuoden.

- Sain ensin kaksi hylkaavaa paatosta, mutta valitettuani muutoksenhaku-
lautakuntaan sain vihdoin myonteisen paatoksen, kertaa Heikkinen.

Tuen saanti henkilékohtaisen avustajan palkkaamiseen ulkomailla tapahtu-
van opiskelun ajaksi on hyvin harvinaista.

- Padsdantoisesti naitd palveluja ei ulkomaille myénnetd, mutta kun pysy-
tdan samantasoisessa palvelussa kuin opiskelun avustaminen olisi Suomes-
sa, niin ratkaisu voi olla myonteinen. Kielteisid paatoksia ei ole ollenkaan,
mutta eipa ole hakemuksiakaan tullut kuin 1-2, vastaa vammaistyon
padllikkd Tuula Poikonen Helsingin kaupungin sosiaalivirastosta.
Hakemusten tarkkaa maaraa Poikonen ei tdsmennd salassapitoon vedoten.
Mydbskadan sosiaali- ja terveysministeriossa ja Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksella ei tarkkoja tietoja avustajatuista ulkomaille ole.

- Nykyisessa lainsaddanndssa ei ole selkedsti ratkaistu kysymysta ulkomaille
jdrjestettdvista sosiaalipalveluista. Kunnan velvollisuutta jarjestaa sosiaa-
lipalveluja maan rajojen ulkopuolelle on tarpeen arvioida ja selkeyttaa
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestémista koskevan lakiuudistuksen yhtey-

I Teemu Patala, Context Learning Finland Oy:sta esitteli UEmploy-projektissa kehitettya
arviointityokalua VATES-paivillé. Projektissa kehitetddn ja markkinoidaan yrityksille soveltuvaa
tydkalua, jolla arvioidaan tydpaikkojen soveltuvuutta tydssa vammautuneen henkildn uudel-
leen sijoittamiseksi. Sitd on sovellettu Unkarissa jo noin 800 tydpaikkaan. Suomessa tyokalun
kayttédn on koulutettu 10 konsulttia. Suomessa UEmploy-hankkeessa ovat mukana VATES ja
Context Learning.

www.uemploy.eu ja www.vates.filprojektit

b

dessd, toteaa kehittamispaallikko Paivi Nurmi-Koikkalainen THL:sta.
Byrokratiaviidakosta huolimatta Lauri Heikkinen on tyytyvdinen opiskelija.
Maisterin paperit on tarkoitus saada taskuun kolmen vuoden paasta.

- Suunnitelmissa on ruveta konferenssitulkiksi. Haluaisin esimerkiksi EU:hun
téihin, sanoo Heikkinen.

B Teksti ja kuva: Tommi Manninen

11. EUSE konferenssi
Dublinissa kesakuussa
2013

I EUSE on jérjesto, jonka tavoitteena on
edesauttaa tuetun tyéllistymisen menetelman
kehitysta ja kéyttoonottoa Euroopassa sekd tarjota
foorumi alan toimijoiden valiselle verkostoitumiselle
seka Euroopassa ettd koko maailmassa. Ensi vuonna
EUSEn 11. konferenssi jdrjestetddn 11.-13.6.2013
Dublinissa, jonne ilmoittautuminen on alkanut.
Konferenssin teemana on “Building an inclusive
Europe through Supported Employment”.
Jarjestajéna on ASE (The Irish Association of
Supported Employment). Konferenssissa esitellaan
eri maissa kehitettyja toimintamalleja, joilla pyritaan
edistdmaan vammaisten ja osatyokykyisten
yhdenvertaisia oikeuksia tyéhon.

Lisatietoja konferenssista:
http:/lwww.vates. filEusekonferenssi2013 ja
http:/iwww.eusedublin2013.com/
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Asiakas paattamadssa, mihin rahat kadytetdan

Hyvia
budjetista

s K

kokemuksia henkilokohtaisesta

Pekka Kinnunen haluaa tehda ruumiillista ty6ta ja hanen aitinsa Kristiina Makela tietda, ettd liikunnallinen tekeminen on ollut Pekalle aina hyvin moti-
voivaa. Henkilokohtainen budjetointi auttaa Pekkaa padsemaan tavoitteeseensa.

I Suomessa on saatu hyvié ensikokemuksia
henkilokohtaisesta budjetoinnista, jossa asiakas
eli padmies saa itse paattad, mita palveluja han
hankkii rahalla, jonka kunta hanen palveluihin-
sa varaa. Kdytannossé henkiloon kohdistetut
resurssit jaetaan uudestaan asiakasta tai hanen
omaistaan kuunnellen.

- Kun resurssit kéytetaén asioihin, joita vam-
mainen tai pitkaaikaissairas henkilo on itse ollut
madrittelemdssa oman eldmansa ja tarpeidensa
lahtokohdista kasin, apu ja tuki todennakdisesti
kohdentuvat paremmin, uskoo erityissuunnitteli-
ja Marika Ahlstén Kehitysvammaliitosta.

- Jo puolen vuoden tydskentelyn jalkeen on huo-
mattu, ettd padmiesten eldmassa on tapahtunut
toivotun suuntaisia muutoksia. Kehitysvam-
maisilla henkil6illa toiveet kohdistuvat lahinna
paivdaikaiseen toimintaan ja tydhén. He halu-
avat esimerkiksi kirjastoapulaisiksi, vanhusten
avustajiksi tai fyysisiin toihin toimintakeskuksessa
toteuttavan tyd- tai paivatoiminnan sijaan, han
jatkaa.

Henkilokohtaista budjetointia kokeillaan Suo-
messa neljdssé hankkeessa. Kehitysvammaliiton
ja Kehitysvammaisten Palvelusaation Tieddn mita
tahdon! -hankkeeseen osallistuu 12 eri tavoin
vammaista henkildd. Hanke toteutetaan yhdessé
Vantaan kaupungin ja Etela-Karjalan sosiaali- ja
terveyspiiri Eksoten kanssa.

Henkilokohtainen budjetointi on vakiintunut
palvelujen jarjestamistapa esimerkiksi Iso-
Britanniassa, Alankomaissa, Saksassa , USA:ssa,
Kanadassa ja Australiassa mm. pitkdaikaissai-
raiden ja eri tavoin vammaisten henkiliden
sekd ikdihmisten parissa. Tyypillisia budjetin
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kayttokohteita ovat mm. henkildkohtaisen avun,
tilapaishoidon ja paivaaikaisen ja vapaa-ajan
toiminnan jdrjestaminen.

Sen etuina pidetdan muun muassa sitd, etta se
lisaa valinnanvapautta ja paatosvaltaa omista
palveluista. Henkilokohtainen budjetti voi tarjota
myos omaisille uusia mahdollisuuksia hoitaa
vanhempiaan ja laheisiaan.

Toihin vaikka avustajan voimin
Suomen lainsaddanto ei tunne henkilokohtaisen
budjetoinnin kasitettd, joten Tieddn mité tah-
don! -hankkeessa rahaa ei ole siirtynyt suoraan
asiakkaalle, mutta hanelld on ollut enemman
paatosvaltaa siihen, mita palveluja han saa.
Esimerkiksi autistisen Pekka Kinnusen pai-
vatoiminta maksaa reilut 200 euroa pdivéssa.
Henkilékohtaisen budjetoinnin kokeilun
kaynnistyessa isokokoinen ja likunnallinen mies
sanoi, etté haluaisi tehda mieluimmin fyysisté ja
ruumiillisesti raskasta tyota kuin olla paivétoi-
mintakeskuksessa.

Budjetoinnin avulla Vantaan kaupungin kanssa
on nyt sovittu, ettd Pekka saa kéyttaa henkilo-
kohtaisen avustajan palvelua saman tuntimaaran
kuin hanella olisi tunteja yhtena péivana péiva-
toimintakeskuksessa eli yhteensa viisi tuntia.
Avustaja etsii Pekan toiveiden mukaista ty6ta

ja on ehdottanut mm. seuraintalon siivousta,
metsatoitd, ulkoalueiden siistimistd ja toita
hevostallilla.

Lisatietoa hankkeesta:

Mista hintalappu palveluille?
Brittikokemusten mukaan eldmanlaatu kohenee
eniten niilla asiakkailla, jotka myos itse hallin-
noivat rahojaan. Vaikeutena meilla Suomessa

on - puuttuvan lainsaadannon lisaksi — se, miten
palvelun hinta maéritelladn ja miten esimerkiksi
kunnan henkilosto-, toimitila- tai materiaalikus-
tannukset jyvitetddn kullekin palvelulle ja sen
kayttajalle.

- Palvelujen hintalaput eivat ole itsestaansel-
vyyksia tai edes helposti selvitettavissa. Huolta
aiheuttaa myos tuki- ja palveluohjauksen saata-
vuus erityisesti pienilld paikkakunnilla eli miten
paamiehen tukisuunnitelmaa toteutetaan, jos
palveluvalikoimassa ei ole mista valita, miettii
Ahlstén.

Han uskoo silti, ettd budjetointi kannustaa muut-
tamaan toimintatapoja kunnissa.

- Voi olla, ettd henkilkohtaisen budjetoinnin
kokeilu on antanut kuntatoimijoille ja tyonteki-
joille uudella tavalla luvan etsid yksilokeskeisia
ratkaisuja asiakkaiden ilmaisiin toiveisiin ja
tarpeisiin. Miké&éan kun ei olisi estdnyt jo aiemmin
toteuttamasta budjetointikokeilun paamiesten
toivomia varsin kohtuullisia muutoksia.

Teksti: Tiina Jappinen
Kuva: Anneli Puhakka

Henkil6kohtainen budjetointi -osio kehitysvamma-alan verkkopalvelu Vernerissa:

http:/iverneri.netlyleis/arkilhenkilokohtainen-budjetointi.htm|
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VATES-paivdt kokosi lahes 200 ammattilaista
Tyoelama muuttuu - tyollistyykd vammainen
ja pitkaaikaissairas helpommin?

I VATES-pdiville 25.-26.4. Espoon Hanasaares- Toimitusjohtaja Antti Lukka CTS Engtec Oy:sta

sa osallistui 197 asiantuntijaa ja ammattilaista. painotti jokaisen yksilon henkilékohtaista
Korkeatasoisessa seminaarissa kuultiin vaikutta- vastuuta tyollistymisessa: — Vaikka ammattitai-
via nakokulmia vammaisten, osatyokykyisten ja don arvostaminen on tarkedd, térkeinta on sen
pitkdaikaissairaiden tyollistymisessd. hyédyntaminen uusilla tavoilla. Valitettavasti
Tyéministeri Lauri Ihalainen esitteli uunituo- yha tarkedamméksi muodostuu epavarmuuden
retta tydelaman kehittamisstrategiaa ja miten sietokyky. Toisaalta tydntekijan pitdd myds vaatia
se vaikuttaa osatydkykyisten ja vammaisten tydnantajalta ammattitaitoista johtamista ja
henkildiden tyéllistymiseen. Liséd tdssa lehdessa muutoksen hallintaa.

sivulla 5.

Invalidiliton toimitusjohtaja Marja Pihnala
huomautti, ettd maassamme tuottavuus on
ylikorostunut.

— Tasa-arvoa lisdd se, ettd vammaiset ihmiset
kouluttautuvat. Se on silti ndennaistd, koska
opiskelupolku ei johda tyéeldmadn. Vammaiset
ihmiset haluavat avoimille tydmarkkinoille mui-
den tavoin, eika elamista minimituloilla elaman
loppuun. Tyén on oltava kannattavaa ja siitd on
saatava oikeudenmukainen palkka.
Ty6terveyden kehitysjohtaja Kari-Pekka Marti-
mo Mebhildisesta toi esiin fit note -kasitteen. Esi-
merkiksi Englannissa sairaustodistus on korvattu
uudenlaisella tyokykylausunnolla (sick note -> fit
note). Siind ladkari tekee ehdotuksia tyénantajal-
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-;.‘/ﬂﬁ"' = M B _" UEmployn tyépaikan arviointilomaketta. Lisaksi
i : aulassa palveli infopiste, jossa sai kysyd vammai-

sen tai osatyokykyisen henkilén rekrytointiin tai

nykyisen henkiléston tydssapysymiseen liittyvistd

; ua[tﬁ’ asioista.
Svinen tybter‘feys!" | VATES-pdivat paattyivat Invalidiliton kanssa
Akt"w T sy—n“ SEE“ j' yhteistyossd jarjestettyyn keskustelutilaisuuteen,
| I 553 P}" . T jossa pohdittiin vammaisten ja osatyokykyisten
keinoja T ise o AT
J o + n Wﬂ [||5talTl asemaa tydmarkkinajarjestelmissa seka tydyhtei-
ﬂsat}.'.gk}-'kw Ste sBissd.
VATES-paiviltd saadun palautteen mukaan tyoela-
p p y
: imo LT madssé pysymisen ja yritysten nakokulman koros-
H&H-Fﬁ'kka Martimo, . taminen koettiin ajankohtaisiksi aiheiksi ja niiden
Hehlltjﬁjﬂhtaj& ty'OtEf‘fETs* j“a toivottiin olevan esilld myds jatkossa. Palautteissa

o kiitettiin sitd, etta tydvalmentajan osuus tyéllis-
Wykwah'ﬂ'lut tamisprosessissa tuli hyvin esille paivien aikana.

Hyvdnd pidettiin myds antia tydehtosopimuksista
osatyokykyisten nakokulmasta seka tyGterveys-
huollon roolista tydssapysymisen tukemisessa.
Yleisesti luennoitsijoita pidettiin asiantunte-
vina. Paivien kokonaisantiin oltiin padasiassa

le tyéhon paluun kannalta tarpeellisista muutok-  Pirjo Saari (Keva), Nina Sohlberg-Ahlgren tyytyvdisia, mutta osallistujat kuitenkin toivoivat
sista jdljelld olevan tyokyvyn mukaisesti. (Helsingin Tuetun tydllistymisen palvelu) ja enemman mahdollisuutta vuorovaikutukseen,
Johtaja Riitta Sarkeld SOSTE:sta kertoi tyosta VATES-saatiosta Marjatta Varanka ja Jukka keskusteluun seké aikaa verkostoitumiseen.
syrjaytymisen vaikutuksista. Hanen kolumninsa Lindberg.

voi lukea sivulta 13. VATES-pdivien esitykset on luettavissa

Muita luennoitsijoita olivat Pasi Holm (PTT), VATES-pdivien alussa palkittiin Vuoden esimerkil-  http://www.vates.filvatespaivat.ohjelma2012
Jaana Paanetoja (TEM), Anke Seidler (WE), linen tydllistaja -palkinnolla ISS Palvelut Oy (téssa

Sirpa Huuskonen (ISS), Marja Traskelin ja lehdessé s. 4 - 5). Paivien aikana esiteltiin myos [l Teksti: Tiina Jappinen

Yrityksille palvelua ilman pallottelua

Satakunnassa TE-toimisto on perustanut
oman palvelunumeron 010 60 43673 yrityksille,
jotka ovat kiinnostuneita kuntoutujien tyollista-
misestd ja kaipaavat kdytannén apua. Uutuus
juurruttaa Satakunnan ammattikorkeakoulun
pian paattyvan Tyomieli-hankkeen tuloksia ja
palvelua, johon alueen yritykset ovat olleet
erittain tyytyvaisia.

- Olemme Tydmielessa kehittaneet yhdessa
laajan kuntoutus- ja tyollistamisverkoston kanssa
mallin, jossa ideana on eri tahojen asiantunte-
muksen saaminen yhden luukun periaatteella
yritysten ja niihin tydllistyvien kuntoutujien kdyt-
60N, kertoo Porin seudun TE-toimiston johtaja
Markku Lehtonen, joka ensi vuonna luotsaa
koko Satakunnan TE-toimstoa.
Tyémieli-hankkeen aikana kehitettiin erityinen
tyénantajan palveluohjaus, jonka avulla esimer-
kiksi yrittaja Jarmo Metsamaki Autohuolto
Veljet Metsamaki Ky:sta sai hyvan tyéntekijan
mielenterveyskuntoutujasta.

- Palvelun saanti oli ratkaisevaa. llman sitd ty6l-
listaminen olisi hyvista aikeista huolimatta voinut
jaadd puolitiehen. Palkkatukijakson jélkeen

han on meilla nyt vakituisessa, kokopdivaisessa

Tyonantajan palveluohjauksen tydkalu oli tarpeen, kun yrittdja Jarmo Metsamaki (oik.) palkkasi
Tapio Lehtisen.

tydsuhteessa, kertoo Metsamaki. WINNY-palkinnon kuntoutujan tydllistdmisessa Haén vaatii, ettd kuntoutujien toimeentuloasiat
Toimitusjohtaja Pekka Niemeld Milletel Oy:std kunnostautuneelle yrittéjalle ja perustettu pitda saada joustamaan asteittain palkkatyohén
on Tyémieli-hankkeen ohjausryhman puheen- Yritysneuvojafoorumi jatkaa tiedon levittamista siirtymisen kanssa: - Kun viela - erityisesti pien-
johtaja ja saanut yrittdjajarjestét sitoutumaan kuntoutujista uutena tyévoimapotentiaalina, yrittdjille - tarkeat palkkatuet saadaan kuntoon,
parhaiden kéytantojen jatkamiseen myos kertoo Niemela. niin varmasti moni tydnantaja ja kuntoutuja
hankkeen jalkeen. - Viemme tietoa my6s mahdollisuudesta palkata [6ytdvdt toisensa tydsuhteessa, jossa kaikki

- On inhimillisesti ja kansantaloudellisesti tarke- kuntoutuja osa-aikaiseen tyéhon. On tarkeda, voittavat, sanoo Niemela.

a4, etta mielenterveyskuntoutujien tydllistami- etta kuntoutuja voi edeté tydpolulla omaan Tyémielen koulutusmateriaalit ja tutkimukset
nen paasee vauhtiin. Jaamme tandkin vuonna tahtiinsa, jatkaa Niemeld. ovat luettavissa www.tyomieli. fi
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Tyollista valittaen — valita tyollistaen
ESR-projektin toimintaa

VATESin kuntouttavan -

tydtoiminnan projekti on koko o

vuoden ajan suuntautunut

entista enemman yhteistyéhon KUNTOU TTAVAT
muiden hankkeiden kanssa, I(YVYTIC‘TYTT(')ON

kuten vierailut ja tyéskentely
mm. ohjausryhmissa. Kevaalla
ilmestyi myos tiedotuslehti,
joka on projektin nettisivuilla.
Syksylld projektilla on osasto ja
tietoiskut Kuntamarkkinoilla
12.-13.9. Projektin teemat
ovat esilla myos VATES-saation
Kyvyt kayttoon -seminaarissa
Pieksamaelld 10.-11.10.2012.

Tylists vilitesen ~ vari oy

"1 projektin tiedotusieht 1207

Projektin virallinen maksuton
loppuseminaari jdrjestetdan
4.12.2012Espoon Hanasaaressa, jonne
projektipaallikké Kaija Ray kutsuu kaikki mukaan.

Lisatietoa hankkeesta projektin nettisivuilta:
www.vates. filtyollista_projekti.

Kela puuttuu
pitkittyneisiin
sairaslomiin

M Sairauspéivarahan hakuaika lyhenee neljastd kuukaudesta
kahteen, kun Kelan uudistus tulee voimaan kesakuun alussa. Lisaksi
tyéntekijan tyokyky pitda arvioida, jos sairauspéivarahaa maksetaan
yli 90 arkipéivaa. Uudistuksella halutaan parantaa mahdollisuutta ha-
vaita pitkat tydkyvyttomyydet riittdvan varhain. Toisaalta tydantajalle
voidaan korvata jopa 60 prosenttia ehkaisevén tyGterveydenhuollon
kustannuksia, jos tydnantaja, tyéntekijat ja tydterveyshuolto ovat
yhdessa sopineet tydkyvyn hallinnasta, seurannasta ja varhaisesta
tuesta.

Lisatietoja: www.ttl.fi/fi/tyoterveyshuolto/tyokykylausunto_90_pv/

Tukitori tyollistaa vammaisia

I Tukitori on ilmoitusten hakupalvelu, josta on mahdollista |6ytéé ne

yritykset, yhteisét ja tyopajat, jotka Suomessa tyéllistavat vammaisia ja
toimintarajoitteisia ihmisid. Tukitorin tarjoaa Vammaisten koulutuksen
ja tyollistymisen tuki ry.

Palvelu on tarkoitettu toimijoille, joiden keskeisena toimintamallina

on tyodllistdd vammaisia ja pitkdaikaisesti toimintarajoitteisia ihmisia;
tyokeskuksille, tyopajoille, vammaisille yrittdjille, sosiaalisille yrityksille ja
vammaisjarjestdille, jotka tarjoavat tavallisille kuluttajille sopivia tuottei-
ta ja palveluja. Palvelu on ilmainen ilmoittajille ja heiddn asiakkailleen.

Lisatietoja: http:/www.tukilinja.fiftukitori/

“Ammattiosaamista

valityémarkkinoilta -projekti
kehittda opinnollistamista

I Bovallius-ammattiopisto on aiemmissa hankkeissaan kehittanyt toimin-
tamallin, jonka avulla saadaan tyopajoilla kertynyt osaaminen sovitettua
entista paremmin yhteen oppilaitosten opetussuunnitelmien kanssa.

i Ammattiosaamista valitydmarkkinoilta -hanke (ESR, 2011-2013) levittaa

ja kehittad opinnollistamisen toimintamallia. Sen avulla esim. tyépajoilla
tunnistettu ja hankittu osaaminen voidaan hy6dyntad osana valmentautu-
jan kuntoutumis- ja tyéllistymispolkua.

Keskeisid toimijoita projektissa ovat Bovallius-ammattiopisto, Valtakunnal-
linen tydpajayhdistys, Mielenterveyden keskusliitto ry, Kierratyskeskusten
liitto ry, Padkaupungin kierratyskeskus Oy ja VATES-sdatio, jossa yhteyshen-
kilona toimii Kaija Ray.

EUSE koolla Helsingissa

I EUSEN hallitus ja valtuusto kokoontuivat Helsingissa maaliskuun lopussa.
Kokousedustajat viettivat Suomessa kolme pdivad. Kaikkiaan pdivien
ohjelmiin osallistui 22 henkil6a. Péivien aikana kuultiin my&s esitelmia, mm.
Vammaisfoorumi kertoi toiminnastaan seka valotti nykytilannetta Suomes-
sa. Kuntaliiton Jaana Vieremé puhui Suomen vammaispolitiikasta ja kunti-

¢ enroolista ja toiminnasta. EUSEn puheenjohtaja Margaret Haddock kertoi

EUSEsta ja sen roolista sekd valotti EU tutkimuksen tuloksia seka tulosten
perusteella annettavia suosituksia. Lopuksi han kutsui kaikki osallistumaan
ensi vuonna EUSEn konferenssiin Dubliniin. www.euse.org

VATESin lausuntoja

asiantuntijakuulemisiin

TE-toimistojen palveluvalikoima ja sen uudistaminen
VATES-sdatié nakee TE-toimistojen palveluvalikoiman uudistamistydryhmén
esityksessa monia myénteisia kehittdmissuuntia, mutta haluaa kiinnittaa
huomiota erityisesti tyokyvyttomyysetuutta saavien asemaan tydvoimapal-
velujen kéyttdjind. VATES oli kuultavana 17.2.2012.

Tyopaikalla toteutettavien tydvoimapalvelujen kehittaminen
VATES-s&dtio haluaa nostaa esiin tyokyvyttémyyselakkeelld olevien henki-
I6iden yhdenvertaiset mahdollisuudet tydvoimapalvelujen ja palkkatuen
kayttoon tyollistymisen edistamiseksi ja tydeldmaan sijoittumiseksi. VATES
oli kuultavana 19.4.2012.

Tutustu lausuntoihin: www.vates.fi/lausunnot_ja_kannanotot

Kywyt kayttoon 2 I 2012



VATES-s34ti6

VATES-sdati6 on asiantuntijaorganisaatio,
joka edistda vammaisten, osatyodkykyisten ja
pitkdaikaissairaiden ihmisten yhdenvertaista
tyollistymista avoimille tyémarkkinoille, tydhén
kuntoutumista seka sosiaalisen tyéllistamisen
toimialan yksikéiden toimintamahdollisuuksia.
Toiminta on valtakunnallista. VATES-sdatiolla on
35 taustayhteisoa. Taustayhteisot ovat valtakun-
nallisia vammaisjérjestoja ja niiden alueellisia
yhdistyksia seka erityishuollon kuntayhtymia ja
tydllistémispalveluita tuottavia toimijoita. VATES-
saatio tayttad ensi vuonna 20 vuotta.

Keskeiset toiminta-alueet

o tyollisyys-, sosiaali- ja koulutuspolitiikkaan sekd
tydnantajiin ja tydmarkkinoihin vaikuttaminen

o kehittad tyllistymismuotoja ja kuntoutumismal-
leja yhteistyossa kaytannon toimijoiden kanssa

o edistdd tydhonvalmentajapalvelun laatua ja
saatavuutta

o tyollistymisyksikoiden tydpaikkojen ja tyoolojen
kehittaminen sekd tydsuhteiseen siirtymien
edistéminen

* tuottaa asiantuntijapalveluja mm. tietopalvelua,
konsultointia, koulutusta ja ohjausta.

Meneillaan olevat hankkeet

o Tydmarkkinaviestintd. Uusi, padttyy 31.12.2014.

o Tyollista vélittaen - valita tyollistaen. Paattyy
31.12.2012.

o Tydhon valmennusta kehittama
KoutsiHame. Paattyy 31.12.2012.

* Sosiaalisen tyéllistémisen toimialan tila ja tule-
vaisuus. Pdattyy 30.6.2012.

o Tyémarkkinaprojekti Avotydsta tuettuun tyo-
hon. Paattyy 31.5.2012.

o UEmploy —projekti, projektipartneri

e Pohjoismainen yhteisty6

VATESin edustaja valtakunnallisissa

tyo- ja ohjausryhmissa

e Tydeldman kehittdmisstrategiaa valmisteleva
johtoryhmé ja tyojaos, TEM

e Sosiaalihuollon tyéelamaosallisuutta tukevan
lainsadddnnon ja palvelujérjestelman uudista-
mistarpeita selvittava tyéryhma, STM

o Tyépankkikokeilun laajentamishankkeen toimin-
taryhma, STM

e Kuntouttavan tyétoiminnan laaturyhma, STM

e Poveri-projekti, Kuurojen palvelusaatio

 Vammaisfoorumin tyéllisyysryhma

VATESin edustaja projektien
ohjausryhmissa

Yhteinen yritys (THL), Optimax (Optima-
edu, Optima Samkommun), Kansainva-
linen tydammatti - Erityistydllistamisen
parhaat kdytannot Euroopasta (Kiipulasaa-
ti6), Ammattiosaamista valitydmarkkinoilla
(Bovallius-ammattiopisto), Reilu rekrytointi
(Lihastautiliitto), Silta tydhon (ASPA), Tyo-
td, tietoa ja osallisuutta (Keskuspuiston
ammattiopisto), Sosiaalisen tyéllistymisen
yhteistydryhma (8 yhteis6a mukaan), Rat-
ko (Vammaisten lasten ja nuorten tukisaa-
tio), Tyota tekijalle (Epilepsialiitto)

Jasenyyksia yhteisoissa

SOSTE Sosiaali ja terveys ry (www.soste.fi),
FIBSry (Finnish Business & Society,
www.fibsry.fi)

Workability Europe
www.workability-europe.org,

EUSE (European Union of Supported
Employment)

(www.euse.org),

Social firms Europe CEFEC
(www.socialfirmseurope.org),
Henkilostéjohdon ryhma
(www.henryorg.fi)

e
Kyvyt Kayttoon -verkosto

Saation yllapitdma valtakunnalinen verkosto,
joka kokoaa vammaisten, osatyokykyisten ja
pitkdaikaissairaiden tydllistymisesta kiinnostu-
neet toimijat yhteen, 629 jasentd.
www.vates.fi/verkosto.

Koulutus

VATES toteuttaa seminaareja ja koulutusti-
laisuuksia, joihin osallistuu vuosittain yli 500
henkildd. VATES tarjoaa myos tilauskoulutus-
ta. Lisatietoa: www.vates.fi/koulutus
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Henkilosto VATES-saation taustayhteisot
KEHITTAMISTYO JA VERKOSTO Toimistoapulainen Avain-saétio Laptuote-Saatio
Kehittdmiskoordinaattori Ella Rytkdnen Epilepsialiitto r Lihastautiliitto
Tyéhonvalmennuksen kehittaminen (09) 7527 5507 [l y Iy
Suvi Pikkusaari " Eteld-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrinen  Mielenterveyden Keskusliitto ry
044 275 4800 VIESTINTA hdist i i
Viestintavastaava BIIEIEILS ) Nakévammaisten Keskusliitto ry
Kehittamispaallikkd Tiina Jappinen Eteld-Suomen aluehallintovirasto Parik-sdatio
Tyollistamisyksikiden 040 592 9645 Eteva kuntavhivms _ .
liketoiminnallinen kehittaminen e ) [y Puustellin tuki ry
Jukka Lindberg Viestintdassistentti Filha r o . .
Marianne Kaunisméaki y Paijat-Hameen Hengitysyhdistys ry
040 541 9493 P : .
broekiingilikke (09) 7527 5502 engityslitto Hell ry P4ijét-Hameen koulutuskonserni
rojektipaallikkod T | A
Tyollista valittaen - valita tyollistaen .IFIALI,'IINT% . Imliel e 7 L i
Kaija Ray NI Kanta-Hameen Hengitys ry Raina-saitio
0440 724 944 Marjatta Varanka : . » R
(09) 7527 5505 Kehitysvammaisten Tukiliitto ry Rinnekoti-Saatio
;‘;:Egall(slzl::\m'ttelua Talouspaallikko Kehitysvammaliitto ry Satakunnan sairaanhoitopiirin
050 576 7514 gizi£2p3$¥glniemi Kiipulasaatio kuntayhtyma
Kuntoutussaatio Suomen CP-Liitto ry

Vaikuttamistyén assistentti
Teppo Rautjarvi
(09) 7527 5564

Sihteeri
Tarja Karvonen
(09) 7527 5501

Saation sahkopostiosoitteet ovat muotoa:
etunimi.sukunimi@vates.fi

Kuopion Seudun Hengitysyhdistys ry

Kuuloliitto ry

Kuurojen Liitto ry
Kuurojen Palvelusaatio
Karkulla Samkommun

Suomen Mielenterveysseura ry
Suomen MS-liitto ry

Turun Seudun Hengitysyhdistys ry
Uudenmaan Vammaispalvelusaatio
Yritystaito Oy
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