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Piikirjoitus

Raamisopimus vauhdittaa
vammaisten tyéllistymista

Vammaisten tyollistymisen edistdmisessd oli merkittdva edis-
tysaskel, kun tydmarkkinakeskusjarjestojen raamisopimukseen
viime syksyni kirjattiin selkei tavoite osatyokykyisten tydmark-
kinoiden kehittamisesta. Téssa ovat nyt vahvat tahot ilmaisseet
tahtonsa osatyokykyisten tyollistimiseen. Raamisopimuksen
kirjauksia viedadn nyt eteenpiin osapuolten asettamassa osatyo-
kykyisten tyomarkkinoiden kehittdmistydryhmassa.

Tyoministeri Thalainen on viime syksyni koonnut tydeldmin
kehittamisstrategian johtoryhmin, joka hinen vetiminiin
tyostdd taman kevian aikana toimenpiteitd parantaa tydeliman
laatua, tyohyvinvointia ja tyon tuottavuutta. Osatyokykyisten
tyollistymisen kehittimistd tarkastellaan myos tdssa tyossa.

Osatyokykyisten tydssd pysymiseen ovat monet, varsinkin
suuret tydnantajat, jo tarttuneet modernein kehittamistoimin.
Omasta tyovoimasta kiinni pitimiseen on motivaatiota antanut
erityisesti yritykselle tulevien elakekustannusten vihentiminen.
Myos yritysten yhteiskuntavastuu kasvattaa tilaa tydyhteisojen
monimuotoisuudelle. Tuoreen selvityksen mukaan kuitenkin
vain kuudennes tyopaikoista on ryhtynyt toimiin tyopaikkojen
mukauttamiseksi, jotta tyontekijd voisi tyokyvyn heikennettyikin
jatkaa tyOssa.

Tyossd pysymisen lisaksi on tirkedd kehittda myos niitd
keinoja, joilla parannetaan nyt tydelimin ulkopuolella olevien
vammaisten ja pitkdaikaissairaiden tyohon paasya. Heidédn
joukossaan on tyokyvyttomyyseldkkeelta tyohon palaavia, joilla
on hyvia tyokokemusta ja osaamista, mutta myds ensimmaisté
kertaa koulusta tydelimddn pyrkivid vammaisia nuoria seka
varttuneemmalla idlld tyoelamddn ammatillisen kuntoutuksen
kautta pyrkivia henkiloita.

Vammaisjirjestojen ja pitkaaikaissairaita edustavien tahojen
tuleekin nyt olla valppaana ja valmiina yhteistyohon, jotta kehit-
tamistyossa tulee riittavit toimenpiteet myds tyoelimin ulkopuo-
lelta tydhon pazgsyn edistamiseen.

"Nyt on hyvien kiytintdjen esiin tuomisessa tuhannen taalan
paikka, jota kansantalouden talkoissa sanottaneen miljoonien
eurojen paikaksi. Laitetaan tieto kiertoon ja rakentavat asenteet
kasvamaan, kuin kieriva lumipallo"

Marjatta Varanka
toimitusjohtaja
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Tyovalmentajan tuella

Helsinkildinen Sergei on tyéllistynyt mielenterveyskuntoutujien
klubitalon tuella Heinon Tukkuun. Tyénantaja on tyytyvainen.
Tyévoiman palvelukeskus Duurille Helsingin tuetun tydllistymisen
palvelu mahdollistaa kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaiden

poluttamisen tydelamaan.

Sergei on tismillinen, aktiivinen ja
ottaa asioista selvad. Hineen voi luottaa,
kehuu tukkupiillikko Markku Viro-
lainen. Hin palkkasi Venijiltd vuonna
1993 Suomeen muuttaneen 32-vuotiaan
Sergein kesikuussa Helsingin Klubitalon
aloitteesta. Sergein tydhon kuuluu tava-
roiden hyllyttiminen. Hin neuvoo myos
asiakkaita, siind hiinen erityistaitonaan on
vendjinkielen osaaminen.

Tukkupaallikolla vankka luottamus
Heinon Tukku on ollut useamman
vuoden ajan yksi Helsingin Klubitalon
siirtymayhteistydokumppaneista. Se on
tarjonnut noin parillekymmenelle Klubi-
talon jasenelle puolen vuoden palkallisen
siirtymatydpaikan, jonka tavoitteena on
antaa mielenterveyskuntoutujalle mah-
dollisuus kokeilla siipidan tyoelamassa.

Klubitalon siirtymatyoohjelmaan kuu-
luu tyovalmentajan tuki: ohjaaja opettaa
tyontekijille tyotehtivit ja tekee tyot
taman sairastuessa.

Pikatukkupaallikko Markku Virolainen
palkkasi Sergein kuitenkin normaalin
tydsuhteeseen, kun yrityksen tarve tyon-
tekijaan ja Klubitalon tarjonta kohtasi-
vat. Tavalliseen tyosuhteeseen klubitalo
tarjoaa tyovalmentajan tuen, muttei tyon
paikkaamista.

- Meilla on vankka luottamus Klubita-
lon asiantuntemukseen ja tyovalmentajan
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tukeen, joka on erityisesti alkuvaiheessa
tarked. Siirtymityokokemuksemme ovat
myonteisid. Ongelmat olemme ratkais-
seet yhdessi, tehneet keskeytyspaitok-
siakin, jos tyo ei ole sopinut tekijalleen.

Klubitalosta tyoelamaan
Sergei on tullut Klubitalon jdseneksi kuusi
vuotta siten. Klubitalo on avannut hiinen
tiensd tyoelimidn. Klubitalo on tarjon-
nut vailla tydkokemusta olleelle nuorelle
miehelle mahdollisuuden kuntouttavaan
tyohon. Klubitalossa jisenet vastaavat
talon piivittaisistd toiminnoista, kuten
toimisto-, keittid- ja ruokapalveluista,
tyonohjaajien ohjauksessa.

Klubitalon siirtymitydpaikoista Sergei
on saanut eliminsd ensimmaiset oikeat

Sergei on tasmallinen, aktiivinen ja ottaa asioista selvaa. Haneen voi luottaa,

tukkupéaallikkd Markku Virolainen kehuu.

Kywyt kayttoon 1 I 2012
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tyopaikkakokemukset. Hin on ollut
puolen vuoden siirtymityossa kahdesti
S-marketissa ja kerran puutarhassa.

Tuettua tyo6llistymista tarvitaan
Sergein tyollistymisen Heinon Tukkuun
mahdollisti Klubitalon vuonna 2009 alka-
nut kolmivuotinen tuetun tysllistymisen
hanke, jonka rahoittaa Uudenmaan TE-
keskus. Sen ansiosta Klubitaloon saatiin
hanketyontekija, jolla on aikaa keskittya
yksilollisesti tukemaan tyeliméan halua-
via ja sinne kykenevii, tyokyvyttdmyys-
elikkeelld olevia klubitalon jasenid seka
luomaan tyonantajayhteyksia.

- Hanketyontekijin kanssa Sergei
laati useampia tyohakemuksia. Ne eivit
tuottaneet tulosta, mutta hanketyonte-
kijan soitto Heinon Tukkuun ratkaisi
tyopaikan saannin, kertoo Klubitalon
apulaisjohtaja Anne Korbonen.

Tuetun tyollistymisen hankkeessa on
kolmen vuoden aikana ollut mukana
37 klubitalon jisents, joista 19 on sijoit-
tunut hankkeen tavoitteen mukaisesti
joko tyokokeiluun, tyoharjoitteluun,

Toivottamasta _
tapauksesta tahdeksi

Tuetun tyollistymisen palvelun ja Duurin
yhteistyn yhdesté konkreettisesta hedelmds-
ta Nina Sohlberg-Ahigren antaa valaisevan
esimerkin:

"Nuori nainen, jolla on keittidalan koulutus,
meni tydkokeiluun. Siiné todettiin, ettd hanen
ongelmansa ovat niin mittavat ja kattavat,
ettei hanesta ole avoimille tydmarkkinoille.

Téman jalkeen ohjasimme hénet kuntoutta-
vaan tyétoimintaan tyokeskukseen. Alkuvai-
heessa tyévalmentajan piti opettaa naiselle
kulku kotoa tyokeskukseen, koska yksi hanen
haasteistaan oli hahmottamishairi6. Sen
takia hén ei ollut koskaan liikkunut yksin,
vaan perheen autolla tai taksilla. Nainen oppi
kulkemaan tyématkan. Tyotkin tyokeskukses-
sa lahtivat luistamaan. Han teki neljd tuntia
toitd kolmena pdivana viikossa puolisen
vuotta, jonka jalkeen han ilmoitti voivansa
pidentaa tyopéivaa. Siirryttiin kokopaivaiseen
tydviikkoon. Tydvalmentaja kévi joka viikko
tukikdynnilla. Eldma rupesi kantamaan.
Nainen muutti pois kotoa ja on nyt tyoharjoit-
telussa avoimilla tydmarkkinoilla ja asiakkuus
tuetun tyéllistymisen palvelussa jatkuu niin
kauan kuin asiakas tukea tarvitsee.”

Kyvyt kayttoon 1 I 2012

Kristiina Ahon (vas.) ja Nina Sohlberg-Ahlgrenin mukaan Helsingin tuetun ty6llistymisen palvelun
ja tydvoiman palvelukeskus Duurin yhteisty® sai alkunsa tarpeesta 16ytaa ratkaisu useammista
eri ongelmista karsivien henkildiden tyollistymisen tukemiseen. Duuri palvelee kaikkia vaikeasti

tyollistyvia, ei vain pitkaaikaistyottomia.

opiskelemaan tai tuetusti osa-aikaiseen
tyohon. Hankkeen tavoitteena on myds
vakiinnuttaa tuetun tyollistymisen kiytto
Helsingin Klubitaloon, ja luoda sille oma
malli. Vastaavia hankkeita on muuallakin
Suomessa, ja klubitalot tekevit mallin
luomisessa yhteistyota.

Yhteistyolla tyollistymiseen

Helsingin sosiaaliviraston alainen Tuetun
tyollistymisen palvelu on alan pioneereja
Suomessa. Se palvelee kuukausittain
noin 190 asiakasta, joista 115 on palkka-
tyosuhteessa avoimilla tydmarkkinoilla.
Tyollistamistulokset erinomaiset, koska
palvelussa kehitetddn toimintaa asiak-
kaiden tarpeen mukaan laaja-alaisessa
yhteistyossd. Tuorein kehittimishake on
tehty yhteistyossi Helsingin tyovoiman
palvelukeskus Duurin kanssa.

Siind aspergerista, autismista seka eri-
laisista muista kehitys- ja oppimishdiri-
oistd kirsivid nuoria on ohjattu tuetun
tyollistymisen palvelun tydvalmentajan
kanssa erilaisiin kuntouttavan tyotoi-
minnan paikkoihin. Tydtoiminnan avulla
tyovalmentaja on pystynyt hankkimaan
kasityksen siita, millaista asiakkaan tyo- ja
eliminhallinnan taidot ja tuen tarve ovat.
- Tyovalmentaja saa asiakkaasta aivan eri
lailla tietoa tyotilanteessa kuin poydin

daressd, sanoo johtava sosiaalityontekija
Kristitna Abo Duurista.

Kuntouttavan tyotoiminnan jilkeen
tyovalmentaja on etsinyt yhteistydssi asi-
akkaan kanssa tyopaikan ja tukenut hanti
sielld tdiden opettelussa ja osallistunut
tyoolosuhteiden muokkaukseen.

Yhdesta luukusta tukea
Duurin ja Tuetun tydllistymisen palvelun
yhteistyolld asiakkaalle on pystytty raken-
taman tyollistimispolkua aiempaa nope-
ammin ja taloudellisesti tehokkaammin,
koska tyotd on tehty moniammatillisesti.
Prosessissa on kiytetty niin sosiaali-,
terveys-, vammais- kuin tyollistimispalve-
luosaamista. Psykologi, asiakkaan tyovoi-
maohjaaja, sosiaaliohjaaja tai -tyontekija
seki tydvalmentaja ovat yhdessi asiakkaan
kanssa rakentaneet hinelle tydllistymisen
polun kuntouttavasta tydtoiminnasta
normaaliin tyopaikkaan.

- Meididn yhteistydssd on toteutunut
yhden luukun periaate. On viltetty se,
ettd monta toimijaa olisi eri paikoissa ja
tekisi samaa asiaa, korostaa Tuetun tyol-
listymisen palvelun johtava tyovalmentaja
Nina Soblberg-Ablgren.

Teksti: Juha Saarinen
Kuvat: Kimmo Brandt
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SAK:n ja STTK:n
tyéelamaasiantuntijat
katsovat, etta suomalaisen
tyéelaman yhdenmukaisuuden
kulttuuri ja kovat
tulostavoitteet ovat suurin
este niin vammaisuuden

kuin muunkin erilaisuuden
hyvaksymiseen tydyhteisdissa.

yOyhteisdissi ei ole yhti tapaa suhtau-
tua vammaisiin, vaan kyse on siita, kuinka
sielli on huomioitu ihmisten erilaisuus ja
erilaiset odotukset. Jos titi ei ole tehty
ennen vammaisen, pitkdaikaissairaan tai
osatyokykyisen tuloa taloon, niin suhtau-
tuminen on tunkkaista, sanoo Suomen
ammattiliittojen keskusjirjestd SAK:n
kehittamispaallikko Juha Antila.

Toimihenkilojarjestd STTK:n tyoeld-
maasiantuntija Erkki Auvinen korostaa,
ettd jos johtaminen ja resurssit ovat
tyopaikalla kunnossa, ja vammaisista on
jo aiempaa kokemusta, niin heihin suh-
tautumisessa ei pitiisi olla tydpaikoilla
ongelmia.

- Mutta jos aikaisempaa kokemusta
ei ole, tyopaikalla on kireille viritetyt
tulostavoitteet ja vaatimukset, niin sel-
laiset ihmiset saattavat pistda silmain,
jotka eivit toisten tyontekijoiden mielesta
pysty 110-prosenttiseen tyosuoritteeseen.

Eurooppalaisittain poikkeava kulttuuri
Juha Antila huomauttaa, ettd suomalais-
ta tyoelimda on perinteisesti hallinnut
eurooppalaisittain poikkeava vahvan
yhdenmukaisuuden kulttuuri: Kaikki
tekevit normaalia tyoaikaa, saavat nor-
maalia palkkaa, miki edellyttdd yhden-
mukaista tyopanosta.

Vaikka tyonhakijaa ollaan valitsemassa tydyhteisdon, niin on —
inhimillista, ettd valinnasta paattavan henkilén arvostukset
vaikuttavat, kenet hakijoista han ottaa, sanoo Juha Antila.

“Jonkinlaista kampanjointia vammaisten
opiskelijoiden kesdatyon eteen pitaisi tehda.
Jokainen ymmartaa, etta mita pitempaan sinulta
vie ensimmaisen tyopaikan saanti, eika sinulla
ole opiskeluaikaista kesatyokokemusta ja olet
vammainen, niin olet jonon viimeisista viimeinen
tyontekijaa valittaessa.”

Kehittamispaallikkd Juha Antila

Kyvyt kayttoon 1 I 2012
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Kun tyoelamin yleisiksi piirteiksi ovat
lisaksi tulleet monitaitoisuus, tiimityd ja
yhteistyo, niin ei vammaisten, pitkiai-
kaissairaiden ja osatyokykyisten hyvik-
syminen osaksi tydyhteisod ole ainakaan
helpottunut.

- Jos tillaisessa ympiristossi tydyhtei-
soon tulee ihminen, jota pitiisi kohdella
eri lailla, jarjesta hinelle erilaisia tukime-
netelmia tai radtaldida tyotd eri tavalla,
niin se saattaa tuntua kummalliselta ja
raskaalta, Antila sanoo.

Tyoelimad hallitseva yhdenmukai-
suuden ja 110 prosenttisen tyokyvyn ja

Kyvyt kayttoon 1 Il 2012

Vamman laatu vaikut-

taa, miten tydyhteisossa
vammaiseen tyontekijaan
suhtaudutaan. Ei toimihen-
kilbammateissa esimerkiksi
toisen alaraajan puuttuminen
hidasta tyotahtia lainkaan,
huomauttaa Erkki Auvinen.

-suorituksen paine eivit sorsi ainoastaan
vammaisia tyoeldmassa.

- Perheen ja tyon yhdistimisen ongel-
masta on keskusteltu jo pitkéddn. Pikku-
hiljaa voi alkaa puhua myos kasvavasta
ikdihmisten joukosta, joiden hoivapalve-
luja tyossa kayvit joutuvat monta kertaa
organisoimaan. Entd maahanmuuttajien
kasvava joukko, kuinka heita huomioi-
daan tydelimissd, miten hoidetaan
kielikysymys, kommunikaatiovalmiudet
ja erilaiset kulttuurikysymykset? poh-
diskelee Antila.

Avainasemassa esimiehet

Antila uskoo, ettd tydyhteisdissa ei
periaatteessa suhtauduta erilaisuuteen
kielteisesti.

- Jos erilaisuuden huomioiminen tar-
koittaa niin sanotulle normaalille vielle
sitd, ettd heidan tydtaakkansa kasvaa tai
perehdyttiminen tuo ylimaardista tyots,
tai et tiedd, mitd voit odottaa yhdeltd
lenkilta ketjussa, se tuntuu helposti yli-
madriiselta painolastilta. Mutta jos asiat
on saatu ratkottua fiksulla tavalla, esimer-
kiksi apuvilinein tai tydjirjestelyin, niin
ongelmia ei ole esiintynyt.

Avainasemassa erilaisuuden hyvik-
symiseen tyOyhteisossd ovat Antilan ja
Auvisen mielestd esimiehet, tyoyhteison
johto.

- Jos sielli ajatellaan, ettd ketjuun tuli
nyt yksi vammainen, hoitakaa se keske-
nidnne niin kuin parhaaksi niette, niin
silloin tavallinen puurtaja saattaa ajatella,
ettd siitd tuli meille riesa, toteaa Antila.

- Tyostd pitdisi tehdd ihmisen kokoi-
nen, eiki lihted madrittelemadn ihmisia.
Jos joku ei hetkellisesti tai pysyvisti
pysty johonkin normisuoritukseen, niin
se pitdisi huomioida, korostaa Auvinen.

Yksityinen voi palkata joustavasti
Valtaosa SAK:oon kuuluvista tyonteki-
joista ei kohtaa tyopaikallaan vammai-
suutta. Tyontekijit tydskentelevit pie-
nissd tydpaikoissa, joissa yhden ihmisen
palkkaaminen on jo iso pddtds.

- Talloin palkataan henkild, jonka pe-
rehdyttimis- ja tydolojen muokkauskus-
tannukset ovat mahdollisimman pienet,
sanoo Juha Antila.

Auvisen mukaan vammaisten on vai-
keampi tyollistya kunta- kuin yksityis-
sektorille, koska kuntien taloudellinen
tilanne on heikko.

- Kun niissé taistellaan veroeuroista,
niin tilloin yhdenkin tyontekijin tyon
merkitys on yhtd suuri kuin pientyo-
paikalla.

Antilan mielesti kuntiin tyollistyminen
saattaa tyssatd myos sithen, ettd virat ovat
avoimesti haussa, eika niiden taytdssd voi
poiketa standardeista. Viralliset kelpoi-



suusehdot on tiytettiva, hakijoista pape-
rilla paras valittava. Yksityinen tyonantaja
tekee rekrytointipadtoksen itsenaisesti, ja
se voi perustua vaikka hanen luottamansa
henkil6n todistukseen hakijan kyvykkyy-
desti, oli tilla vamma tai ei.

Kiintio pelin avaajaksi

SAK on esittanyt, etta isoille yrityksille
pitiisi asettaa velvoite palkata tietty
maara vammaisia tyontekijoita, jotta
tyopaikkojen portit avautuisivat heille
nykyistd paremmin.

- Se toimisi ikadn kuin pelin avaajana.
Kun on nihty, ettd vammainen pystyy
hoitamaan hommansa hyvin, niin uusien
palkkaaminen ei ole endd niin outoa,
perustelee Antila.

Antila ja Auvinen eivit nie, ettd nykyi-
sen kovan ja globaalin markkinatalouden
pyorteissa tyonantajien mielissd pyorisi
sosiaalinen vastuu tyollistimispadtoksid
tehdessdin.

- Ei tyonantaja ensin mieti yhteiskun-
nan kokonaisetua, vaan omaa menestys-
tadn, sen hetkistd ja tulevaa tilannettaan.
Pitiisikin keksid vilineet ja nykyisti
tehokkaammat, joilla saadaan omatunto
soimaan, sanoo Antila.

- Sadstod haetaan kaikista mahdollisista
paikoista. Oli kyse nuorista, ikdantyneis-
td, vammaisista tai muista, joista tydnan-
taja nikee, ettd tuotto heid4n kohdallaan
on heikompi, sanoo Auvinen.

Tyohonvalmentaja voidaan kokea
uhkana

Tyohonvalmentaja ja tydolosuhteiden
muokkaus ovat tutkimusten ja kaytin-
non kokemusten mukaan erinomaisia
vammaisten, pitkdaikaissairaiden ja
osatyokykyisten tyollistymisen ja tyodssd
pysymisen apukeinoja.

Auvinen katsoo, ettd jos tydyhtei-
soon palkattava tai siella tyoskentelevi
vammainen tai pitkdaikaissairas tekee
itsendistd tyotd, niin silloin tydyhteisd
hyviksyy helpommin tychonvalmentajan
tyoyhteisdon.

- Mutta jos hanen tukemansa tyontekija
on yksi tulosta tekevin ryhmin lenkki,
niin kylla siin4 saattaa ryhman muilla jase-
nill3 tulla vihin toisenlaisiakin ajatuksia.

Jos tyoyhteisossi vallitsee luottamus,
sielld mietitdin ja kehitetddn toimintoja
yhdessi, niin silloin ulkopuolinen taho
tulee Antilan mukaan maaperiin, jossa
on turvallista tehdd muutoksia.

- Mutta jos tydyhteisossa vallitsee
epaluottamus, kylma ilmapiiri ja kaskyt-
tava kulttuuri, niin eihdn ulkopuolelta
tulevaa katsota riemumielelld, vaikka
se tulisi tyoterveyshuollosta. Sen sijaan
mietitdsn, mikahan juoni tissa on takana,
tietad Antila.

Hin huomauttaa, etta SAK:n jdsenista
puolet ilmoittaa kokevansa turvatto-
muutta tyonsa suhteen.

- Se on ylivoimaisesti suurin tunne.
Kaikki ravistelu sellaisessa ymparistossa
on pelottavaa, vihintdan huolestuttavaa.

Jarjestelytuesta paremmin tietoa

Tyo- ja elinkeinoministerio tarjoaa tyon-
antajalle "vajaakuntoisen” tyontekijin
tyoolosuhteiden muokkaukseen jirjes-
telytukea. Tyonantajat ovat kuitenkin
hyodyntineet sitd vihanlaisesti. Vuosien
2007 - 2010 aikana tukea on myonnetty
yleensi jo tydelimissi olevien noin 150
tyontekijan tyossd pysymisen tukemiseen

vuosittain. Tukea on padasiallisesti hake-
nut kuntatyonantaja.

Tuki tunnetaan Antilan ja Auvisen
mukaan huonosti tyoyhteisoissi, vaikka
sitd on 2000-luvun lopulla viestitty yrityk-
sille kahdenkin eri oppaan voimalla mm.
Elinkeinoeldmin keskusliiton kautta.

- Tyoolosuhteiden sopeuttamisesta
vastaa tyonantaja ja tydsuojelupaallikolla
pitiisi olla tieto jarjestelytuesta. Erityises-
ti tietoa siité pitiisi saada tyoterveyshuol-
lon henkildston koulutukseen, korostaa
Auvinen.

Antilankin mielestd tydolosuhteiden
jarjestelytuen tietamyksen kipukohta on
tyoterveyshuolto, koska se vastaa tyon-
tekijoiden tyokykyyn ja sen tukemiseen
liittyvasta asiantuntijuudesta tydpaikoilla.

Henkil6ston edustajille ei Antilan ja
Auvisen mukaan kannata kaataa sellais-
ta tietoa, jolla ei ole kiintedd yhteyttd
jokapiiviiseen tyoeldimiin, tyotoverien
tarpeisiin, joihin heilld on tunneside.

Tydolosuhteiden jarjestelytuen tietdmyksen kipukohta on tyoterveyshuolto,
koska se vastaa tyokykyyn ja sen tukemiseen liittyvasta asiantuntevuudesta tyopaikoilla,
toteavat Juha Antila ja Erkki Auvinen.
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Tarkeintd Antilan mielestd on, ettd
henkiloston edustajat tietavit mistd tietoa
saa, kun jonkun tyontekijin tyokyky on
alenemassa tai uhkana on putoaminen
tyopaikasta.

- Tarvittaisiin yhden luukun tydeldimin
arjen tietopankki, tydeliman palvelukes-
kus, jota tyourien pidentamistd koskeva
EK:n johtaja Jukka Ahtelan johtama
tyoryhmai on ehdottanut.

Ei palkka-alelle

Vammaisten tyollistymisen yhdeksi
edistdmiskeinoksi on kysytty palkan
alennusta, nykyistd alempien palkka-
ryhmien saamista tydehtosopimuksiin.
Ammattiyhdistysliikkeessd palkka-aleen
suhtaudutaan enemmin kuin epiillen.

- Toki se laskisi tyollistimiskynnyst,
mutta johtaisiko se tyollistymiseen,
on jo toinen juttu, kun esimerkiksi yli
45 -yuotiaidenkin on tilla hetkelld vaikea
tyollistyd, huomauttaa Auvinen.

- Alemmalle palkalle on oltava markki-
naperusteet. Vajaatyokykyisyys ja tuoton
alenema pitaa pystyi todentamaan. Pitad
olla nayttdd siitd, ettd tydsuoritus on
esimerkiksi 50 prosenttia normaalista
tyopanoksesta, korostaa Antila.

Molempien mielestd esimerkiksi Suo-
men Yrittdjien esitys, jolla nuorten
tyollistimiskynnystd haluttaisiin alentaa
maksamalla heille normaalia alempaa
palkkaa, on varoittava esimerkki yhteen
ryhmain kohdistuvasta huonosta palkka-
aleideasta.

- Eihdn se ole mikédn peruste maksaa
pienempaii palkkaa, ettd joku on nuori,
huomauttaa Antila.

Ammattiyhdistyslitke pelkii, ettd jos
lahdetddn alentamaan yhden ryhmin
palkkoja, niin se voi johtaa yleiseen
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"Valitettavasti taman paivan tyoelamassa on
enemman liiketta kuin laatua. Hosaaminen

on tarkeinta. Sen keskella ikaantyneet,
vammaiset ja pitkaaikaissairaat, jotka ehka
tekevat toita hitaammin, mutta laadukkaasti,
eivat saa arvostusta samalla lailla kuin virheita

tekevat hoseltajat.”

Tybeldmaasiantuntija Erkki Auvinen

alennusautomaattiin: ensin nuoret, sitten
vammaiset, maahanmuuttajat, vankilasta
vapautuneet ja ikddntyneet.
Ammattiyhdistysliikkeella on myos
ikdvid kokemuksia siitd, mité voi tapah-
tua, kun palkka-aleen lihdetdin mukaan.

darimmiinen poikkeus, mutta se johti
kansalliseen kdytdntoon, minkd seurauk-
sena viime vuosikymmenen aikana 50
prosenttia saksalaisista tyontekijoista on
joutunut palkan alennusten kohteeksi,
kertoo Antila.

1990-luvulla Saksan ammattiyhdistysliike
sopi tydnantajajirjeston kanssa, etta krii-
sitilanteessa, jossa yritystd uhkaa nurin
meno, tyontekijoiden palkkoja voidaan
alentaa, jos irtisanomisista luovutaan.

- Esitys tuli tyontekijoilta. Sen piti olla

Teksti: Juha Saarinen
Kuvat: Kimmo Brandt

Tyourien pidentaminen edellyttaa toimia tyopaikoilla

SAK:n luottamushenkildille tekemin kyselyn mukaan periti kahdella
kolmesta SAK:laisesta tyopaikasta ei ole tehty mitddn toimenpiteiti, jotka
edistiisivit elikeikdd ldhestyvien tyontekijoiden pysymistd tyossi nykyistd
pidempidn. Osatyokykyisille on ainoastaan 17 prosentilla typaikoista raa-
taloity mielekas tyokokonaisuus, jotta he voisivat jatkaa tydssddn tyokyvyn
heikennyttyi. Kyselyyn vastasi 788 luottamushenkiloi ja tulokset julkaistiin
18.1.2012. Toisaalta jo aiempi SAK:n syksylla tekemi kysely paljasti, etté saira-
usvakuutuslain edellyttima suunnitelma tyontekijoiden tyokyvyn tukemisesta
puuttuu suurimmalta osalta tyopaikoista. Suunnitelma tyokyvyn hallinnasta
on vain neljalld tyopaikalla kymmenestd. Pienilld tyopaikoilla 25 prosentilla.

Jotain tyopaikoilla kannattaa siis tehd4, silld tuoreen Tyoterveyslaitoksen
tutkimuksen mukaan useimmat suomalaiset ovat tyokykyisid elikeidn lahes-
tyessa. Erilaisilla joustoilla on selked vaikutus padtokseen jaada tyohon yli
elakealarajan.

TTL:n mukaan tyo on tiarkeda muokata sellaiseksi, ettd esimerkiksi selkakivun
tai lievin masennuksen kanssa selvida tyossi. Tyourien pidentdmiseksi tarvitaan
kokonaisvaltaista panostusta tyokyvyn yllapitoon ja tydhyvinvointiin. Tarkea
elakepaitoksiin vaikuttava asia on myos elamintilanne. Tydajan jousto voi olla
kayttokelpoinen myos esimerkiksi omaishoitotilanteessa — viidennes tydssa-
kayvistd huolehtii omaisesta tai laheisestdan tdmin korkean idn tai sairauden
takia. (Lahde: Tyo, terveys ja tyossa jatkamisajatukset. Perkio-Mikeld Merja ja
Kauppinen Timo (toim.) Ty6 ja ihminen, Tutkimusraportti 41. Tyoterveyslaitos
2012. wwuw.ttl fi/verkkokirjat.)

Teksti: Tiina Jappinen



Nuoret vammaiset tarkea resurssi tydpaikoilla

Oppilaitosten ja yritysten

rityisoppilaitoksissa opiskelee vam-
maisia tai osatyokykyisid nuoria, jotka
etsivit taitojaan vastaavia tyOssdoppi-
mispaikkoja ja tutkinnon suorittamisen
jalkeen usein sitd ensimmiistd tyopaik-
kaansa. Heita palkataan paljon avustaviin
tehtiviin, joissa tarvitaan lisakaisia, kuten
kauppoihin, kiinteistohoitoon, logistiik-
kapalveluihin, korjaamoihin, terveys- ja
hoiva-alalle, keittioihin ja teollisuuteen.
- Tydssdoppimisjakson aikana pie-
nellekin yritykselle voi tulla idea ottaa
lisad tyovoimaa. Opiskelijan kannattaa
ottaa harjoittelu vakavasti, koska se voi
olla vaikka tuleva kesityopaikka. Hyvit
harjoittelijat napataan téihin saman tien,
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sanoo yrittdja Sari Héimdliinen, joka
vastaa Jarvenpadn Yrittdjien oppilaitos-
yhteistydssa.

Oppilaitosten yhteistyo yritysten kans-
sa on tirkeda. - Ainakin meilla yritykset
ovat oppineet tarjoamaan harjoittelu-
paikkoja. Yrittdjat odottavat, ettd oppilas
ottaa itse yhteyttd, mutta ymmartivit
myos oppilaitosten yhteydenotot. Tar-
keintd on oppilaan asenne. Voisivatko
myds opettajat lihted vililld katsomaan
tyoelamaa, kysyy Hamildinen.

Tyossdoppijat osa organisaatiota
RTK Palvelu Oy on kiinteistopalvelualan
yritys, joka on tehnyt pitkdin yhteistyota

Alasta riippuen opiskelija voi suorittaa
ammatillisesta perustutkinnostaan

LWL EE

jopa yli puolet kaytannén tydssa.

Tybssaoppimisjakson aikana
opiskelija tutustuu ammattiinsa

ja oppii tydyhteison pelisaantoja.

Ty6ssaoppiminen on riskitdn
tapa myos yrityksille tutustua
potentiaaliseen tyévoimaan.

. Oppilaitoksilta se edellyttaa aktiivista

yhteydenpitoa yrityksiin, missa
alueellinen yhteisty on
~ huomattu hedelmalliseksi.

Invalidiliiton Jarvenpidn koulutuskes-
kuksen kanssa. Sen tuloksena vasta-
koulutettuja talotekniikan ammattilaisia
on siirtynyt vakituiseen tyosuhteeseen
tydssdoppimisen paitteeksi.

Kaksi heistd, Kalle Utriainen ja Juba
Rautiainen, ovat talotekniikan opiskeli-
joita Invalidiliiton Jarvenpain koulutus-
keskuksesta. Juha on vaihtamassa am-
mattia onnettomuuden jilkeen ja Kalle
on kehitysvammainen, jota kiinnostaisi
talonmiehen tyot. Tydssdoppimista he
tekevit tydparina.

- Miehet ovat aloittaneet meilld kiin-
teistohoidon avustavissa tehtdvissd oman
huoltomiehemme mukana. Kiytinnon
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yhteistydlla osaavaa tybvoimaa

osaamisen kehittyessi ovat tehtavinkuvat
laajentuneet ja vastuu on kasvanut. Ja
myontad taytyy, ettd kunnon osaajia olem-
me yhteistyon kautta itsellemme saaneet,
kertoo kiinteistohuollon palveluesimies
Erkki Ahonen RTK Palvelusta.

- Odota hetki, olemme juuri menossa
huoltamaan ilmastointikanavaa, huikkaa
Juha, kun soitan. Asukkaan dani kuuluu
taustalla. Kestid hetki ja kohta molemmat
voivat puhua.

- Ilman Kallea t4illd saisi puurtaa aika
yksin. Hin on tuonut virid tyohon ja
vaikka vililla tulee yllatyksid, Kalle on
persoona, josta myos asiakkaat pitavit.
Hin on myos supliikkimiehii, jolta tulee
vililld tarpeetontakin puhetta. Niitd on
karsittu ja hin on oppinut nopeasti uusia
kaytostapoja, sanoo Juha.

- Ulkotyot sujuvat todella hyvin ja kos-
ka hin on kova tekemiin tyotd, muutkin
huoltomiehet haluavat hinet mukaansa.
Jos joku tehtivi on aluksi liian haasteelli-
nen, olen auttanut hinta oppimaan myos
uutta, sanoo Juha.

- Minulla ei ollut kiinteistdalan ko-
kemusta ja halusin kokeilla, millaista
tyd on kidytinnossi ja saada enemmin
itsevarmuutta. Tyonteko maistuu hyvalti
ja voisin tehda tit4 itsendisestikin, uskoo
Kalle ja kertoo, ettei tyo ole ollut vaikeaa.

- Olen tehnyt mm. lumitoitd, ros-
kalenkkid, siivonnut katoksia, tehnyt
lampunvaihtoa ja nimenvaihtoa. Juha
on opettanut myos, miten tydtehtavia
tehdidin turvallisesti, huomauttaa Kalle.

Tienhaarassa

Kun vammainen tai osatyokykyinen nuo-
ri saa tutkintopaperit taskuunsa, hin as-
tuu tienhaaraan, jossa keskustellaan paitsi
oppilaan my6s opettajien, hoitotahojen,
vammaisjdrjeston ja viranomaisten valilld
hinen tulevaisuudestaan.

- Jokaiselle opiskelijalle tehdain jat-
kosuunnitelma, meneekd hin toihin,
kuntouttavaan tyotyotoimintaan tai jat-
ko-opintoihin, kertoo yksilovalmentaja
Sinikka Wingvist Invalidiliiton Jirven-
padn koulutuskeskuksesta.

Jotkut opiskelijoista paatyvit hake-
maan elikettd, jos tyon saaminen tun-
tuu vaikealta tai palkkatyo aiheuttaisi

Kyvyt kayttoon 1 I 2012

Vamman takaa l6ytyy kyvykas tyontekija

- Ty6eldman ja koulutuksen vuoropuhelu on lisaantynyt johtuen mm. ammatillisten perustutkin-
tojen rakenteista ja tutkimushankkeista. Ammatillisilla erityisoppilaitoksilla on my6s velvollisuus
toimia resurssityyppisesti, mité tydelama ei aina tunne kovin hyvin. Verrattuna yliopistotutkin-
toihin, ammatillinen koulutus palvelee tiukemmin suoraan tydeldmaa, sanoo Nakévammaisten
Keskusliiton jarjest6johtaja ja Vammaisfoorumin puheenjohtaja Merja Heikkonen.

- Mité lievemmin vammainen olet, sitd paremmat mahdollisuudet sinulla on saada ty6ta kou-
lutuksen jalkeen. Vaikeavammaiselle tyépaikka l6ytyy edelleen yleensa sattuman kautta, sanoo

Heikkonen.

- On vaarin ajatella, etta tyokyky olisi on-off eli olet joko tydkykyinen tai tydkyvyton. Jos halu-
taan, monella ty6paikalla voidaan I6ytaa tehtavid, joita vammainen pystyy tekemdan. Yleensé
ihmisella on paljon tyokykya jaljella vammastaan tai sairaudestaan huolimatta. Vaikka olen
kyvyton lentokapteeniksi, voin olla jdrjeston johtaja, sanoo itsekin nakdvammainen Heikkonen.

- Vammaisilla ihmisilld on tietdmystd ja asiantuntijuutta, mihin tyénantajien kannattaa tutustua

rohkeasti. Vammaisesta nuoresta saa useimmiten varsin sitoutuneen tyontekijdn, koska tyd
merkitsee vammaisille ehka viela enemman kuin ei-vammaiselle, sanoo Heikkonen.

Sari Hamalainen (vas.), Sinikka Winqvist ja Arja Pitkdnen pohtivat yhteisty6ta.

tuloloukun. Esimerkiksi Jirvenpiin
koulutuskeskuksesta viime kevidna
valmistuneista opiskelijoista 13 prosent-
tia oli puolen vuoden aikana siirtynyt
elikkeelle. Toisaalta 39 prosenttia valmis-
tuneista oli puolen vuoden jilkeen tyo-
elimassd, tyottdmand oli 27 prosenttia,
viisi prosenttia lahti jatko-opiskelemaan
ja 16 prosenttia oli jossain muualla, kuten
varusmiespalvelussa tai ditiyslomalla.

- Vammaisen kohdalla tyollistymisen
esteend voi olla paljon muutakin kuin itse
tyon saanti, kuten asunnon loytiminen
ja liikkkuminen tyopaikalle. Kuten eris
aiti kiteytti asian hyvin, ettd nyt pojalla
on kaikki, mitd hdn tarvitse - tyopaik-
ka, asunto ja tyttoystdva. MyoOs tyton
hin 16ysi oppilaitoksesta, sanoo Kii-
pulan ammattiopiston rehtori Markku
Aunola.
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[0 I I 9 Riskiton tyossaoppimisjakso

Erityisoppilaitokset tarjoavat opiskelijoi-
ta tyossdoppimaan ja osaavaa tyovoimaa
valmistuneista opiskelijoita. Oppilaitok-
set tarjoavat myds tyopaikkaohjaajakou-
lutusta, tietoa tyollistymistuista ja apua
niiden hakemiseen.

Riskiton tapa tutustua oppilaisiin
ja oppilaitokseen on ottaa tydpaikalle
tydssidoppija. Se ei ole oppisopimus-
koulutusta, jossa tyonantaja palkkaa
tyontekijin toihin.

- Tydssdoppimisjakso on opiskelijalle
opiskelua ja on laajuudeltaan ammatista
riippuen vihintdan 20 opintoviikkoa,
kertoo tyollistymisneuvoja Arja Pitkéinen
Invalidiliiton Jarvenpain koulutuskes-
kuksesta.

Lisaksi tyonantajat arvostavat sitd, kun
heidin henkilokunnalleen jirjestetadan
tyopaikkaohjausta, miti voi hyodyntda
my6s muussa perehdytyksessi. Oppilai-
tos antaa tarvittaessa valmennusta koko
tyoyhteisolle siitd, miten erilaisen tyonte-
kijan kanssa tyoskennelldan. Tyonantaja
voi saada apua myds esteettomin tyo-
ympiriston kehittimiseen. Tyonantajaa
tukevat myds oppilaitosten tydllistymis-
palveluihin erikoistuneet ammattilaiset.
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Opettajat oppimassa tydpaikalla
Tyoelimijaksot on yksi yhteistyon
muoto. Kiipulasiation henkilskunnasta
pelkistidn viime vuoden aikana on 50
henkil6d kaynyt tutustumassa tyonan-
tajiin tyoskentelemalld yrityksissd pari
viikkoa tai jopa kaksi kuukautta kerralla.
Tallaisella ns. tydelimijaksolla on kaynyt
opettajia, koulunkayntiavustajia, tyohon-
valmentajia, ohjaajia ja psykologeja.

- Tyoelimajaksot ovat meille tirkeid
juttu, joiden kautta olemme l6ytineet
uusia kumppaneita tyoelimasta. Jatkossa
tavoitteena on, ettd jaksoissa paitsi, ettd
meiltd menee henkil6 yritykseen, myos
sieltd tulisi joku meille, kertoo rehtori
Aunola.

- Tyopaikat, joissa olemme olleet, ovat
ndin tulleet meille tutuiksi ja heiddn
kanssaan on helppo organisoida myds
opiskelijoiden tydssioppimisen jaksoja.

Yhteiskunnan tukea tyoéllistamiseen?

- Osa tyonantajista palkkaa valmistu-
neita opiskelijoitamme ilman mitdin
tukia, mutta etenkin vaikeavammaisen
kohdalla, rekrytoinnin riski voi tuntua
tyonantajasta normaalia suuremmalta.
Riskid voidaan vihentid yhteiskunnan
tuilla, sanoo Pitkinen.

Yrityksilld on kiytettdvissdan useita
erilaisia yhteiskunnan tukimuotoja, jotka
helpottavat tukea tarvitsevan vammaisen
tai osatyokykyisen henkilon tyollista-
mista. Niitd voidaan kiyttaa myds jo
tyosuhteessa olevan, mutta tyokyvyltian
heikentyneen henkilon tyossi pitimisek-
si. Yhteiskunnan tarjoamia tukimuotoja
ovat mm. palkkatuki, tydolosuhteiden
jarjestelytuki ja typhonvalmentajapalvelu.
Tukea voi saada my6s tyoharjoittelujak-
solle, erilaisiin tyokokeiluihin tai apuvi-
lineiden hankintaan.

Pitkdnen ja Wingqvist sanovat, etti
vield 90-luvulla oppilaitos tormisi jat-
kuvasti hallinnollisiin ja kuntien valisiin
raja-aitoihin yrittdessain saada tyollis-
tamiskuviot yrityksissd kuntoon. Nyt
asiakasldhtoinen verkostoyhteistyo alkaa
olla totta. Siihen osallistuvat oppilaitok-
sen lisaksi tilanteen mukaan tyohallinto,
kunnat, yrittdjdt, vakuutusyhtiot ja vam-
maisjarjestot.

B Teksti ja kuvat: Tiina Jappinen
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nakoékulma

n viittaa otsikolla sosiaaliseen
mediaan, yhteiskunnalliseen yrittéjyy-
teen tai paljon puhuttuun vihredan
talouteen. Mielessini on enemmin
nykyisten yritysten uudistuminen. Yri-
tysrakenteiden tulee uudistua niin, etté
me ty6lliset — 2,4 miljoonaa - jaksamme
tyossd pidempadn kuin nykyisin, ja ettd
Suomi kayttdd kaikki tydhon kykenevit
paremmin. Tarina ei voi enid jatkua
valituksena tyoeliman jatkuvasta huo-
nontumisesta. Vaikka julkisella sektoril-
la on iso rooli tydelimin kehityksess,
ei muutosta tule ilman yritysmaailman
toimintaa. Valtion séddntely ei voi juuri
kasvaa, vaan kysymys on pelikentin
pitamisessi reiluna, ja edellikavijyyden
tukemisesta.

Yrityksen yhteiskuntavastuusta pu-
hutaan paljon, mutta asiat ovat usein
episelvid. Kolmijako taloudelliseen,
sosiaaliseen ja ympdristovastuuseen

selkeyttda vihan tatd. Keskeisia teemoja

ovat lipinakyvyys, herkkyys sidosryh-
mille ja ihmisoikeudet. Suurimmat
yritykset ovat olleet edellikavijoita
tallakin puolella, osittain valistuneiden
asiakkaiden paineesta. EU:sta on juuri
tullut helppokayttdinen maaritelma
osana CSR-strategiaa: vastuuta ovat
kaikki yrityksen vaikutukset, positii-
viset tai negatiiviset, sidosryhmiinsa

ja ymparistoonsi, seki vapaaehtoiset
ettd pakolliset. Yritysten nikokulmasta
keskeista on hyva yrityskansalaisuus ja
herkkyys muillekin kuin taloudellisille
mittareille, esimerkiksi sosiaalisille ja
ympiristollisille. Monet uskovat vas-
tuullisuuden olevan kannattavuuden
tirked reunaehto.

Sosiaalisella puolella vastuullisuus
hyodyttaa yrityksia seka sidosryhmia,
koska se lisad luottamusta, parantaa
mainetta ja lisda tyohyvinvointia. On
huolehdittava jaksamisesta ja osaami-
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- Kuluttajat arvioivat

vastuullisuutta
tyollistamisen kautta,
sanoo Mikko Routti.

sesta. Nousevia teemoja ovat jousto- ja
muutosturva yritysten muutostilan-
teissa. Usein odotetaan tyollistamista
ja sitoutumista tyontekijoihin. Uuden
TNS Gallupin eriiden ylldttavin alhais-
ten arvioiden yksi selitys voi olla se, ettd
kuluttajat arvioivat vastuullisuutta tyol-
listamisen kautta. Irtisanova yritys ei
voi olla vastuullinen, vaikka se kuinka
panostaisi ymparistoonsa.
Kansainvilisestikin uskotaan, ettd so-
siaalinen vastuullisuus edistéi yritysten
kannattavuutta ja kilpailukyky4. Monet
Suomessa tutut esim. ammattikoulu-
tusasiat ovat niitd, vaikka emme niitd
itse tunnista. Tydeldmin monimuo-
toisuuden edistdminen rekrytoimalla
nuoria, vanhoja ja erilaisia vaikeasti
tyollistyvid vahemmistojd on Suomen
uuteen positiivisempaan maabrandiin

ja Helsingin WDC-visioonkin liittyvi
erityisteema uudenlaisesta tydeliman
mallista. Monimuotoisuus on eettinen
arvo jo sindnsi, mutta se on myos hyvia
litketoimintaa, koska se parantaa esim.
palveluyritysten ja niiden asiakkaiden
yhteistd kieltd, arvopohjaa ja tuotteiden
haluttavuutta.

Me FiBSissi (Finland Business &
Society ry) olemme aktiivisesti tassd
mukana mm. uudella edelldkavijayri-
tysten Diversity Charter-hankkeella ja
olemalla mukana Vastuullinen Kesityo
-hankkeessa. Suomi tulee olemaan eri-
lainen ja parempi vuonna 2012.

Mikko Routti

FiBS ry:n toiminnanjohtaja
www.fibsry.fi
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TYONI

Alvovamma el aina

Petri L6fman on valilla myos
asiakaspalvelussa myymaldssa.

Kyvyt kayttoon 1 I 2012
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ole este tyburalle

Vakavan aivovamman lukioikaisena saanut merkonomi

Kyvyt kayttoon 1 Il 2012

Petri L6fman on assistenttina Paakaupunkiseudun
Kierratyskeskuksen Hietalahden myymalassa. Tehtdviin kuuluu

mm. tietotekniikan tukea, ekoneuvontaa, tydvuorolistojen

tekoa, tydaikaseurantaa ja uusien tyéntekijoiden perehdytysta.

Hanen esimiehensa, myymalapaallikké Marje Arvinen toteaa,

ettd L6fman on ensimmainen Kierratyskeskukseen hanen

palkkaamansa henkild, jolla on fyysinen vamma ja joka tulee

téihin vammaisjarjestén kautta.

len tyytyviinen mies, jolla on tyd ja
perhe. Kun tulen tyopaivin jilkeen
kotiin, puolitoistavuotias poikani hyppai
syliini. Taltd ei tuntunut vuonna 2003,
kun sain vakavan aivovamman potku-
nyrkkeilytreeneissia. Makasin kolme
viikkoa koomassa ja taistelin hengestini.
Kun selvisin pahimmasta ja padsin sai-
raalasta, ensimmdinen vuosi oli pelkkia
kuntoutusta. Sain fysioterapiaa, puhete-
rapiaaja toimintaterapiaa. Ne auttoivat ja
aloitin opinnot Invalidiliiton Jarvenpdin
koulutuskeskuksessa. Vuonna 2010 val-
mistuin merkonomiksi tietohallinnon
puolelta.

Lofman huolehtii, ettd tydvuorolistat ovat ajan
tasalla.

Koulussa on yksilovalmentaja, joka etsi
opiskelijoille tyopaikkoja. Hin kertoi
minulle Tyollistymisen polku -hankkees-
ta, joka etsi fyysisesti vaikeasti vammau-
tuneita tai tapaturmaisesti aivovamman
saaneita nuoria, joita autettiin tyollisty-
midn. Onneksi pédsin. Sain hankkeen
aikana itseluottamusta ja opin tuntemaan
vahvuuksiani ja heikkouksiani. Projektin
tyontekijit tulivat mukaan jopa tyohaas-
tatteluihin. Hankkeen kautta sain myos
suosittelijan.

Opin luottamaan siihen, ettei vamma
ole aina esteeni. Paisin Helsingin kau-
pungin maksamaan tyokokeiluun tyo- ja
elinkeinotoimistoon puoleksi vuodeksi,
jossa katsottiin, mihin pystyn ja jaksanko
kaydi joka paivi tydssa. Olin ensin viras-
tomestarina, mutta siirryin sitten autta-
maan asiakkaita tietokoneiden kaytossi ja
opastamaan mm. tydhakemusten teossa.

Tyokokeiluni onnistui hyvin. Aloin
hakea tyoharjoittelupaikkaa, joka l6ytyi
taaltd Hietalahden myymalistd puolen
vuoden ajaksi. Sen jilkeen hain myymai-
ldssd avautuneeseen uuteen assistentin
tehtdviaian. Minut otettiin sithen kahdeksi
vuodeksi eteenpidin palkkatuettuun,
mutta oikeaan tydsuhteeseen. Tydaikani
on 85 prosenttia normaalista tydpaivista.

Aivovammani ei nay paille pzin, mutta

minulla on huono lahimuisti, mistd ker- [l [l 1 B

roin heti, kun astuin myymaldn ovesta
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Il B B B sisddn. Esimies sanoi mychemmin, ettd

vamman rajoitukset kannattaa kertoa,
jotta tydtehtivia osataan raatiloida oi-
kein. Tyo on ollut myds kuntouttavaa,
koska lahimuistini on parantanut. Ennen
tyopdytani oli tiynna muistilappuja, nyt
niitd on vihemmin. Olen oppinut muis-
tamaan my0s kokemuksen kautta.

On hienoa, ettdi minuun luotetaan.
Olen oppinut vahvuuteni tyoni kautta ja
esimieheni on kannustanut kokeilemaan
rajoja. Olen vahva tietokoneohjelmissa,
koska muistan helposti niihin liittyvit
asiat. Sithen ehka liittyy myds se, ettid
kielitaitoni siilyi akillisestd aivovammasta
huolimatta. Puhun sujuvasti suomea,
mutta aidinkieleni on Kambodzhan
kherm. Osaan englantia ja vihan ruotsia.

2~

Marje Arvinen tekee Petri L6fmanin kanssa tiedotetta.

Tyontekijoita valitydmarkkinoilta

Myymalapaallikkd Marje Arvinen kannustaa tydnantajia hakemaan tekijoitd myés valitydmark-
kinoilta.

- Olkaa rohkeita ja uskaltaa tyéllistdd my6s vammaisia, maahanmuuttajia ja pitkdaikaisty6tto-
mid. Heissd on paljon potentiaalia ja ammattitaitoista vaked, joilla on valtava halu tehda tyota,
sanoo Arvinen, joka on Petri Léfmanin esimies.

- Tyéskentelin aiemmin suuressa kaupan konsernissa osastopaallikkéné ja voin sanoa, etta moni
Kierratyskeskuksen tyontekijoistd on sitoutuneempia tehtévaansa kuin jotkut vapaiden mark-
kinoiden henkildkunnasta. Meillé on selvityksen mukaan hyva tyéilmapiiri ja uskon, etta siihen
vaikuttaa juuri se, ettd meilld on idltaan, kyvyiltdan ja taustoiltaan erilaisia ihmisia. Jos joku
ominaisuus puuttuu, toinen sitten kompensoi sitd, kuvaa Arvinen ja jatkaa:

- Tiedan, miten tarkeda yritykselle ovat hyvat tyontekijat. Hyvéssa tydntekijdssa kyse ei ole aina
siita, ettd saadaan se paras hakija, joka osaa kertoa hyvdt puolensa ja ajaa omaa uraansa. Meilta
[6ytyvat sitoutuneet ihmiset, jotka nauttivat tydstaan, kun ovat saaneet asemansa tydyhteisossa.
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy:ssa tydskentelee noin 300 henkil6d, joista 90 prosenttia

Haluan kuulua tyoyhteiso6n ja olla siin4d
oma itseni. Tyo tuo elimadni jirjestysts,
miti jokainen ihminen kaipaa. Tyoni on
monipuolista. Huolehdin tydvuorolistan
teosta. Meilld on kaksivuorotyd, mutta
listan tekeminen sujuu jo rutiinilla.
Kulunvalvonnassa huolehdin siitd, etti
kaikki muistavat kirjautua sisadn ja ulos.
Teen myos palkkailmoitukset, jossa pita
katsoa, ettd tyotunteja ei tule jollekin
litkaa tai lilan vdhan. Vastaan myos
ekologisesta neuvonnasta ja saan sithen
koulutusta. Lisiksi teen tiedotteita ja
autan toimisto-ohjelmien kaytdssd mui-
ta. Olen korjannut esimerkiksi Excelin
kaavavirheita.

16

on tyollistetty palkkatuella. Yrityksen tuotto kaytetaan ymparistotyéhon. Kierratyskeskus on
valitydmarkkinoiden vahva toimija, jonka tavoite on aina lopulta ty6llistaa henkilé avoimille

tyémarkkinoille.

- Toivon, ettd nden vield joskus, ettd esimerkiksi pydratuolissa olevan ihminen myy sohvakalus-
teita. On hdped, etta Kierratyskeskuksen Helsingin kauppoihin ei ole paassyt pyoratuolilla. Ta-
han on tulossa parannus, silld Helsinkiin on suunnitteilla iso uusi toimipiste, jossa esteettomyys
on tarkein kriteeri ja joka tulee tyéllistamaan myds liikuntarajoitteisia, kertoo Arvinen.

Ty6 on tuonut esiin sosiaaliset taitoni.
Ensin sain kokeilla asiakaspalvelua myy-
milidssi. Se oli mukavaa. Suuri askel on
ollut se, ettda huolehdin nykyisin uusien
tyontekijoiden tydhonperehdytyksest.
Esimieheni on sanonut, etti ennen
tydhonperehdytysta moitittiin, mutta ei

endd. Tyo on vaativaa, koska meille voi
tulla esimerkiksi kielitaidoton, seitseman
vuotta tydttdmani ollut maahanmuuttaja.
Uudet ihmiset uskaltavat kuitenkin tulla
luokseni ehka siksi, ettd olen karsivallinen
ja auttavainen, ja joutunut kokemaan
paljon asioita.

Kyvyt kayttoon 1 I 2012



Miksi ty6lainsaadanté
ja osatydkykyisyys koetaan vaikeana?

pimus este vai mahdollisuus palkata
vammainen tai osatyokykyinen tyohon?
Miti sanoo varatuomari ja oikeustie-
teen lisensiaatti Jaana Paanetoja tyo- ja
elinkeinoministerion tyoneuvostosta?

- Tydoikeusjuristina ja tutkijana en vilt-
tdmittd nde ainakaan perinteisti tyolain-
saaddntod tai tydehtosopimuksia esteend
ainakaan vajaakuntoisen palkkaamiseksi.
Jos vajaakuntoisen tyokyky on alentunut
eli hin on myos osatyokykyinen, on aina
selvitettava, millainen tydhon sovellettava
tydehtosopimus on sisallsltdan.

- Jos tyoehtosopimus edellytta nor-
maalin palkan maksamista tyokyvyn
alentumasta huolimatta, saattaa se han-
kaloittaa tyollistymista ellei sitten paa-
dyti esimerkiksi osa-aikatyon tekemi-
seen. Tyolainsaadannon perimmaiinen
funktio on suojella tyontekijad, myos
vajaakuntoista tyontekijad. Niin ollen
en nie tyolainsdadantoa esteend.

- Tydehtosopimukset ovat tydmark-
kinajirjestojen keskinaisid sopimuksia,
joiden ehdot ovat yhdessi sovittu.
Esteiden ja mahdollisuuksien sijaan on
tiedettdva ja tunnettava oikeustila sekd
sopeutettava vajaakuntoisten tai osatyo-
kykyisten tyollistyminen siihen.

Miten tydehtosopimus vaikuttaa vam-
maisen tai osatyokykyisen ihmisen
palkkaamiseen?

- On selvad, ettd tyolainsdaadantod
noudatetaan sellaisenaan, kun va-
jaakuntoinen tekee tyota tyosuhteessa
avoimilla tyomarkkinoilla. Lainsa-
danndssd on myds erditd nimenomaan
tatd tyontekijaryhmaa koskevia suoja-
saannoksia. Tyosuhteen ehdot voivat
poiketa alalla tyoskentelevien muiden
tyontekijoiden ehdoista, jos tyohon
sovellettava tydehtosopimus tdmin
mahdollistaa.

Kiinnostuitko?
Jaana Paanetoja kertoo lisaa aiheesta:

Osatyokykyinen avoimille tydmarkkinoille -
Ty6lainsdadannon perusteet, 14.-15.3.2012,
VATES-saatio, Helsinki.

Tervetuloa kuulemaan aiheesta myos VATES-
péiville, 25.4.2012, Hanasaari, Espoo.

Katso koulutusliite tai www.vates. fi/koulutus.

- Kunkin toimialan tyéehtosopimuk-
sesta riippuen tydsuhteen ehdot voivat
poiketa alalla tyoskentelevien muiden
tyontekijoiden ehdoista. Tyoehtoso-
pimuksilla on hyvin merkittdvi asema
tyosuhteen ehtojen madrdytymisessa.
Vihimmiispalkat perustuvat tyoehtoso-
pimusmadrayksiin.

- Eriissi tyoehtosopimuksissa on
rajoituksia, joiden mukaan sopimusta
sovelletaan vain tdysin tyokykyisiin
tyontekijoihin. Joidenkin toimialojen
tyoehtosopimuksissa vain palkkamaa-
rdysten soveltaminen edellyttaa taytta
tyokykyd. Jos osatyokyinen tekee tyotd
tillaisella toimialalla, voi olla, ettd
hinen palkkansa suuruus on sovittu
yksilollisesti.

Mmiksi
|

Viranomaisteksteissa puhutaan
vajaakuntoisesta, osatyokykyisesti ja
vammaisista. Miten itse kaytit kisi-
tetta?

Kiytin termid “vajaakuntoinen”
yleiseni kisitteend ihmisille, joilla on
jokin vamma, sairaus tai muu vajaakun-
toisuutta aiheuttava tekija. Vajaakuntoi-
nen voi silti olla siini tehtévissadn, mitd
hin tekee, tiysin tyokykyinen. Tamin
takia vajaakuntoisuutta ei saa sekoittaa
osatyokykyisyyteen. Tyosuhteen ehtojen
nikokulmasta nimenomaan tayden tyo-
kyvyn ja siitd erotuksena osatyokykyi-
syyden kasitteet ovat relevantteja.

Vajaakuntoinen on osatyokykyinen
vain silloin, jos hidnen yksilolliset edel-
lytyksensi, kuten ik, sukupuoli ja ter-
veydentila, eivit ole tasapainossa tyon
asettamien vaatimusten kanssa. Arvio
on siis aina tyo- ja tehtivikohtainen,
eika ratkea pelkan laaketieteellisen
diagnoosin perusteella.

Kywyt kayttoon 1 I 2012
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Osatyokyvyttomyyselake

Osatyokyvyttomyyselake vaikuttaa toimivalta ratkaisulta
henkilélle, jonka tydkyky on alentunut. Ainakin kunta-alalla

Kevan tekeman tutkimuksen mukaan sairauspoissaolot vahenivat

merkittavasti ja usea osatydkyvyttdmyyseldkeldinen uskoi

jaksavansa jatkaa ty6elamassa vanhuuseldkeikaan saakka tai

[ahelle sita.

Jérjestelyn onnistuminen vaatii kuiten-
in oikeaa asennetta seki tyonantajalta
ettd tyoyhteisolta. Erityisesti tarvitaan
onnistuneita tydjirjestelyitd ja koko
tyoyhteison myonteistd suhtautumista
osatyokykyisiin.

Neljd viidesta osatyokyvyttomyys-
elakelaisestd koki, ettd heiddn yleinen
hyvinvointinsa seki fyysinen etti psyyk-
kinen elaminlaatunsa olivat parantuneet.
Monet kokivat myonteisend myds sen,
ettd pystyivit osa-aikaisen tyoskentelyn
avulla siilyttaiméddn edelleen yhteyden
tydelimdan ja omaan ammattiin.

"Yhteys tyoelamaan, tyoyhteisoon

ja ammattiin sailynyt huolimatta
nakoesteestani.”

Jos ratkaisu toimii kunta-alalla, voi-
sivatko tulokset olla saman suuntaisia
myo6s muilla aloilla tai muilla ryhmilld
edistimian tyossa jaksamista ja piden-
tamadn tyouria? Ainakin kunta-alalla
saadut tulokset ovat lupaavia.

- Kunta-alalla on omanlaiset haasteen-
sa, mutta toisaalta samanlaiset ongelmat
koskettelevat myos muita sektoria, joten
osatyokyvyttomyyselake voi toki toimia
myos heilld, uskoo tutkija Pirjo Saar:
Kevasta eli entisesta Kuntien elikeva-
kuutuksesta.

- Tutkimus kertoo kunta-alasta, jossa
yli puolet toimii sosiaali- ja terveysalalla
tehden raskasta tyota esimerkiksi siivoo-
jina, kodinhoitajina ja sairaanhoidossa.
Osatyokyvyttomyyselikkeen hakijoista
40 prosenttia on terveysalalta ja 21 pro-
senttia sosiaalialalta, kertoo Saari.

Tyypillinen osatyokyvyttomyyseldk-
keelle siirtynyt kuntatyontekija on alem-
man koulutuksen saanut 57-vuotias
nainen. Hin paityy elakkeelle selvasti
enemmin tuki- ja liikuntaelinsairauksien
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vuoksi kuin esimerkiksi mielenterveyson-
gelmien takia.

Kevan osatyokyvyttomyyselikkeita
koskevassa tutkimuksessa tarkasteltiin
osatyokyvyttomyyselikkeen toimivuutta
kunta-alalla osatyokyvyttomyyseldkeliis-
ten itsensd arvioimana. Tutkimukseen
vastasi noin 750 kunta-alantyontekijaa.
Tutkimus on osa Kevan laajempaa kun-
ta-alan osatyokyvyttomyyselikkeisiin
liittyvad tutkimushanketta.

Keskeistd tyon raataldinti
Osa-aikaelikkeelle siirtyminen ei vaadi
tyokyvyn alentumista. Sen sijaan osatyo-
kyvyttomyyselike edellyttid tyokyvyn
alentumista merkittavasti. Tutkimuksen
mukaan silti kidytinndssd osatyokyvyt-
tomyyselike tarkoittaa usein samojen
tyotehtivien tekemistd, mutta lyhenne-
tylld tydajalla. Kun kyse on alentuneesta
tyokyvysti, pitisi miettid tydajan lisaksi
myos tyon sisaltoa.

- Tuntuukin, etta valilld tyonantajat
sekoittavat timin osa-aikaelikkeeseen,
joka ei edellyti tyokyvyn heikentymist.
Osatyokyvyttomyyselidkkeessi kuitenkin
tyontekijin tyokyky on alentunut ja tdstd
johtuen tydpaikalla tulisi aina miettia
tyon raatalointid niin, ettd tyontekijan
terveydelliset rajoitteet huomioidaan.
Pelkit tyoaikajarjestelyt harvoin riittavit,
kertoo tutkija Pirjo Saari.

Suosittelen kaikille, jotka tekevat

sistd ja kuormittavaa tyota! Pienem-
mallakin palkalla tulee toimeen.”

Erittdin huolestuttavaa oli Saaren
mukaan se, ettd puolet osatyokyvytto-
myyselakelidisistd kokee tdminhetkisen
tyonsi liian kuormittavana. Kuormitusta
kokevat etenkin ne, joilla on tuki- ja
litkuntaelinten sairauksia. Kuormitus

voi johtua ainakin osittain siitd, ettd
vain kolmannes ilmoitti vaihtaneensa
tyopaikkaa tai tyotehtivia osatyokyvytto-
myyselikkeelle siirtymisen myota.

Osatyokyvyttomyyselaketta ei
tunneta hyvin
Osatyokyvyttomyyseldkettd ei tunneta
kovin hyvin. Hankalimmaksi tilanteen
kokivat ne, joiden tyokyky on muutenkin
huono, eiki sairaana jaksanut etsii tietoa.
Myés tyonantajan ja etenkin esimiesten
tietamys osatyokyvyttomyyselakkeista oli
melko vihiista.

- Esimiehilli ei yleensi ole tietoa siit,
miten osatyokyvyttomyyseliketapauksis-
sa tulisi toimia, koska omalle kohdalle
sattuu tallaisia harvoin, jos ollenkaan.
Siksi olisikin hyvi, jos organisaatiossa
olisi esimiesten tukena joku keskitetty
taho, jolla olisi tietoa asiasta, Saari arvioi.

Osatyokyvyttomyyselike on kuitenkin
taloudellisessakin mielessid edullinen
vaihtoehto niin tyontekijalle kuin tyonan-
tajalle. Tyontekijd voi sen ansiosta jatkaa
ansiotyossi osa-aikaisesti ja kartuttaa eld-
kettddn. Tyontekijalle voi merkitd paljon
myds tyopaikan sosiaalisen suhteet seki
henkilostoedut.

“Neljaan vuoteen ei sairaus-

lomia, kivut vahentyneet
huomattavasti.”

Tyonantaja voi saastaa henkilostome-
noissa, silld osatyokyvyttomyyseldkkeesta
ei peritd varhaiselikemenoperusteista
elikemaksua samalla tavalla kuin taydesta
tyokyvyttomyyselikkeestd ja kuntoutus-
tuesta.

Koko organisaatio mukaan
Osatyokyvyttomyyselidkkeiden onnistu-
nut kdytto tuo haasteita myds tyopaikoil-
le. Organisaatioilla pitid olla ensinnakin
tietoa osatyokyvyttomyyselikkeestd ja
sen kdyton ehdoista. Lisiksi tyopaikoilla
pitad olla tietoa, osaamista ja toiminta-
malleja sen suhteen, ettd oikeat henkil6t
riittdvin varhaisessa vaiheessa hakisivat
osatyokyvyttomyyseldkettd ja voisivat
siita huolimatta jatkaa tyossa alentuneesta
tyokyvysta huolimatta.
Osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyjaa
tukee eniten perhe, mutta yhta myonteis-
td arviota eivit saa esimies tai tydnantaja.

Kyvyt kayttoon 1 I 2012



Jjatkaa tydssa kayntia

Missa nuoret?

Erikoistutkija Raija Gould esitti Kevan
osatyokyvyttomyyseldkeseminaarissa tarkean
havainnon. Han kysyy, miksi nuorissa ikaryh-
missa kdytetddn hyvin vahan osatyokyvytto-
myyseldkkeita. Tilastojen mukaan kaikista
tydelakejarjestelman tyokyvyttomyyseldk-
keelle vuonna 2010 siirtyneista 36-vuotiaista
osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi vain 7
prosenttia, kun 56-vuotiasta heidan osuuten-
sa oli 33 prosenttia.

Osatyokyvyttomyyselakkeitd ei ole nuorilla,
eika toisaalta mielenterveyden sairausryhmds-
sd. Gould kysyykin, ndhdéanké osatyoky-
vyttdmyyseldke automaattisesti valietappina
tdydelle elakkeelle vai voisiko sité ajatella
myos uusille ryhmille.
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90 % -

80 % -

70 % -

60 % -

50 % -

40 %

30 % -

20 % -

10 %

0%

2006

2007 2008

2009

Henkilot, joilla KuEL-osatyokyvyttomyyselake tai KuEL-osakuntoutustuki
on alkanut ensimmaisena elédkkeena vuonna 2005 (n=1 183).

m kunnallinen tyo- tai
virkasuhde voimassa
tarkasteluvuoden lopussa
+
kunta-alan ansioita
tarkasteluvuoden aikana

2010

Kaikkein nihkeimmin asiaan suhtautuvat
tyokaverit. Kuitenkin kokonaisuudessa
kokemukset muiden tahojen suhtautumi-
sesta olivat kuitenkin varsin myonteista.

Varhainen tuki vahaista

Kevan tutkimuksen mukaan varhaisen
tuen toimenpiteet tyopaikalla olivat
melko vahiisid, silld kolme viidesti vas-
taajasta ilmoitti, ettd tyopaikalla ei ole
tehty toimenpiteiti, joilla olisi helpotettu
tyontekoa ennen elikkeen hakemista.

- Tehokkaalla varhaisella tuella ennal-
tachkiistddan tyokykyongelmien pahe-
nemista, sdastetdan esimerkiksi sairaus-
poissaolojen kustannuksissa seka voidaan
usein ehkiista osatyokyvyttomyyseldk-
keelle tai tyokyvyttomyyselikkeelle
jaamistd, muistuttaa Saari.

Tydura jatkuu
Osatyokyvyttomyyselikkeeltd siirryttiin
yleensi tyokyvyttomyyselikkeelle. Tut-
kimuksen mukaan, vaikka osatyokyvyt-
tomyyselike ei edellyttinyt tyontekoa,
silld oli selvisti tydelimddn integroiva
vaikutus.

Alle vuoden kestineissa osatyokyvyt-
tomyyselidkkeissd tyossidkdyntiaste oli
edelleen 91 % ja viela viiden vuoden
kuluttuakin kunnallinen tyo- tai virka-
suhde oli voimassa yli 40 prosentilla.
Muut olivat siirtyneet taydelle tyokyvyt-
tomyyselikkeelle, vanhuuselakkeelle tai
tyottomyyselakkeelle.

Kyvyt kayttoon 1 Il 2012
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Tyoterveyshuolto auttaa alkuun

Kevan tutkimuksen mukaan tarkein rooli
osatyokyvyttomyyselikkeelle ohjaavassa
prosessia on ollut tyoterveyshuolto seki
joku muu terveydenhuollon edustaja,
kuten erikoisladkari tai kuntoutuslaitos.
Esimiehen rooli oli tissa suhteessa yllit-
tavan pieni.

Eniten tietoa ja tukea elikkeen hake-
miseen liittyvissd asioissa saatiin myds
tyoterveyshuollosta. Seuraavaksi tarkeim-
maksi avuksi koetaan elidkeasiamies, muu

Tutkimus: Keva, Pirjo Saari ”Jaksaa
kayda vield toissd, jopa nauttii siitd”
Osatyokyvyttomyyselikkeen toimi-
vuus kuntatyossa.

terveydenhuollon edustaja tai Keva.

Sen sijaan kdytinnon jarjestelyissi,
kuten palkkaus- ja tydaika-asioissa,
vastaajat kokivat selvisti tarkeimmiksi
avuksi esimiehen.

Teksti: Tiina Jappinen
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VATES mukana kuntouttavan
tyotoiminnan kehittamisessa

I VATES-saation koordinoima kuntouttavan tyétoiminnan laatua ja vaikut-
tavuutta kehittava Tyollista vélittaen — valitd tyollistaen projekti jatkuu vield
taman vuoden loppuun. VATES-saation aiemmin tekeméssa selvityksessa
on kéynyt ilmi, ettd sosiaalihuoltolain mukainen tydtoiminta ja kuntouttava
tydtoiminta sekoittuvat helposti niin jarjestamistavan kuin siséllon mukaan.
Projektin alkaessa VATESin mielenkiinto kohdistui erityisesti siihen, etta
vammaiset ja pitkdaikaissairaat otettaisiin huomioon entistd konkreettisem-
min kuntouttavaa tyétoimintaa kehitettdessa. Projekti onkin tehnyt naky-
vaksi havaintoja, jotka liittyvét koko vélityémarkkinoiden kehittamiseen.

SAK:n asiantuntijaladkari, Tyollista valittaen
- valita tyollistden -projektin ohjausryhmén
jasen Kari Haring piti puheenvuoron
Kuntaliiton sessiossa vuoden 2011
Kuntamarkkinoilla. Projektipaallikkd Kaija
Rayn tietoiskun aiheena oli Laadukas
kuntouttava tyétoiminta?

Projektissa ovat mukana kehittdmiskumppaneita Forssasta, Porvoosta,
Salosta ja Lahdesta. Projekti osallistuu Sosiaalialan asiantuntijapaiville
14. - 15.3.2012 osastolla ja tietoiskulla Asiakas — kuntouttavan
tydtoiminnan kingi? sekd syksyn Kuntamarkkinoille.

Projektia rahoittaa sosiaali- ja terveysministerié (STM) ja se on alkanut
joulukuussa 2009.

Lisatietoja Tydllistd valittden - valitd tyllistaen -projektista
http://www.vates.fi/tyollista.projekti

Kuntouttavan tyétoiminnan
laatu tarkasteluun

M Sosiaali- ja terveysministerion (STM) kuntouttavan tyétoiminnan laatu-
kriteerien kehittdmistyéryhma on laatimassa kuntouttavan tydtoiminnan
laatukriteereitd ja -suosituksia kuntien ohjauksen apuvalineiksi. Tarkoituk-
sena on laatia ensin nykylainsaddannon mukaiset kriteerit ja taman jalkeen
niille kunnille, jotka haluaa kehittaa toimintaa eteenpéin, laatusuositukset.

Ryhmadn vetdjand toimii neuvotteleva virkamies Eveliina Péyhonen, STM.
Kehittamispaallikko Kaija Ray VATES-saatiosta ja projektipaallikko Jarno
Karjalainen THL:std toimivat ryhmén asiantuntijasihteereing, jotka tyostévat
ryhman tydskentelya eteenpain.

Lisaksi tdman kevadn aikana paivitetddan kuntouttavan tyGtoiminnan
kasikirja, jota ty6td tekee tehtdvdan erikseen STM:n palkkaama henkild
yhteisty6ssd Eveliina Poyhosen kanssa.

Marjatta Varanka valittiin Workability
Europen varapuheenjohtajaksi 21.10.2011

I VVATES-sdation toimitusjohtaja Marjatta Varanka valittiin

Workability Europen (WE) vuosikokouksessa lokakuussa 2011 vara-
puheenjohtajaksi seuraavaan vuosikokoukseen saakka, joka on syksylld
2012. Puheenjohtajana jatkaa hollantilainen Hans Vrind. WE:ssa on
meneilladn EU:n Progress -ohjelman mukainen kehittamisprojekti, jossa
vahvistetaan EU:n jésenverkostoa kattamaan kaikki Euroopan maat,
aktivoidaan jdsenid eurooppalaiseen yhteistyohon ja vaikuttamiseen
seka kehitetaan toimintaa jasenten tarpeita kuunnellen, mm. tiedotus-
ta ja yhteisia kehittamishankkeita. Tamén uuden roolin myéta saatid
padsee aiempaa paremmin vaikuttamaan toiminnan kehittymiseen
VATESin eurooppalaista tiedonvaihtoa ja kehittamistyoté edistavaksi.
Marjatta Varanka on toiminut WE:n hallituksen jésenena vuodesta
2008 ja han kuuluu Workability Europen-organisaation ( ent. IPWH)

v. 1988 kdynnistaneiden pioneerien joukkoon.

Kyvyt kayttoon 1 I 2012
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ASKEL-hanke paattyi,

M Vaikka jokaisella tyoikaiselld on oikeus osallistua tydeldmadn, oikeus ei
aina toteudu. Taméan vuoksi tydllisyyspalveluiden, kuntien sosiaalipalve-
luiden ja terveydenhuollon yhteistydté pitdd edelleen tehostaa, todetaan
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) hallinnoiman ASKEL-hankkeen
loppujulkaisussa. Hankkeessa (Askelia kohti tydeldmaa) olivat mukana
Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit, VATES-saéti6, Diakonia-ammat-
tikorkeakoulu ja THL. Hankkeessa kehitettiin padkaupunkiseudun kuntien
(Helsinki, Espoo ja Vantaa) kuntouttavia sosiaali- ja tyollisyyspalveluita.

VATES-séatio arvioi hankkeessa vammaisten ja pitkdaikaissairaiden henkil6i-
den asemaa kunnallisissa tyéllistamispalveluissa ja selvitti, millaisia palveluja,
tyotehtdvid ja avoimille tydmarkkinoille siirtymisen mahdollisuuksia talla
kohderyhmalla tosiasiallisesti télld hetkelld on. Saation tekeman tutkimuk-
sen mukaan tydhonvalmennus on tehokas keino tyollistad vammainen tai
pitkdaikaissairas henkild avoimille tydmarkkinoille. Selvityksen perusteella
VATES-sdétio suosittelee tuetun tyéllistymisen tydhonvalmennuksen ny-
kyista selvasti laajempaa kdyttod ja erityisesti sen hyddyntamista mielenter-
veyskuntoutujien tydllistamisessa. Muut saation suositukset ovat luettavissa
tutkija Simo Klemin tekemdsta loppuraportista Vammaisten henkiliden
asema valitydmarkkinoilla (www.vates.fi/raportit).

KOPPI alkoi

y TERVEYDEN |2
NHIN LAITD?

Y IR

ASKEL-hankkeessa tehtya vaikeasti tyollistyvien palveluiden kehittamistyota
Espoon ja Vantaan kaupunkien seké Forssan seudun terveydenhuollon kun-
tayhtyman kanssa jatkaa THL:n hallinnoima KOPPI: Kohti kuntouttavampia

tydelaméapalveluita -hanke.

Hankkeen tavoitteena on selkeyttaa ja kehittda kuntouttavan tyétoimin-
nan sisaltod ja siihen kuuluvia elementteja siten, etta vastaavat paremmin
asiakkaiden kuntoutustarpeisiin. Hankkeessa tarkastellaan kuntouttavan
tyétoiminnan roolia ja paikkaa palvelujarjestelmassa ja kuntoutusprosessis-
sa. Hankeaika on 1.6.2011 - 31.12.2013. Tyéllistd valittden -projektilla on
kaksi edustajaa hankkeen ohjausryhmassa: kehittamispaallikkd Kaija Ray,
VATES-sédtio ja sosiaalipalvelujohtaja Jaakko Leskinen, Forssan osahanke.

Tutustu Askel-hankkeeseen:
http://www.thl fiffi_Fl/web/fi/tutkimus/hankkeet/askel

Tyépankkikokeilu jatkuu ja laajenee valtakunnalliseksi

M Valtakunnallinen tyépankkikokeilu on
sosiaali- ja terveysministerién hanke, jossa
kehitetadn liiketoimintamallia, jonka avulla
tyollistetdan heikossa tydmarkkina-asemassa
olevia henkil6ita, muun muassa osatyokykyisia
ja pitkdaikaisty6ttomid.

Ty6pankkikokeilun tahanastiset kokemukset
ovat olleet my6nteisid ja vuosina 2009 - 2011
siina oli mukana neljd sosiaalista yritysta.
Kokeilussa tyéllistetyt tydntekijat ovat olleet
pédasiassa vajaakuntoisia (75 %), mutta myos

muita pitkdaikaisty6ttomia ja vaikeasti tyollisty-
via ty6ttémia henkiloita on tyollistynyt. Kokeilu
on osoittanut, ettd tydpankkitoiminnasta
hyétyvat kaikki. Tydnantaja saa haluamanaan
ajankohtana ty6ta ilman riskid, yleensa ensin
vuokratydnd, alihankintatyona ja jatkossa py-
syvana tyosuhteena. Tyontekijat saavat pysyvén
tydsuhteen tydpankkiin tydehtosopimuksen
mukaisella palkalla. Riskit toiminnasta kantaa
tyépankki. Kokeilun laajentuessa haetaan
mukaan uusia tydpankkiyrityksia.

Hankkeen kaytannon toimintaa varten STM
on asettanut kuusijasenisen toimintaryhman,
jonka tehtaviin kuuluu tyépankkitoiminnan
suunnitelmien ja sopimusten valmistelu ja
kaytannén asioiden kasittely. VATES-saation
edustajana toimintaryhmaan on nimetty kehit-
tamispaallikko Jukka Lindberg.

Lisatietoja: www.tyopankkikokeilu.fi

Kela tarjoaa
tydkykyneuvontaa

I Ty6honpaluu pitkan poissaolon jélkeen voi olla vaikeaa, jolloin ihminen
saattaa tarvita tukea siihen. Tydkykyneuvonta on Kelan uusi palvelu saira-
uspdivarahaa saaville asiakkaille, jotka tarvitsevat yksiléllista tukea tyéhon
paluuseen. Neuvonnalla tehostetaan asiakkaan kuntoutustarpeen selvit-
tamistd ja kuntoutukseen ohjaamista, jotta asiakas voisi mahdollisimman
nopeasti ja joustavasti palata tydhon tai siirtya tyokyvyttomyyselakkeelle
ilman katkoksia toimeentulossa.

Tehtdvaan koulutetut tyékykyneuvojat antavat neuvontaa tammikuusta
2012 alkaen. He selvittdvat yhdessa asiakkaan ja yhteistydkumppaneiden
kanssa kuntoutuksen liséksi my6s muita mahdollisia ratkaisuja tydhénpa-
luun tueksi ja ohjaavat asiakkaan tarvittavien palveluiden piiriin.
Tydkykyneuvojat ottavat asiakkaan luvalla yhteyttd muihin tahoihin, kuten
terveydenhuoltoon, TE-toimistoon ja kuntoutuksen jarjestdjiin. Tyokyky-
neuvonnan tavoitteena on edistaa
asiakkaan ty6hon paluuta, ehkdista

tybeldmasta syrjaytymistd ja mydhen-

taa elakkeelle siirtymista.

www.kela.fi >yhteistyékumppanit e a
> tyokykyneuvonta

Kyvyt kayttoon 1 Il 2012

Ty6valmennuksen
erikoisammattitutkinto

Opetushallitus on vahvistanut 1.1.2012 tyévalmennuksen erikois-
ammattitutkinnon tutkintoperusteet. Tyévalmennuksen erikoisammat-
titutkinto sijoittuu tydhon kuntoutuksen ja tydeldmaan valmennuksen
toimialalle. Koulutus alkaa maaliskuussa 2012. Bovallius ammattiopisto
(Pieksamaki), Helsingin Diakoniaopisto (Helsinki), Ammattiopisto Luovi
(Joensuu), Keskuspuiston ammattioppilaitos (Helsinki) ja Kiipulan
ammattiopisto (Turenki) ovat suunnitelleet verkostoyhteistyéna tyéval-
mennuksen erikoisammattitutkintoon johtavan valmistavan koulutuk-
sen. Koulutus alkaa maaliskuussa 2012.

Tyévalmennuksen erikoisammattitutkinnon tarkoituksena yhdenmu-
kaistaa tydntekijoiden osaamista ja lisdd ammattitaitoa, jasentda ja
yhdistad kenttéa yhtendisemméksi toimialaksi, antaa yhteista arvopoh-
jaa ja toimintalinjauksia tyévalmennustoiminnalle, lisaa tydvalmennus-
palvelun laatua sekd mahdollistaa asiakkaille osaavamman toiminnan
tyévalmennusprosessissa.

Lisatietoja erikoisammattitutkinnosta ja koulutukseen hakemisesta
[6ytyy oppilaitosten kotisivuilta.
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VATES-saatidé kaynnistaa uuden
tydmarkkinaviestinnan projektin

VATES-saatié on saanut RAY:n rahoituspaatoksen 3-vuotiseen Tydmarkkina-
viestinnan projektiin. Projektin tavoite on lisatd vammaisten, osatydkykyisten
ja pitkdaikaissairaiden tyémahdollisuuksia avoimille tyémarkkinoille hankki-
malla ja levittamalld tietoa vammaisten onnistuneista tyollistymisesimerkeisté

seka tyollistymisen hyvistd kaytannoista.
Erityisena painopisteena on tuottaa ja levittad tydmarkkinajérjestelmien ja

tydnantajien tarvitsemaa tietoa vammaisista tyontekijoing seka kdytettavissa

olevista tukikeinoista kuin myds tyén ja tyéolojen mukauttamiskeinoista.
Projekti toteutetaan kiintedssa yhteistydssa vammaisjarjestdjen kanssa.

VAIKUTA NYT!

Ty6elaman kehittamisstrategiaan vaikuttaminen

on kutsuttu jaseneksi tydministeri Lauri Ihalaisen veta-
madn Tyoelaman kehittdmisen strategiaa valmistelevaan johtoryhmaan
sekd sen tydjaostoon. Tydryhmadn toimikausi kestaa 30.6.2012 saakka

ja sen aikataulu on hyvin intensiivista tydskentelya kevaan aikana.

Tydryhman tavoitteet ja aloitusseminaarin aineistot 8ytyvat linkista:
http:/lwww.vates.filTEM_kehittamisstrategia

Kerro meille, mikd pitdisi muuttua, jotta vammaisten ja pitkdaikaissairaiden tyéllistyminen helpottuisi. Laheta ajatuksesi osoitteella vates-saatio@vates. fi

Tyollistymisen polku -hanke paattyy

I Vammaisten lasten ja nuorten tukisaation (Vamlas) Tyollistymisen polku
-hanke edisti tapaturmaisesti aivovammautuneiden ja fyysisesti vaikeavam-

maisen nuorten aikuisten tydllistymistd mahdollisimman hyvin heidan kyky-

jaan, kuntoisuuttaan ja osaamistaan vastaavaan tyohon. Projektista saadut

tulokset ovat hyvia. Projektin loppuessa kuusi henkildd oli palkkatydssa; yksi

henkilé osa-aikaisessa toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa ja nelja

henkil6a palkkatuetussa maardaikaisessa tydsuhteessa, joista yksi oppisopi-

muksella kouluttautumassa ammattitutkintoon.

Useimpien projektin asiakkaiden tavoitteena oli koulutusta vastaava tyo,
mielelldan vakituinen. Kohtuullisuus tavoitteenasettelussa ja kyky joustaa
suunnitelmissa tuotti hyvia tuloksia tydnhaussa. Palkkatuki osoittautui

tarkedksi tyollistymistd edistavaksi tekijaksi. Elakkeen lepddmadan jattami-
nen ei ndyttaytynyt projektin asiakkailla todellisena vaihtoehtona, koska
riittavan korkeat ansiot mahdollistavaa tydpaikkaa ei ollut nakopiirissa.
My6s matalalla oleva ansaintaraja nayttéytyi tyollistymista hankaloittavana
tekijdna.

Huomiota on kiinnitettava myds siihen, etté kouluttautumisen jalkeen
vammainen/osatyokykyinen henkild ei saa jdada ilman ammatillisen kun-
toutuksen tai tydllistymisen tukipalveluita.

Projektissa oli mukana Petri L6fman, joka kertoo tyostaan Tydni ja mind
-palstalla.

Projektin loppupaatelmiin voi tutustua osoitteessa http://www.vamlas.fi/liiitetiedostot/mista_meille_toita_loppujulkaisu.pdf

Julkaisuja

Vajaakuntoinen TE-toimiston asiakkaana.
Ty6- ja elinkeinoministerién julkaisuja. Syyskuu 2011.

Ty6 ja yrittajyys 31/2011.

Kyseessa on selvitys siitd, miten henkilon vajaakuntoisuutta arvioidaan

ty6- ja elinkeinotoimistoissa. Vajaakuntoisuuden késite on ongelmallinen

ja arviointi sidottu enemman medikaalisiin seikkoihin kuin virkailijan

oman arvioon. Eri toimijoiden valisen vastuunjaon ja yhteistyén pelisaan-

téjen epaselvyys haittaa asiakastyotd, eika kokonaisvastuuta asiakkaan
terveys- ja kuntoutuspalveluista tunnu olevan kenellakaan.

http://www.tem.fi/files/30808/TEM_31_201

1_netti.pdf

Tyota tavallisella
tyopaikalla
tyohonvalmentajan
tukemana.

Tuettu ty6llistyminen

—projektin loppuraportti

Nuorten Ystavien tuetun tyéllistymisen
hankkeen loppuraportti siséltéa tuetun
tyéllistymisen menetelman laadullisen
arvioinnin. Kuntoutussaation tutkijat
ovat arvioineet laatustandardia kayttaen
palvelun tuloksellisuutta ja laatua.

http://Awww.nuortenystavat.fiffile.php?fid=2907

Ty,

(0)
Tyovalmennus pintaa syvemmalta Ssel
Tyéhénvalmennuksen kehittémiskoordinaattori
Suvi Pikkusaari, VATES-saétid
Kehittamispaallikké Pauliina Lampinen, VATES-sa&tid
Julkaisun lahtokohtana on tyévalmennuksen kasite ja toteutettava
palvelu. Julkaisussa kuvataan, miten nykyinen palvelujdrjestelma edistaa
ja tyévalmennus palveluna tukee tyoeldmaa tavoittelevan henkilén tyol-
listymistd ja tydhon kuntoutumista. Erityisesti halutaan tehda nakyvaksi
vammaiset, osatyokykyiset ja pitkaaikaissairaat henkildt, jotka toivovat
[6ytavansa paikkansa tyéllistyjina ja tyontekijoina.
Kirja ilmestyy kevaalla 2012. Hinta on 28 euroa
(+ toimituskulut).

Tyo, terveys ja tyossa jatkamisajatukset
Merja Perki6-Mékeld ja Timo Kauppinen (toim.)

Tydterveyslaitos. Ty6 ja Ihminen. Tutkimusraportti 41

Mika saa jatkamaan tyossa? Laajan Tyo, terveys ja tyossd jaksamis-
ajatukset -tutkimuksen tulokset on julkaistu. Tutkimuksen mukaan
tyurien pidentamisen keinoja ovat mm. yksildlliset joustot tyGajan
ja -paikan suhteen, tydkuormituksen tasapainottaminen ja hyva
esimiestyo. Tutkimuksen tiedot perustuvat TyGterveyslaitoksen Tyo
ja terveys -haastattelututkimuksiin 2006 ja 2009.

Kirjan tilaus: www.ttl.f/verkkokauppa

Kyvyt kayttoon 1 I 2012



VATES

VVATES-sdati6 on asiantuntijaorganisaatio,
joka edistdaa vammaisten, osatyokykyisten ja
pitkdaikaissairaiden ihmisten yhdenvertaista
tyollistymista avoimille tyémarkkinoille, tydhén
kuntoutumista seka sosiaalisen tyéllistdmisen
toimialan yksikéiden toimintamahdollisuuksia.
Toiminta on valtakunnallista. VATES-sdatiolla on
35 taustayhteisoa. Taustayhteisot ovat valtakun-
nallisia vammaisjarjestoja ja niiden alueellisia
yhdistyksié seka erityishuollon kuntayhtymia ja
tydllistémispalveluita tuottavia toimijoita. VATES-
sdatio tayttad ensi vuonna 20 vuotta.

Keskeiset toiminta-alueet

o tyollisyys-, sosiaali- ja koulutuspolitiikkaan sekd
tydnantajiin ja tydmarkkinoihin vaikuttaminen

o kehittaa tyllistymismuotoja ja kuntoutumismal-
leja yhteistyossa kaytannon toimijoiden kanssa

o edistdd tydhonvalmentajapalvelun laatua ja
saatavuutta

o tyollistymisyksikoiden tydpaikkojen ja tyoolojen
kehittaminen sekd tydsuhteiseen siirtymien
edistéminen

* tuottaa asiantuntijapalveluja mm. tietopalvelua,
konsultointia, koulutusta ja ohjausta.

Meneillaan olevat hankkeet

o Tydmarkkinaviestintd. Uusi, padttyy 31.12.2014.

o Tyollista vélittaen - valita tyollistaen. Paattyy
31.12.2012.

o KoutsiHdme — Tyéhonvalmennuksella tyéhon.
Paattyy 31.12.2012.

Henkilosto

e Sosiaalisen tyollistamisen toimialan tila ja tule-
vaisuus. Pdattyy 30.6.2012.

e Tyoémarkkinaprojekti Avotydsta tuettuun tyo-
hon. Paattyy 31.5.2012.

o UEmploy —projekti, projektipartneri

e Pohjoismainen yhteisty6

VATESin edustaja valtakunnallisissa

tyo- ja ohjausryhmissa

e Tyéeldman kehittdmisstrategiaa valmisteleva
johtoryhmd ja tyojaos, TEM

e Sosiaalihuollon tyéelamaosallisuutta tukevan
lainsadddnnon ja palvelujérjestelman uudista-
mistarpeita selvittava tyéryhma, STM

o Tyépankkikokeilun laajentamishankkeen toimin-

taryhma, STM

e Kuntouttavan tydtoiminnan laaturyhma, THL

o Valitydmarkkinoiden ohjausryhma 2009 alkaen,
TEM, paattyy

 Vammaisfoorumin tyéllisyysryhma

VATESin edustaja projektien
ohjausryhmissa

Tyomieli (Satakunnan ammattikorkeakoulu), Yh-
teinen yritys (THL), Optimax (Optimaedu, Optima
Samkommun), Kansainvalinen tydammatti - Eri-
tyistyollistamisen parhaat kdytannot Euroopasta
(Kiipulasaatio), Ammattiosaamista valitydmarkki-
noilla (Bovallius-ammattiopisto), Reilu rekrytointi
(Lihastautiliitto), Silta tyéhon (ASPA) ja Tyotd,
tietoa ja osallisuutta (ESR-projekti, Sosiaalisen
tyollistymisen yhteistyoryhma).

Jasenyyksia yhteisoissa

SOSTE (Sosiaali ja terveys ry, www.soste.fi), FIBSry
(Finnish Business & Society, www.fibsry.fi), Worka-
bility Europe, EUSE (European Union of Supported
Employment), CEFEC, Henkiléstdjohdon ryhma
(www.henryorg.fi) .

1
Kyvyt Kayttoon -verkosto

Saation yllapitdma valtakunnalinen verkosto,
joka kokoaa vammaisten, osatyokykyisten ja
pitkdaikaissairaiden tydllistymisesta kiinnos-
tuneet toimijat yhteen, 629 jésentd. www.
vates.fi/verkosto.

Koulutus

VATES toteuttaa seminaareja ja koulutusti-
laisuuksia, joihin osallistuu vuosittain yli 500
henkildd. VATES tarjoaa myos tilauskoulutus-
ta. Lisatietoa: www.vates.fi/koulutus
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VATES-saation taustayhteisot

KEHITTAMISTYO JA VERKOSTO
Kehittdmispaallikkd

Pauliina Lampinen

(5.3.2012 asti)

050 408 7734

Kehittamiskoordinaattori
Ty6honvalmennuksen kehittéminen
Suvi Pikkusaari

044 275 4800

Kehittamispaallikkod
Tyollistamisyksikaiden
liketoiminnallinen kehittéminen
Jukka Lindberg

040 541 9493

Projektipaallikkod

Tyollistd valittden — valita tyollistaen
Kaija Ray

0440 724 944

Tutkija/suunnittelija
Simo Klem
050 576 7514

Vaikuttamistyén assistentti
Teppo Rautjarvi
(09) 7527 5564

Sihteeri
Tarja Karvonen
(09) 7527 5501

Toimistoapulainen
Ella Rytkdnen
(09) 7527 5507

VIESTINTA
Viestintavastaava
Tiina Jappinen
050 3787 959

Viestintaassistentti
Marianne Kaunismaki
(09) 7527 5502

HALLINTO
Toimitusjohtaja
Marjatta Varanka
(09) 7527 5505

Talouspaallikkod
Pasi Ylipaavalniemi
044 521 2133

Saation sahkopostiosoitteet ovat muotoa:

etunimi.sukunimi@vates.fi

Avain-saatio

Epilepsialiitto ry

Eteld-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrinen
yhdistys ry

Eteld-Suomen aluehallintovirasto
Eteva kuntayhtyma

Filha ry

Hengitysliitto Heli ry

Invalidiliitto ry

Kanta-Hameen Hengitys ry
Kehitysvammaisten Tukiliitto ry
Kehitysvammaliitto ry

Kiipulasaatio

Kuntoutussaatio

Kuopion Seudun Hengitysyhdistys ry
Kuuloliitto ry

Kuurojen Liitto ry

Kuurojen Palvelusaatio

Karkulla Samkommun

Laptuote-Saatio

Lihastautiliitto ry

Mielenterveyden Keskusliitto ry
Nakévammaisten Keskusliitto ry
Parik-saatio

Puustellin tuki ry

Paijat-Hameen Hengitysyhdistys ry
Pdijat-Hameen koulutuskonserni
-kuntayhtyma

Raina-saatio
Rinnekoti-Saatio

Satakunnan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma

Suomen CP-Liitto ry

Suomen Mielenterveysseura ry
Suomen MS-liitto ry

Turun Seudun Hengitysyhdistys ry
Uudenmaan Vammaispalvelusaatio
Yritystaito Oy

Kyvyt kayttoon 1 Il 2012
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