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Vﬁlityémarkkinoiden eri toimintoja ja toimijoita kritisoidaan
usein siiti, ettd asiakkaat eivit juurikaan tyollisty, vaikka heiddn ela-
minhallintansa, tyokykynsi ja terveytensa paranevat toimintaan
osallistumisen myota.

Viimeaikaisten selvitysten perusteella tilanteelle voidaan loytaa
useampiakin selityksia - ja niiden myota kehittamiskohteita - mutta
yksi perustavaa laatua oleva ja perin yksinkertainen tekija ja kysy-
mys kannattaa nostaa erityisesti esille. Jos tuntuu, ettei tavoitteita
saavuteta, onko vika aina toiminnassa, vai voisiko se olla tavoitteis-
sa? Siini ettei tavoitteita mahdollisesti ole asetettu kyllin selkesti ja
mitattavasti. Ennen kaikkea pitai kysyi, ovatko tavoitteet ddneen
lausuttuja ja toiminnan kaikille osapuolille niin selkeésti avattuja,
ettd niilli on mahdollisuus konkretisoitua jokapiiviisessa toimissa.

Jos vammaiset, pitkdaikaissairaat ja osatyokykyiset aidosti halu-
taan mukaan tyomarkkinoille, pitaa tita tukevalle toiminnalle ensin
uskaltaa mairittaa selkedt tavoitteet, joita seurataan ja mitataan.
Niamai tavoitteet pitad asettaa kullekin toimintamuodolle oikein ja
realistisesti.

Kun lihtokohtaisesti pienikin tyopanos on hyddyllinen, on tun-
nistettava myos osatyon mahdollisuudet, oli kyse sitten osatehtivis-
t4 tai osatyostd. Samoin tiytyy tunnistaa kohderyhmin monimuotoi-
suus yleisemminkin: joillakin on paljon tyokyky ja heididn kannal-
taan tavoitteen tulee olla avoimille tyomarkkinoille tyollistyminen.
Joillekin toisille tavoite kannattaa asettaa matalammalle.

Monimuotoisen ja verkottuneen toimintakentin kannalta on
tarkead muistaa, ettd yhden toiminnon tavoite on usein toisen lahto-
taso. Ketju on tunnetusti vain niin vahva kuin sen heikoin lenkki,
joten tavoitteiden ja osatavoitteiden kokonaisuuden pitai olla hyvin
madritelty ja sisdistetty. Seka tyokykya yllapitava etta kuntouttava
toiminta ovat arvokkaita toimintoja ja niiden tavoitteiden tulee ku-
vastaa niiden luonnetta. Avoimille tyomarkkinoille siirtava toiminta
hyodyntai ketjun aiem-
pia lenkkeji, ja tavoitteet
ovat sen mukaiset.

Kun tavoitteet ovat
selvilld ja yhteisossd yh-
teisesti hyvaksyttyjd, on
helpompaa panostaa te-
hokkaimpiin toimintata-
poihin. Vaikka tulokset
tuntuisivat syntyvan hi-
taasti, on askelten suunta
kuitenkin paasdantdisesti
sama, ja se jos miki luo
pohjaa tavoitteiden saa-
vuttamiselle.

Jukka Lindberg
Kehittamispaallikko
VATES-s#itio
jukka.lindberg@vates.fi




Paakirjoitus

Brankkaria ei eldkkeelld olo innostanut
Sydansiirron saaneen palopéaallikké Markku Suomisen ura
jatkuu palo- ja pelastustoimen valistajana.

Tyévoimapalvelut yhdenvertaisiksi
Tyéministeri Lauri Ihalaisen tavoitteita ja ajatuksia vammaisten
ja osatyokykyisten tyéllistymiseksi.

Huonoa lainsaadantda ja virkavaltaa
Entiset ministerit, kansanedustajat Tarja Filatov ja
Osmo Soininvaara keskusteluhaastattelussa.

Oikeanlaisella kuntoutuksella kiinni
tydelamdan

Sodexon henkil6stéjohtaja Matti Vahakuopuksen
nakokulma ammatilliseen kuntoutukseen.

Pauli ei halua lorvia
Tradenomiksi valmistunut Pauli Wahlberg
kertoo suhteestaan ty6hon ja tyéllistymiseen.

Miksi?

Tanskan tyémarkkinat syrjdyttavat vahemman kuin
Suomen. Maiden tyémarkkinakdytdntja ovat
vertailleet Diakonia ammattikorkeakoulun projekti-
paallikké Harri Kostilainen ja yliopettaja Ari Nieminen.

Kaikki voittavat
PTT:n selvitys vammaisten ty6llistymisen
taloudellisuudesta ja VATESin yrityskyselyn tulokset.

Ajassa
Ensimmadinen tyévalmentaja aloitti tydterveyshuollossa.

g} Koulutuskalenter
¥ keskiaukeamalla!

Kyvyt kayttoon 3 8 2011 3



| 16jirven palopiillikkéni vuonna
1996 toimineelle, tuolloin 32-vuotiaal-
le, Markku Suomiselle sairastuminen sy-
- dinlihasrappeumaan tuli yllitykseni.

- Yksi aamu tammikuun lopulla,
un lihdin lottoa viemain kioskille, en
padssyt kuin jonkin satametrid. Tuli niin
kovat poltteet rintaan, etta oli palattava
kotiin ja mentava autolla terveyskeskuk-

seen.

Kahdesti otettu sydanfilmi paljasti
heti, ettd jotain hamminkid Suomisen
syddamessa oli, ja terveyskeskuslaakari
passitti hdnet ambulanssilla suoraan kes-
kussairaalaan.

/

ominen sairastui sydanlihasrappeumaan 15 vuotta sitten,
airaus johti seitseman vuoden kuluttua sydansiirtoon. Tyén tekoa
ngelmat eivat kuitenkaan ole pysaytténeet. Ura

Et tule ikind palaamaan toihin

Sairaalassa sydanladkari totesi, ettd kyse
on sydinlihasrappeumasta ja tyd, jossa
on stressid, ei endi sovi ollenkaan. Hin
myos epiili, ettd todennikoisesti en endd
ikini tule palaamaan t6ihin, Suominen
kertoo.

Suominen ei tyokyvyttomyystuomi-
oonsa halunnut tyytya. Hin koetti tai-
vuttaa Ylojarven kaupunginjohtajaa
muuttamaan palopaallikon viran hal-
linnolliseksi. Poistamaan siita stressid ai-
heuttavat ilta- ja yopaivystykset, joista
lihdettiin suoraan palohilytyksiin.

- Taloudellisista syisti se ei sopinut,
joten siirryin sairaslomalle.

Markku Suominen aikoo jatkaa tyontekoa
niin kauan kuin terveys sen sallii, aina
elakeikaan 63 - 65 -vuotiaaksi asti.

Kyvyt kéyttoon 3 M 2011
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Tyokokeilun kautta palotarkastajaksi

Yli vuoden sairasloma kypsytti energisen
miehen kysymain aiemmasta tyopaikastaan,
Tampereen Pelastuslaitokselta, voisiko hian
kokeilla toimisto- ja palotarkastustoissa par-
jadmista. Elikevakuutusyhtion luvattua
maksaa kokeilun, Suominen piasi ensin
kolmen kuukauden tyokokeiluun, jota jat-
kettiin viela kahdesti.

Kun tyét sujuivat hyvin, Suominen ni-
mitettiin palotarkastajaksi 1997, ja hin ru-
pesi tyoskentelemiin viitena paivin viikos-
sa kahdeksasta nelja.

- Jottei kavelyi ja litkuntaa olisi tullut
kamalasti, toitdni raataloitiin niin, ettd tar-
kastettavakseni tuli pienempia ravintoloita
ja paivakoteja.

_—
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Halu, tahto ja kyky ratkaisivat

B Tampereen aluepelastuslaitoksen johtaja Olli-
Pekka Ojanen kertoo, ettd Markku Suomisen tyén
jatkumisen Tampereen pelastuslaitoksella ja sen
seuraajalla aluepelastuslaitoksella on ratkaissut
ennen kaikkea hanen vahva halunsa ja tahtonsa
tehda toita.

- llman hénen sinnikésta omaa haluaan ja tahtoaan
tulla téihin ja tehda t6itd, se ei varmaan olisi
toteutunut.

Ojanen kiittelee mya6s sairaalan ja
tyoeldkekuntoutuksen roolia tydkyvyn kokeilussa ja
varmistamisessa.

Hén kertoo, ettd palo- ja pelastusalalla on myos
totuttu raatdldimaan tyontekijoiden tyéta ja
etsimaan vaihtoehtoisia urapolkuja sen jalkeen, kun
palomiesten poikkeuksellista 55 vuoden elakeikaa
nostettiin samalle tasolle kaikkien muiden kanssa.

- Palomiesten tyéhon liittyy fyysisesti raskaita
toimia, kuten esimerkiksi savusukellus, joita
vanhemmat tyéntekijat eivat voi tehda.
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I BB B Veitsi kurkulla elikkeelle

Sydidnongelmat eivit kuitenkaan jétti-
neet miestd rauhaan. Seuraavan kahden
vuoden aikana Suominen oli useampia
kuukausia sairaslomalla ja sairaalassa,
kun nestetti kertyi keuhkoihin. Sydin-
laakari kehotti jazmaan tyokyvyttomyys-
elikkeelle.

- Vaikka tinkasin viimeiseen asti lu-
paa kiyda toissa, en voinut muuta kuin

B
b
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jaada, kun se sanoi, ettd sa tapat muu-
ten ittes.

Suominen sai kertahaulla elikepa-
perit vuonna 2000. Sen jilkeen terveys
oli pari vuotta melko normaali. Kuuma-
na kesiana 2002 kunto nitkahti niin, ettd
hin ei jaksanut enda oikeastaan mitasn,
vaan joutui sairaalaan. Laikityksia ko-
etettiin vaihtaa tuloksetta ja Suominen
otettiin sydinsiirtolistalle lokakuussa.

Tampereen aluepelastuslaitosta Suominen
kiittelee loistavasta suhtautumista:
parempaa kohtelua en olisi voinut saada.
Terveydellisia ongelmia on ymmarretty

ja toihin aina saanut palata, kun on
halunnut. 4 -

!

Tampereen aluepelastuslaitos pystyy isona
yksikkona uudelleen jarjestelmaan tyonteki-
joidensa toitd, sanoo pelastustoimenjohtaja
Olli-Pekka Ojanen.

Siirto toteutui joulukuussa ja tammi-
kuussa 2003 Suominen kotiutui sairaa-
lasta.

Kotona turtuu ja kuihtuu

Sydinsiirron jilkeen Suominen alkoi
viettad taas eldkepaivid kotonaan, mut-
ta ei viithtynyt, vaan tunsi henkisesti
kuihtuvansa.

- Sité turtuu, kun kattoo ikkunasta,
koska posteljooni tuo postia, ja hopot-
tad vanhojen miesten kanssa paivin polt-
tavia asioita kadulla. Siti kaipaa yhtei-
soon kuulumista ja lomakin tuntuu tyon
jalkeen lomalta.

Uusi sydén toimi hyvin, eikd sydén-
oireita ollut. Suominen kysyikin Tampe-
reen aluepelastuslaitokselta ja omalta
elakelaitokseltaan mahdollisuutta pass-
ta takaisin toihin.

- Pelastuspaaillikko vastasi, ettd toi-
ta kylla oytyy, jos ladkiri antaa luvan
tehda: he eivit ota mitadn riskeja.

Sydanlaakari ja eldkelaitos nayttivat
vihredd valoa Suomisen toihin paluulle,
mutta molemmat ehdottivat, ettd hin
pitai elikkeensi ja rupeaa tyoskentele-
maiin osa-aikaisesti.

Osa-aikaisesti valistus- ja
neuvontatyohon

Suominen solmi aluepelastuslaitoksen
kanssa kaksi puolen vuoden ja sen jal-
keen viela vuoden maaraaikaisen tyoso-
pimuksen, kunnes hinet vakinaistettiin.

Tyotehtavit ja tyoaika raataloitiin
uudelleen. Entisestd palotarkastajasta
leivottiin pelastustoiminnan ja palotur-
vallisuuden neuvoja ja valistaja. Hin kiy
luennoimassa mm. sairaaloissa, terveys-
keskuksissa, vanhusten hoito- ja palve-
lutaloissa, kouluissa seki yleisotapahtu-
missa.

Suomisen tydaika on 50 prosentti-
nen ja palkka mitoitettu niin, ettd han
sailyttaa tyokyvyttomyyselakkeensi: tyo-
kyvyttomyyselakkeelld oleva saa ansaita
40 prosenttia elikkeensa madrastd ilman
sen menetysta.

- Tyonantaja on toki kysynyt, mil-
loin alan tehdi kokopiivid. En kuiten-
kaan halua riskeerata. Kun sydinsiirrok-
kaita tuntee, niin tietda, etta kaksikym-
mentikin vuotta voi menni ilman on-
gelmia, tai niitd voi tulla.

Kyvyt kéyttoon 3 M 2011



Tyytyvdinen mies

Suominen on erittdin tyytyvdinen tyo-
honsa ja tydolosuhteisiinsa.

- Palomiehet kokevat itsensd brank-
kareiksi, taistelijoiksi, joiden tehtivan on
pelastaa. Heitd on vaikeampi motivoi-
da valistus- ja neuvontahommiin. Minul-
le ne tuottavat tyydytysti. Ennaltaehkii-
syn merkitys pelastus- ja palotoimessa
on noussut. Vuorovaikutus ihmisten
kanssa on mukavaa.

50 prosentin tydaika mahdollistaa
Suomiselle lisaloman pitdmisti silloin,
kun sille on tarvetta: esimerkiksi loppu-
kesista, kun lasten koulunkaynti alkaa.
Perheessi on vaimon liszksi kolme kou-
luikiistd poikaa, joista nuorin lahti tana
vuonna ensi kerran koulutielle.

Osa-aikatyon ansiosta Suomisella
on aikaa myos hyvin vapaaehtoistoimin-
taan vertaisten kanssa ja hyviksi. Suo-
minen on ollut Sydin- ja keuhkosiirok-
kaat - Syke ry:n jésen sydansiirrostaan  syomiselle tulee hyva mieli, kun han nékee kuulijoiden saavan huojentavaa tietoa.
lahtien ja toimii nykyisin sen varapu-  Erityisesti hoitoalan henkildstoa huolettaa, kuinka taata yksin yolla sankypotilaiden
heenjohtajana. turvallisuus palotilanteessa.

Teksti: Juha Saarinen
Kuvat: Nella Keski-Oja

],
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Nuorten vaikea saada toita

B Suomessa ensimmainen sydansiirto tehtiin vuonna 1985
ja elossa olevia siirrokkaita on noin 200. Tyoikdisista
sydansiirrokkaista tyéeldmassa on noin puolet.

Heistd 10 - 20 prosenttia tekee normaalia tydaikaa.

Aiemmin sydansiirrokkaat siirrettiin automaattisesti
tyokyvyttomyyseldkkeelle, mutta ndin ei ole enaa laita,
vaan nuorempien on etsittava elantonsa tydsta. Tydnsaan-
tia ei kuitenkaan ole aivan helppoa.

- Nuoret kouluja kdyneet sanovat, ettd jos tyopaikka-
haastattelussa kerrot sydénsiirrosta, niin haastattelussa
tahtoo toiseksi jaddd, kertoo Sydan- ja keuhkosiirrokkaat
Syke ry:n varapuheenjohtaja Markku Suominen.

Han pitaa tyonantajien suhtautumista nurinkurisena.

-Kun uusi terve sydan vaihdetaan loppuunkéytetyn elimen
tilalle, niin silloin ihmisestd tulee tyékyvyltddn normaali.
Liséksi olemme paljon tarkemmassa terveysseurannassa
kuin tavalliset kansalliset. Olemme kuukausittain yhteydes-
sd sairaalaan ja useamman kerran vuodessa meille tehdaéan
perusteellinen terveystutkimus.

N AL SALEAE AL

Edistadkseen sydansiirrokkaiden tyollistymistd Syke ry
jarjesti ensimmaisen ty6eldmaviikonloppu-tilaisuuden
viime vuonna Uudellamaalla Tuusulassa. Se uusittiin téana
syksyna Tampereella.

]
-
-

”
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Tyoministeri Iha

lainen:

Tydvoimapalvelut

TyOministeri Lauri Ihalainen
haluaa kehittda tyévoima-
palveluja yhdenvertaiseksi
kaikille. Hanen mielestéan
osatyokyvyttomyyselakkeen
ja osatydn yhdistamistapoja
tulisi kehittaa ja

tydhénvalmentajapalvelun
vakinaistamisen olla
tydmarkkinajarjestojen
intressissa.

— tuja palveluj ita
: :-..Q'ﬁV @
4 |

M inisteri Lauri Thalaisen haastatte-

lu Kyvyt kiyttoon -lehdelle alkaa len-
nokkaasti. Ministeri tulee tydministeri-
on kokoushuoneeseen takinhelmat hei-
luen ja ilmoittaa, ettd haastatteluun on
valitettavasti aikaa vain puoli tuntia, jo-
ten mennain suoraan asiaan. Ministeril-
le on kaynyt kutsu hallituksen kokouk-
seen.

Tuskin ennitin ensimmaista kysy-
mysténi - Turvataanko tulevalla hallitus-
kaudella tyokyvyttomyyseliketti saavi-
en tyovoimapalvelut vai jatketaanko asi-
akkaiden segmentointia eri kastiin? - lo-
pettaa, kun Thalainen jo vastaa vahvalla
arvolinjauksella.

- Vierastan segmentointi-sanaa, kos-
ka helposti tulee sellainen maku, etti
palvelussa on eri luokan ihmisia. Palve-
lupolut ovat toki erilaisia riippuen siitd,
oletko ollut pitkédn ty6ttémand vai siir-

tymissd ammatista toiseen. Kohdennet-
, mutta henkisesti

3 (g

ei saa asettaa sellaista lahtokohtaa, etti
jotkut saakin olla huonomman palvelun
kohteena.

Thalainen on esittanyt segmentoin-
ti-termistd luopumista puheessaan TE-
toimistojen johtajille elokuussa. Lisdksi
hin on sopinut elinkeinoministeri Jyr:
Hikimiebhen kanssa, ettd TE-toimisto-
jen 2015 kehittdmishankkeelle, joka on
aloitettu edelliselld hallituskaudella, ote-
taan vuosi lisdaikaa.

- Katsomme ensin palvelukonsep-
tia, lupausta, jonka haluamme asiakkail-
le antaa, ja vasta sen jalkeen organisaa-
tiota.

Kuntakokeilulla etulinjaan

Thalainen korostaa, etti tyo- ja elinkei-
nohallinnon pitda kehittdd toimintaan-
sa niin, ettd se pystyy tarjoama i

toimipalvelu sa pitkdaikais-
tydttdmien ja muiden vaikeasti tydllis-

tyvien tyollistymiseksi.

Hallitusohjelmassa on s
tyovoiman palvelukeskuksista tule
koko maan kattava tdmén hallituskau-
den aikana.

- Yleinen ja nuorisotyottomyys on
vihentynyt, mutta pitkaaikaistyottomyys
jamahtanyt. Meilla on 57 000 yli vuo-
den tyottomani olleita ja sithen sisalty-
vien yli kaksi vuotta ty6ttomana ollei-
den miara kasvaa koko ajan, joten laa-
jentaminen on perusteltua. :

Kyvyt kdyttéon 3 I 2011



yhdenvertaisiksi

Osatyokykyisten voimavaro-
jen hyddyntdminen vaati
ministerin mukaan viitselidi-
syyttd ja asennemuutosta
tydeldmassa.

Uusi hallitus pyrkii purkamaan pit-
kaaikaistyottomyytta myos nelivuotisella
kuntakokeilulla. Siind kunta on ensisi-
jaisessa vastuussa tyollistymistoimenpi-
teista tekemilla yhteistyota TE-toimis-
tojen ja kolmannen sektorin kanssa. Ta-
voitteena on Thalaisen mukaan viedi
tyollistamistoiminta etulinjaan; tavoittaa
pitkaaikaistyottomat nykyista helpom-
min ja rakentaa polku elimanhallinnas-
ta tyopaikkaan.

- Valo, joka vaativan ja pitkin po-
lun pdihin pitiisi saada, on oikea tyo-
paikka. Se vaikuttaisi tyottoman henki-
16n motivaatioon. Nyt ihminen ja4 pyo-
rimian jarjestelman rattaisiin, kun valoa
polun padssi ei ny.

Ministerin sydamen asia

Oman ministerinpostinsa ykkoshank-
keeksi Thalainen listaa nuorten yhteis-
kuntatakuun; téihin padsyn tukemisen
ja syrjaytymisen ehkiisemisen.

- Peruskoulun paittineista 1 400
katoaa mustaan aukkoon. Hei eivit ole
koulutuksessa eivitki tyossi. 30 pro-
senttia ammattiopistosta valmistuneista
ei saa koulutustaan vastaavaa tyota. 20

Kyvyt kdyttéon 3 I 2011

prosenttia alle 25-vuotiaista valuu yli
kolmen kuukauden tyottomyyteen. Pol-
ku koulusta tyoelamaan pitaa tehda au-
kottomammaksi ja nopeammaksi, ko-
rostaa Thalainen.

Jotta niin tapahtuisi jokaiselle alle
25-vuotiaalle tyottomille ja alle 30-vuo-
tiaalle koulunsa paittineelle nuorelle
taataan koulutus-, tyo-, harjoittelu-, tyo-
paja tai kuntouttava tydtoimintapaikka.
Toimintamalli tehd4an yhdessi opetus-
ja sosiaali- ja terveysministerion kanssa.
Rahaa toimintaan on varattu 60 miljoo-
naa euroa vuodessa.

- Tami koskettaa kaikkia nuoria.
Siind ei pidd unohtaa vammaisia nuo-
ria, eikd pistad maahanmuuttajia eri ka-
tegoriaan.

Uusia malleja osa-aikatyohon

Thalainen on ollut mukana sorvaamas-
sa hallitusneuvotteluissa hallitusohjel-
man ty6llisyyspoliittista osiota, joten han
tuntee hyvin sen vammaisia ja osatyo-
kykyisia koskevat kirjaukset: toiminta-
ohjelman rakentaminen osatyokykyisten
tyomarkkinaosallisuuden edistamiseksi
eri toimijoiden kanssa, pysyva palkka-

tuki ja tiedotuksen lisiaminen.

Osatyodkykyisten tydllistymisohjel-
man rakentaminen tyomarkkinajarjesto-
jen kanssa on Thalaisen mukaan iso haas-
te, koska osatyota ei ole suomalaisessa
tyoelamassa erityisesti kehitetty.

- Kun osa-aikaelake ja osa-aikatyo
voidaan yhdista, niin miksei esimerkiksi
16ydy enemmin sellaisia malleja, joissa
osatyokyvyttomyyselike ja osa-aikatyo
yhdistyvit, Thalainen kysyy.

Vammaisten pysyvd palkkatuki ei
ole Thalaisen mukaan kustannuskysy-
mys, koska kyse on pienesti kustannuk-
sesta ministerion budjetissa. Hian huo-
mauttaa, etta kiytannossa palkkatuki on
kuitenkin ollut jo pysyva vammaisille,
koska ministerion ohjeiden mukaan sen
on TE-toimiston virkailija voinut myon-
tad madraaikaisen palkkatuen jatkoksi
automaattisesti.

Kenelle vastuu
tyohonvalmentajapalvelusta?

Hallitusohjelmassa luvataan my®s selvit-
tad mahdollisuudet saada tyopaikoille
maahanmuuttajien, vammaisten ja vai-
keasti tyollistyvien tueksi typhonvalmen-
tajia ja ohjaajia. Voisiko tyonantaja kiyt-
tad saamansa palkkatuen tyohonvalmen-
tajapalvelun ostamiseen eikd hanen palk-
kaansa?

- Palkkatuki muutetaan tyontekijalle
myonnettaviksi tueksi, joten se ei var-
maan enii sovellu sithen, toteaa Thalai-
nen.

Enti tydolosuhteiden jirjestelytuki?
Voisiko se olla yksi malli tyovalmentaja-
toiminnan valtakunnalliseen rahoituk-
seen ja vakiinnuttamiseen.

- Kyse on periaatteellisesta asiasta,
eivitka tietoni talla hetkella riitd vastaa-
miseen. Voisi kuitenkin kuvitella, ettd
tyomarkkinajarjestoja kiinnostaisi tima,
kun kyse on tyollistymisen nivelvaiheen
tuesta. Tai voisihan titd kokeilla jossain
yhten3 osana nelivuotista kuntakokeilua,
Thalainen ajattelee a4neen samalla, kun
nousee poydin ddrestd ja lahtee rivakas-
ti kohti valtioneuvoston kokousta valo-
kuvaaja kannoillaan.

Teksti: Juha Saarinen
Kuvat: Kimmo Brandt



Viranomaisvaltaa

Syntymastaan vammaisille ihmiselle ei pitai-
si myontaa tyokyvyttomyyselaketta, vaan
vammaistuki ilman tulonansaintaharkintaa.
Valtio saisi ndin enemman verotuloja ja
vammaiset t6itd, Soininvaara sanoo.
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Vammaisten ty6llistymista monia
vuosia seuranneet ja sita koskevia
poliittisia paatoksia tehneet entiset
ministerit, kansanedustajat Tarja
Filatov ja Osmo Soininvaara
suomivat niin lainsaatajia kuin
viranomaisia siitd, ettd ne ovat
heittdneet kapuloita tyollistymisen
rattaisiin.

ammaisten tyollistymisen lapilyontid on odotet-
tu koko 2000-luvun. Miksi tatd ei ole tapahtunut,
vaikka tyollistymismenetelmia on kehitetty ja lain-
saadantod uusittu. Olisivatko poliittiset paattijat ja
viranomaiset voineet tehdd parempia paitoksia, vai
missi vika kansanedustajat Tarja Filatov ja Osmo
Soininvaara?

- Meilld on koko ajan liian vihin tyopaikkoja
suhteessa tyotd hakeviin ihmisiin, jolloin kaikkein
haavoittuvimmassa asemassa olevien henkiliden on
ollut vaikeampi tyollistya. Tyon tuottavuusodotuk-
set ovat nousseet, kun yrityksille kilpailukyky on tar-
kein tekija nyky-yhteiskunnassa. Tyovoiman tarjon-
ta ja kysynti eivit ole kohdanneet toisiaan, pohtii
Filatov.

- Kansantaloustieteilijind en voi hyviksya, sitd
argumenttia, ettd joku ulkoavaruudesta on mazran-
nyt, kuinka monta tyopaikkaa meilld on. Argument-
ti pitee kylla yhdessi tyopaikassa, mutta ei koko
kansantaloudessa, opponoi Soininvaara.

Hinen mielestddn tyopaikkoja kylla syntyy, kun
on taloudellisesti kannattavaa tyon tarjontaa.

- Ei ole sattuma, etta Saksassa on enemmin tyo-
paikkoja kuin meilla.

Ohutta tukipolitiikkaa

Filatov myontai, etta tydpaikkojen maira ei kansan-
taloudessa vakio, vaan sithen vaikuttaa toki myos
paljon se, millaista tyollisyyspolitiikkaa harjoitetaan.

Kyvyt kéyttoon 3 M 2011



- |a huonoa

lainsaadantoa

- Meilli tukipolitiikka on ollut liian
ohutta. Vaikka on sovittu, ettd vaikeasti
tyollistettavit voivat saada pitkakestoi-
sen tyollistimistuen, niin kdytinnossa
tatd padtostd viranomaiset eivit ole to-
teuttaneet. Tama koskee myos tyohon-
valmennuspalvelua ja tyoolosuhteiden
jarjestelytukea, tietdd tyoministerina
2000 -2007 toiminut Filatov.

Soininvaaran mielesta Suomesta
puuttuu keep it simple eli pidi asiat yk-
sikertaisena -ajattelun tapa niin lainsd-
tajiltd kuin viranomaisiltakin.

-Ennen tehtiin parempia lakeja; sen
ansiosta sokea saa tyokyvyttomyyselak-
keena maksettavan kansanelikkeen
paalle ansaita niin paljon kuin pystyy, sen
sijaan tyossa kayvin kehitysvammaisen
tyotuloja pitdd nyt syynita tyokyvytto-
myyselakkeen menettamisen takia tark-
kaan, jottei lainsddtajin madrazma 700
euron tyotuloraja ylity. Siitd ei hyody
kukaan, sanoo Osmo Soininvaara, joka
on katsonut lainsdddantod, sen valmis-
telua ja paattamista niin peruspalvelu-
ministerin, kansanedustajan kuin tutki-
jankin niakokulmasta 2000-luvulla.

Tasapaista tasavertaisuusajattelua

Suomesta puuttuu Filatovin mukaan
vammaisten tyollistymisten edistamista
tukeva positiivisen diskriminaation ajat-
telutapa, minka takia viranomaiset teke-
vit tukipadtoksia jarjestelmakeskeisesti
yhden ja saman kaavan mukaan. Piit-
tajid vaivaa myos liian pitkille menevi
tasavertaisuuskdsitys, joka on kehittynyt
tasapaistamiseksi.

- Ajatellaan, etti jos joku ihmisryh-
ma saa yhteiskunnalta tulonsiirtoa, niin
se ei saa ansaita sen paalle mitdzan, ilman
etté leikataan sosiaaliturvaa.

Osmo Soininvaaran mukaan kuvaa-
vaa tasapdistamis- ja viranomaislogiikal-
le on se, ettd kun hin sosiaaliturvaa uu-
distaneessa SATA-komiteassa yritti esit-
tdd vapaamielisempida suhtautumista

Kyvyt kdyttéon 3 I 2011

Liian usein ajatella:
henkilo saa sosi
niin han ei tarvitse
noo Tarja Filato
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tyokyvyttomyyselikeliisten ansaintatu-
loihin, niin virkamiesten vastustus sitd
vastaan oli erittdin voimakasta. Se oli
jopa niin voimakasta, etta virkamiehet
kirjoittivat mietinnon tita koskevan lain-
kohdan vastoin komitean jisenten na-
kemysta.

- He eivdt ymmartaneet lainkaan
tyokyvyttomyyselikkeelld olevan tilan-
netta, eivitkd vapaamielisemman tulon-
saannin kansataloudellista merkitysta.

Filatov ymmirtda tiettyyn pistee-
seen asti sitd, ettd 90-luvun lama-aikoi-
na sosiaaliturvan leikkureita vedettiin
aika tiukaksi. Silloin ajateltiin, ettei ole
reilua maksaa velkarahalla sosiaalietuuk-
sia, jos joku ansaitsee sen paille tyotu-
loja.

- Maailma on kuitenkin muuttunut.
Rakenteellinen tyottomyys on toisenlais-
ta kuin ennen. Enda ei mennid nuorena
tehtaaseen toihin ja tulla sielti elikeli-
send ulos. Nyt pitiisi menni kohti jous-
tavampaa jarjestelmid, missd sosiaali-
etuuden piille saa ansaita nykyistd
enemman.

Jarjettomia eldkepaatoksia

Vamman perusteella myonnettavit tyo-
kyvyttomyyseldkekdytainnot kummas-
tuttavat myos paljon kokeneita ja nih-
neitd poliitikkoja

- Miten joku voi kirjoittaa 25-vuo-
tiaalle masennuksesta tyokyvyttomyys-
elakkeen, Soininvaara kummeksuu.
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Filatov yhtyy Soininvaaran ihmet-
telyyn.

- On alytonti, ettd meilld kirjoite-
taan terveyspoliittisista syistd ihmisia
hyvin varhain tyokyvyttomyyselidkkeel-
le, koska se voi esta heididn pazsyn kou-
lutuksen tai tyollistamistukipalvelun pii-
riin.

Filatovilla on tallaisesta tapaukses-
ta kdytannon esimerkki.

- Tampereen lihidssd erds nuori
nainen kertoi minulle joutuneensa 15-
vuotiaana Pitkdniemen sairaalan psy-
kiatriselle osastolle ja olleensa pitkdan
tyokyvyttomina. Nyt kun hén olisi val-
mis tydomarkkinoille, hin ei elikkeelld
olevana saa tyovoimapoliittista eikd nor-
maalia aikuiskoulutusta.

STM suurin esteko?

Vammaisten tyollistymisen yhdeksi suu-
reksi esteeksi on nahty myds se, etta se
on meilld ennen muuta sosiaalipolitiik-
kaa, joka on sosiaali- ja terveysministe-
rién vastuulla. Onpa joku alan kirkiasi-
antuntijoista nahnyt timin olevan jopa
merkittdvin este vammaisten tyollistymi-
selle. Tdstd Osmo Soinivaara on pitkal-
ti samaa mielta. Hinen mielestadan meilla
ei esimerkiksi pitaisi yllapitaa lainkaan
erillisia vammaisten “suojatyopaikkoja”,
tyokeskuksia, koska tilastollisesti katso-
en niista ei ole ulospaasyd avoimille tyo-
markkinoille.

- Kun huonokuntoiset ihmiset te-

Vakavan kes-
kustelun lo-
massa hersyi
myos huumo-
ri.

kevit keskenddn toitid, he eivit oikein
opi toisiltaan mitdin, vaan tekevit toitd
tavalla, jolla ei ole kysyntaa tyomarkki-
noilla. Jos suojatyopaikka sen sijaan toi-
misi normaalin tyopaikan sisalld, niin
siell olisi mahdollisuus edeti ja psyyk-
kinen tyokykykin kohenisi.

Tarja Filatov huomauttaa, etta Suo-
messa vammaiset nahdazn liian helpos-
ti yhtendisend ryhmini, vailla erilaisia
henkilokohtaisia ominaisuuksia ja kyky-
.

Osa vammaisista on hanen mukaan-
sa sellaisia, ettd heidin tyollisyydessd on
enemmin kyse tyotoiminnasta, arkises-
ta paivapuuhastelusta, joka ei ole kovin
markkinaehtoista, mutta voi tuottaa ta-
loudellistakin hyotya.

- Suurin osa vammaisista henkiloista
on kuitenkin niiti, jotka voivat tyosken-
nelld markkinaehtoisesti, jolloin heidin
tyollistymisensd tukemisessa on kyse
enemmin tyollisyys- kuin sosiaalipolitii-
kasta, mutta he tarvitsevat kuitenkin
sosiaalilainsaaddntod tukemaan tyollis-
tymistaan. Lisaksi pitda muistaa, ettd
suurin osa vammaisista tyollistyy ilman
mitdan tukia.

Teksti: Juha Saarinen
Kuvat: Kimmo Brandt
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nakokulma

6ihin halutaan: sitoutunut, mo-
tivoitunut, osa-aikatychon valmis
tyontekija. Toita hakee: tunnolli-
nen, innokas osa-aikatyoldinen.
Miten niiden kuvitteellisten tyo-
paikkailmoitusten tarpeet saataisiin
kohtaamaan? Eris ratkaisu voi olla
osatyokykyinen henkild.

Suomessa moni ala, kuten pal-
veluala, on kohtaamassa tydvoima-
pulan. Ratkaisuiksi on esitetty niin
tyovoimapohjaista maahanmuuttoa
kuin tyourien pidentamista. Mi-
kadn ei yksin ratkaise tilannetta,
vaan ratkaisu on monien vaihtoeh-
tojen summa.

Osatyokykyisissa piilee valtava
hyodyntamiton voimavara niin yk-
sityiselle kuin julkiselle sektorille-
kin.

Yritys voi tarkastella osatyoky-
kyisia kahdesta nakokulmasta. Sill
on omia tyontekijoita, joiden tyoky-
ky on alentunut viliaikaisesti tai
pysyvisti. Tavoite on kannustaa
heiti jatkamaan tyouraansa uutta
tyokykyd vastaavissa tehtivissi. Va-
litettavan usein tilanne voi johtaa
tyosuhteen padttymiseen ja ennen-
aikaiseen elakoitymiseen. Tama on
turhaa resurssien menettamisti ja
kay kalliiksi niin yritykselle kuin
yhteiskunnallekin.

Toinen nakokulma liittyy yri-
tyksen ulkopuolisiin osatyokykyi-
siin, joiden tyollistaimiseen yrityk-
sissi ei ole vield jarjestelmallisesti
perehdytty. Heistd monella on vah-
va halu ja osaaminen, joka oikein
ohjattuna tuottaisi yritykselle lisaar-
voa. Useimmissa yrityksissa ei kui-
tenkaan ole riittavai tietotaitoa hoi-
taa omia osatyokykyisid, saati sitten
palkata mahdollisesti erityishuo-
miota edellyttavid tyontekijoita.

Ammatillinen kuntoutus oi-
kein hoidettuna voi aidosti edisti
osatyokykyisten tyollistymista.
Mutta miksi tyokokeilut on usein
rajattu vain julkiselle sektorille?

Kyvyt kdyttéon 3 I 2011

Oikeanlaisella
kuntoutuksella
kiinni tydeldmaan

Tyokokeilu yrityksessd on rekrytointiti-
lanteessa vahvempi suositus kuin tyo-
suoritus erityisoloissa, kuten tydpajas-
sa. On myos kuntoutujan etu, ettd hin
saa realistisen kuvan tyosta yrityksessa.
On viitetty, ettd kuntouttava toi-
minta pidetaan julkisella puolella, jottei
yrityksissd toimintaa kdytetd varin.
Kuitenkin monet yritykset, kuten So-
dexo, toimivat aktiivisesti yhdessa seka
elakevakuutusyhtion etti tyoterveys-
huollon kanssa, ja yhteistyon tuloksena
moni tyontekija palaa tydelimain.
Olisikin syytd unohtaa ennakkoluulot;
luoda yrityspuolelle toimiva ja kannus-

tava jarjestelmd, jonka tuella osatyo-
kykyiset voidaan huomioida yrityksen
resursoinnissa. Ratkaisu ei ole osatyo-
kykyisten kiintiéiminen. Se vie huo-
mion osaamisesta muihin tekijoihin.

Yrityksen ja tyontekijoiden yhtei-
nen menestys on taysin mahdollista
myos vammaisille ja osatyokykyisille!
Se edellyttda vahvaa tahtoa tyonteki-
jalta tehda toitd, tyonantajalta tarjota
tyotd ja yhteiskunnalta tukea niita
molempia tavoitteita.

Matti Vahakuopus
Sodexon henkil6stojohtaja
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Pauli el halua

Datanomiksi valmistunut Pauli Wahlberg sai
taksi kesaksi ensi kerran tydpaikan. Han uskoo,

ettd tietotekniikka-ala tarjoaa hanelle
jatkossakin téita. Han on valmis kdyttdmaan
kaiken tuen, mita yhteiskunta vain tarjoaa,
elleivat tydpaikan ovet muuten avaudu.

Olen 22-vuotias, tina kevddna Invalidiliiton Né&en viestintekniikan
Jarvenpaan koulutuskeskuksesta valmistunut da- tulevaisuudessa tyém
tanomi. Valitsin peruskoulun jilkeen Invalidi- Olisi kiinnostavaa pae
liiton Jarvenpaan koulutuskeskuksen Helsinki puhelin- ja ml(r:bljllljl?:
Business Collegen sijaan, koska Jarvenpai tarjo- gyotlisro
si paremmat ja joustavammat tukipilarit. & ‘:"' b ol
Datanomiopiskeluni suoritin pilottiryh- 00101ttt
missd, jossa kaikki olivat pyorituolissa ja tarvit- Aytare
sivat enemmain ja vihemmin tukea. Opetus rai-
talditiin meille kaikille henkilokohtaisesti, ope-
tussuunnitelmaa tarpeisiimme taivuttaen. Opis-
keluun saattoi myos keskittya rauhassa, koska se
kesti vuoden enemman kuin normaalisti.

£~

Ensimmaiinen tyoharjoitteluni syntyi mei-
din opettajan aktiivisuuden ansiosta. Kun olim-
me tutustumassa tydvoimatoimiston palveluihin,
tormasimme sielld Suomen suurimman vammais-
palvelun tuottajan Eteva-kuntayhtymin johtopo-
rukkaan. Opettajamme mainosti meité opiskeli-
joita heille: “Téssa minulla on patevid atk-osaa-
jia opettamaan henkilokunnallenne atk-taitoja,
joita he piivittdisessd tydssddn tarvitsevat”.

Sen seurauksena suunnittelimme Etevan
toivomusten mukaisen koulutuspaketin ja kayt-
tooppaan. Pidimme useita suunnittelupalavereita
heidan kanssaan, ja koulutimme yhteensa 100
etevalaista heidén tyopisteilldan eri puolilla Uut-
tamaata; kahta koulutettavaa kohden oli aina
kaksi opettajaa. Koulutus kesti kaksi tuntia.

Tyokokemusta syntyi siitdkin, kun eradn yri-
tyksen edustaja piti meille sisallonhallintajirjes- \ R . y
telmasta kurssin ja pyysi sen jilkeen kahta meis- 5‘\\ D AT /5 o
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Tyokkarin kanssa olen ollut
niin vahan tekemisissa, etten
tieda, onko se niin hyodyton

ta tekemaidn pientd hommaa; mini kir-
joitin kdyttdohjetta yrityksen kiyttimain
jarjestelmaan. Olin myds tekemissi kou-
lun laskuun virtuaalisen messutapahtu-
man suunnittelua ja toteutusta seki ope-
tin ohjelmointia kansainvilisessd projek-
tissa.

Kesitoita en nelivuotisen opiskelu-
ni aikana hakenut kertaakaan, mika néin
jalkeenpain harmittaa. Pidén itsedni var-
sin ahkerana henkiloni, mutta jotenkin
sitd vain ajatteli, etta kylla niita toita en-
nittdd valmistumisen jalkeen tehda.

Koulussakin kesitoiden hakeminen
kuitattiin yleensa yhdelld lauseella: “Hei

kuin sanotaan.
Koetan hyodyntaa kaiken
mahdollisen avun saadakseni
tyota. Tyovalmentajaakin
kayttaisin, jos sellainen

olisi saatavissa.

muistakaa kattoa, olisiko mitdin sopi-
via kesitoita”. Valmistuttuani laitoin
useita hakemuksia, mutta haastattelui-
hin en padssyt. Muutkaan pilottiryh-
mastani valmistuneet eivit tyollistyneet.
Siina tuli kylma rinki jo takamuksiin.

Tyon hakemiseen tuli kylla koulul-
ta hyvii tukea: kuinka kirjoitat hake-
muksen, valmistaudut ja menet haastat-
teluun. Harjoituksista sai hyvii palau-
tetta. Nama taidot varmaan vaikuttivat
sithen, ettd minut valittiin 22 hakijasta
ja kolmesta haastatteluun passseesti
kesatoihin VATES-sadtioon. Uskon, ettd
puhuin haastattelussa hirveisti, kun olin

2
s

Kuljetuspalvelun saumaton sujuvuus tydmatkoilla on ehdottoman tarkeaa. Helsingissa
palvelu on toiminut hyvin. Kuljetustilaukset ovat tulleet ajallaan, eika turhauttavaa

odottelua ole ollut.
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B B B B niin hermostunut. Puhetulvan jaljilta jai

kuitenkin naemma hyva maku haastat-
telijoille.

Tyossini olen koonnut tietoaineis-
toa mm. koulutuksista, tehnyt niisti eri-
laisia tilastoja, taulukoita ja graafeja.
Olen tehnyt myos tyohonvalmennuspal-
velusta kertovaa nettisivustoa tyonanta-
jille. Datanomin koulutus on siita hyva,
ettd se antaa valmiudet monenlaisten
toiden tekemiseen: mikrotutkitdistd oh-
jelmointiin tai ihan toimistotoihin.

Tirkeints on talld hetkelld, ettd sai-
sin hyvin arkirytmin. Pidan rutiineista,
vaikka joku voisi sanoa, ettid sehin on
tylsaa. Tykkadn, ettd paivissa on raken-
teita eiké lorvimista. Tieddan monta ka-
veria, jotka ovat pudonneet lorvimisen
kuoppaan. Itse en mistdan hinnasta sin-
ne haluaisi, koska sieltd on vaikea ryo-
miid ylos. Olisikin tarkeds, ettd timan
kesityon jalkeen loytdisin mahdollisim-
man pian toitd.

Tukipilareitani jatkotyollistymises-
sd voisi olla VATES. Miksen olisi kun-
non kettu ja kayttiisi sen asiantuntemus-
ta hyviksi, koska minulla ei ole hirvean
paljon kokemuksia siita, mita tyollisty-
misen tukikeinoja minulle on tarjolla.

Tyokkirin kanssa olen ollut niin
viahin tekemisissi, etten tied, onko se
niin hyédytén kuin sanotaan. Koetan

hyddyntid kaiken mahdollisen avun saa-
dakseni tyotd. Tyovalmentajaakin kayt-
taisin, jos sellainen olisi saatavissa. Ei
parane ruveta nirsoilemaan. Varmasti
putoaa kyydisti, jos rupeaa ajattele-
maan, etti tuo ei ole minulle tarpeeksi
hieno ratkaisu.

Tloa tuottaa oman itseniisen eli-
min alkaminen. On hienoa, ettid olen

Tyokaverit tuovat piristysta paivaan ja auttavat jaksamaan. Lahin yhteistydbkumppanini on
ollut tiedottaja Tiina Jappinen.
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Aika tiukka vanhan liiton mies-
opettaja opetti jamptisti tydela-
man lait: selkarankaan iskostui
alusta alkaen, ettd aina pitaa tulla
sovitussa ajassa paikalle, eika mi-
taan vitkasteluselityksia kaivata.

kesilla paassyt muuttamaan omaan
asuntoonkin. Yksin asuminen kehittaa
vastuuntuntoa ja oman elaman hallintaa.

Murheeni ja samalla suurin pelko-
ni on, ettd jostain syysti liukuisin ja jdi-
sin niin monen kaverini lailla tyottomyy-
den kuoppaan. Jos tyon saanti ei nat-
saa, niin harkitsen tradenomiopintojen
aloittamista.

Haasteeni on pysy4 kokoa ajan am-
mattitaidoissa aallon harjalla. Tietotek-
niikka on ala, jossa pitaz olla kehityksen
suhteen koko ajan varpaillaan, muuten
tippuu kyydista. Tieto vanhenee erittdin
nopeasti. Tietotekniikka koskeva kirja
on jo ilmestyessdan melkein vanha, mika
vuoksi pitdd seurata jatkuvasti alan tuo-
reita julkaisuja. Olen pohtinut, etti al-
kaisin myos opiskella kielia. Englannin
kielta taidan aika hyvin, svenska bara lite,
mutta eniten minua kiinnostaisi opiskella
japania.

Haltijan taikasauvalla taikoisin jo-
tain vakautta markkinoihin, ja jos taika-
hilett jaisi sen jilkeen viela jaljella, niin
taikoisin kuoppaan pudonneet kaverini
sielta ylos.

| Teksti ja kuvat: Juha Saarinen
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Tanskan
tydmarkkinat syrjayttavat
vahemman

Tamkcm tyomarkkinat ovat selvisti
vibemmiin syrjayttivit kuin Suomen,
toteavat maiden tyomarkkinakdytinto-
jd vertailleet Diakonian ammattikor-
keakoulun projeketipiallikko Harri Kos-
tilainen ja yliopettaja Ari Nieminen.

Talouspoliittiset ratkaisut vaikuttavat
voimakkaasti tydomarkkinoiden toimin-
taan. Vaikka Tanskassa ja Suomessa
talouspolitiikan paatavoitteena on glo-
baali kilpailukyky, tanskalaiset katso-
vat, ettd menestys saavutetaan integ-
roimalla kaikki tydelimdan. Suomessa
kilpailukyky ajatellaan saavutettavan
keskittymalld ydintydvoimaan ja syr-
jayttamaitta tydomarkkinoilla ne thmi-
set, joiden tydpanos ei ole ldhelld sataa
prosenttia, projektipaallikké Harri
Kostilainen ja yliopettaja Ari Niemi-
nen toteavat.

Samat ajattelutavat toistuvat Kos-
tilaisen ja Niemisen mukaan tyomark-
kinapolitiikassa ja sithen tehtévien in-
vestointien painopisteissa. Tanskassa
tyomarkkinaosapuolet ovat saavutta-
neet konsensuksen siiti, ettd mahdolli-
simman moni ihminen pyritddn integ-
roimaan ansiotyohon. Investoinnit oh-
jautuvat voimakkaasti kuntouttaviin ja
tuettuihin tydmuotoihin.

- Suomessa taas tyomarkkinaosa-
puolet sopivat ydintydvoiman eduista
ja ndiden puolustamisesta. Ne eivit
juuri ole kiinnostuneita heikossa tyo-
markkina-asemassa olevista. Investoin-
nit kohdentuvat paaasiassa erilaisiin
tyottomien koulutustoimenpiteisiin,
uskovat Kostilainen ja Nieminen.

Yksilon sijasta huomio jirjestelmdin
Suomessa on tutkittu mieluummin

syrjaytyneiden ihmisten ominaisuuksia
kuin niita poliittisia ratkaisuja ja tyo-

Mmiksi B

Kaikkien vaikeimmin tyollistettavat henkil6t huoltavat Kédpenhaminan kaupunkipyoria
tyollistamispalveluja tarjoavassa Incita-saatiossd, johon Askel-hanke tutustui Tanskan
opintomatkalla kevaalla.

markkinoiden rakenteita, jotka aiheut-
tavat syrjaytymista.

- Syrjaytyneiden sijasta pitiisi tut-
kia sité jarjestelmai, joka aiheuttaa
syrjaytymistd. Taman jarjestelman
muuttaminen taas edellyttad yhteis-
kunnallista ja poliittista vaikuttamista,
joka on yksi sosiaalialan jarjestojen ja
tyontekijoiden tehtavista, toteavat
Kostilainen ja Nieminen.

He katsovat, etté sosiaalipolitii-
kassa Tanska vastaa mielikuvaa poh-
joismaisesta universaalista hyvinvointi-
valtiosta, joka tarjoaa samat palvelut,
oikeudet ja edut kaikille vastineeksi
osallistumisesta tyomarkkinoille.

Sen sijaan Suomessa tydssi olevan
ydintyovoiman ansiosidonnaiset edut
niyttivit paranevan suhteessa niihin
ihmisiin, jotka eivit ole ansiotydssa.
Suomen sosiaalipolitiikka ei tue tyo-
markkinoilla tapahtuvaa inkluusiota.

Kotilaisen ja Niemisen tekema
vertailu liittyy Terveyden- ja hyvin-
vointilaitoksen Askel-hankkeeseen,
jonka osahankkeessa Diak luo aktiivi-
sen sosiaalipolitiikan koulutusohjel-
maa. ASKEL-hanke auttaa tydomarkki-
noilta syrjaytyneita ihmisia siirtymaan
takaisin tyoeldmaan.

I Kuva: Simo Klem

Kyvyt kdyttéon 3 I 2011
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Kalkkl volttavat

PTT:n tuoreen selvityksen mukaan vammaisten
2 ja osatyokykyisten tydllistymisesta syntyy

"“ eemerkittdvas yhteiskunnallista saastoa.
Yritykset ovat myds kiinhostuneita vammaisten
'\ ja osatyokykyisten tyéllistamisesta, selviaa
VATES-saation kyselysta.

ellervon taloudellisen tutkimuslai-
toksen PTT:n arvion mukaan vajaakun-
toisille henkil6ille kohdennettu tyovoi-
mapoliittinen toimenpide rahoittaa jul-
kisen talouden nakokulmasta 22 pro-
senttisesti itsensa.

- Jos hyoty-kustannus - laskelmaan
otetaan mukaan taloudellinen hyoty,
jonka avoimille tyomarkkinoille tyollis-
tyneet henkilot saavat, niin tyollisyystoi-
menpiteet rahoittavat 52 prosenttisesti
itsens, toteaa PTT:n johtaja Pasi Holm.

PTT:n laskelmien mukaan masen-
nuksen vuoksi tyokyvyttomyyselidkkeelle
siirtyvien lukumairan puolittuminen
merkitsisi 45 miljoona euron sdastoa
yhteiskunnalle.

Investointi eika avustus

PTT:n selvitys osoittaa myos, ettd vam-
maiset saavat tyovoimapalveluja muita
vihemman, vaikka siitd olisi yhteiskun-
nallista hyotya ja tyovoimaresetvista 10y-
tyy sekd motivoituneita ettda myos kot-
keakoulutettuja vammaisia henkil6iti.
Vammaisten ja osatyokykyisten
yollistymisen yhteiskunnallista tukemis-
ta pitaisi VATES-sadtion toimitusjohta-
ja Marjatta Varangan mukaan tarkastel-
g - Ak 2 la kaikkia hyodyttaviana kansantaloudel-
honvalmennuksen yhdistaminen voisi i ) e ,,, B ..
olla tuloksellisepvammE e lisena investointina eiki sosiaalisena
kykyisten tukipaketti. avustuksena, kuten nyt tehdddn.

Pasi Holmin mielesta palkkatuen ja tyo-

18 Kyvyt kayttoon 3 M 2011



PTT:n selvitys on osa VATES-sii-
tién toteuttamaa ja Suomen itsendisyy-
den juhlarahaston Sitran rahoittamaa
projektia, jossa selvitettiin vammaisten
tyollistymisen taloudellisuutta ja yritys-
ten kiinnostusta vammaisten tyollistami-
seen.

Yritykset haluavat lisatietoa

Yrityksille tehty kysely osoitti, ettd ne
ovat kiinnostuneita palkkaamaan vam-
maisia ja osatyokykyisia. Yritykset kai-
paavat kuitenkin lisitietoa ja kiytinnon
esimerkkeji.

- Tietoa tarvitaan eniten taloudelli-
sista tukimuodoista, mutta myds tyon ja
tyoolosuhteiden sopeuttamisesta seka
vammaisten tyollistimisen erityiskysy-
myksiin perehtyneesti asiantuntijapalve-
lusta, listaa Marjatta Varanka.

Yrityspaattajista hieman yli 70 pro-
senttia suhtautuu mydnteisesti vammais-
ten tai osatyokykyisten tyohon ottami-
seen. Heistd 13 prosenttia ilmoitti tydl-
listavdnsd varmasti heti, kun oikea hen-
kilo 16ytyy, 36 prosenttia kertoi selvitta-
vinsi tyollistimismahdollisuuksia ja 23
prosenttia pyysi lisatietoja. Kyselyyn vas-
tasi noin 1 500 yrityspadttajaa.

- Kyselyn tulos antaa aiheen kiireh-
tia hallitusohjelmaan kirjatun tyonanta-
jatiedotuksen toimeenpanoa, kommen-
toi Marjatta Varanka.

Tukien tunnettuus riippuu
toimialasta

Yrityskysely osoitti, ettd eniten yhteis-
kunnan tukia vammaisten ja osatyoky-
kyisten rekrytoinnissa kiyttavit kaupan,
majoitus- ja ravintoalan seki terveys- ja
sosiaalipalveluiden toimialat.

Selkeisti vahiten tukia on hyodyn-
tanyt rakennusala. Tami voi johtua sii-
ta, ettd nykyiset tukimuodot eivat ole
alalle mahdollisia tai toimivia.

Tunnetuin ja kaytetyin tukimuoto
on oppisopimuksen koulutuskorvaus.
Toisena tulee tyokokeilu ja kolmantena
tyoharjoittelu. Se on lidhes yhti tunnet-
tu kuin palkkatuki.

Uusimpien tukimuotojen tunnet-
tuutta ja kokemuksia alentaa se, etti nii-

Kyvyt kdyttéon 3 I 2011

Yritykset tarvitsevat lisatietoa eniten
taloudellisista tukimuodoista, mutta myos
tyon ja tyoolosuhteiden sopeuttamisesta seka
vammaisten tyollistamisen erityiskysymyksiin
perehtyneesta asiantuntijapalvelusta.

td ei ole tarjolla kaikilla paikkakunnilla.
Tamai koskee erityisesti siirtymatyota ja
tyovalmentajan palvelua.

Yritysten henkilostojohto tietdd tu-
kimahdollisuuksista muita enemman.
Yksityisistd toimialoista sosiaali- ja ter-
veyspalvelut tuntevat tukimuodot huo-
mattavasti paremmin kuin muut toimi-

alat. Alle 100 henkes tyollistavit yrityk-
set ovat tietoisia tuista huonommin kuin
suuremmat yritykset.

Lisdtietoa: http://www.vates.fi/
kyselytutkimus.raportti

Teksti: Tiina Jappinen
Kuvat: Juha Saarinen

Professori Juhani limarinen halusi ehdottomasti tulla VATES-saation ja Sitran tiedotusti-
laisuuteen puhumaan vammaisten ja osatyokykyisten tyollistymisen tarkeydesta.

Suomi poikkeaa muista
Pohjoismaista

M Suomen johtavan tydkykyasiantuntijan professori Juhani Imarisen mielesta
Suomessa ei voi unohtaa vammaisten ja osatyokykyisten tyéllistymisen

merkitystd, kun pohditaan tyourien pidentamista. Vammaisten tydllistyminen
on ndhtdvd yhtend vélttamattomana tyéurien pidentamisen ja tyévoimapulan

poistamisen rakenteellisena osana.

[Imarinen suomii suomalaista yhteiskuntaa ja sen tydelamdrakennetta siitd,
ettd meilld pitdd olla joko sataprosenttisesti toissa tai ei ollenkaan. Taman
takia monen ihmisen osittainen tyokyky jaa kayttamatta.

- Tassa me poikkeamme muista Pohjoismaista taysin, tietda limarinen.

Professori lImarinen osallistui yhtena puheenvuoron pitajand elokuun lopulla
VATES-sadtion ja Sitran jarjestamaan tiedotustilaisuuteen, missé julkistettiin
PTT:n vammaisten tyollistymisen taloudellisuutta ja VATES-saation yritys-

kyselya koskevat tulokset.
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Tybvalmentaja Mehildisen
tydkykypalveluihin

B Mehildinen on ensimmaisend
tyoterveyshuolto-organisaationa
Suomessa palkannut tyévalmentajan.
Riia Astola-Pélldnen on aloittanut
Mehilaiseen tyékykypalveluissa
tydvalmentajana 1.9.

Riia Astola-Péllaselld on vankka
kokemus tyohon palauttavasta
toiminnasta. Han on toiminut
ammatillisen kuntoutuksen suunnitte-
lijana Vakuutuskuntoutus VKK ry:ssa
viimeiset yhdeksan vuotta. Sielld han
on suunnitellut ja toteuttanut
liikenne- ja tyotapaturmissa loukkaan-
tuneiden paluuta tydelaméan. Hanella
on my6s kokemusta Kelan ammatilli-
sesta ja ladkinnéllisesta
kuntoutuksesta. Ennen VKK:ssa
tydskentelya han toimi vakuutus-
sihteering Kelassa viisi vuotta.

Mehildisen tyévalmentajan tydssa
mielenkiintoista ja haastavaa Riia
Astola-Pollasen mielestd on paasta
toteuttamaan ammatillista kuntoutus-
ta hyvin varhaisessa vaiheessa.

- Tavoitteena on, ettd tydsta poissaolo
ei padse pitkittymaan, kun ammatilli-
sen kuntoutuksen tarve ja mahdolli-
suudet arvioidaan jo hyvissé ajoin.

Riia Astola-Pollasen tyopaikka sijaitsee Mehilaisen tyokykypalveluissa Helsingin To6l6ssa.
(Kuva: Juha Saarinen)

Lahtokohtana on miettid ihmisen jaljella
olevaa tyokykya sairauden aiheuttamasta
rajoitteesta huolimatta, sanoo Astola-
Pollanen, joka on koulutukseltaan viitta
vaille valmis terveystieteen kandidaatti.

Mehildisessa tyévalmentaja auttaa sen
asiakasorganisaatioita, esimiehia ja
tyoterveystiimeja tilanteissa, joissa

Tyonantajille tietopankki
tydhonvalmentajapalvelusta

W VATES-saatio julkistaa sahkoisen
tydhonvalmentajatietopalvelun
tyénantajille Kyvyt kayttoon -
kumppanuudella vaikuttavuutta -
seminaarissa Turussa lokakuun
lopulla.

Portaalin tarkoituksena on tiedottaa
ja markkinoida tyéhonvalmentaja-
palvelua tydnantajille, jotka haluavat
palkata vammaisen tai
osatyokykyisen henkilén, mutta
tarvitsevat siihen lisdtietoa ja
tydhonvalmentajan apua.

Portaalista l6ytyy karttapalvelu
tyéhonvalmennuksen palvelun-

tuottajista. Karttapalveluun liitetaan
mukaan palvelutuottajia, joilla on
riittdvét tydhonvalmennuksen resurssit ja
valmiudet auttaa yrityksid vammaisten ja
osatyokykyisten palkkaamisessa.

- Tulemme sisallyttamadn sivuille myos
vammaisjarjestéjen asiantuntijapalvelut.
Uskon, ettd ndin saamme yhteisesti
kokoon merkittdvan tietopankin
tyénantajien tueksi, VATES-sd&tion
toimitusjohtaja Marjatta Varanka sanoo.
Palveluun liittyminen on maksuton ja
tapahtuu portaalissa olevan lomakkeen
kautta. Portaali [6ytyy osoitteesta http:/
www.tyohonvalmentaja.fi

tyéntekijan toissa jatkaminen on vaarassa
vaivojen tai sairauksien vuoksi. Keinot
vaihtelevat tyojarjestelyista ja tyo-
kokeiluista aina ammattitaidon
tdydentdmiseen ja ammatin/tyépaikan
vaihtoon asti.

Mielenterveyden
hairid ei yksin
vie tydkykya

B Tyoterveyslaitoksen seurantatutki-
mus osoittaa, ettd vain pieni osa niista
tyontekijoistd, joilla on mielentervey-
den hairio, jaa tyokyvyttomyys-
elakkeelle. Henkilo paatyy kuitenkin
muita todennéakdisemmin
tyokyvyttomyyseldkkeelle, jos hanelld
on samaan aikaa jokin fyysinen sairaus
ja ylikuormitusta tyossa. Tilanteeseen
vaikuttavat myos korkea ikd ja matala
peruskoulutus.

Havaitsemalla ongelmat ja ottamalla ne
varhain puheeksi esimies voi vaikuttaa
tyokyvyn edellytysten sailymiseen.
Tyoterveyslaitos on koonnut Tue
tyokykyé -oppaan, josta osa loytyy
sahkoisena osoitteessa www.ttl.fi/
tuetyokykya

Kyvyt kéyttoon 3 l 2011



Ajassa

taloudellisuus

Koopenhaminassa kesakuussa jarjestetty
EUSE-konferenssi nosti ensimmaista kertaa
esille tuetun tyéllistymisen taloudellisuuden
verrattuna muihin tydllistamismenetelmiin,
erityisesti tyokeskusten toimintaan.

Yhdysvaltalaisen Robert Cimeran tutkimuk-
sen mukaan tuettu tydllistyminen on
yksiselitteisesti taloudellisesti
kannattavampaa kuin erilaisten
tyollistamisyksikoiden, kuten tyokeskusten
yllapitdminen. Vaikka yksilo menettaa
valtion tukia ja tyokeskuksessa ansaitun
korvauksen tyéllistyessaan palkka-
tyosuhteeseen avoimille tydmarkkinoille,
niin tydhonvalmentajan tukemana se on
kannattavaa sekd yksilélle ettd kansantalou-
delle.

Tutkimuksen mukaan tuettu tydllistyminen
oli tydntekijan nakokulmasta kannattavaa
kaikkien vammaryhmien edustajien osalta
jokaisessa USA:n osavaltiossa.

Cimeran tutkimuksessa verrattiin tyéhon-
valmentajapalvelun kustannuksia
tyékeskuksien tyéllistamispalveluiden
kustannuksiin. Aineistona oli 250 000
tyollistymistoiminnan piirissé ollutta
henkil6éa.

suuden takia.

EE WyLINISTaen

:-.'-.PO ext

N2 -
-valita tyollistaen

VATES-saatio ja Tyollista valittaen - valita tyollistaen -projekti osallistuivat
syyskuussa Kuntamarkkinoille omalla osastolla ja tietoiskuilla, joiden ai-
heina olivat kuntouttavan tydtoiminnan uusi strategia ja laadukas kun-
touttava tyotoiminta. Taysi sali oli kuuntelemassa SAK:n asiantuntijalaa-
kari Kari Haringin ja Sodexon henkilostojohtaja Matti Vahakuopuksen
seka projektipaallikko Kaija Rayn luentoja.

Kyvyt kayttoon 3 W 2011

EUSE ja tuetun tydllistymisen

Robert Cimera suositti vahvasti tydhénvalmentajapalvelun kayttoa sen tulokselli-

Hyvaa tyota el saa
heittaa hukkaan

W Oululainen Nuorten ystavat ry on toteuttanut
viisivuotisen tuetun tyollistymisen -projektin
RAY:n tuella. Projektin tavoitteena on ollut luoda
Oulun seudulle kokonaisvaltainen tuetun
tyéllistymisen malli kdytannén kokemusten
pohjalta.

Hankkeessa mukana olleista tydnhakijoista
tyollistyi tai lahti opiskelemaan 40 prosenttia.
Tyéhonvalmennus jatkuu edelleen yli 30 tydn-
hakijan kanssa.

Hanke ei saanut RAY:Ita haettua kolmivuotista
jatkorahoitusta, mutta Nuorten Ystavat paatti
jatkaa tydhonvalmennusta omarahoitteisena
toimintana, koska hyvaa tyota ei haluttu heittaa
hukkaan.

Projektista on ilmestynyt loppuraportti. Siina
esitelldan toimintamalli, keskeiset kokemukset
mallin toteuttamisessa ja ulkopuolisen arvioinnin
tulokset. Arvioijana toimi Kuntoutussaatio.

Raportti I6ytyy Nuorten Ystavien sivuilta: http:/
www.nuorten-ystavat.fi/jarjestotoiminta/julkaisut/
projektien_loppuraportit
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Vammaistutkimuksen

lahjoitusprofessuurt Helsingin

yliopistolle

® Joukko vammaisjarjestoja ja
vammaisia léhelld olevia yhtigitg,
rahastoja ja yhdistyksia lahjoitti
kesékuussa Helsingin yliopistolle
170 000 euroa viisivuotista
vammaistutkimuksen professuuria
varten. Yksi lahjoittajista on
VATES-s&atio.

Vuoden 2012 aikana tyonsa aloitta-
van professorin tehtavané on
vammaisten ihmisten yhteiskunnalli-
sen aseman tutkiminen maassamme.
Sitd tarvitaan, silld vammaisia
henkiloitd on Suomessa noin puoli-
miljoonaa ja heidan arjestaan seka
elamastadn on vain vahan tutkittua
tietoa.

Professuurin perustaminen parantaa » %,
ja vakiinnuttaa yhteiskunnallisen —
vammaistutkimuksen asemaa 7
maassamme. Vastaavia professuureja |
on jo esimerkiksi Iso-Britanniassa,
Ruotsissa ja Yhdysvalloissa.

Professuuri sijoitetaan Helsingin
yliopiston valtiotieteelliseen tiede-
kuntaan.

Tietoa,tunnetta ja
persoonallisuutta

W Kymmenvuotinen tyérupeamani VATES-sdation tiedottajana ja on ollut
antoisa ja jatkuvasti uutta opettava, sanoo lokakuun alussa tyénséa pdatta-
nyt, eldkkeelle siirtyva Juha Saarinen.

Saarinen toteaa olleensa etuoikeutetussa asemassa, kun han on saanut
VATESissa viestijana edistda yhteiskunnallista tasa-arvoa suomalaisessa
yhteiskunnassa aikana, jolloin kaikkein tarkeimmaksi arvoksi on tullut raha
ja kilpailukyky.

- VATESin toiminta on vuosien my6td muuttunut entistd enemmdn yhteis-
kunnalliseksi vaikuttamistoiminnaksi, jossa viestinnalld on keskeinen
merkitys. Oli sitten kysymys henkildiden vélisesta vaikuttamisviestinnasta,
informoinnista, markkinointiviestinnasta tai mediatiedottamisesta.

Saarinen kertoo nauttineensa ennen muuta tyéllistymisen kentalld kehitetty-
jen ja toteutettujen hyvien tyéllistymismenetelmien ja kaytannén esimerkki-
tapausten esille tuonnista ja levittdmisesta.

- On séali, ettd kentalld ja yrityksissa tapahtuva hyvd tyd saa esimerkiksi
mediassa liian vahan huomiota. Kaytdnnon esimerkkitapauksissa ovat kaikki
hyvan viestinnan perillemenon ainekset: tietoa, tunnetta ja persoonallisuutta

=

Kynnys ry:n toiminnanjohtaja Kalle Kénkkéla ja Vammaisfoorumin
puheenjohtaja Merja Heikkonen luovuttivat vammaisprofessuurin
lahjavarat Helsingin yliopiston rehtori Thomas Wilhelmssonille.

Kuva: Marika Makinen-Vuohelainen.

Tydhonvalmennuksen
erikoisammatti-
tutkinto

voimaan 2012

M Ty6hon kuntoutuksen ja
tydeldmaan valmennuksen alalle on
odotettu kauan ammatillista
yhtendisyyttd ja osaamista
osoittavaa tutkintoa. Opetus-
hallituksessa valmisteilla ollut
tyévalmennuksen erikoisammatti-
tutkinnon perusteet ovat nyt
viimeistelyd ja virallistamista vaille
valmiit. Tutkinnon vahvistamisen
odotetaan tapahtuvan vuoden
loppuun mennessd. Perusteluonnos
oli alkukesastd laajalla lausuntokier-
roksella ja sai osakseen myénteista
palautetta. VATES- sadtié on ollut
mukana perusteiden maadrittely-
tydssa.

Kyvyt kéyttoon 3 M 2011
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VATES

saatio

VATES-saatio edistdd vammaisten ja
osatyokykyisten tydllistymista
ja kuntoutumista.

Toimintamme avainalueita ovat tuettu
tyéllistyminen ja tydhonvalmennus,
sosiaaliset yritykset ja tyokeskukset sekd
kuntouttava tyo ja tydyhteiso.
Kehitdamme ty6llistymismuotoja ja
kuntoutusmalleja yhdessé kdytannon

toimijoiden kanssa Kyvyt -kaytton verkostossa.

Tarjoamme asiantuntijapalveluja:
tietopalvelua, koulutusta, konsultointia

ja ohjausta.

Vaikutamme ty6llistymista edistévaan sosiaali-
ja tyollisyyspolitikkaan, tyémarkkinoihin

seka tyollistymis- ja kuntoutusjérjestelmiin.
Vuonna 1993 perustetun saation
taustavaikuttajiin kuuluu 35 yhteisod:

Avain-s&atio

Epilepsialiitto ry

Eteld-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrinen yhdistys ry
Eteld-Suomen ldéninhallitus

Eteva kuntayhtymd

Invalidilitto ry

FILHA ry

Hengitysliitto HELI ry

Kanta-Hameen Hengitys ry
Kehitysvammaisten Tukiliitto ry
Kehitysvammaliitto ry

Kiipulasaatio

Kuntoutussaatio

Kuuloliitto ry

Kuurojen Liitto ry

Kuurojen palvelusaatié

Kuopion Seudun Hengitysyhdistys ry
Karkulla samkommun

Lihastautiliitto ry

Laptuote-sddti6

Mielenterveyden keskusliitto ry
Nakévammaisten Keskusliitto ry
Parik-saétio

Puustellin tuki ry

Paijét-Hameen Hengitysyhdistys ry
Paijét-Hameen koulutuskonserni -kuntayhtymd
Raina-sdétio

Rinnekoti-S&atio

Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtymda
Suomen CP-liitto ry

Suomen Mielenterveysseura
Suomen MS-liitto ry

Turun Seudun Hengitysyhdistys ry
Uudenmaan Vammaispalveluséatio
Yritystaito Oy

-saatio
PL 40, Oltermannintie 8,
00621 Helsinki
Puh. (09) 7527 551

Faksi (09) 7527 5521
www.vates. fi

Julkaisut

Vammaisten henkildiden asema tyémarkkinoilla
Simo Klem

Selvityksessa arvioidaan vammaisten ja
pitkdaikaissairaiden henkildiden asemaa kuntien

tydllistamispalveluissa: millaisia palveluja, tyétehtavia ja

avoimille tyémarkkinaille siirtymisen mahdollisuuksia
talla kohderyhmalla tosiasiallisesti talla hetkella on.

Selvitys on osa VATES_sdation ASKEL_hanketoimintaa.

2011, 81 s., ilmainen, tulostettavissa internetista:
www.vates.fi/raportit

Marginaalista maailmalle

Tyollistamispalvelut oppimisympadristona
Anne-Mari Ollikainen

Erityistyollistamista koskeva kriittinen puheenvuoro
avaa aivan uusia, oppimista koskevia nakokulmia
vammaisille ja osatyokykyisille suunnattuihin
tyollistamispalveluihin. Kirjassa ruoditaan vahvasti
erityisty6llistamisen yksikoiden kykyd tarjota

valmennettaville henkildille sellaisia tietoja ja taitoja,
joita avoimille tydmarkkinoille sijoittuminen
edellyttaa.

"Ansiokas teos yhteiskuntapoliittisesti tarkedsta
aiheesta”, arvioi Terveyden edistamisen keskus.

2009, 81 s., 20 euroa + toimituskulut (4,50)

Tyoolosuhteiden sopeuttamisen keinoja ja
ulottuvuuksia organisaatioissa
Artikkelikokoelma, Kestavaa tyollisyytta sosiaalisissa
yrityksissa (Ketsy) -projektin julkaisuja

Toim. Marjatta Varanka

Avrtikkelijulkaisu avartaa laajempaa ndkokulmaa
tyoolosuhteiden sopeuttamiseen: kyse on yksildiden
0saamisen ja tyGtehtavien yhteensovittamisesta niin,
ettd se palvelee koko tydyhteisdn tavoitteita.

2008, 36 s., ilmainen, tulostettavissa myos
internetistd: www.vates.fi/projektienmateriaalit

Tyohonvalmennuksen haasteet ja
mahdollisuudet

Yksi tyollistynyt vastaa kahtakymmentd keinua
Anne-Mari Ollikainen

Tydhonvalmennuksen pirstaleisuuden kannanotto
pysahdyttda lukijan miettimadn: mita
tyéhénvalmennus avoimille tyémarkkinoille
suuntaavana toimintana on ja minkalaisia tavoitteita
sille voi asettaa.
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