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Varhainen puuttuminen
hyodyttaa kaikkia

Kesikuu 2011

Tyékykyongelmista, niiden ratkaisukeinoista ja ennen kaikkea en-
naltachkiisysta keskustellaan laajasti tyoelamissi ja koko yhteiskun-
nassamme. Ollaanhan elikeiki4 nostamassa, koska videston huoltosuh-
de on kadntymaissa sellaiseksi, etta kaikkia tarvitaan yhd enenevissa
madrin tyopaikoilla - olemme sitten osatyokykyisid tai emme.

Jos haluamme, ettd ihmiset voivat eldd hyvii elamii - arkea,
jossa asiat tyopaikalla sujuvat ja ovat kotona kunnossa - niin meidin
on panostettava aikaiseen ongelmien havainnointiin. Tyokykyriskeis-
sa tirkein ja tehokkain vaikuttamiskeino on niiden ennaltaehkiisy.
Tyotoverit ja lihiesimiehet ovat avainasemassa tydkykyongelmien
tunnistamisessa ja niihin puuttumisessa.

Varhaisen tuen malli tarjoaa menettelytavan ja tyokaluja tyoyh-
teisdille puuttua jo oleviin tai mahdollisesti tuleviin ongelmiin ilman
suurta dramatiikkaa. Yhteisesti sovittavat “hilytysrajat” laukaisevat
samanlaisen menettelyn jokaisen tyontekijan kohdalla. Halytysmerk-
keina kaytetaan mm. sairauspoissaolo- ja tyoaikaraportteja.

Myos kayttaytymisen muutokset, kuten vetaytyminen muiden
seurasta, tyosuoritusten selked muutos, itkuherkkyys tai joskus ag-
gressiivisuus tyotovereita tai esimiestd kohtaan, saattavat johtaa var-
haiseen puuttumiseen. Tyopaikalla voidaan my6s luoda pelisaannot
asiakkailta tulleista palautteista. Jos palaute on aiemmasta poikkea-
vaa tai padasiassa kielteistd, on syytd paneutua asiaan tarkemmin.

Jos tyokyvyn heikkenemisen ennusmerkeist ei valiteta yksittai-
sen tyontekijan kohdalla, niin voi olla, ettd tydpaikalla ei pystyti es-
tamaan tyontekijan syrjaytymista tyoelamaista. Kansaneldkelaitos pal-
kitseekin nyt niitd tyonantajia, joilla on varhaisen tuen malli kdytos-
sd. Tyokyvyn hallintaan ja varhaiseen tukeen perustuvasta tyoterveys-
huollosta tyonantaja saa 60 prosentin korvauksen, jos malli on kirjat-
tu tyopaikan tyoterveyshuollon suunnitelmaan ja toteutuu sen mu-
kaisesti.

Varhaisen puuttumisen malliin kuuluva asioiden puheeksi otta-
minen ei ole meille kovin luontaista. Se on useilla tydpaikoilla iso
kulttuurimuutos, johon kannattaa tulla mukaan. Varhaisen puuttu-
misen malli auttaa tydyhteisdjd kehittymain sellaisiksi, joissa tydtove-
rin tyokyvysta ja motivaatiosta valitetddn. Varhainen puuttuminen
palvelee tyontekijoitd, hyodyttad tydnantajaa ja siten koko organisaa-
tiota.

Olen itse onnekseni saanut
kokea kerran avun tyonantajal-
tani ja -tovereiltani uuvuttuani
kesken matkaa. Vaikka siita on
jo kahdeksan vuotta, niin olen
siita yha hyvin kiitollinen. Toi-
von, ettd Sinidkin lukijani voisit
parhaassa tapauksessa auttaa
tyokaveriasi tai sitten tulla aute-
tuksi. Varhainen puuttuminen
kuuluu meille kaikille ja jokai-
selle tyopaikalle.

Pekka Lapinleinu

VATESin valtuuskunnan
puheenjohtaja ja
Kuuloliiton toiminnanjohtaja




Padkirjoitus

Asennetta ja vastuuta tyollistamiseen

Vuoden tyollistaja CTS Engtec toivoo valitydmarkkinatoimijoilta
asennetta ja tyénantajilta vastuuta ty6llistamiseen.

Kokemusta ja kykyja

Oppilaitos- ja tydnantajayhteistyd antaa opiskelijalle kokemusta ja
paljastaa tydnantajalle kyvyt.

Uuden alku

EK:n Jukka Ahtelan, SAK:n Raili Perimden ja Mehildisen
Kari-Pekka Martimon ajatuksia osatyékykyisyyden merkityksesta
tyénantajille ja tydterveyshuollolle.

Ty6ta ja tukea tarvitsevia on molemmin puolin péytaa

PwC Oy:n yrityspalveluista vastaavan partnerin Sirpa Juutisen
nakdkulma yritysten sosiaaliseen vastuuseen.

Ratkaisujen etsija

ISS Palveluiden tyéhonvalmentaja Pinja Tulonen kertoo tydstdan
Tyéni ja mind -sarjassa.

Miksei tavoitteena tyémarkkinaosallisuus?
Viastaajana johtaja Kari llmonen sosiaali- ja terveysministeridsta.

Siirtymdt avoimille tydmarkkinoille
Tuottoa valitydmarkkinainvestoinneille?

Ajassa
Miten tyéllistymispalvelut toimivat valityémarkkinoilla?

Koulutus-
kalenteri
keskiaukeamalla!
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Parikin tyovalmentaja Tarmo Aavaluoma
suunnitteli kevaan aikana Antti Lukan kanssa
oppisopimustydntekijan tyon aloittamista
CTS Engtecissa.

Asennetta
a vastuuta

tydllistamiseen!

Vuoden esimerkillinen tyéllistaja, suunnittelu-,
projektinhoito- ja konsultointiyhtié CTS Engtec,
arvostaa yhteistyota tyollistamissaatié Parikin kanssa.
Yhtion toimitusjohtaja ja osaomistaja Antti Lukka
peraankuuluttaa valitydmarkkinatoimijoilta uutta
asennetta ja tydnantajilta vastuuta tyollistdmiseen.

Kyvyt kayttéon 2 B 2011



Kouvolalaisen CTS Engtecin yhteis-
tyo sosiaalisen tyollistimisen palveluja
tuottavan Parik-sdation kanssa lahti liik-
keelle, kun toimitusjohtaja Antti Lukka
ja henkilostojohtaja Sari Koivukoski
paittivit, ettd yhtid rupeaa paikallisesti
ja yhteiskunnallisesti kantamaan vastuu-
ta.

- Paitoksen taustalla oli tosiasia, etti
meidan toiminnan kehittamisessid on
ollut pahoja puutteita monimuotoisen
tyollistimisen osalta, koska olemme jou-
tuneet liiketaloudellisista syistd veti-
mian organisaation tosi tiukoille. Olem-
me keskittyneet olemaan ydinlitketoimin-
nassa tehokkaita, kertoo Antti Lukka.

Epaonnistumisen minimointia

Yhteiskuntavastuupiitoksen tehdes-
saan Lukalla ja Koivukoskella ei ollut
konkreettista suunnitelmaa, kuinka CTS
Engtec tulisi sen kaytdnndssa toteutta-
maan. “Ongelma” ratkesi, kun Antti
Lukka otti sen puheeksi lapsuudenaikai-
sen kaverinsa, Parikin tyovalmentaja
Tarmo Aavaluoman kanssa heidan “yh-
teisissd harrastusriennoissaan”.

- Totesimme ykskantaan, etta lah-
demme etsimddn Parikin kautta mah-
dollisuutta toimia tyollistettavien kans-
sa, jotka tarvitsevat enemmain tukea.

Piitos oli Lukalla looginen ja help-
po. Parik oli tarkea tyollistamisyhteistyo-
kumppani, koska silla on ldhes 15 vuo-
den osaaminen erityisti tukea tarvitse-
vien valmentamisessa ja tyollistamises-
si.

CTS Engtec Oy

e Kansainvélinen teollisuuden suunnitte-
lu-, projektinhoito- ja konsultointiyritys

e Perustettu 1973

e Yli 1500 toimeksiantoa yli 40 valtioon

e Liikevaihto 13,0 milj. euroa vuonna
2010

o Henkilokunta 153 hloa 1.1.2011

Kyvyt kayttéon 2 M 2011

Toimitusjohtaja Antti Lukka ja henkilostopaallikko Sari Koivukoski iloitsivat siita,
etta CTS Engtecin yhteiskuntavastuullinen toiminta palkittiin.

- Emme voineet lihtei tallaiseen
tyollistimiseen pystymetsisti. Epion-
nistumisen mahdollisuudet piti heti
alussa minimoida. Ilman Parikin kaltais-
ta yhteistyokumppania tyollistiminen
olisi loppunut tyontekijan koeaikaan ja
sithen olisi sen jalkeen tullut pitka paus-
si, uskoo Antti Lukka.

Tekeméattomia toita ja vaaran tyon
tekijoita

Tyollistamispaatoksen jalkeen CTS Eng-
tec kartoitti tyotehtavit, joihin se tarvit-
si tekijad. Yhtioon ei kaivattu ketdan,
joka ei tekisi sen toiminnan kannalta
vélttdmattomid toita.

- Muut tyopaikalla sanoisivat, ettd
sielld se puuhailee jotakin, jolloin tyon-
tekijdkin aistisi hyvin pian, etti teen sel-
laista tyota, joka ketdan ei kiinnosta.

Kartoituksen tuloksena syntyi tyol-
listettaville tydonkuva, joka koostui paa-
asiassa atk-alan, mutta myos muista eri-
laisista toimiston arkeen liittyvistd avus-
tavista tehtivistd - niin tekemittomistd
kuin sellaisista toistd, joita suorittivat
aivan “vaarat henkilot”.

- Kyse oli tehtavista, joihin tyonte-
kija joutui osallistumaan, vaikka ne sot-
kivat hanen omia asiantuntijatehtaviazn,
tarkentaa Lukka.

Luonne ja tydvalmentaja térkeita

Tyonkuvan perustella Parik-s3atio va-
litsi omista tydhonvalmennettavistaan
mahdolliset tyohaastattelukandidaatit
CTS:lle. Neljasta yhtion jatkoon valit-
semasta yksi nousi haastattelussa ylitse
muiden: Parikissa mielenterveyskun-
toutuksen tyohonvalmennuksessa ollut
ja oppisopimuksella datanomiksi valmis-
tunut Jani Lahtela.

- Parik mainosti Jania innokkaaksi
ja aloitekykyiseksi kaveriksi, joka ei va-
likoi hommiaan. Valinnassa painoikin
ennen muuta luonne, koska kaikki haas-
teltavat olivat eri syista hyvia, kertoo
Antti Lukka.

Janin valinnan myota CTS paatti
palkata haastateltujen joukosta, vastoin
alkuperiistd suunnitelmaa, toisenkin
tyontekijian, Nikon, oppisopimustyonte-

kijiksi.



“Sen sijaan, etta valitamme
isoista tyonantajamaksuista,
siunailemme tyottomien ja
syrjadytyneiden maaraa, niin
kokeilemme, miten itse
pystymme vaikuttamaan.”

- Janilla on suuri merkitys tahin
paatokseen. Hin on heistd kahdesta se,
joka pystyy ottamaan tilanteen mukaan
enemmin erilaisia hommia. Oppisopi-
mustyontekijan tyokenttaa saatelevit
ammattitutkintovaatimukset.

Nikon palkkaamista edesauttoi
myos tietoisuus siitd, ettd hdnen oppi-
sopimustaivaltaan tulee tukemaan Pari-
kin tyohonvalmentaja. Antti Lukan mie-
lesta tydvalmentaja on tyollistimisen vi-
rallisesta jarjestelmastd puuttuva palik-
ka, jota tarvittaisiin koko maassa tyovoi-
matoimiston ja tyonantajan valiin, kun
tukea tarvitsevia tyottomii tyollistetadn.

Tyonantajat asiakkaiksi

Parik-yhteistyo on poikinut CTS:lle
myos alueellisen mahdollisuuden vai-
kuttaa tukea tarvitsevien tySllistimiseen.
Antti Lukka on Parikin pyynnosti sen
koordinoiman Kaakkois-Suomen vili-
tyomarkkinahankkeen, Tiet tyohon,
ohjausryhmin jasen.

Jani Lahtela hoitaa tietokoneella tyoskentelyn ohella juoksevia tehtavia kuten kokous- ja
tilajarjestelyja seka kaupungilla asiointia. Han on tyon suhteen kaikkiruokainen ja erittdin
motivoitunut.

Jani Lahtelan oppisopimustydsta
Parikilla kerrottiin lehtemme
numerossa 3/2008.

Se loytyy verkosta: www.vates.fi/
kyvytkayttoonlehti

Kyvyt kéyttéon 2 M 2011



Ryhmizn kuuluu alueen eri kun-
tien, kaupunkien ja valitydmarkkina-
toimijoiden edustajia. Lukka edustaa
ryhmissi ainoana tyonantajia. Hanta
onkin ihmetyttanyt, miksi vilityo-
markkinatoimijat jattavit tyonantajat
tyollistimistoimissaan “kovin vihalle
huomiolle”, miksi Tiet tyohon -hank-
keen asiakkaita ovat tyollistettavit,
eikd tyonantajat.

- Meillzhan se tyontekijoiden tar-
ve, jota taytetaan. Tyonantajien pitai-
si olla hankkeen padkontaktiryhma.

Hian ymmartaa, ettd rahoituslah-
teen nikokulmasta hankkeen asiak-
kaina voidaan pitaa toki tyollistetta-
vidkin, koska Tiet tydhon -projektia
rahoittaa mm. tyohallinto. Hankkeen
tyollistimistavoitteen kannalta tyollis-
tettavien nikeminen asiakkaina ei kiy
kuitenkaan hanen jarkeensa.

- Jos oikein haluaa kyseenalaistaa,
niin silloinhan voisi kysyi, onko vli-
tyomarkkinatoimijoiden pyrkimykse-
na pikemmin pitad asiakasmaarat kor-
keina kuin tyollistaa.

Tyottomyyden ratkaisu kuuluu
yrittajillekin

Antti Lukan mielestd myos yrittajilla
on peiliin katsomisen paikka, kun
pohditaan vammaisten, osatyokykyis-
ten ja muiden vaikeassa tydbmarkkina-
asemassa olevien tyollistymista. Esi-
merkiksi Kouvolan Yrittajat ja Kaup-
pakamari eivit ole mukana Tiet tyo-
hon -hankkeen ohjausryhmissi, vaik-
ka olivat sitd edeltdvassa projektissa
siind edustettuina.

- Tyottomyysongelma ei voi pois-
tua, jos yrittajdjarjestot ja yrittdjat ei-
vit ole mukana ratkaisemassa siti ja
yrittavat vain kieltdytyd maksamasta
maksuja.

Lukka ymmartia, etta pienyrityk-
sille tukea tarvitsevien tyollistiminen
ei ole “samalla lailla helppoa” kuin
suurille tai suurehkoille yrityksille,
jollainen CTS Engtec 150 tyontekijal-
l44n on.

- Yrityksen suurempi koko mah-
dollistaa viliaikaisten tai uusien tydl-
listamistapojen pohtimisen ja toteut-
tamisen. Toisaalta jos pientydnantaja
ei pysty tyollistimadn yksin, niin sit-
ten kannattaisi miettia porukalla tyol-
listamista.

Kuvat: Jani Sourander ja

I Teksti: Juha Saarinen
Hannu Lehmusvuori

Kyvyt kayttéon 2 M 2011

EK:n asiamies Mikko Rasanen jakoi Parikin saaman kunniakirjan tyéhénvalmentaja
Tarmo Aavaluomalle ja Lauri Sieviselle VATES-paivilla.

SAK:n edunvalvontajohtaja Nikolas Elomaa kiitti CTS Engtecia mutkattomasta,
reippaasta ja byrokratiavapaasta tavasta tyollistaa luovuttaessaan tyollistajapalkintoa
toimitusjohtaja Antti Lukalle.

Tyohonvalmennuksen osaava hyodyntaja

B Kouvolalainen teollisuuden suunnittelu-, projektinhoito- ja konsultointiyhtio
CTS Engtec Oy valittiin Vuoden esimerkilliseksi tyollistajaksi 17 ehdokkaan
joukosta. Valinnan perusteena oli valitydmarkkinoiden tarjoaman tyéhén-
valmennusosaamisen esimerkillinen hyédyntdminen, vammaisten tyontekijoiden
palkkaaminen ilman tukia ja osallistuminen alueelliseen valitydmarkkina-
projektiin.

Valinnan suoritti VATES-sdation asettama raati. Siihen kuuluivat VATESin
hallituksen jasenet SAK:n edunvalvontajohtaja Nikolas Elomaa, EK:n asiantunti-
ja Mikko Réasadnen ja Suomen Yrittajien lainopillinen asiamies Risto Tuominen
seka vammaisjdrjestojen edustajat erikoissuunnittelija Marika Ahlstén
Kehitysvammaliitosta ja tyollisyyspaallikkd Taru Tammi Nakévammaisten
keskusliitosta.

Tyollistajapalkinto CTS Engtecille ja kunniakirja sen hyvélle
tyollistamisyhteistyokumppanille Parikille luovutettiin VATES-pdivilld maalis-
kuussa Helsingissa.



Vammaisten esimerkillisena tyéllistajana 2000-luvun alussa
palkittu McDonald’s on kadynnistanyt helsinkildisen
Keskuspuiston ammattioppilaitoksen kanssa kolmen askeleen
tyoéllistymismallin edistddkseen vammaisten ja osatyokykyisten
nuorten tyéllistymista.

cDonald’sin henkilostopaallikko
Maarit Latvala kertoo, etta yhteistyo Kes-
kuspuiston ammattioppilaitoksen kanssa
kaynnistyi, kun yritys paatti vuoden alussa
“aktivoitua VATESin ja oppilaitosten
suuntaan vammaisten ja osatyokykyisten
tyollistimisen kehittamiseksi”.

Taustalla on yrityksen tunne, etta se
tekee liian vihan heidan tyollistimisek-
seen, vaikka silld on noin kymmenen vuo-
den ajalta hyvia kokemuksia siiti, etta sen
ravintoloiden henkiloston rakenne, tyo-
kulttuuri ja tyotehtavit mahdollistavat hy-
vin tyon tarjoamisen “erityisnuorille”.

- Tyontekijamme ovat nuoria. Heilld
on erilaisia taustoja, joukossa on mm. maa-
hanmuuttajia. Tyontekijat haluavat jousto-
ja tyovuoroihin. Heitd on lukumaiariisesti
paljon ja vaihtuvuutta tyontekijoiden kes-
kuudessa on jonkin verran.

- Tyontekijan toimenkuva, johon kuu-
luu kassatyota, tuotteiden valmistusta ja
erilaista siistimista, mahdollistaa hyvin teh-
tavia yhdistelemailld luoda joko avustavia
tehtdvii tai avustavia kokonaisuuksia eri-
tyisnuorille, perustelee Latvala.

Matalan kynnyksen perehdytyspaiva

Latvalan aloitteesta VATES jarjesti tapaa-
misen, johon hanen ja VATESin asiantun-
tijoiden lisaksi osallistuivat Keskuspuiston
ammattioppilaitoksen ja Helsingin tuetun
tyollistymisen edustajat. Sen tyohonval-
mentajat ovat tukeneet Keskuspuistosta
valmistuneita McDonald’s-ravintoloihin
tyollistyneita nuoria.

- Tapaamisen jilkeen mietimme Kes-
kuspuiston kanssa, miten padsisimme op-
pilaitosyhteistyon avulla tyollistimisen ke-
hittamisessa nopeasti ja helposti piirun
verran eteenpain. Koska erityisoppilasryh-




missd on hyvinkin eritasoisia opiskeli-
joita, niin pohdimme yksinkertaista
mallia, kertoo Latvala.

Pohdinnan tuloksena syntyi ajatus
aloittaa matalan kynnyksen yhteistyo
tarjoamalla Keskuspuiston oppilaille
perehdytyspdivda McDonald’s-ravinto-
laan.

Ennen perehdyttimispiivien
kaynnistymistd Keskuspuiston tyoval-
mentaja kavi kartoittamassa ravintolan
tyotehtavit ja teki tydanalyysin siita,
mitka ravintolan tyotehtavista soveltu-
vat erityisopiskelijoille. Mukana oli
McDonald'sin henkilostokonsultti.

Polku tydharjoitteluun ja tydhon

Keviin aikana on ennitetty pitad kah-
delle opiskelijaryhmalle perehdytys-
paiva. Mukana opiskelijoiden lisiksi
ovat olleet Keskuspuiston opettaja,
McDonald’sin henkilostokonsultti ja
ravintolapaallikko.

Perehdytyspiivi on tarjonnut opis-
kelijoille mahdollisuuden tutustua
ravintolan toimintaan ja tyotehtdviin

hampurilaisista.

luomisessa ja tyokykyjen tunnistamisessa.

paivéan jalkeen etene tydharjoitteluun.

etta tama ala voisikin sopia juuri minulle.

\

konkreettisesti seka saada kokemusta
tyotehtavista ja yleensa tyoelamasta.

Opettajalle paivd on suonut tilai-
suuden arvioida kunkin oppilaan mah-
dollisuuksia selviytya annetuista tyo-
tehtévista.

- Opettaja on pystynyt nikemasn,
miten kunkin oppilaan kyvyt sopivat
tyotehtiviin, ja minka tyyppiseen asia-
kasvolyymiravintolaan tekija sopii. Tyo
on ajoittain hektista, Latvala toteaa.

Perehdytyspiivin toisena tarkoi-
tuksena onkin tarjota kykynsi ja sovel-
tuvuutensa osoittaneelle opiskelijalle
mahdollisuus paasti opintoihin liitty-
vaan tyoharjoitteluun McDonald’s ra-
vintolaan.

Eika kaksi ilman kolmatta: tyohar-
joittelussa “kyntensa nayttineelle”
avautuu ovi tyollistymiseen, jos vapaita
paikkoja on.

Kaksi kevadn perehdyttamispaiva-
ldista on jo toisella askelmalla. Aika
nayttaa, kiipeavitko he viela kolman-
nelle.

Teksti: Juha Saarinen
Kuvat: Hannu Lehmusvuori

Maarit Latvala on hyvin innostunut McDonald'sin ja Keskuspuiston ammattioppilaitoksen
kehittdmasta kolmen portaan tyéllistamismallista. Han haluaa levittad naité positiivisia kokemuksia
yrityksen omiin ja yrittajavetoisiin ravintoloihin muuallekin Suomeen.

- Malli on helppo ja yksinkertainen. Siind vaativuus syvenee porras portaalta.
Keskuspuiston kehittamispaallikkd Miika Keijonen on myds tyytyvdinen.

- Opiskelijoille on syntynyt sellaista asennetta, etta enhdan ma nyt mihinkddn Makkiin halua téihin.
Nyt he saavat hyvdn kasityksen siita, mitd tyd Makissa on. Oppivat tuntemaan sen muutenkin kuin

Latvala kiittda Keskuspuiston tarjoamaa ammattiosaamista erityisopiskelijoiden tyotehtavien

- Heidén tekemansd tyon jalkeen on ollut helppo l6ytda vahemmén vaativiakin tyéyhdistelma-
kokonaisuuksia, joita ilman ravintolan kokonaisuus ei kuitenkaan toimisi.

- Iso apu ja turva on myds siita, ettd Keskuspuistossa on pohdittu, minkalaisiin tehtdviin henkiloa
tarjotaan tai kannustetaan tarttumaan. Jokainen osapuoli haluaa, ettd Idhdetaan onnistumaan.

Latvalan ja Keijosen mielesta perehdytykselld on suuri merkitys, myés niille oppilaille, jotka eivat

- Heille jaa positiivinen kokemus. He saavat tuntumaa aitoon tyéelaméan. Heille voi myos selvitd,



Juden alku

Osatybkykyisten ty('jkyvyn tukeminen merkitsee Tyéurien pidentamistarpeet ovat nostaneet niin
tyoterveyshuollon tyokykyosaamisen kuin tyopaik-
uuden toimintatavan alkua tyéterveyshuollossa kojen varhaisen puuttumisen taidot kriittiseen tar-
ja haastaa ty6paikat etsimaan uusia ratkaisuja kasteluun.
) yop Ja. Parikymmenta vuotta tyoterveyshuollossa toi-
Tata mieltd ovat Mehilaisen ty{)terveyden minut laakdrikeskus Mehildisen tyoterveyden
L . . . . . kehitysjohtaja Kari-Pekka Martimo kokee kritiikin
kehltySJOhtaJa Kari-Pekka Martimo, EK:n JOhtaJa oikeana; erityisesti osatyokykyiset tarvitsevat tyoter-

veyshuollolta toisentyyppistd tukea kuin nykyinen
tyokykya yllapitdvi toimintamalli tarjoaa.
Raili Perimaki. - Henkil6t, joilla on tydssi selviytymisen ongel-
mia, tarvitsevat huomattavasti yksilollisempia tukea ja
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

SAK:n tydympiristoasiantuntija Raili Perimaki
yhtyy Martimoon.

Jukka Ahtela ja SAK:n tyéympaéristéasiantuntija

Tarvitsisimme uuden laajapohjaisen hankkeen teemalla ty6 on oikeus, sopiva tyo Jos yhdessa EK:n kanssa kanssa julkituomme ja edistdamme
palkitsee. Jos jollakin on vamma tai sairaus, niin sen tarkeampaa ty¢ hanelle on, vammaisten ja osatyokykyisten tyollistymistd, niin uskon
koska se kuntouttaa, sanoo Kari-Pekka Martimo. ettd etenemme siing, toteaa Raili Perimaki.
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tuja, kun olemme
malaisten

vuotta.

- Osatyokykyisyys ei ole semmois-
ta, ettd olisi ndppyldita jossain tietyssi
paikassa; etta kaikki olisi samanlaisia,
vaan jokainen on oma yksilollinen tapa-
uksensa.

Perimaelld on kokemusta vammais-
ten ja osatyokykyisten tyokyvystd. Han
on mm. pitanyt kuuroille tyontekijoille
ay-kursseja, vastannut SAK:ssa luotta-
musmiesten ja tyosuojeluvaltuutettujen
vammaisia tyontekijoitd koskeviin kysy-
myksiin, toiminut Helsingin Klubitalon
kummina ja istunut VATESin valtuus-
kunnassa.

Ty6eldma monimuotoistuu

EK:n johtaja Jukka Ahtela huomauttaa,
etti tydterveyshuoltoa koskeva muutos-
tarve on osa yleisempidi suomalaisen
yhteiskunnan ja tydeldaman kehitysilmi-
ota. Suuret ikaluokat poistuvat tyomark-
kinoilta ja uudet ovat niitd huomattavas-

ti pienempia, jolloin toihin tarvitaan
my®0s niitd, joiden tyopanos ei ole sata-
prosenttinen. Suomessa on myds aiem-
paa enemmain maahanmuuttajia.

- Tyopaikalla on enemmin erilaisia
tapauksia hoidettavana. Tyonantajien ja
tyoterveyshuollon haasteena on erilai-
suuden ja moninaisuuden ymmartami-
nen ja johtaminen.

Ahtela tuntee tydelimin kehitys-
trendit, han on seurannut tyoelimin
kehittymista yli 30 vuotta EK:ssa.

Tyovalmentaja Mehildiseen

Martimon mielesti lidketieteellinen
koulutus voi jopa rajoittaa tydterveys-
huollon henkiléstéon mahdollisuuksia
ymmirtii ja tuoda esiin tyon ja tydolo-
suhteiden mahdollisuuksia tydssa selviy-
tymisessa. Tyoterveyslaakari lahtee liik-
keelle kudoksen vauriosta, joka aiheut-
taa toimintakyvyn alenemaa, mista seu-

Vammaisjarjestot ovat samanlaisia kovan luokan asiantuntijaorganisaatioita kuin
tyomarkkinajarjestotkin. Keskindista yhteistyota niiden valilla tulisikin teravoittaa,
ehdottaa Jukka Ahtela.

Kyvyt kayttéon 2 M 2011

raa tyokyvyttomyytta. Pitda vain korjata
vaurio, niin sitten tyokyky palaa.

- Meilla on valtavan paljon tutki-
mustietoa siité, ettd eihdn se nain mene,
etenkdan mielenterveys- ja litkuntaelin-
ongelmissa. Ei niissd ole osoitettavissa
yksittdistd vauriota, joka tulisi [oytaa tut-
kimuksella, parantaa se, ja vasta sitten
miettia tydhonpaluuta. Niin menetetadn
kallista aikaa, mika voi johtaa syrjayty-
miseen.

Tyoterveyshuollon kaytossa oleva
tyokyvyn arviointimallikaan ei Martimon
mukaan tue osatyokykyisten tyoeldmas-
sd pysymisti ja sinne palaamista.

- Se on tarkoitettu tyokyvyttomyy-
den todistamiseen.

Martimo kertoo, ettd kun hin etsi
tieteellisestd kirjallisuudesta malleja,
kuinka arvioida jiljelld olevaa tyokykya,
niin sellaisia tutkimuksia ei 16ytynyt.

- Kysymys pitdzkin asettaa toisin.
Mika estad tyontekijaa palaamasta toihin
sellaisena kuin hian on? Johan 16ytyi tut-
kimustuloksia ja upeita malleja, joita
meidan pitdisi Suomessa ruveta omak-
sumaan.

Mehilinen tuokin tyoterveyshuol-
toonsa bioliaketieteellisen mallin rinnal-
le biopsykososiaalisen; sen tyoterveys-
huollossa aloittaa kesan jilkeen tyoval-
mentaja, jolla on kokemusta vammais-
ten ja osatyokykyisten tydssa selviytymi-
sen tukemisessa muilla kuin yksilon ter-
veyteen liittyvilld toimilla. Tyovalmenta-
jan avulla halutaan luoda konkreettisia
tyokykyyn liittyviad parannusehdotuksia
ja ratkaisuja tyopaikalle.

- Tutkimukset osoittavat, ettd tyo-
valmentajien tyd on ollut tuloksellista
sellaisten tyollistettavien parissa, jotka
ovat tyosuhteessa olevia asiakkaitamme
paljon haasteellisempia.

Taasko uusi konsultti firmaan?

Perimzen mielesta suomalaisilla tydyh-
teisoilld on vahva perinne siirtda tyoter-
veyshuollolle vastuita, joista paitokset
kuitenkin tehdazn tydpaikoilla. Esimer-
kiksi Saksassa laki edellyttia, etti tydan-
tajan pitad tehdd kaikkensa, jotta osatyo-
kykyinen pystyy jatkamaan tyopaikal-
laan.

- Meidin tyokykyjohtamismallissa on
tuotu esille polku tyokyvyttomyyteen.
Siin on pitka esivaihe, missa tyontekija
ei ole tyokyvyton. Silloin esimiehen tulisi
puuttua asiaan. Tyoterveyshuolto ei saisi
olla paikka, jossa tyokykyongelmat ensi
kertaa nousevat esille, toteaa Ahtela.
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Perimiki kehuu EK:n
tyokykyjohtamismallia erin-
omaiseksi ja katsoo, etta
SAK:n ja EK:n kannattaisi
yhdessi pohtia, miten tyon-
tekijan tyokykyongelmat
saataisiin varhaisessa vai-
heessa hoidettua tyopaikal-
la. Tyovalmentajaan hin
suhtautuu positiivisesti.

- Tyovalmentaja voisi
tulla ensin tyontekijan tyo-
paikalle. Sen jalkeen tyonte-
kija kavisi tyoterveyshuollos-
sa. Jos havaittaisiin, ettei
kyse ole sairauslahtoisesta
ongelmasta, niin sitten mie-
tittdisiin, mitd toimenpiteita
tyossa pysymisen hyviksi
pitaisi tehda tyopaikalla. =

Ahtelakaan ei tyoval-
mentajaa tyrmaa.

- Kyynisesti voisia aja-
tella, ettd taasko uusi kon-
sultti firmaan. Mutta kyllahdn tychon-
valmentaja olisi ihan kustannustehokas
tapa puuttua ongelmiin varhaisessa vai-
heessa. Se tulee kokonaiskustannuksil-
taan varmaan halvemmaksi kuin asiaan
puuttuminen vasta tyoterveyshuoltovai-
heessa.

Martimo nakisi enemman kuin mie-
lelladn, etta SAK ja EK loytaisivit yh-
teisen sivelen varhaiseen puuttumiseen.
Tyomarkkinajirjestojen painoarvolla jar-
jestelmi saataisiin levitettyi kaikille tyo-
paikoille.

- Tyopaikoilla ymmirrettaisiin, ettd
tami ei ole toisille eduksi ja toisilta pois.

Makromies Hetemakikin innostui

Perimiki ehdottaa, ettd EK ja SAK voi-
sivat myds yhdessi pohtia laajemminkin
osatyokykyisten tyollistimisen ja tydssid
pysymiseen malleja, pelisiantdji ja jous-
toja, jotta esimiehet ja tyontekijit tyo-
paikoilla eivit joutuisi miettimadn, jou-
dunko mina maksumieheksi vai mene-
tanko tyoni.

- Voisimme toimia osatyokykyisten
ja vammaisten tyollistymisen asenteiden
muuttajina. Poliitikkojen tehtivina on
tehda sosiaali- ja tyopoliittisia jarjestel-
miid koskevat padtokset.

Abhtela uskoo, ettd yhteiskunnallisia
paattdjien lisaksi tyonantajiakin alkaa
kiinnostaa osatyokykyisten tyollistami-
nen, kun viki vanhenee, ikiluokat pie-
nenevit ja tyon mairaa pitad saada li-
sattya.
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Martimo, Ahtela ja Perimaki keskustelivat tyéterveyshuollon ja tydmarkkijarjestojen roolista

osatyokykyisten tyollistamisessa Mehildisen tiloissa.

- Tyota pitaa hakea sieltd, mista sita
saa. Jos tyota ei saa kokonaisina kappa-
leina, niin sita saa osina. Jos tyota on,
eika sithen 16ydy tekijoitd, mutta tarjol-
la olisi kaveri, joka jaksaa osan paivaa,
niin kylld se kiinnostaa. Koulutus ja
osaaminen parantavat tietysti tyollisty-
mismahdollisuuksia.

Ahtela kertoo keskustelleensa tastd
valtiovarainministerion alivaltiosihteeri
Martti Hetemien kanssa, joka myds oi-
valtaa asian tarkeyden.

Martimon mielesta osatyokykyisten
tyollistymistd edistisi se, jos tydelamaan
saataisiin enemmain eri elimintilanteis-
ta johtuvia joustoja.

- Talloin osatyokykyisten tarvitse-
mat joustot eivit erottuisi muista.

Yhteistyotarjous
vammaisjarjestoille

Ahtela, Martimo ja Perimiki arvostavat
vammaisjirjestojen vammaisuuteen,
tyollistdmiseen ja tyokykyyn liittyvia
asiantuntemusta, mutta valittavat, ettd
ei sitd tahdo l6ytyi silloin, kun siti tar-
vitsisi. Yhteistyd vammaisjirjestojen
kanssa on myos vihiista.

Perimiki kaipaa vammaisjarjestojen
viestinnaltd hyvid tapausesimerkkeja
tyollistymisesta.

Martimo on térmannyt vasta muu-
tama kuukausi siten tietoon, ettd TE-
keskus tarjoaa tyoolosuhteiden jarjeste-
lytukea. Hin kertoo, etta vain muuta-
ma hdnen tapaamistaan tyoterveyslaaka-
reistd on sitd hyodyntanyt.

Martimo epiilee, etta tyoterveyslaa-
karit eivat ole tehneet yhteistyota vam-
maisjirjestdjen kanssa, koska vammai-
sia on asiakkaina kovin vahin.

- He tsemppaavat hyvin tyoelamis-
sd, eivatkd tule hakemaan apua tyoter-
veyslaakareilta.

Perimiki vahvistaa, etta tilastojen
mukaan vammaiset sairastavat tyoela-
missd vahemman kuin vammattomat.

Martimo kiittelee VATES-saatiota
siita, ettd se on tuonut kayttdon osatyo-
kykyinen termin.

- Kun osatyokykyisid on paljon, niin
se avaa yhteistyoti, josta hyotyvit myos
vammaiset.

Abhtela ja Perimaki ehdottavat, ettd
tyomarkkinajirjestot jarjestiisivit yh-
dessd vammaisjirjestojen kanssa osatyo-
kykyisyyden edistamista koskevan julki-
sen tilaisuuden.

Teksti: Juha Saarinen
Kuvat: Hannu Lehmusvuori
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kulma

limani on helpottunut
huomattavasti, huokasi yritysyh-
teistyokumppanini jokin aika sit-
ten. Han kertot, etta oli erdan
hankkeen kautta palkannut tyotto-
min henkilén PA:ksi, personal as-
sistentiksi, kuten yrityksissa nykyi-
sin henkilokohtaista assistenttia
kutsutaan.
Edelld mainitulle, yrittdjana toimi-
valle, kiireiselle naishenkilélle tuot-
ti koko ajan haasteita hoitaa paivan
mittaan monet pienet tehtdvat var-
sinaisen asiakastyon lisdksi. Osa
tehtavista liittyi puhtaasti paivatyo-
hon, osa taas oli pikemminkin tyon
ja muun eliman yhdistdmiseen liit-
tyvid, kuten vaikkapa lahipesulasta
jakkupuvun hakeminen. PA:n palk-
kaaminen oli ratkaisu niihin ongel-
miin.
Osatyokykyisten tyollistimisessd on
vuosien varrella otettu paljon on-
nistuneita askeleita. Eteneminen on
tapahtunut hitaasti, mutta varmas-
ti. Olen itsekin ollut vuosia sitten
jo edesmenneen Stakesin tyonteki-
jana kehittamassa tyollistymista
pienelti osaltani.
Vajaan kymmenen vuoden verran
olen tehnyt mm. liikkkeenjohdon
konsultointipalveluja tarjoavassa
PwC:ssi toitd suoraan yritysten
kanssa tukemalla niitd omien yh-
teiskuntavastuuohjelmiensa luomi-
sessa. Sillikin saralla on toki edis-
tytty, mutta sosiaalisen vastuun
puolella, yrityksen tavassa kohdata
yhteiskunnan haasteita ja vastata
niihin liiketoiminnassa, tekemistd
ndyttdisi riittavan. PwC:n yritysvas-
tuun barometri kertoo, etti kolme
neljdsosaa yrityksisti ei ole mari-
tellyt tavoitteita sosiaaliselle vas-
tuulleen, eika yli puolet henkildsto-
asioilleen.

Tyota |a tukea tarvitsevia
on molemmin puolin

pPOylaa

/

Eiko yrityksissa oikein ndhda, miten
sosiaalisen vastuun ja henkilostoasioi-
den tavoitteellisella johtamisella voi-
daan hallita paremmin riskeji ja luoda
litketoimintamahdollisuuksia? Olisiko
yrityksissd helpompi - osana sosiaalista
vastuuta - lihted palkkaamaan tismi-
tyovoimaa ratkomaan yksittdisten tyon-
tekijoiden tyontekoon liittyvia ongel-
mia kuin yrittad luoda kokonainen oh-
jelma osatyokykyisten tyollistamiselle?
Alussa kuvaamani PA:n palkkaaminen
avasi silmini nakemain, ettd eri osa-
puolten tyoti ja tyollistymistd koskeviin

haasteisiin voitaisiin nopeammin vas-
tata yksilollisesti kuin suuren projek-
tin kautta. Tasmityovoima helpottaa
seka tyopaikan ettd sen yksittdisen
tyontekijian tyontekoa ja elamaa. Tyo-
ta ja tukea tarvitseva thminen loytyy
rekrytointitilanteessa poydan molem-
milta puolilta. Positiivista kokemuk-
sista syntyva ilmapiiri ja kulttuuri voi-
vat yrityksessid muuttua ja avata sa-
malla ovia uusillekin tyollistyjille.

vastaava partneri, PwC Oy

I Sirpa Juutinen, yritysvastuupalveluista
sirpa.juutinen@fi.pwc.com

Kyvyt kayttéon 2 M 2011
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Ratkalsulen

Ty6hdénvalmentaja Pinja

Minulle tulee yhteydenottoja paivittain ja satoja

vuodessa. Yhteytta ottavat esimiehet, tyontekijat,
tyoterveyshuoltogvakuutusyhtiot ja kuntoutuspal-
velun tarjoajat.

Tulonen kertoo, kuinka hén
» etsii tydssd pysymisen
ratkaisuja ISS Palveluissa
yhdessa tyontekijoiden,
esimiesten ja tyodterveys-
huollon seka vakuutus-
laitosten kanssa. Kiinteisto-
ja toimitilapalveluyritys ISS
on Suomen viidenneksi
suurin yksityinen tydnantaja.

Olen aloittanut ISS:114 tyohonval-
mentajana vuosi sitten. Tieni tehtavaan
kulki tyoharjoittelun, kesa- ja osa-aika-
tyon sekd normaalin tyonhakuprosessin
kautta.

Liiketalouteen ja tyohyvinvointiin
suuntautuneiden restonomiopintojeni
tyoharjoittelun suoritin vuonna 2009
1SS:n henkilostoyksikossa. Toimin kol-
me kuukautta HR-assistenttina tyotur-
vallisuuden, perehdytyksen ja koulutus-
ten parissa.

Valmistumiseni jalkeen jatkoin sa-
moissa tehtavissa ensin kesatyontekija-
ni ja sitten syksylla aloittamieni sairaan-
hoitajaopintojen ohella osa-aikaisena
vuoden 2010 kevaiseen asti. Talloin ISS
haki tyohonvalmentajaa, hain paikkaa,
ja ilokseni sain sen.

Tyohoni kuuluvat erilaiset tyokyky-
riskien hallintatehtivit. Olen seka esi-
miesten ettd tyontekijoiden tukena.
Osallistun tyontekijan tydhonpaluun
suunnitteluun, tydkykyneuvotteluihin,
tyohonpaluun seurantaan ja toimin yh-
teyshenkilona myos vakuutusyhtividen
suuntaan.
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“Uudelleensijoituskohteen
I6ytaminen voi my6s vieda aikaa,

vaikka tyontekija olisi kovaa

Seija Hakkinen tydskenteli aiemmin 1SS:n ruokailupalvelussa kassatarjoilijana. Hanelle
raataldimme uudelleensijoituksessa monipalvelutyontekijan tehtavat.

Tyohonpaluun suunnittelussa tuon
esille erilaisia tukimahdollisuuksia, ku-
ten osasairauspiiviraha ja vakuutusyh-
tididen ammatillinen kuntoutus, joista
kaytetyin on tyokokeilu. Autan uudel-
leensijoituskohteiden 16ytymisessi, tyon
raatdloinnissd ja oppisopimuskoulutus-
paikkojen haussa.

Moni tarvitsee myos apua lomak-
keiden tayttamisessa, silla Kela ja vakuu-
tusyhtiot voivat olla melkoinen viidak-
ko. Tarvittaessa menen tydhonpaluupii-
vina tyopaikalle mukaan tyontekijin
tueksi.

Tyontekijaryhmista siivoojat tyollis-
tavat minua eniten. Enemmistoll4 heis-
ta on tuki- ja litkuntaelinsairauksia.

Tirkeintd tyossiani on pystya tarjo-
amaan jokaiselle oikea ratkaisu: Loytaa
osatyokykyisen tyokyvylle sopivaa ja
mielekastd tyotd. Saada esimiehelle ja
tyoyhteisolle tyontekija, joka selviytyy

Kyvyt kayttéon 2 M 2011

Eniten minulla menee aikaa tyontekijoiden
ja esimiesten ohjaamisessa ja asioiden
selvittelyssa.

vauhtia palaamassa
takaisin toihin. ”
|

annetuista tyotehtivista, ja jonka tyopa-
nos on osa kokonaisuutta. Thannetilan-
teessa tyontekija saa itselleen tirkeita
tyotd, han sulautuu hyvin tyoyhteisoon
ja esimies saa hyvin tyontekijan.

Eniten tyoaikaa menee erilaisten
asioiden neuvomisessa ja selvittamises-
si.

Tukipilareitani ovat hyvin toimiva
yhteistyd vakuutusyhtididen ja tyoter-
veyshuollon kanssa. Heilta saan tarvit-
taessa apua ja yhdessi kehitimme osa-
tyokykyisten tyollistymista ISS:11a. Oma
tyoyhteisoni luo taas hyvit puitteet tul-
la joka aamu toihin.

Myos ISS:n sisdinen kuntoutus-
myonteisyys ja tyontekijoiden esimiehet
seka tietysti osatyokykyiset tekevit tyon
mielekkazksi.

Useat esimiehet haluavat loytaa rat-
kaisuja ja ovat valmiita panostamaan
osatyokykyisten tyossa pysymiseen.
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TYONI

Bl W W Myss osatydkykyisiltd tulee hyvid ideoi-

ta, ajatuksia ja toiveita tyokykynsa tuke-
miseksi. Ratkaisujen 16ytamisti helpot-
taa, jos tyontekijan kanssa pystytadn
avoimesti keskustelemaan hinen tyon-
sd kuormitustekijoista.

Iloa tuottavat onnistuneet tyokyky-
tapausratkaisut, kuten erdin siivoojan
uudelleensijoitus kiinteistohuollon teh-
taviin vuoden sairasloman jalkeen. Tyo-
kykyneuvottelun tuloksena etsin hanel-
le uudelleensijoituskohteen, ja vakuu-
tusyhtion tukeman tydkokeilun jilkeen
esimies otti hinet sinne oppisopimus-
koulutukseen. Han on tyoskennellyt
siella nyt puoli vuotta ilman yhtazn sai-
raslomaa; esimies, tyontekiji itse ja tyo-
yhteiso ovat tyytyviisia. Hymyn suupie-
leen saavat myds myonteiset palautteet
ja kehittamisehdotukset.

Murheeni on, ettd kaikkia
osatyokykyisid ei pystytd ISS:n
sisalld tyollistimaan. Pienilla
paikkakunnilla, joissa ISS:11a on
vain vdhin toimintaa, ei amma-
tinvaihtajille aina pystyta tarjo-
amaan toita oman yrityksen si-
saltd. Talloin kddnnymme esi-
merkiksi vakuutusyhtion puo-
leen, jotta kuntoutustoimenpi-
teet kaynnistyvit muualla.

Uudelleensijoituskohteen
l6ytdminen voi myos viedd ai-
kaa, vaikka tyontekija olisi ko-
vaa vauhtia palaamassa takaisin
toihin. Mita pidempaan henki-
16 on kotona, niin sitd korkeam-
maksi kynnys palata toihin kas-
vaa.

Haasteeni on ajankdyton
hallinta. ISS:1ld on noin12 000
tyontekijad eri puolilla Suomea,
mika vaatii jonkin verran mat-
kustamista. Onneksi usealla
paikkakunnalla on kuitenkin
hyvin toimiva yhteistyo esimies-
ten ja tyoterveyshuollon valilla.
Useimmiten vain kaivataan oh-
jeita tai neuvoja esimerkiksi tu-
kimuotojen hakemiseen.

16

Uudelleensijoituksessa tarvitaan eniten apua.
Esimiehet eivat valttamatta ehdi etsia uudel-
leensijoituskohteita. Naen rekrytointijarjestel-
man kautta kaikki avoimet tyotehtavat.

Haltijan taikasauvalla lisdisin
julkisen terveydenhuollon ja tyoter-
veyshuollon yhteistyota. Julkisella
puolella ei tunneta ISS:n tapaa toimia,
minki takia joskus ehka liiankin hel-
posti puhutaan tyontekijalle tyokyvyt-
tomyyselikkeestd. Olisikin hyvi, jos
kuntoutussuunnitelmia tehtisiin tii-
viimmin yhdess julkisen terveyden-
huollon kanssa.

Yhteiskunnan taholta toivoisin
lisatukea ja keinoja osatyokykyisten
tyossapysymiseen. Se helpottaisi uu-
delleensijoitustoimintaa ja tyotehtavi-
en muokkaamista.

Jokaiselle osatyokykyiselle puo-
lestani taikoisin sopivan tyopaikan.
Tyon kautta ihminen tuntee itsensi
tarpeelliseksi ja tirkeiksi. Tyo on
myos kuntouttavaa.

Teksti: Pinja Tulonen ja Juha Saarinen
Kuvat: Kimmo Brandt
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ksel tavoltteena
ora tydmarkkina-

osallisuus?

osiaali- ja terveysministerion tavoit-
teena on taata kaikille osallisuus yhteis-
kuntaan. Miksi vammaisten kohdalla
tyohon osallisuuden tavoitteena ei voisi
olla suoraan tyomarkkinosallisuus joh-
taja Kari lmonen STM:n hyvinvoinnin
Ja terveyden edistamisen osastolta?

Pohdimme tita tyohon osallisuuden
nakokulmaa vaikeasti tyollistyvien
tyollistamistd koskevassa STM:n,
TEMin ja Kuntaliiton tyoryhmassa,
jossa olin mukana. Paadyimme tyol-
lisyyden osalta janaan, jossa toisessa
padssd on paivatoiminta ja toisessa
avoimet tyomarkkinat.

Naiden kahden daripaan sisalla
vammaisten ja osatyokykyisten ihmis-
ten pitaisi - kykyjensa ja tahtonsa mu-
kaan - padsta eri tavoin osalliseksi tyo-
hon seki yhteiskunnalliseen osallisuu-
teen ja saada tarvittavaa tukea yhteis-
kunnalta.

Jos esimerkiksi vammaisella thmi-
selle on valmiudet avoimille tyomark-
kinoille, niin ilman muuta tavoitteena
on silloin sinne tyollistyminen. Eli ky-
symys on siitd, minne ihminen tyon
osalta parhaiten sopii.

VATESin tutkimusten mukaan ihmiset
Jémdéhtivit kuitenkin ns. vilityomark-
kinoille, eli vain harva tyéllistyy tyo-
keskuksista ja tyohonvalmennusyksi-
koistd normaaleihin tyopaikkoihin.
Kenelli on vastuu ihmisten tyollistymi-
sesti avoimille tydmarkkinoille?

Kun avoimista tydmarkkinoista on
kyse, niin vammaisten tyollistyminen
ilman muuta TEMille. Se vastaa maas-
samme avoimille tydmarkkinoille ha-
kevien palveluista. Vammaisuus ei ole
tyon puuttumisesta syntyva sosiaalinen

ongelma. STM tukee tyollistymistd
omilla toimillaan, riippumatta siiti,
millaisen tydpanoksen ihminen pystyy
yhteiskunnalle antamaan.
Henkilokohtaisesti en voi hyvak-
sya TEMin nykyista tapaa jakaa ihmi-
set eri palveluluokkiin, joista yhdelle
ryhmiille se ei tarjoa mitdan tyollista-
mispalveluja. Valtion eri hallintokun-
nilla onkin nyt ilmennyt voimakasta
tarvetta tehtiviensa uudelleen marit-
telyyn, haluun alkaa keskittyz vains

ydintehtéviinsi. Jos keskitytdan Val.n -

niithin, niin silloin esimerkiksi osaty6-
kykylsten ja vammaisten tyo]hsfm
tukeminen jéi helpostivaliin:

Loytyykd yhteiskunnalta tarpee!'sz

tukea ja rithikuvaa rahaa_avoimil
tymarkkinoille tyoll‘h‘déﬂ‘ .Z‘i

kiksi pa]kkatukea ja tyohogva]menn-

nusta. Poliittiset paattijit tekeva i
toksen sitten siitd, kuinka paljon, mil-

laista ja mihin tukea annetaan. Kyse on

silloin arvovalinnoista.
Halutaanko heikoimpien tyoela-

miosallisuus yhteiskmagg__m ag

Tamin arvovalintakysymyksenhin
Markku Lehto heitti paattijien poh-
dittavaksi osatyokykyisten tyollistamis-
ta koskevassa STM:n selvityksessi ke-
vailld. Vastauksia tahdn saamme toivot-
tavasti uuden hallituksen ohjelmasta.

Teksti ja kuva: Juha Saarinen

Kyvyt kayttéon 2 M 2011
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- tuottoa valitydmarkkina-
iInvestoinneille?

Osatyokykyisten tyollistamiselle 16ytyy voimakkaat

inhimilliset ja yhteiskunnalliset perusteet, joihin liittyy

esim. oikeus tydéhon ja tydnantajan eettinen vastuu.

Harvemmin ajatellaan, ettd toiminta voi olla myds

kansantaloudellisesti kannattavaa. Tasta 10ytyy viitteita

seka koti- ettd ulkomaisissa selvityksissa.

Vélityémarkkinoiden tuetuille tyo-
markkinoille tyollistimisen kustannus-
ten ja hyotyjen kertyminen ja jakaantu-
minen eri tasoille on silti moniulottei-
nen ja episelvi kokonaisuus. Yksi tapa
selkeyttdd asiaa on tarkastella sitd inves-
tointindkdkulmasta, etenkin koska toi-
mijoilla on hyvin erilaisia tarpeita ja odo-
tuksia panostuksen takaisinmaksun
luonteesta ja aikataulusta.

Eri nékékulmia taloudelliseen
arviointiin
Yhteiskunnan tasolla tarkasteltuna on
perusteltua ajatella tyollistimiseen tar-
vittavaa investointia elinkaarilahtoises-
ti. Onhan jokaiselle jo lakiperusteisesti
taattu tietty yhteiskunnan tarjoama pe-
rustoimeentulo ja peruspalvelut.

Tyollistamisprosessin alussa, kun
pédtoiminnon muodostavat valmentavat
ja kuntouttavat toimenpiteet, yhteiskun-
nan panostusta voidaan arvioida vaih-
toehtoiskustannuslaskelmien kautta.
Talloin tyollistimisprosessia verrataan
vaihtoehtoisiin toimintoihin, jotka yh-
teiskunta joutuisi joka tapauksessa jar-
jestaimadn, kuten toimintakykya yllapi-
tavit palvelut esimerkiksi osana sosiaa-
li- ja terveyspalveluja.

Yksittiiselle tyonantajalle on haas-
teellista sitoutua investointiin, jonka

tuotto-odotus on erittdin epavarma tai
toteutuu ajallisesti hitaasti tai on jopa
molempia. Kun tyollistymisprosessi -
hestyy avoimia tydmarkkinoita, lyhenee
myds investoinnin aika-akseli.

Yritykset kdyttavit kannattavau-
dentarkastelussa mieluimmin takaisin-
maksuaikaa. Eri selvitysten perusteella
nayttad selvaltd, etta sopivilla sopeutta-
mis- ja tukitoimenpiteilld voidaan osal-
le osatyokykyisista mahdollistaa pitka-
kestoinen ja menestyksekds tyoura avoi-
milla tydomarkkinoilla.

Tydllistamisyksikdiden rooli

Paljon keskustelua kdydain myos sen
ymparilld, mika rooli valitydomarkkinoi-
den tyollistamisyksikoilld pitaisi olla
osatyokykyisten tyollistimisessa, pitaisi-
ko niiden edistad ja toteuttaa vahvem-
min osatyokykyisen henkilon siirtymista
avoimille tyomarkkinoille.

Asiaa voi tarkastella moniportaise-
na, osittain rinnakkaisia toimintoja ka-
sittdvina toimintaprosessina, joka pilk-
koutuu hahmotettavissa oleviin osapro-
sesseihin. Toimintojen eri vaiheille voi-
taisiin talloin asettaa omia tavoitteita ja
mittareita, ja niille voidaan helpommin
hakea malleja hyvistd kiytinnoistd myos
muualta. (Katso kuva).

Kyvyt kéyttéon 2 M 2011



Mita maksaa siirtyma valitydémarkkinoilta avoimille?

Taso I: Avoimet tydmarkkinat

Valitydmarkkinat {

Prosessi tyottomyydesti tai tyokyvytto-
myyselikkeeltd toihin avoimille tyo-
markkinoille voidaan jdsentda kolmeen
siirtymazn ja niiden vilisiin vaiheisiin.
Ensimmiinen vilivaihe tarkoittaa tyo-
markkinoille valmentavaa ja kuntoutta-
vaa tyotoimintaa. Toinen valivaihe tar-
koittaa avoimille tydbmarkkinoille tahtaa-
via tuettua tyota.

Yhteisesti nadita kaikkia kutsutaan
vilityomarkkinoiksi, joiden toimijat -
esimerkiksi erityistyollistimisen yksikot
- jarjestdvit osatyokykyiselle monia eri
toimenpiteiti joko yksin tai yhteistyéver-
koston kautta. Vilityomarkkinoiden
palvelujen haasteena on laatu ja toimin-
nan tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden
seuraaminen. NAitd varten tarvittaisiin
konkreettisia tavoitteita ja mittareita.

Esimerkiksi Ruotsissa on arvioitu,
ettd Samhall-yhtiostd, joka tarjoaa val-
tiollisesti tuettua tyota 20 000 henkilol-
le, jo kahdeksan prosentin vuosittainen
siirtymi avoimille tydmarkkinoille tekisi
koko toiminnasta kannattavaa verrattu-
na sithen, etti osallistujat olisivat jaaneet
tyokyvyttomyyselakkeelle.

Tutkijoille uusia nakokulmia

Jatkossa pitiisi entistd tarkemmin tut-
kia avoimille tydpmarkkinoille paasyyn ja
sielld pysymiseen edesauttavia mekanis-

Kyvyt kayttoon 2 B 2011

Kannattavuus
avoimille
tydmarkkinoille
siirtymien kautta

Kannattavuus
vaihtoehtoisen
kustannuslaskennan
avulla

Taso lll: Valmentava tai
kuntouttava tyétoiminta

meja ja toimintoja, kuten tyohénvalmen-
nustoimintaa. Toisaalta tyomarkkinoil-
le padsysti ja sielld pysymisesta tarvitaan
seurantaa pidemmalld monien vuosien
aikajanteella.

Tutkimusta tarvitaan siitd, millaisia
vaihtoehtoiskustannuksia yhteiskunnal-
le koituu, jos prosessin alkuvaiheen kun-
touttavaa ja valmentavaa toimintaa ei
tehdi oikea-aikaisesti. Lisdd tietoa tar-
vitaan myos niista syista ja esteista, mik-

Taso IV: Tyottomyys tai
tyokyvyttomyyselake

si valmentava ja kuntouttava tydtoimin-
ta johtaa harvoin avoimille tyomarkki-
noille. Voisiko syyna olla esimerkiksi
vilityomarkkinoiden tahtotilan ja tavoit-
teellisuuden puute vai avoimien tyo-
markkinoiden tiedon puute ja asenteet?

Jukka Lindberg, Vates, kehittamispaallikko,
tyollistamisyksikoiden liketoiminnallinen
kehittdminen

jukka.lindberg@vates.fi

Yritykset haluavat lisaa tietoa
vammaisen tyollistamisesta

I VATES-sdatio on kysynyt toukokuussa 55 000 yritykseltd, mitd ne ajattelevat
vammaisten tyollistymisesta ja millaista tietoa niilld on yhteiskunnan tarjoamista
tukimuodoista. Kyselyyn saatiin huikeat 1528 vastausta ja yli 500 halusi heti

lisatietoa aiheesta!

Kyselysté tulee lisatietoa elokuussa www.vates.fi -sivuille ja sahkopostitse VATES-
uutiskirjeend, jonka voi lukea samoilta nettisivuilta.

Kysely on osa Sitran rahoittamaa ja VATES-s&ation toteuttamaa selvitysprojektia
vammaisten tyollistamisen kansantaloudellista merkitystd. Ohjausryhmassa ovat
mukana mm. Elinkeinoeldaman Keskusliitto ja Suomen Yrittdjat. Kyselyn toteutti

Innolink Research Oy.

Selvitysprojekti sisaltaa toisena osana vammaisten tyéllistamisen kansantaloudel-
lisen merkityksen pohdintaa tehtyjen tutkimusten ja kédytettévissa olevien

tilastojen valossa.
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AJ a SS a B Toimittaneet: Juha Saarinen, Alpo Vddndnen ja Tiina Jappinen

Viestintda ja taloutta uusin voimin

M Suurten ikaluokkien eldkoityminen
puree jo VATESissakin. Taloussihteeri
Vuokko Heikkild-Kankkonen on siirtynyt
jo elakkeelle ja tiedottaja Juha Saarinen
tekee hénelle seuraa lokakuussa.
Uutena taloussihteerind on aloittanut
Jaana Tornberq ja tiedottajana Tiina
Jappinen, joka tyéskentelee ensi
kuukaudet projektitiedottajana.

Tiinalla on monipuolinen ldhes 20
vuoden kokemus viestinnéstd toimitta-
jan, tiedottajan, markkinointipallikon
sekd viimeiset kahdeksan vuotta oman
viestintayrityksen tyén kautta.

Tiina luottaa yhdessa tekemisen
voimaan niin sisaisessa kuin ulkoisessa
viestinndssd.

- Unelmani on, etta viestinta konkreetti-
sesti vaikuttaa esimerkiksi niin, ettei
yrityksen halu palkata vammainen
kaadu ainakaan siihen, ettd asiasta ei
|6ydy tietoa tai hyvia esimerkkejé!

& Sk Al

Han uskoo. ettd sosiaalinen media saa Tiedottaja Tiina Jappinen ja taloussihteeri Jaana Tornberg. (Kuva: Juha Saarinen)

VATESIin kokonaisviestinndssa nykyista
suuremman roolin.

Jaanalla on takanaan kymmenen
vuoden ura pankissa. Sen jdlkeen han
on toiminut perheyrityksessa, omalla

Jaana tyoskentelee VATESissa osa-aikaisena  tuo uutta haastetta ty6hon sekd kouluun,
taloussihteerind, koska han opiskelee tyon joten laitan itseni likoon ja liemeen
ohella tradenomiksi.

monesti molemmissa paikassa. Mottoni

toiminimella rakennusalalla ja talous- - Numeroiden kanssa olen tyoskennellyt onkin, etta tekeva ei ehdi vanhentua,
sihteerin sijaisena Suomen Journalisti- koko ikdni, mutta projektit ja raportit ovat kertoo Jaana.
liitossa. tulleet eldmadni nahtavasti pysyvésti. Se

Uusia jasenia VATESIN
hallitukseen

I VATES-saation valtuuskunta valitsi maaliskuussa
kokouksessaan saatiolle hallituksen ja sen puheenjohta-
jan vuosiksi 2011 - 2013.

Hallituksen puheenjohtajana jatkaa Nakévammaisten
keskusliiton toimitusjohtaja Mauno Lehtinen.

Uusia hallituksen jdsenid ovat Kehitysvammaisten
tukiliiton toiminnanjohtaja Risto Burman, Invalidiliiton
toimitusjohtaja Marja Pihnala, Suomen Mielenterveys-
seuran toiminnanjohtaja Marita Ruohonen ja MS-liiton
toimitusjohtaja Helena Ylikyla-Leiva.

Edellisestad hallituksesta paikkansa uusivat puheenjohta-
jan lisaksi SAK:n edunvalvontajohtaja Nikolas Elomaa,
Kouvolan kaupungin perusturvajohtaja Sakari Laari,
EK:n asiantuntija Mikko Rédsdnen ja Suomen Yrittajien
lainopillinen asiamies Risto Tuominen.

Hallitus valitsi keskuudestaan varapuheenjohtajaksi
Marita Ruohosen.

Kesatyota
vammalisille!

W Vammaisten kesdtyén puolesta kampanjoidaan
viimevuotiseen tapaan. VATESin verkkosivuston kautta
on voinut kdydd, ja voi vielakin, ilmoittamassa kesa-
tyépaikasta, saada tietoa oppilaitoksista, rekrytoinnista
sekd ohjeita kampanjaan osallistumisesta.

Tyonhakijoille sivusto tarjoaa tietoa kesdtyon hakemi-
sesta ja mahdollisuuden jakaa tyokokemuksia.

Kampanjassa on mukana vammaisjarjestoja,
erityisammattioppilaitoksia, ty6llistymisen asiantuntijoi-
ta ja tyonantajia. Naista esimerkiksi Tuusulan kunta
varasi tana vuonna kesatyopaikoistaan kiintién
vammaisille nuorille.

VATES palkkaa itse viimevuotiseen tapaan kaksi
vammaista kesatyontekijaa.

Kesatyokampanjasivusto: www.vates.fi/kesatyo



Alassa

Kunnilla on keinoja tydllistaa

VATES-sdatio on tehnyt selvityksen, jossa arvioidaan
vammaisten ja pitkdaikaissairaiden asemaa kuntien
tyollistamispalveluissa. Samalla kartoitettiin, mita keinoja heille
tarjotaan avoimille tydmarkkinoille tydllistymiseen.

Espoon, Helsingin ja Vantaan kaupungeilla on jo nyt hyvia
kéytantoja vammaisten ja pitkdaikaissairaiden tyollistymista
tukevissa palveluissa. Tehokkaaksi keinoksi on havaittu
yksiléllinen tydhénvalmentajan palvelu. Sita kdytetdan kunnissa
kuitenkin tarpeeseen nahden véhan.

Vaikka asiakas voi kokea tyétoiminnan kunnan tyépajassa
itselleen tarkedksi ja kunnan paattéjat arvostavat toimintaa,
lapivirtausta avoimille tydmarkkinoille ei tapahdu.

Selvitys, johon vastasi sosiaalitoimen ylintd johtoa 69 kunnasta,
vahvisti VATESin kasitystd, ettd vain harva vammaisista ja
pitkdaikaissairaista siirtyy esim. tyokeskuksista tavallisiin
tyépaikkoihin.

Erityisen vaikea tilanne on mielenterveyskuntoutujilla. He jadvat
usein ilman tydhénvalmentajapalvelua ja heidan on vaikea
saada Kelan ammatillisen kuntoutuksen tyéhénvalmennusta.

Sosiaalijohtajien mukaan suurimmat haasteet vammaisten ja
pitkdaikaissairaiden tyéllistdmisessa ovat resurssien puute,
sopivien ty6paikkojen l8ytaminen tyémarkkinoilta ja palvelu-
jarjestelmén hajanaisuus.

Tutkija Simo Klemin laatima selvitys Vammaisten henkil6iden
asema vdlitydmarkkinoilla on luettavissa VATESin verkkosivuilla
www.vates.fi/julkaisut

Pyrkimysta on, tulokset
heikot

W Osatyokykyisen tyépaikan sailyttamista tyokyvyttémyyselakkeen sijasta
kannattaisi Suomessa vauhdittaa velvoittavalla lailla. Tata esitetdan
SAK:n tekemassd selvityksessd, jossa verrataan Suomen ja Saksan
toimintamalleja. Molemmissa maissa pyritdan pitdmadn tyésuhteen
aikana sairastunut tai vammautunut tdmdan entisessa ty6ssd, mutta
yleensd heikoin tuloksin.

Usein ty6suhteen péaattymisen taustalla on ennakkoluulo ja tietamatto-
myys kuntoutus- ja tukijarjestelmista. Supertehokkuutta tyéntekijoilta
vaativa tydnantaja ei tiedosta, ettd valjemmat tyénormit ja tyon
mukauttaminen takaisivat lojaalin ja tuottavan tyéntekijan.

Tosiasiassa “tyokyvyttomyys” ei silloin ole tyokyvyttomyyseldkkeen
todellinen syy. Se on ty6paikan tuen ja joustamattomuuden puute seka
tietamattémyys ja asennevamma.

Saksassa on voimassa laki, jonka mukaan tyépaikalla on muodostettava
erityinen tukitiimi, kun tyontekijan sairauslomat ylittavat vuoden sisalla
kuusi viikkoa. Tiimin tehtavand on muokata ty6ta kuntoutujalle sopivaksi
tai l6ytaa hanelle uusi tehtava yrityksessa. Selvitys nakee saksalaismallin

ongelmaksi sen, ettd lain noudattamatta jattamisestd ei koidu seurauksia.

Selvityksen tekijd korkeakouluharjoittelija Emilia Mikkonen pobhtii,
[6ytyisiko lakisadteisyydestd potkua tyéhaluisen osatyokykyisen tydssé
selviytymiseen Suomessa ja olisiko syyté harkita myos seuraamuksia lain
rikkomuksista. Samalla olisi nykyistd enemman painotettava kannustimia
kuten suoraa tukea tyonantajalle .

Sairaan ahdas kategoria - tyékykyisend tyékyvyttémyyseldkkeelle -selvitys
on luettavissa SAK:n verkkosivuilla www.sak.fi

Tydnantajakoulutus
INnosti

1

ISS:n tyhoénvalmentaja Pinja Tulonen kertoi koulutuk-
sen osanottajille tyostaan. (Kuva: Kimmo Brandt)

I VATESin huhtikuussa jarjestama kaksipdivdinen
Ty6netsinta ja yhteistyd tyénantajien sekd
tydyhteiséjen kanssa -koulutus kiinnosti ja innosti
osanottajia. Tyéhonvalmentaja Sanna Salama
helsinkildisesta kehitysvammaisten Aula-kodista
kiitti koulutuksen alussa tehtya vierailua 1SS
Palveluihin.

- Se loi uskoa ty6honvalmennnstoiminnan
tulevaisuuteen. Kun yritys taloudellisista syista on
palkannut tyéhonvalmentajan, niin osoittaahan
se, ettd palvelusta hyotyvat seka tyollistyja etta
tyénantaja.

Kolutus opetti Salamaa ymmartdmaan myos,
kuinka tarkeaa markkinoinnissa on ldhtea
liikkeelle tydnantajan tarpeista.

- Ei pidd pyrkid markkinoimaan palvelua, jos
tydnantajalla ei ole ajatustakaan, miten sita voisi
hy6dyntad omassa yrityksessa.

Salama kertoo, etta koulutuksen jdlkeen han on
pyrkinyt tydssaan lisddmaan ja parantamaan
markkinoinnin nakékulmaa.

- Yleisen mielikuvan luominen palvelusta on
erittain tarkeaa.
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Sosiaalinen yritys tyollistaa Eestissa

M Tallinnalainen sosiaalinen yritys Abikasi kavi
hakemassa uusia ideoita toimintaansa Suomesta.
Abikasin johtajat Indrek Ulper ja Marko Simberg
tutustuivat VATES-saation vieraina Mielenterveyden
keskusliiton, VATES-sadtion, Vallilan ty6- ja
valmennuskeskuksen, Posivire Oy:n, Paakaupunki-
seudun Kierratyskeskus Oy:n sekd Helsingin
ty6ttdmien toimintaan.

Alkuaan Abikasin tarkoitus oli etsid t6ita avoimilta
tyomarkkinoilta, mutta koska niité ei saatu, Abikasi
alkoi tyollistdd vammaisia itse. Abikasi tarjoaa
yrityksille alihankintapalveluita mm.
telemarkkinointi- ja tiedon tallennustehtavissa.

Abikdsin palveluksessa on 26 vammaista tai muusta
syysta vaikeasti tyollistyvaa henkiloa. Seuraavan
puolen vuoden aikana tavoitteena on tarjota ty6ta
noin 50 vammaiselle.

Syyskuussa 2010 yritys jarjesti kampanjan “Yhdella
kadellda ympari Viroa”, jossa Abikasin perustaja
Ulper ajoi polkupydrélla ympéri Viroa ja tapasi
vammaisjarjestojen, tyottomyysturvakassan ja
paikallisia ei voittoa tuottavien yritysten edustajia.
Vammaisten tyollisyystilanne Eestissd on erittéin
huono. Monella vammaisella ei ole aiempaa
tyokokemusta ja heiddn kilpailukykynsé tyomarkki-
noilla on heikko.

Lisatietoa: www.abikasi.ee

MS-sairaat haluavat
tehda tyota

W Tydssd kayvdt MS-tautia sairastavat ihmiset tulevat

elakkeelld olevia paremmin toimeen oireidensa kanssa.

Yleensé MS-sairailla on myés kova halu pysya
tydelamdssa. Tama selvida tutkimuksesta, jonka
Cegedim Strategic Data toteutti Biogen Idec Finland
Oy:lle. Siina kartoitettiin MS-tautia sairastavien
arvioita elamanlaadustaan, tunteistaan sekd liikunta-
ja toimintakyvystaan.

Tutkimuksen mukaan tyéssa kdyvat MS-sairaat
tuntevat olonsa vahemmén turhautuneeksi ja
rajoittuneeksi kuin ne, jotka eivét ole kokoaikaisesti
tydeldmassa. Tydeldmadsta pois jadneista sairaista
kolmannes tuntee esimerkiksi vihaa, kun ty6eldmassa
olevista sitd tuntee vain vajaa neljannes.

Tyossa kayvat vastaajat ilmoittivat olleensa pois
tyéstaan MS-taudin vuoksi keskimadrin 9,2 péivaa
viimeisen puolen vuoden aikana. Tyén menettamista
oli jossain sairauden vaiheessa peldnnyt yli puolet
vastaajista.

Suomen 7 000 MS-tautia sairastavasta valtaosa on
tyoikaisia.
Lisatietoja: auli.verkkoniemi@hus.fi

Marko Simberg ja Indrek Ulper tutkivat Uusix-verstaan metallipajan tuotteita.
(Kuva Tiina Jappinen)

Osatydkykyisten
palveluketju katkeilee

I Heikossa tyémarkkina-asemassa olevien osatyokykyisten
viranomaispalvelussa on vakavia puutteita, ilmenee Sosiaali- ja
terveysturvan Keskusliiton uusimmasta Sosiaalibarometrista. Tilanne
ei liiton mielestd ole lakien mukainen eikd palvelujen yhdenvertainen
tavoitettavuus toteudu.

Barometrin mukaan vain kolmasosa kuntien sosiaalitoimesta,
terveyskeskuksista ja TE-toimistoista katsoo pystyvénsé todella
auttamaan asiakkaitaan. Suurin ongelma on tuen tarjoajien kentdn
pirstaleisuus ja vastuunjaon puute.

Barometria varten alan toimijoille suunnatussa kyselyssa osa vastaajis-
ta toivoi, etta asiakastilanteessa jokin taho ottaisi kokonaisvastuun
palveluketjun rakentamisesta - tosin samalla monet vastaajat
katsoivat, ettd yhden vastuutahon nimedminen on mahdotonta ja
ettd yhteisvastuu on toimivampi malli. Tahon nimedminen saattaa
tarkoittaa vain vastuun siirtdmista. Esimerkiksi TE-keskukset haluaisi-
vat siirtda vastuun osatyokykyisistd kuntien sosiaalitoimelle.

Laajaa kannatusta joka tapauksessa sai kentan toimijoiden tyénjaon
ja yhteistydn parantaminen. Sama koskee tiedonkulkua niiden valilla.
Kannatusta sai tyévoiman palvelukeskusten toimintamallin laajenta-
minen moniammatilliseksi ja kuntien ja terveyspalveluiden osuuden
kasvattaminen siind.

Sosiaalibarometri 2011 perustuu kuntien sosiaalijohtajille, terveyskes-
kuksille ja sosiaalihuollon lautakunnille seka Kelan toimistoille ja te-

toimistoille osoitettuun kyselyyn. Alan jdrjestéjen vastaukset esitetddn
STKL:n Jdrjestdbarometrissa.

Lisatietoja: www.stkl.fi
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VATES-sdati6 edistdd vammaisten ja
osatydkykyisten tyollistymistd
ja kuntoutumista.

Toimintamme avainalueita ovat tuettu
tyollistyminen ja tyhonvalmennus,
sosiaaliset yritykset ja tyokeskukset seka
kuntouttava ty0 ja tydyhteiso.
Kehitdamme ty6llistymismuotoja ja
kuntoutusmalleja yhdessd kaytannon

toimijoiden kanssa Kyvyt -kayttdon verkostossa.

Tarjoamme asiantuntijapalveluja:
tietopalvelua, koulutusta, konsultointia

ja ohjausta.

Vaikutamme tyéllistymistd edistavadn sosiaali-
ja tyollisyyspolitiikkaan, tydmarkkinoihin

seka tyollistymis- ja kuntoutusjrjestelmiin.
Vuonna 1993 perustetun saation
taustavaikuttajiin kuuluu 35 yhteisoa:

Avain-saatio

Epilepsialiitto ry

Eteld-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrinen yhdistys ry
Etels-Suomen ldéninhallitus

Eteva kuntayhtymd

Invalidiliitto ry

FILHA ry

Hengitysliitto HELI ry

Kanta-Hameen Hengitys ry
Kehitysvammaisten Tukiliitto ry
Kehitysvammaliitto ry

Kiipulasaatid

Kuntoutussaatio

Kuuloliitto ry

Kuurojen Liitto ry

Kuurojen palvelusdétio

Kuopion Seudun Hengitysyhdistys ry
Karkulla samkommun

Lihastautiliitto ry

Laptuote-saati

Mielenterveyden keskusliitto ry
Nékévammaisten Keskusliitto ry
Parik-sdétio

Puustellin tuki ry

Péijat-Hameen Hengitysyhdistys ry
Péjjat-Hameen koulutuskonserni -kuntayhtyma
Raina-sddtié

Rinnekoti-Saatio

Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtymd
Suomen CP-liitto ry

Suomen Mielenterveysseura
Suomen MS-liitto ry

Turun Seudun Hengitysyhdistys ry
Uudenmaan Vammaispalvelusdatio
Yritystaito Oy

-saatio
PL 40, Oltermannintie 8,
00621 Helsinki
Puh. (09) 7527 551

Faksi (09) 7527 5521
www.vates. fi

Julkaisut

Vammaisten henkildiden asema tydmarkkinoilla
Simo Klem

Selvityksessd arvioidaan vammaisten ja
pitkdaikaissairaiden henkiloiden asemaa kuntien
ty6llistdmispalveluissa: millaisia palveluja, tyétehtavia ja
avoimille tyémarkkinoille siirtymisen mahdollisuuksia
talla kohderyhmalld tosiasiallisesti talld hetkelld on.
Selvitys on osa VATES-saétion ASKEL-hanketoimintaa.

2011, 81 s., ilmainen, tulostettavissa internetista:
www.vates.fi/raportit

Marginaalista maailmalle

Tyollistamispalvelut oppimisympéristond
Anne-Mari Ollikainen

Erityisty6llistamistd koskeva kriittinen puheenvuoro
avaa aivan uusia, oppimista koskevia ndkokulmia
vammaisille ja osatyokykyisille suunnattuihin
ty6llistamispalveluihin. Kirjassa ruoditaan vahvasti
erityistyollistamisen yksikéiden kykyd tarjota

valmennettaville henkildille sellaisia tietoja ja taitoja,
joita avoimille tyémarkkinaille sijoittuminen
edellyttad.

“Ansiokas teos yhteiskuntapoliittisesti tarkedsta
aiheesta”, arvioi Terveyden edistamisen keskus.

2009, 81 s., 20 euroa + toimituskulut (4,50)

Tydolosuhteiden sopeuttamisen keinoja ja
ulottuvuuksia organisaatioissa
Artikkelikokoelma, Kestavaa tyollisyytta sosiaalisissa
yrityksissa (Ketsy) -projektin julkaisuja

Toim. Marjatta Varanka

Avrtikkelijulkaisu avartaa laajempaa nakokulmaa
tyGolosuhteiden sopeuttamiseen: kyse on yksildiden
osaamisen ja tyotehtavien yhteensovittamisesta niin,
ettd se palvelee koko tydyhteison tavoitteita.

2008, 36 s., iimainen, tulostettavissa myos
internetistd: www.vates.fi/projektienmateriaalit

Ty6honvalmennuksen haasteet ja
mahdollisuudet

Yksi tyollistynyt vastaa kahtakymmentd keinua
Anne-Mari Ollikainen

Tydhénvalmennuksen pirstaleisuuden kannanotto
pysahdyttaa lukijan miettimaan: mita
ty6hénvalmennus avoimille tyémarkkinoille
suuntaavana toimintana on ja minkalaisia tavoitteita
sille voi asettaa.

“Asiallinen ja hyva tietopaketti erityisesti
asiantuntijoiden kayttddn”, arvioi Terveyden
edistamisen keskus

2007, 50 5., 10 euroa + toimituskulut (4,50)

Saation julkaisujen tilaukset intemetistd osoitteesta: www.vates. fi/julkaisut

S&dtién sdhkdpostiosoitteet ovat muotoa: etunimi.sukunimi@vates.fi

Henkilosto

Kehittamistyo ja verkosto
Kehittamispaallikkod

Pauliina Lampinen

050 408 7734

Simo Klem

Kehittamiskoordinaattori SIftEer|

Tyohonvalmennuksen kehittaminen
Suvi Pikkusaari
044 275 4800

Tutkija-suunnittelija

050 576 7514

Tarja Karvonen
(09) 7527 5501

Tiedotussihteeri
Marianne Kaunisméki
(09) 7527 5502

Hallinto
Toimitusjohtaja
Marjatta Varanka
(09) 7527 5505

Toimistoapulainen

Kehittamispdallikko
Tyollistamisyksikoiden
liketoiminnallinen kehittaminen
Jukka Lindberg

040 541 9493

Viestinta
Tiedottaja

Juha Saarinen
050 378 7959

Projektipaallikko, Tyollistd valittaen
- valitd tyollistaen

Kaija Ray

0440 724 944

Ella Rytkonen
(09) 7527 5507

Talouspaallikko
Pasi Ylipaavalniemi
044 521 2133

Taloussihteeri
Jaana Tornberg
(09) 7527 5509

Projektitiedottaja
Tiina Jappinen

040 592 9645
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Mauno Koivisto —keskus, Turku

Yhteistydkumppani: Ammattiopisto Bovallius
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