I -,

VATV B

LA
/

NG 001

> Henkiléstdjohtajat

| irpa Huuskonen ja
G pg tero Levanen

. A~ _ . Uskovat

- tyévalmentajiin!

'.



CATI I
_]_ll JJ-/|HJ| =t _J_J
@ EEOOI
2 W 2010

on vammaisten
ja osatyokykyisten tyollistymisen
erikoisaikakauslehti.

Paatoimittaja
Marjatta Varanka

Toimitussihteeri

Juha Saarinen
Puh. 050 378 7959
juha.saarinen@vates fi

Osoite

PL 40, 00621 Helsinki
(Oltermannintie 8)
Puh. (09) 7527 551
Faksi (09) 7527 5521

Osoitteenmuutokset ja tilaukset:

Marianne Kaunismaki
Puh. (09) 7527 5502
marianne.kaunismaki@vates.fi

3/2010
ilmestyy lokakuussa 2010.
Siihen tarkoitetun aineiston tulee olla
toimituksessa viimeistaan 30.9.2010.

Toimitus toivoo lukijoilta palautetta,
juttuideoita, kaytdnnén esimerkkeja
ja kokemuksia.

Ulkoasu:
Markku Book

Kannen kuva:
Kimmo Brandt

Painopaikka:

Savion Kirjapaino Oy
Painos

7000 kpl

on ilmainen.
Lehti ilmestyy kolme kertaa vuodessa.

Yrityskumppanuuksille on
tilausta

Kesditkuu 2010

Julkisen talouden kestavyysvaje ja vieston ikarakennekehitys ovat
vastuullisille poliittisille paattijille ja tydmarkkinaosapuolille vakava
huolenaihe. Tilanteeseen etsitadn ratkaisua tyourien pidentimisesta.
Tehokkaimmin keskimaaraisia tyouria pidentia tyomarkkinoiden
reunoilla olevien osatyokykyisten tyollistyminen.

Uusia keinoja ja avauksia tarvitaan, jotta osatyokykyisten
tyollistyminen ei jaa toteutumattomaksi unelmaksi. VATES-saitio ja
sen taustayhteisot ovat olleet edistyksellisia, kun ne ovat esittdneet
konkreettisia ratkaisumalleja tyourien pidentamiseen osatyokykyis-
ten ja syrjaytymisvaarassa olevien henkiléiden puolesta. Kaikkia ka-
sid tarvitaan.

Ammatillinen koulutus ja kuntoutus kietoutuvat yhteen ja
ovat avainasemassa erityista tukea tarvitsevan henkilon urapolulla.
Tyollistymisen toteutumiseksi tarvitaan ohjausta ja yksilollisia polku-
ja. Tuloksellisia toimintamuotoja ovat mm. tydvaltaiset opetusmene-
telmat, oppiminen aidossa tydympiristossa ja tydhonvalmennus.

Yrityskumppanuuksia tarvitaan, koska tyohon kuntoutumi-
nen ja tyon oppiminen tapahtuu parhaiten oikeaa tyotd tekemalla.
Kuntoutuslaitokset ja oppilaitokset eivit nykyisin voi eldi irrallaan
tyoeldmaista. Yritystenkin kannalta oppilaitosyhteistyd nihddzin
yleensd hyvini asiana.

Kiipulan ammattiopistossa on usean vuoden ajalta erittain
hyvid ja rohkaisevia kokemuksia ns. kehittyvian kumppanuuden so-
pimuksista, joissa muiden yhteistyotavoitteiden ohella tirkeina osa-
na on vajaakuntoisten ja erityistd tukea tarvitsevien henkildiden
tyollistymistavoitteiden saavuttaminen ja tyoelamavalmiuksien tuke-
minen.

Erittdin mielenkiintoinen avaus on
syksylla 2010 kdynnistyvi erityisopetuksen
tydammattikoulutus Lahdessa, joka ta-
pahtuu lahes tdysin kaupan alan kump- )
paniyrityksen toimitiloissa. Edellytykset — { #F%=
oppimiseen ja tydllistymiseen ovat uskoak- =3
seni tavanomaista paremmat ja kokemukset F
avaavat uusia nikoaloja. Sitoutuminen
kumppanuuteen on yritykseltd merkit-
tava vastaantulo, jolle on annettava
tunnustusta.

Yrityskumppanuuksia tarvitaan
myos oppilaitosten hanketoiminnassa
ja opetussuunnitelmien valmistelu-
tyossd. Yhteistyon kautta osataan
suunnata koulutusta ja 1oytda ammat-
tialoja, joissa osatyokykyiset parjaavit
ja voivat antaa tuottavan panoksensa
yhteiskunnan hyviksi. Osatyokykyi-
sissi on kiyttimatontd potentiaalia
kansantaloudenkin kannalta.

Jubani Térmdi

VATESin valtuuskunnan
varapuheenjohtaja
Kiipulasddtion toimitusjohtaja
juhani.torma@kiipula.fi




Paakirjoitus

Kolarin seurakunta teki historiaa

Kolarin seurakunta palkkasi nakdvammaisen Hannele Juutisen
pastorikseen kuten kenet tahansa muun tyénhakijan. VATES-
saatio palkitsi esimerkillisen teon, mikd hdmmensi Hannele Juutista.

Ty6valmentajan kyvyt laajempaan kayttoon!
HOK-Elannon ja ISS Palvelujen henkilést6johtajat uskovat, etta
pitkilta sairaslomilta téihin palaavat ja maahanmuuttajatkin
hyétyisivdt tyévalmentajan avusta.

Asennetta ja yhteistyota tyokyvyn edistamiseen!
Tyoterveyshuollon erikoisladkari, SAK:n asiantuntijalaakari

Kari Haringin ndkékulma, kuinka tyéterveyshuolto voisi edistda
tydurien pidentamista.

Miksi SAK esittad kiintiomallia?

SAK:n koulutus- ja tydvoima-asioiden pdallikkd Saana Siekkinen
vastaa, miksi suuryrityksille pitdisi harkita kiintiépakkoa osatyo-
kykyisten tyéllistamiseksi?

Haasteena tydpaikkojen etsiminen ja I6ytaminen
Tydni ja mind -sarjassa helsinkildinen tyévalmentaja Anneli Brandt
kertoo, millaisia haasteita, ilon aiheita ja unelmia tydpaikkojen
etsintd aiheuttaa.

Laakeyritys Abbot haluaa ihmiset takaisin toimeen
Mika saa ladkeyritys Abbotin tekemadn toitd osatyokykyisten
saamiseksi takaisin toimeen?

Tydssaolon pidentamisessa katse lanteen

Ruotsissa ja Tanskassa osatydkykyiset tyéllistyvat paljon paremmin
kuin Suomessa, koska niiden ty6- ja sosiaalipolitiikan jarjestelmat
tukevat kaikki mukaan -asennetta.

Ajassa

Asiantuntija Mikko Rdsanen on EK:n uusi edustaja VATESIn
hallituksessa. Mita odotuksia ja tavoitteita hanelld uudessa
roolissaan on?

Koulutuskalenteri
keskiaukeamalla!
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Kolarin seurakunta
tekl historiaa

Kolarin seurakunta on tehnyt yhdenvertaisuus- ja moninaisuushistoriaa.
Palkatessaan Hannele Juutisen seurakuntapastorikseen seurakunta ja
Oulun piispa Samuel Salmi |6ivat kaksi kdrpasta yhdella iskulla. Ne
nostivat sokean, nuoren naisen saarnastuoliin. Valinta toi Kolarin

seurakunnalle Vuoden esimerkillinen tyéllistaja -palkinnon.

Kolarin seurakuntapastorin vir-
kaa haki alun perin nelji henkil64, jois-
ta Oulun piispa Samuel Salmi valitsi Ko-
larin kirkkoneuvoston jatkohaastatte-
luun kaksi. Heistd teologian maisteri
Hannele Juutinen (27) vakuutti Kolarin
seurakuntaneuvoston ja Oulun piispa
Samuel Salmen, joka nimitti hdnet seu-
rakuntapastorin virkaan joulukuun alus-
ta 2009. Se oli pohjoisen oloissa histori-
aa, silla edellinen piispa Olavi Rimpilii-
nen ei naisia saarnastuoliin padstanyt.

Kyvyt vakuuttivat

Hannele Juutinen teki Kolarin kirkko-
neuvostoon vahvan vaikutuksen kyvyil-
ldan. Vaikka hin ei padssyt esteen takia
henkilokohtaisesti haastateltavaksi, ha-
nen sahkopostivastauksensa kirkkoneu-
voston kysymyksiin ja niitd tiydentanyt
puhelinhaastattelu vakuuttivat kirkko-
neuvoston. Se paatyi yksimielisesti Juu-
tisen valintaan.

- Kun on vammastaan huolimatta
suorittanut maisteritutkinnon ja hank-
kinut lisiksi uskonnon- ja historianopet-
tajan patevyyden, niin ajattelimme, ettd
hinessa taytyy olla myos sinnikkyytta ja

Kirkkoherra Jaakko Knuutila ja seurakunta-
pastori Hannele Juutinen vastaanottivat
Vuoden esimerkillisen tunnustuspalkinnon
ja kunniakirjan VATES-paivilld Helsingin
Vuosaaressa.
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Vuoden esimerkillisen tyoéllistajapalkinnon
luovuttivat VATESIn puolesta hallituksen
jasen Risto Tuominen Suomen Yrittdjista
ja toimitusjohtaja Marjatta Varanka.

Normaalimenettelysta
palkittiin

VATES-sdatio valitsi Kolarin seurakunnan
vuoden esimerkilliseksi tyollistajaksi
yhteensa 12 ehdokkaan joukosta. Seura-
kunta nousi ehdotettujen joukosta selkeaksi
keihaankarjeksi, koska vammaisen ihmisen
rekrytointi suoritettiin esimerkilliselld
tavalla.

Kolarin seurakunta palkkasi nakévammaisen
seurakuntapastorinsa normaalin valinta-
prosessin kautta. Seurakunta kiinnitti
vamman sijaan huomionsa kykyihin.
Tyosuhteeseen tyollistamiseksi ei kaytetty
mitaan normaalista menettelysta poikkea-
vaa: ei tyokokeilua, ei tydsuhteen
maaraaikaisuutta tai palkkatukea.

VATES-sdatio kiitti Kolarin seurakuntaa
myos siitd, ettd se on oivaltanut, kuinka
nykyaikaisilla teknisilla sopeutuksilla
voidaan ylittdéa vammasta johtuvat tydkyvyn
esteet vaativassakin henkisessd tydssa.

Kyvyt kdyttéon 2 M 2010




Ensi reaktio suru

Seurakuntapastori Hannele Juutinen (27) on vahva, itsendinen ja karismaatti-
nen oman tiensa kulkija, joka uskaltaa sanoa sen, mitd ajattelee ja viisaasti. Han
ei sattumalta vakuuttanut valitsijoitaan Kolarin seurakunnassa. Sen sai todeta
VATES-pdivien osanottajat kuunnellessaan Juutisen ajatuksia herattavda puhetta
Kolarin seurakunnan palkitsemisseremonian jalkeen. Puheessaan Juutinen lausui
mm. seuraavaa:

"Kun sain kuulla palkinnon myéntamisestéd tyénantajalleni, ensi reaktioni oli
yllattden suru. Miten julmassa ja kylméssé maailmassa me elamme, kun tallaisia
palkintoja pitad myontda. Mista palkitaan, kun palkitaan siitd, ettd osataan ja
uskalletaan hyvéksya inhimillisyys.

Toisaalta taman palkinnon &érella minun on myénnettdva ja hyvaksyttava, etta
realiteettien kanssa tédssa ollaan tekemisissa. Vaikeasti vammaisten ihmisten
tyéllistyminen on hankalaa.

Vammaisen ihmisen lahjakkuus on varmasti ennakkoluulojensa kanssa
painiskelevalle tyénantajalle helpottavaa; ehkei vamma niin arjessa ndy, kun han
on muutoin niin kyvykas.

Vammaiselta ihmiselta edellytetdan kykya tehda kohtaaminen mahdollisimman
helpoksi toiselle. Tulla vastaan, ymmartda toisen pelkoa ja tietdmattomyytta,
ennakkoluulojakin. Tallaisen matalan kynnyksen kohtaamista mina jatkuvasti
harjoittelen. Samalla harjoittelen oman itseni hyvéksymista, tulemista yhé
enemman sinuiksi itseni kanssa.

Minullekin tulee vélilla hetkia, etten jaksa uskoa itseeni ja mahdollisuuksiin
vammani tuomien rajoitteiden takia. Noissa tilanteissa odotan myos
tydyhteisolta tukea ja kannustusta.”

Hannele Juutiselle Kalle-koira on tarkea. Se on
kuitenkin ennemmin lemmikki kuin opas, vaik-
ka seurakuntasalin ovella se osaakin toimia
kuin opaskoira. Se vetaa emantaansa kohti
ovea.

vahvaa tahtoa. Opinnot on pitinyt suo-
rittaa niin kuin muidenkin opiskelijoi-
den, ei siini ole helpotuksia saatu, tul-
kitsee kirkkoneuvoston tuntoja sen pu-
heenjohtaja, kirkkoherra Jaakko Knuu-
tila.

Knuutilalla oli aiempaa kokemusta
sokean papin kanssa tyoskentelysta. Jy-
viskyldssi toimiessaan hinelld oli virka-
veljendidn puolentoista vuoden ajan so-
kea miespappi Jorma Vilkko. Timi ko-
kemus tasoitti osaltaan Juutisen tiet
Kolarin seurakuntaan.

Juutisen aineyhdistelmai ja vapaaeh-
toistyokokemus sopivat myds erittain
hyvin haussa olleen seurakuntapastorin
tyonkuvaan, johon kuuluvat mm. lihe-
tys-, lapsi- ja nuorisotyo. Juutisen ai-
neenopettajatutkintoon sisaltyi kasva-
tustieteen opiskeluja. Opintonsa loppu-
vaiheessa hin oli vapaaehtoistyossi vuo-
den ajan nikévammaisten koulussa Sak-
sassa.

Juutisen kyvyt taitavana laulajana
olivat my6s plussaa, kuuluuhan virren-
veisuu papin perustyohon. Juutinen on
laulanut aiemmin parissa kuorossa ja
tunnetussa hengellisessd Jakaranda-yh-
tyeessa.

Mahtavat apuvilineet

Kolarin seurakunta ei ole katunut valin-
taansa, Hannele Juutinen on parjannyt
pastorin tydssdin erittiin hyvin.

- Nykyajan sihkoiset apuvilineet
ovat mahtavat. Puhuvat tietokoneet ja
kinnykit, joiden kdyton Hannele hallit-
see sujuvasti, kehuu kirkkoherra Knuu-
tila.

Seurakuntapastorin tyo edellyttda
paljon kirjoitus- ja lukutyota seka liik-
kumista seurakuntalaisten parissa. 4 000
asukkaan Kolarissa on nelja kirkkoa ja
tilaisuuksia pidetdan myos seurakunta-
laisten kotona. Vilimatkat ovat pitkat.
Juutisella on oma auto ja kaksi avusta-
jaa, joten litkkuminen onnistuu sujuvasti
alueella, jossa julkinen litkenne on ole-
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Hannele Juutinen on kuudes papin virkaan vihitty
sokea henkil6. Edellisesta vihkimyksesta on aikaa
20 vuotta.

Kyvyt kdyttéon 2 M 2010

i
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Lapsi- ja nuorisoty® kuuluu Hannele Juutisen vastuualueeseen lahetystyon lisdksi.

matonta. Juutisen tarvitsee avustaji-
aan kuitenkin ennen muuta vapaa-ai-
kanaan.

Kolarin seurakunnalle ei Hanne-
le Juutisen nakokyvyttomyyden takia
ole liiemmin ylimaaraisia taloudelli-
sia lisakustannuksia siunaantunut.
Tietokoneohjelmat ja uuden pistendy-
ton on maksanut Kela, avustajakus-
tannukset ja puolet oman auton kayt-
tokustannuksista tydajoihin kunta.

Tyoolosuhteiden jarjestelytukea
seurakunta ei ole tyovoimatoimistos-
ta hakenut, vaan on itse maksanut esi-
merkiksi kannettavan tietokoneen ja
kannykan.

- Olemme olleet kyll4 tietoisia jar-
jestelytuesta, mutta emme ole jaksa-
neet tdyttaa hakupapereita, peruste-
lee Knuutila.

Rikkaus tydyhteisolle

Kolarin seurakunnan kymmen-
henkiselle tyoyhteisolle Hannele
Juutisen palkkaaminen on Jaakko
Knuutilan mielesti ollut suuri rikkaus.

- Olemme paisseet katsomaan
maailmaa siitd nikokulmasta, ettd ih-
minen ei nde. Olemme joutuneet tyo-
vilineiden lisiksi katsomaan, ettei kul-
kureiteissi ole esteita.

Kirkko on rakennuksena yleensi
melko esteinen tydpaikka. Sielld on
portaita kynnyksia. Sakasti on pieni ja
ahdas.

- On ilo auttaa. Ei siita ole vaivaa,
kaikkihan me joskus tarvitsemme apua,
muistuttaa Jaakko Knuutila.

I Teksti: Juha Saarinen

Kuvat: Hannu Lehmusvuori
ja Vesa Loponen



HOK-Elannon ja ISS Palvelujen henkildstdjohtajat
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Moninaisuus on tyopaikoilla kova sana

2010-luvulla. Se ilmenee jo kaikissa
muodoissaan. On Uralinko ja Nestori
ohjelmia. Vanhin tyéntekijamme,
75-vuotias mies, tekee kolme tydvuoroa
viikossa, kertoo Antero Levanen.
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Kyvyt kayttdon

“Niin maahanmuuttajat
kuin pitkilta sairaslomiltakin
palaavat tyontekijat hyotyi-
sivait enemman tyévalment
jan tuesta tyopaikalla kuin

tyollistamiskursseista”

-

Kyvyt kdyttéon 2 M 2010

Véhittéiskauppaa ja ravintolatoimintaa harjoittava noin 6 000
tyontekijan HOK-Elanto on tyollistanyt kehitysvammaisia ih-
misid vuodesta 1996 ja mielenterveyskuntoutujia vuodesta 2000.
Henkilostojohtaja Antero Levinen kertoo, ettd vammaisten
tyollistamisestd saadut kokemukset ovat auttaneet paljon mo-
ninaisuuden ymmirtimisessi ja johtamisessa.

- Olen huomannut, etti kehitysvammaiset tyontekijamme
oppivat asioita hitaammin kuin toiset, mutta opittuaan he te-
kevit todella korkealla motiivilla toité ja parjadvit hyvin heille
raataloidyissa tyotehtavissa.

Viidentoista vuoden kokemus vammaisten tyollistimises-
ta on opettanut HOK-Elantoa my®s siité, kuinka tyotehtivien
ja tyovaiheiden pilkkomista seka raatalointia voidaan tehdd me-
nestyksellisesti.

- Kehitysvammaisten tyorutiineja ei saa menna sotkemaan.
He tekevit niitd asioita, joita heille on opetettu. Ei heille voi
sanoa, etta tanadn teet tatd ja huomenna tuota.

Antero Levinen nikee, ettid kehitysvammaisten palkkaa-
minen avasi myds polun monimuotoisuuden laajempaan to-
teuttamiseen HOK-Elannossa: maahanmuuttajien ensimmai-
nen tyollisyyskurssi kiynnistyi vuonna 1999.

- Alussa se oli hapuilua. Mielenterveyskuntoutujien siirty-
matyopaikoista olemme kuitenkin saaneet maahanmuuttajien
tyollistimiseen monia oivalluksia, ja taina vuonna kaynnistyy jo
kahdeksas tyollistamiskurssi.

Pilkkomista ja raatalointia pitaa harjoitella

Myos kiinteisto- ja toimitilapalveluja tarjoavalla ISS Palveluil-
la on vankkaa kokemusta vammaisten ja osatyokykyisten tyol-

Porkkanat keppia parempi!

SAK on esittanyt harkittavaksi kiintiévelvoitetta suuryrityksille osatydkykyisten ty6llistymisen
edistamiseksi. Jos yritys ei tdyttdisi kiintidvelvoitetta, niin siita sakotettaisiin.
Antero Levdnen ja Sirpa Huuskonen eivat kohdeyritysten henkilostéjohtajina lampene lainkaan
palkansaajien keskusliiton esitykselle.

- Pohdimme kiintiomallia yhteiskuntavastuun yritysten verkoston FIBSin perustamisen alkuvuosina.
Totesimme suomalaisten olevan sellaisia, etta jos on jokin pakkopykald, niin heti aletaan miettig,
kuinka sita kierretadn tai maksetaan suoraan sakot, kommentoi Antero Levanen, joka toimi FIBSin
puheenjohtajana 2 000-luvun alussa.

- Ryppyotsaista touhua. Porkkanat purevat paremmin kuin sanktiot, uskoo Sirpa Huuskonen. Han
kertoo esimerkin Espanjan ISS:sta.

- Sielld moninaisuus ndhdaan voimavarana. Tama nakyy jo heti vastaanotossa, siind tyoskentelee
kuuro tyontekijd. Espanjassa yritykset saavatkin verohelpotuksia vammaisten tyéllistamisesta.
Huuskosen ja Levasen mielestd hyvéné porkkanana suomalaisille yrityksille voisi olla tyo-
valmentajan saaminen kdyttoon, kun palkkaa tietyn méaran vaikeasti tyollistettavia.



listamisesta. Yritykselld on ollut runsaas-
ti tyoelakelaitosten kautta tulleita thmi-
sia tyokokeilussa ja -harjoittelussa. ISS
on tehnyt pitkdan tyollistamisyhteistyo-
ta erityisoppilaitosten kanssa Oulussa.

ISS:11a on opittu raataldimadan uu-
dentyyppisia tehtavid monille omille osa-
tyokykyisille tyontekijoille, koska yrityk-
sen tyotekijoiden tekemit tyot, kuten
esim. siivous, ovat fyysisesti rankkoja.
Kun kisi tai selka vioittuu, tyontekija ei
pysty endd nostamaan kattdan tiettyyn
asentoon tai kumartumaan tietylld lail-
la, jolloin jaljelle olevalle tyokyvylle pi-
tad raataloida sopivia toita.

- Jotkut sanovat, etti eihin sellaisia
toita enaa loydy. Kylld 16ytyy, se on tah-

10

dosta kiinni. Me olemme vuosikausia
harjoitelleet toiden pilkkomista ja raa-
talointid. Jos sitd ei harjoitella, niin ei-
hin sitd osaa, korostaa ISS:n henkil6s-
tojohtaja Sirpa Huuskonen.

Levinen allekirjoittaa Huuskosen
nikemyksen, mutta toteaa, ettd organi-
saatiolta vie oman aikansa ennen kuin
se on kypsia henkisesti uusiin jarjestelyi-
hin. Levasen mielesti yritykset ovat tina
paivani erityisen suureen haasteen edes-
si pohtiessaan erityista tukea ja tyojar-
jestelyja tarvitsevien henkiloiden tyollis-
tamista.

- Kun omassa organisaatiossa muo-
dostuu paljon tyokyvyttdmyyttd, niin
joudutaan pohtimaan, kuinka paljon

Meidan pitaa hakea sita, mita ihmi-
nen osaa ja pystyy tekemaan.

Ei erotella vajavuuksien mukaan,
koska me kaikki olemme erilaisia,
jollain lailla vajavaisia, muistuttaa
Sirpa Huuskonen.

voidaan ottaa ulkopuolelta uutta, tukea
tarvitsevaa tydvoimaa. Miten sen tyohon
perehdyttiminen ja tyollistyminen on-
nistuvat?

Tyovalmentaja voittaa kurssitukset

Henkilokohtaisen tyovalmentajan taito-
ja ja apua pitiisi Levdsen mukaan voida
hyodyntaa tyollistamisen tukemisessa
nykyistd paljon enemmain ja laajemmin.
Hin uskoo, ettd niin maahanmuuttajat
kuin pitkiltd sairaslomiltakin palaavat
tyontekijit hyotyisivit enemmin tydval-
mentajan tuesta tydpaikalla kuin ty6llis-
tamiskursseista tai vastaavista kollektii-
visista menetelmista.

- Tyovalmentajan avulla voitaisiin

Kyvyt kdyttoon 2 B 2010



Tarvitaaan tyopaikkakokeilu

Levinen kertoo, ettid Helsingin kaup-
pakamarin edustajat ovat jattineet
tyo- ja elinkeinoministeriolle esityksen
tyovalmentajatoiminnan nykyista laa-
jemmasta hyodyntamisesta.

- Ajatusta pidettiin ministeriossa
erinomaisena, mutta kadet nostettiin
pystyyn rahoituksesta puhuttaessa.

Levisen mielestd nyt pitiisikin
saada aikaan EU-rahoitteinen kokei-
lu, jolla testattaisiin tyovalmentajien
kykya auttaa yrityksissa erityista tukea
tarvitsevien henkiloiden tyollistamis-
td ja tyOssd pysymista.

Teksti: Juha Saarinen
Kuvat: Kimmo Brandt

Esimieskoulutuksessa olevat joutuvat ISS:ssa
pohtimaan, miten haluaisivat itsedan kohdelta-
van, jos heilla olisi vamma, he olisivat osatyo-
kykyisia tai tyokyky olisi mennyt, kertoo Sirpa
Huuskonen.

pystya jopa ehkiisemadn nuorten tyon-
tekijoiden mielenterveyssyista johtuvia
elakoitymisia, sanoo Levinen. Hin tie-
tad, mista puhuu, onhan HOK-Elannol-
la pitkda kokemusta niin mielenterveys-
kuntoutujien kuin kehitysvammaisten-
kin henkilokohtaisesta tyohonvalmen-
nuksesta.

ISS tarttui harkaa sarvista

Sirpa Huuskonen yhtyy Levisen nike-
mykseen tyovalmentajien tarpeellisuu-
desta.

- Pitkalld sairaslomalla tyontekijoi-
den kynnys palata toihin saattaa kasvaa
niin suureksi, etti he tarvitsevat tyonte-
kijan, joka auttaa heita tydhon paluus-
sa. Olemmekin palkanneet kesakuun
alusta oman henkilokohtaisen tyoval-
mentajan, Huuskonen kertoo.

Hin toteaa, ettd vaikka yksi tydval-
mentaja ei vield kesid tee 11 500 ihmi-
sen organisaatiossa, niin kyseessi on
valttimaton paanavaus.

Levinen huomauttaa, etti esimie-
het eivit enda entiseen tapaan enniti
opettaa ihmisia kadestd pitden toihin,
koska heididn aikansa menee erilaisiin,
paljolti tietokoneella tehtaviin taustatoi-
hin.

- Esimiehet kehottavat tyontekijoi-
td opettelemaan asiat itse tietokoneelta.
Ne, joiden taidot eivit siihen ja uusien
ohjelmien oppimiseen riit3, tarvitsisivat
avukseen henkilokohtaisen tyovalmen-
tajan.

Kyvyt kdyttéon 2 M 2010

Kun HOK-Elanto on palvelualan organisaatio,
jonka asiakkaat ovat erilaisia, niin on tarkeaa,
etta henkilokunta on moninaista ja hyvaksyy

erilaisuuden, korostaa Antero Levdnen.

Keskeista on
ajattelutavan muutos

Suomalaisen tydelamadn ja tyo-
hyvinvoinnin asiantuntijan, professori
Matti Ylikosken mielestd maamme yksi

suurimpia haasteita on, kuinka erilaiset

|dhtokohdat omaavat ihmiset |6ytdvat
tyén tekemisen mahdollisuuksia ja
sellaisia tehtavia seka tydoloja, jotka
ovat sovitettavissa heidan
erityisominaisuuksiinsa.

- Kyse on ihmisen mittaisen tyéelaman
muokkaamisesta. Se edellyttaa
yrityksilta terveys- ja tydkykytietoutta,
toiden ja niitd helpottavien apuvaline-
ja muiden sovittamisvalineiden
tietamystd, osaamisen pdivittamista,
tydyhteisén vastaanottokyvyn
sparraamista sekd viela liséksi jatkuvaa
tilanteiden uudelleen arviointia, listaa
Ylikoski.

Parhaiten yritykset onnistuvat tyoela-
mdn muokkaamisessa ja sen
edellyttamissa tehtavissa Ylikosken
mukaan silloin, kun johto, henkil6sto-
johto, tyéterveyshuolto ja tydhallinnon
tukitoimet saatetaan raataldidysti
saman poyddn adreen pohtimaan
yksilokohtaisia ratkaisuja. Tyo-
valmennus on yksil6kohtaisten
ratkaisujen etsimisesséa keskeisessa
aloitteentekijan ja asioiden kokoajan

o=

ol

roolissa. Tyoterveyshuollolla on
tietamysta ja kanavia kuntouttavien
tukitoimien jarjestamiseksi. Yrityksen
edustajilla on taas yhteydet henkildston
edustajiin ja monia henkiléstéhallinnon
tyévalineitd polun tasoittamiseksi ja
ty6llistymisen onnistumiseksi.

- Keskeista on kuitenkin ajattelutavan
muutos: olemme kaikki jossain
elamamme vaiheissa tuen ja tyo-
jarjestelyjen tarpeessa. Tama lahtokohta
ns. normaalina toimintatapana on
avainasemassa. Kylla ratkaisut sen
jalkeen loytyvat, korostaa Matti
Ylikoski.
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kulma

yokyvyn hallinta, varhainen tun-
nistaminen, tyossa pysyminen, tydhon
paluun tuki, uudelleen sijoitus - sano-
ja, joita paljon kiytetaan, mutta mita
niiden takana on. Pahimmillaan on
vain tyhjaa puhetta, parhaimmillaan
aitoa yritysta, tyontekijasta valittamis-
td. Sanoihin liittyvit asenteet, erilai-
suuden ja vajavuuden kohtaaminen.
Tyopaikoilla voi olla hyvin erilaisia
ihmisia. Voi olla eri-ikiisiz ja erikun-
toisia, terveitd, sairaita tai toipilaita.
Heita ja heidan kaikkien tydpanosta
kuitenkin tarvitaan tulevaisuuden
Suomessa.

Kaikkien ei ole mahdollista pysya
tyoeldmissi tai palata tydeldimiin ellei
tyopaikoilla ole valmiuksia ja haluk-
kuutta kohdata erilaisia tyontekijoita.
Suomessa on esimerkillisid tyonanta-
jia, jotka pitivit huolta tyontekijois-
tadn, tyollistavit vammaisia ja osatyo-
kykyisia. Valitettavasti meilld on myos
tyopaikkoja, jotka kokevat vajaakun-
toiset taakaksi tai imagoa huononta-
vaksi tekijaksi. Asenteessa on talta
osin tarvetta muutokseen.

Asenteen lisaksi tyopaikalla tarvi-
taan aitoa yhteistyota tyokyvyn tuke-
misessa. Tydterveyshuollolla on siind
tyoterveyshuoltolain perusteella oma
tehtdvinsi. Tyoterveyshuolto arvioi
perinteisesti tyon terveydelle ja kun-
nolle asettamia vaatimuksia ja
toisaalta tyontekijan edellytyksia ter-
veyttdan vaarantamatta selviytya
tyostaan, Tyoterveyshuolto ohjaa tar-
vittaessa hoitoon ja kuntoutukseen,
mutta tyoterveyshuollon on tehtdva
tarvittaessa myos tyoti ja tydoloja kos-
kevia toimenpide-ehdotuksia.

Tyoterveyshuollon tekemat arviot
ja ehdotukset edellyttavit tyoolojen
tuntemusta ja tehtyja tyooloselvityk-
sia. Kuitenkin viimeisen kolmen vuo-
den aikana vain reiluun puoleen tyo-
paikoista on tehty tyopaikkakaynti.
Tissa tyoterveyshuolloilla on paran-
nettavaa. Tyopaikkojen tueksi tarvi-
taan myds tyoterveyshuollon ammatti-

sennetta ja yhteistyota
Okyvyn edistamiseen!

laisia, jotka tuntevat sosiaaliturvan ja
kaytettavissd olevat tukimuodot ehdo-
tettujen toimenpiteiden toteuttami-

seen.
Tyoterveyshuollon on vaikea tu-

kea tyopaikalla tyokykyi, ellei silld ole
tietoa mahdollisista tyokykyongelmis-
ta. Vaikka valtaosalle tyontekijoista
tyoterveyshuoltoon kuuluu sairaanhoi-
to, ei tieto muualta kirjoitetuista saira-
uslomista tai muista tyokykyongelmis-
ta tule tyoterveyshuollon kayttoon.

Tima tieto on kuitenkin oleellinen osa
tyokyvyn turvaamisessa.

Yksin tyoterveyshuolto ei tyoky-
vyn edistdmisestd ja tukemisesta selvii.
Kyseessi pitiisi olla yhteinen tavoite ja
onnistuminen edellyttdd tyopaikoilla
kaikkien toimijoiden tahtoa ja aitoa
sitoutumista yhteiseen tavoitteeseen.

Teksti:Kari Haring

Tyoterveyshuollon erikoisladkari ja SAK:n
asiantuntijaldakéri vuodesta 2007
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Miksi SAK eSitt3a w2
kiintiomallia?

SAK esittdd harkittavaksi
kiintidmallia osatydkykyisten
tydllistymiseksi. Suuryritykset
velvoitettaisiin tyollistimaan
tietyn maaran osatydkykyisia
suhteessa yrityksen henkilGs-
t66n tai maksamaan sakkomak-
sua rahastoon, jonka tulot kay-
tettdisiin osatyokykyisten tydllis-
tymisen tukemiseen. Koulutus-
Ja tyévoima-asioiden pdéllikké
Saana Siekkinen, miksi esitétte
kiintiomallia, vaikka kansainvali-
set kokemukset sen tyollistavas-
td vaikutuksesta ovat heikot?

Olemme heittineet kiintiomallin
esille, jotta pohdittaisiin, voisiko
osatyokykyisten tyollistyminen
onnistua meillakin nykyist4 laa-

Kyvyt kdyttéon 2 M 2010

jemmin; 16ytyisikd malleja, joilla ti-
lannetta voitaisiin helpottaa? Osa-
tyokykyisten tydpanos on hyvin saa-
tu kdyttoon monissa maissa, yksityi-
sellzkin sektorilla. Meill sen sijaan
heidin tyollistymisensa on vaikeaa.

Onko kiintimalliesityksenne taus-
talla jotakin selvitysta tai tutkimus-
ta?

Esitys on ollut esilla tyourien piden-
tamispohdinnoissamme. Osatyoky-
kyisten tyollistyminen on seki kan-
santalouden etta yksilon kannalta
tarkea kysymys. Moni osatyokykyi-
nen haluaisi olla mukana tyoeldmais-
sa. Tyollistymiselld olisi heidan ela-
minsa tulevaisuuden kannalta iso
merkitys.

Haluatteko esitykselldnne viestia,
ettd tyénantajilla on asennevam-
ma, kun vammaiset ja osaty6ky-

kyiset eivat kelpaa tydntekijoiksi?

Ajattelen itse ennemminkin niin,
ettd maamme toimintakulttuurissa
ja tydelimissi on sellainen piirre,
ettd tyontekijoiltd vaaditaan taytta
tyopanosta tydelimassi. Jos sithen
ei pysty, niin joutuu kokonaan tyo-
markkinoiden ulkopuolelle. Usein
tyontekijian saatua sairastumisen
jalkeen paatoksen osatyokyvytto-
myyselakkeestd tyonantaja on il-
moittanut, ettd osa-aikatyota ei ole
jarjestettavissa.

Jotain on vialla, kun poikkeam-
me téssd suhteessa esimerkiksi
Tanskasta ja muista Pohjoismaista.
Vikaa ei ole vain tyonantajissa, vaan
koko tyollistamisketjussa: tyollista-
mispalvelun jirjestamisessa ja tyol-
listymisen tukemisessa, mitd tyopai-
kat tarvitsevat osatyokykyisten tyol-
listamiseen.

Osatydkykyisten tydllistyminen
kiintiémallin avulla edustaa keppi-
linjaa, onko SAK:lla tarjolla pork-
kanoita osatydkykyisten tyéllisty-
misen parantamiseksi?

Taustavaikuttaminen on nyt tarke-
aa. Osatyokykyisten asia tulee ole-
maan lihikuukausina vahvasti esilla,
kun tyémarkkinajirjestot ovat yh-
dessi hallituksen kanssa valmistele-
massa kestdvin kasvun ja tyollisyy-
den ohjelmaa. Sen tyollisyysryhmas-
sd on jo keskusteltu tdstd problema-
tiikasta. SAK ei ole varmasti ainoa
taho, joka ajattelee, ettei osatyoky-
kyisten tyollistymisessi ole saatu
kovin paljoa aikaan. SAK ja muut
tyomarkkinajarjestot voisivat myos
vaikuttaa tyopaikoilla niin, ettd osa-
tyokykyiset hyviksyttiisiin normaa-
liksi osaksi tyoyhteisoa.

Teksti ja kuva: Juha Saarinen
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Haasteena tyo
ja l0ytaminen

Anneli Brandt ty6skentelee
Suomen suurimmassa
kunnallisessa tyévalmentaja-
yksikdssa, Helsingin
kaupungin sosiaaliviraston
Tuetun tyéllistymisen
palvelussa. Tyépaikkojen
etsiminen ja I8ytaminen
ovat jokapaivdinen haaste.

Olen yksi Tuetun tyollistymisen pal- ~ “Kun yritan saada tiettya tydnantajaa kiinni, niin soita
velumme yhdeksisti tyovalmentajasta. sillpih, kup hépglle sopil. Ei.tyénalntajfalle soittamista
Palvelemme kuukausitasolla vajaata pa- voi sitoa tiettyihin vikonpaiviin tai paikkoihin.”

ria sataa palvelunkayttdjaa, joilla esiin- I
tyy elamassadan oppimisen tai sosiaalisen

kyvyn haasteita. Palvelunkayttdjamme

ovat kehitysvammaisia ja autismin kir-

jon ihmisid seka dysfaattisia ja kuulo-

vammaisia thmisia.

En tyoskentele diagnoosin vaan ih-
misen kanssa. Tyoni on rdatalditya tyol-
listamistyotd, ja olen oppinut, ettd jokai-
sella ihmiselld on vahvuuksia ja kykyja.

Ty6paikat asiakkaillemme 18ytyvit  helpompaa. Kasvokkain on helppo ker-
itsendisen etsinndn ja TE-toimiston tyd-  toa tydllistaimisen reunachdoista - tyén-
honsijoitusten kautta. Mind vastaan ty6-  antajakin uskaltaa kysya asioista, jotka
honvalmennuksen ohella yksikkémme  mietityttivit tai ehki pelottavat.
omasta tydpaikkojen etsinnisti. Tyopaikalla my®s aistii helposti

tydilmapiirid ja -olosuhteita. Teer

Tyoajastani kiytin uusien tyopaik-  kyviksi tydtehtivid, joita tyd
kojen hakuun aikaa noin kaksi péivéd  huomaa, mutta jotka voisiva
viikossa. Etsin tyopaikkojen yhteystie-  pia esimerkiksi avustaviksi:
toja, selvitan niiden tyontekijamairia ja
taloudellista tilannetta seki eri toimialo- Tirkeinti tyonantajakont
jen suhdanteita. misessa on heittaytya heti 2

Kun 16ydén sopivan tyopaikan, niin  puhumaan sitd samaa kieltd j
soitan ja sovin tapaamisen. TySpaikalle  maailmaa kuin toisessa pé
menemisestd on se hyoty, ettd ihmisen  ta, Tosiasia on, ettd kun s
kohdatessa toisen, vuorovaikutus on  aikana sovittua tydantajan kar

14 Kyvyt kayttoon 2 I 2010



palkkojen etsiminen

Kyvyt kdyttéon 2 M 2010

“Toki jotkut tyonantajat
pohtivat, onko heilla va-
raa palkata tyontekijaa
kolmeksi vai kuudeksi
tunniksi paivassa. Silloin
otan porkkanat kayttoon.
Kerron palkkatuesta.
Se on bisnesta meidan
puolelta.”

nin tyopaikalle, niin sielld on jo mietit-
ty, etta heilld on jo nyt tai tulevaisuudessa
tarve tyontekijasta.

Tyollistamisessi ei ole mitadn mys-
tiikkkaa. Kyse on yksinkertaisesti siita,
ettd tyopaikalla on tekemitonti tyota,
tydvalmentaja tarjoaa tyontekijin ja ker-
too tarvittaessa tuista. Siini tilanteessa
ei kauheasti puhuta yhteiskuntavastuus-
ta. Tyonantajalla on lupa ajatella, ettd
hin tarvitsee tydvoimaa. Jos sithen sot-
ketaan hyvintahtoisuutta, niin tyollista-
misestd tulee kokemukseni mukaan
haasteellista, eikid se valttamattd onnis-
tu kovin hyvin.

Tukipilareitani ovat tydyhteisd,
hyvi esimies, oman tyon arvostaminen
ja oikeus tehda tyotd omien arvojeni
mukaan.

Olin pitkzan kehitysvammahuollos-
sa tyossi, ennen kuin siirryin tyovalmen-
tajaksi ja kouluttauduin tyon ohessa so-
sionomiksi. Tyokulttuurin muutos on
sosionomikoulutuksen myota ollut val-
tava. Ilman koulutusta tekisin tyoval-
mentajan tyota edelleen huolenpitokult-
tuurin pohjalta, eika tita tyota voi teh-
da niin!
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Sosionomikoulutuksessa kisiteltiin
paljon ihmiskasitystd ja arvomaailmaa.
Tosi vahvasti tuli esille ymmarrys siita,
ettd vaikka me kaikki ihmiset olemme
erilaisia, on meissa kuitenkin enemman
yhteistd. Kun asiakkaina tyossa ovat sekd
palvelunkiyttdjit ettd tyonantajat, niin
on tirkeda ymmartaa, ettd kyse on koko
ajan ihmisten kohtaamisesta, vuorovai-
kutuksesta ja siitd, miten se tapahtuu.

Ilonaiheita tyossini ovat ihmiset.
Olen saanut tavata tosi hienoja tyonan-
tajia. Viime viikollakin minulle soitti
tyonantaja, joka kertoi minun ottaneen
yhteytta hianeen talvella. Han sanoi poh-
tineensa tyontekijan palkkaamista ja ole-
vansa nyt valmis siihen. Tillaiset moni-
en kuukausien jilkeen tapahtuvat yhtey-
denotot ovat ihan mielettomii juttuja.
Niita pitad kuin kukkaa kimmenella.

Tlahduttavaa on ollut myos kohda-
ta viime aikoina niin yrittdjipohjaisia
kavereita, ettei heitd kiinnosta tuet, vaan
tyontekijan palkkaaminen.
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“Tassa vaiheessa tyopaikkojen etsinta on paljolti kadesta suuhun
elamista eli kokeilua. Soitetaan ja katsotaan kuinka kay. Kyse on
rahasta; paljonko Helsingin kaupunki haluaa panostaa vammaisten
ja osatyokykyisten ihmisten tyollistymisen edistamiseen.”

Saga Seniorikeskuksessa tapaamassa
johtaja Mirkka Kairemaa.

Murheeni on ajankdytto. Aikaa ei
riitd tarpeeksi tyonetsintdan. Tyoval-
mentajana murehdin my®ds siti, ettd pal-
velut eivit kohtaa kaikkia niiden tarvit-
sijoita tasavertaisesti, koska viranomai-
set ja kunnat tekevit hyvin erilaisia paa-
toksia eri puolella Suomea. Se on tosi
vadrin.

Haasteeni liittyy tyonetsintdan.
Koen, etta minulla ei ole sithen riitta-
vasti ammattitaitoa, eik4 valineitd. Olen
kaynyt tyovalmentajille tarkoitetun Tra-
des Diploma -koulutuksen ja muutami-
en paivien mittaisia markkinointikoulu-
tuksia, mutta kaipaisin lisid ammatti-
koulutusta seki tiedon ja kokemusten
vaihtoa eri tyollistymispalvelujen kans-
sa. Tarkeinta on kuitenkin yhteistyo ja
verkostoituminen yritysmaailman ja
tyonantajien kanssa.

Haltijan taikasauvalla haluaisin
vaikuttaa vammaisten ja osatyokykyis-
ten tyollistymiseen, ettei se olisi niin suh-

danneherkki. Tyollistymisen tukimuo-
dot pitiisi saada vakiintuneiksi toimin-
noiksi, eiki niiden pitisi olla riippuvai-
sia taloudellisista suhdanteista. Ylipaa-
tadn eldimaissi tahtoisin taikoa meidin
kaikkien asenteisiin enemmin myota-
tuntoa toisiamme kohtaan.

Terveiset lahettiisin tyonantajille,
ettd taalta tulee osaavaa ja hyvaa tyovoi-
maa. Poliittiselle eliitille taas haluan
sanoa, etta he ovat litkaa etadntyneet
tavallisesta kansasta ja valtiovallalla pi-
taisi olla enemmin vastuuta ja niakemys-
td kuin nykyisin. Kun yhdenvertaisuus-
laki tuli totesin, ettd vau, nyt tiedetddn
mihin suuntaan mennain, mutta kay-
tantoa ei sitten olekaan toteutettu sen
mukaan.

Teksti: Sinikka Luhtasaari ja Juha Saarinen
Kuvat: Kimmo Brandt

Kyvyt kdyttoon 2 B 2010



Vinkkela takalsin

toimeen

Terveydenhoitoalan yritys
Abbott Oy haluaa osallistua
yhteiskuntavastuulliseen
toimintaan. Kansainvalisen
konsernin suomalaisessa
yhtidssa syntyi pari vuotta
sitten idea osallistua
emoyhtiénsa Back to work -
kampanjointiin omalla Takaisin
toimeen -nettisivustolla.

H aluamme auttaa pitkaaikaissairaita
ihmisid tyoelamaan paluussa ja tyossa
jaksamisessa. Takaisin toimeen -sivustol-
ta kuka tahansa saa helposti tietoja ja
vinkkejd. Sinne on haluttu keritd onnis-
tumistarinoita my6s videoiden ja poti-
laiden kertomusten muodossa, kertoo
Abbott Oy:n viestintapaallikko Carita
Patvinen.

Sivuston sisiltdjen kokoamiseen on
osallistunut potilasjarjestoja ja VATES-
saatio.

- Toivomme ettd kumppanuuksien
kautta yhteiskunnan eri toimijat [oytai-
sivdt toisensa ja syntyisi lumipalloefek-
ti, joka palvelisi yhteist tavoitettamme
edistda pitkaaikaissairaiden tyollistymis-
td ja poistaa tydbhonpaluun esteiti.

Asenteissa on paljon korjattavaa

Ennen verkkosivuston avaamista Ab-
bott Oy jarjesti potilaskyselyn tyoela-
mast4 ja sairaudesta. Kysely, joka tavoitti
esimerkiksi nivelreumaa sairastavia ih-
misia, osoitti, etta tyd on suomalaisille
hyvin tirked asia. Toimeentulon ohella
se tarjoaa mielekkyyttd elamaan ja vah-
vistaa itsetuntoa.

Vuonna 2009 Abbott kysyi tyonan-
tajilta pitkdaikaissairaiden ja osatyoky-
kyisten rekrytoinnista.

Kyvyt kdyttéon 2 M 2010

- Samaan aikaan, kun tyonantajat
ovat huolissaan tydvoiman riittavyydes-
td, vain 29% kyselyyn vastanneista 500
tydnantajasta ilmoitti olevansa kiinnos-
tunut osatyokykyisten ihmisten palkkaa-
misesta. Asenteissa on vield paljon kor-
jattavaa, Carita Pdivdnen toteaa.

Euroopan korkein
tyokyvyttomyysaste

Brittiliinen The Work Foundation on
julkaissut Tyokunnossa? -nimisen rapor-
tin tuki- ja litkuntaelinsairauksista ja
suomalaisista tydbmarkkinoista Abbottin
maailmanlaajuisen koulutusapurahan
turvin. Raportti on osa 25 maassa toteu-
tettavaa Fit for Work -ohjelmaa, jossa
tarkastellaan TULE-sairauksien vaiku-
tuksia yksilon tyokykyyn seki tyovoi-
maan ja talouteen yleensa.

Tiedolle pitkdaikaissairauksista on
kasvava kysynta, silla tuki- ja litkunta-
elinsairaudet yleistyvit ian ja fyysisen toi-
meliaisuuden vihenemisen myota.

- Tyonantajilla on melko vihin tie-
toa osatyokykyisten ihmisten tyollisty-
mismahdollisuuksista ja harvalla oma-
kohtaista kokemusta osatydkykyisten
palkkaamisesta. Tyoelimidin tarvitaan
lisd4 joustoja, korostaa Carita Paivinen.

Tuki- ja liikuntaelinsairaus on suu-
rin syy tyokyvyttomyyselikkeelle jaami-
seen. TULE-sairauksista johtuu yksi
kolmasosa tyokyvyttomyyselakkeista.
Suomessa tyokyvyttomien osuus tyoikai-
sestd vdestostd on Euroopan korkein.

Tutustu sivustoon ja raporttiin net-
tisivuilla: www.takaisintoimeen.fi

| Teksti: Outi Lindroos
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Tanska ja Ruotsi voittavat
Suomen, kun lasketaan
ihmisten ansiotyévaiheiden
yhteispituutta eri maissa.
Yksi selitys on kaikki mukaan
-asenteen kaytannon
toteutus tyd- ja sosiaali-
politiikan jarjestelmissa.
Karkimaissa osatydkykyinen
pdaasee toihin.

Tyéuria pyritddn pidentamadn kaik-
kialla. Paittajien kannat ankkuroituvat
kysymykseen, miten elakeikia voitaisiin
nostaa. Eldkeiki kertoo kuitenkin vain
elakkeelle siirtymisen idn, ei todellista
tyossioloaikaa eliminkaarella.

Pidennystid ihmisten tyossdoloai-
kaan voitaisiin etsii toisestakin suunnas-
ta, ottamalla kaikki kyvyt kayttoon ja
leimaamatta mitazn tyota “alhaisen tuot-
tavuuden” alueeksi. Tuottavuus on yh-
teiskunnan mitassa huomattavasti sy-
vempi kisite kuin liiketaloudellinen kan-
nattavuus.

Laajempi ote kasvattaisi kansakun-
nan tydssioloaikaa; siitihidn on kysymys.

Suomi vasta kuudentena

Johtava tutkija Helka Hytti ja tutkija

Maria Valaste Kelasta ovat vertailleet ih-
misten tyossdoloaikojen yhteispituuksia
Euroopan Unionissa. Pohjana oli Eu-
roopan tilastoviraston Eurostatin aineis-

to, johon sovellettiin Kelan ja tyominis-
terion tutkijoiden ehdottamaa tyollisyys-
mittaria.

Tutkimus kasitteli tyossaolo-aikaa ja
tydelamin ulkopuolella oloa yli 15-vuo-
tiaiden keskimairdisen odotettavissa
olevalla elinkaarella vuosina 2001 ja
2005. Sen mukaan Suomi oli kuudes
tyossdoloajan pituuksissa. Karjessd oli-
vat Tanska ja Ruotsi.

- Vertailumme kuvaa koko vieston
keskimaardisen elinajan jakautumista
tyossdoloaikaan ja muuhun elinaikaan.
Siina ovat mukana “nollapanoksella”
kaikki nekin, jotka eivit koko elimansa
aikana osallistu ansiotydhon, Hytti sel-
venta.

Pilottitutkimuksessa ei voitu suo-
raan selvittad maakohtaisten tydvoima-
ja sosiaalipoliittisten valintojen vaikutus-
ta tyossaolon pituuteen. Taustalla olevi-
en tekijoiden ymmartimiseen [oytyy kui-
tenkin runsaasti tietoa muista, mm.

Kyvyt kdyttoon 2 B 2010




T
1.‘-. | ;..I‘.il : 1
L | o |
&1 N ¥ |
A1 | |
i = "I'lf —t )
! L o
BT -
L i
A

OECD:n ja Helka Hytin tutkimuksista.

Pisimmin tydssdoloajan maille on
yhteisti se, etta seka tyomarkkinoiden
ettd sosiaalipolitiikan mekanismit jous-
tavat ja tyouratavoitteita ohjaa aktiivinen
pyrkimys: kaikki mukaan.

Jarjestelmat joustavat Ruotsissa ja
Tanskassa

Kirkimaille on ominaista, ettd niiss
vakaan tyduran tehneilli on suomalai-
sia paremmat mahdollisuudet jatkaa tyo-
elimissd tyokunnon heikkenemisesti
huolimatta, koska osatyokyvyttomyys-
etuudet ovat pitkaaikaisia ja tyollistami-
nen aktiivista. Toisaalta esimerkiksi
Ruotsin Samhal-erityistyollistaminen
vaikeavammaisille estad muutoin hel-
posti nollatyduriksi ajautuvia tilanteita.

- Suomen sosiaaliturva ja tyomark-
kinat eivit jousta riittavasti ja siksi osa-
tyokykyiset syrjaytyvit liian helposti,
Hiytti sanoo.

Tanskassa sekd Ruotsissa vallitsee
kaytinnoksi muuttunut ja kaikkien osa-
puolten hyviksyma asenne, etta osatyo-
kykyisyys ei ole syy jattaa ihmista tyo-
elamin ulkopuolelle. Hytin mukaan ta-
han liittyy Tanskassa sairauspaivarahan
ja tyottomyysturvan suhteellisen suuri
korvaavuusaste pienituloisilla ja vaikeas-
ti tyollistyvilla.

- Tyonantajille ei synny suuria kus-
tannuksia sairausajan palkoista ja elik-
keistd, jos ne sijoittavat osatyokykyisia.
Tanskassa myds irtisanomiskynnys ja sen
myota tydhonottokynnys toimivat sithen
suuntaan, etti osatyokykyisen palkkaa-
minen on tyonantajalle litketaloudelli-
sesti turvallista.

Ruotsissa merkittavad osatyokykyis-
ten tyohon osallistumisen kannalta Hy-
tin mukaan on, etta sama tyovoima- ja
sosiaalipolititkan pitka linja, arbetslin-
je, on periaatteessa pidetty hallitusten
viristd riippumatta. Sairausperusteisia
etuuksia on tosin tiukennettu, mutta
osaetuudet ovat pienentyneet vihem-
man kuin taydet etuudet.

- Viime tammikuussa Ruotsissa oli
palkkatuetussa tyossa avoimilla tyo-

Kyvyt kdyttéon 2 M 2010

“Tanskassa seka Ruotsissa vallitsee
kdytannoksi muuttunut ja kaikkien

osapuolten hyvaksyma asenne, etta
osatyokykyisyys ei ole syy jattaa
ihmista tyoelaman ulkopuolelle.”

markkinoilla yli 70 000 henkilod. Heis-
ta yli 90 prosenttia oli pelkastdan osa-
tyokykyisille varatuissa tukitoissa. Tis-
sd osuudessa eivit ole mukana valtiolli-
sessa voittoa tuottavassa Samhal-osake-
yhtiossa tyoskentelevat yli 20 000 vai-
keasti vammaista tai sairasta henkiloa,
Hytti toteaa.

Tanskassa on osatyokykyisille suun-
natussa joustotydssa noin 55 000 henki-
164.

Naapureihin kannattaa tutustua

Hytin mielestd suomalaisten alan ihmis-
ten kannattaa tutkia muiden Pohjois-
maiden kaytantoja osatyokykyisten pal-
veluissa ja etuuksissa: miten esimerkik-
si valiinputoamiset on estetty Ruotsis-
sa, jossa sosiaaliturva- ja tydvoimahallin-
not toimivat edelleen erillisina organi-
saatioina - toisin kuin Tanskassa ja Nor-
jassa. Ruotsissa yhtena toimintamallina
on ollut, etti sosiaaliturvavirasto on os-
tanut osatyokykyisille tydvoimapalvelu-
ja, mutta nyt ilmeisesti vastuuta ollaan
siirtdmaéssa entistd enemman tyovoima-
viranomaisten suuntaan.

Myos tieteellisille maakohtaisille
tapaustutkimuksille on tilausta; pitiisi
selvittaa yksityiskohtaisesti osatyoky-
kyisten asemaa maiden tyomarkkinoilla
ja katsoa, mita opittavaa itse kullakin
maalla toisilta on. Samoin kannattaisi
selvittda valiinputoamisen ja tyokyvytto-
myyselakkeelle ajautumisen prosesseja
eri maissa.

Katsetta voisi Hytin mielestd muu-
tenkin ulottaa vield nykyistd enemmin
rajojen yli.

- Esimerkiksi Ruotsista tuli paljon
kyselyja ja alan ihmiset tekivit opinto-
matkoja Suomeen 2000-luvun alussa,
jolloin sairausetuuksien kaytto alkoi siel-
14 rdjahtaa kasiin. Toiseen suuntaan lii-
kenne on ollut viahaisempaa.

Johdonmukaisuus kaikkein
tarkeinta

Erittain tarkedna Hytti pitad, ettd tyo-
markkinoilta putoaminen pyritdan aina
torjumaan varhaisessa vaiheessa, ja eri-

tyisesti tydeldmaistd syrjdytymisen uha-
tessa nuorta ihmista.

Tarvittaisiin jonkinlainen moderni-
soitu versio vuoden 1987 tyollisyyslain
mukaisesta velvoitetyollistamisests, joka
ehkaisi tehokkaasti pitkaaikaistyotto-
myyden syntymista ja piti samalla myds
ihmiset ansioturvan piirissa - kaytanto
joka tallakin hetkelld on pitkalti voimas-
sa naapurimaissamme.

Ruotsista ja Tanskasta kannattaa
my6s huomata, ettd tukityot on luotu
pédasiassa talouden avoimelle sektoril-
le, mikd varmasti lisad motivaatiota nii-
hin osallistumiseen.

Naapurimaiden hyvii kaytantoja ei
Hytin mukaan voi kuitenkaan sellaise-
naan kopioida Suomeen.

Sudenkuoppia voi syntyd esimer-
kiksi siitd, miten osaetuuksilla olevien
tyOttdmyysturva jarjestetadn, jos tyota ei
ole. Laajamittaista osatyokyvyttomien
tukityollistamistd voi olla myds vaikea
jdrjestdd maassa, jossa tyonantajilla on
suuret omavastuut sairaus- ja tyokyvyt-
tomyysetuuksista.

Parhaillaan lainsdaadannon puolel-
la selvitellaan mm. osatyokyvyttomyys-
elakkeen tuomista myos kansanelikkei-
siin seka sairauspaivarahan jalkikarens-
sin poistamista. Tyonantajan omavastui-
tajo lievennettiinkin taman vuoden alus-
sa tapauksissa, joissa tyonantaja palkkaa
vajaakuntoisen tyonhakijan suoraan kor-
tistosta.

- Kaikkein tarkeinti olisi yhdistda
ja yhdenmukaistaa sosiaali- ja tyovoima-
hallintojen toimintoja johdonmukaisik-
si niin, ettd jokaisen osatyokyisen kay-
tannon tapaus selvitetddn ja ratkaistaan
kaikista nakokulmista.

Tdma ei ole sama asia kuin yhden
luukun periaate, vaan syvallisempi ja
vaikuttavampi toimintamalli.

Helka Hytin ja Maria Valasteen
2009 julkaistu tutkimus The average
length of working life in the European
Union loytyy sihkoisend versiona osoit-
teesta www.kela.fi

J| Teksti ja kuva: Alpo Vaanénen
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EK:n Mikko Rasanen haluaa osatydkykyisten
tyollistymisille tunnettuutta

M Elinkeinoeldmén keskusliiton EK:n asiantuntija Mikko Rasanen
on valittu VATES-sddtion hallituksen uudeksi jaseneksi kesken
kauden eronneen johtaja Markku Koposen tilalle. Rasasen
osaamisalueena EK:ssa ovat tyévoima- ja koulutusasiat. Talla
hetkelld hanen tyokentdlladn puhuttavat palkkatuki ja maahan-
muuttoon liittyvat kysymykset.

- Palkkatuki ei saa olla vastikkeeton, mutta silld pitda voida
kompensoida tydnantajalle tyontekijan pysyvésti alentunutta
tyokykyé. Palkkatuen toinen kéyttétarkoitus on tarjota tyénanta-
jalle mahdollisuus panostaa uuden tyéntekijan tavallista
huolellisempaan perehdytykseen, jolloin tuki korvaa vdliaikaisesti
tuottavuusvajetta.

Niin maahanmuuttajien kuin osatyokykyisten ja vammaisten
padsy tyoeldmaan on kiinni paitsi rahasta myds suhtautumista-
vasta ja asenteesta ihmisten erilaisuutta kohtaan.

- Maahanmuuttajien kohdalla tydnsaantia saattaa vaikeuttaa se,
ettd heidat ndhdadn yhdenlaisena ryhména. Yksittdisen ihmisen

osaamisen tunnistaminen on silloin vaikeaa ja erilaisuus suhtees-
sa valtavdestoon korostuu.

Rasdsen mielestd vammaisten ja osatydkykyisten
tyéllistymiskysymyksessa on samankaltaisuutta
maahanmuuttajavdhemmiston kanssa.

- Erilaisuuden merkitys saattaa korostua esimerkiksi
rekrytointitilanteessa turhaan, kun tyékyvyn ja osaamisen
arviointi poikkeavat totutusta. Kun tyénantaja haluaa ottaa
varman paalle, valinta ei useinkaan osu vammaiseen henkil66n
tai maahanmuuttajaan, jos hanen koulutustaustansa on vieras tai
tyékykyé on vaikea arvioida.

Mikko Rédsanen toivoo, ettd hdnen hallituspaikkansa VATES-
saatiossa mahdollistaisi kaksisuuntaisen yhteydenpidon.

sAHNNE ..;
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Osatyokykyisten asian pitdisi hanen luottamushenkildpaikkansa
kautta pysya mukana muissa toimenkuvaan liittyvissa tehtdvissd.
- VATES-yhteistydn kautta esimerkiksi yhdistyskenttd ja jarjesto-
jen osaaminen tulee muulle EK:n verkostollemme tutummaksi.
Tiedon lisadmisen kautta tydelamakynnys voi madaltua, kyvyt
tulee saada kayttoon.

Outi Lindroos

Tyosyrjintaa
mielenterveyssyista

B Mielenterveysongelmaisia syrjitaan tyéhonotossa
enemman kuin muita vajaakuntoisia. Tama ilmenee tyo-
ja elinkeinoministerién tutkimuskatsauksesta Syrjintd
tyéhdnottotilanteissa.

Vammaisten syrjintaa koskevia tutkimuksia on vdhan,
katsauksessa todetaan. Niidenkin tulokset ovat ristiriitai-
sia. Tutkijat kautta maailman valttavét yleistyksia, koska
vammaisuus on monimuotoinen ilmio.

Katsausjulkaisussa viitataan tutkimukseen, jossa
diabetesta sairastava arvioitiin ty6haastattelussa parem-
maksi kuin kaksisuuntaista mielialahairiétd sairastava.
Toisessa kokeessa kavi ilmi, etta paallepdin nakyva vamma
tai neurologiset oireet aiheuttivat kielteisimmat arviot.
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Kolmannessa hankkeessa alaraajahalvautunut arvioitiin
paremmaksi kuin vammaton hakija. Psyykkisesti sairas
hakija sai tydhonotossa kielteisimman arvion.

Raportin ovat kirjoittaneet tutkijat Maria Aalto ja Liisa
Larja seka professori Karmela Liebkind Helsingin
yliopistosta.

Hankkeessa kartoitettiin, millaisin menetelmin tydhon-
ottosyrjintaa on tutkittu Suomessa ja muualla. Kirjoitta-
jat kdvivat lapi Suomessa ja maailmalla tehtyja kentta- ja
laboratoriokokeita seka asennetutkimuksia.
Tutkimuskatsaus 16ytyy ty6- ja elinkeinoministerion
verkkosivulta www.tem.fi/julkaisut.

Kyvyt kdyttoon 2 B 2010
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VATES-saatio ja Mielenterveyden keskusliitto julkaisivat
maaliskuussa raportin Ratkaisuehdotuksia tyéurien
pidentdmiseen - Tyokyvyttémyysetuutta saavat
tyévoimapotentiaalina.

Raportin ansiosta tdrkeddn tydurakeskusteluun on nyt saatu
vakavasti mukaan myés tyéeldman ulkopuolella olevien, mutta
sinne haluavien vammaisten ja osatyokykyisten tyévoima-
potentiaali. Keskustelun karki on siirtynyt pois yleisen eldkeidn
nostotarpeista tydelamén ulkopuolella olevien toihin saami-
seen.

Poliittiset puolueet ovat olleet erittain kiinnostuneita VATESin
ja MTKL:n tyduraraportista ja sen sisaltdmistd toimenpide-
ehdotuksista. VATESIn edustajat ovat kdyneet esitteleméssa
raportin sisaltéd puolueiden eduskuntaryhmissa.

VATESin ja MTKL:n tyéuraraportti on luettavissa VATESin
nettisivuilla: www.vates.fi
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Sosiaaliturvan kentta pettynyt

[ Sosiaali- ja terveyspalvelujen kenttd on tuohtunut Barometrin mukaan sosiaalipolitiikassa ratkaisuja
nakemyksen ja yhteistyon puutteesta seka sekavasta ohjaavat poliittiset voimasuhteet, lyhyen aikavalin
vastuunjaosta sosiaalipolitiikassa. Radtaldintiin kykenematon talous ja kuntien itsekkyys. Barometrin kyselyyn
palvelujarjestelmd pikemminkin tuuppaa vajaakuntoisia vastanneet arvioivat, etta tilanne huononee
eldkkeelle kuin johtaa heitéa tydeldmaan. lahivuosina; ryhmat, joiden oikeuksia ei ole
Tallaisia paatelmia voi tehda Sosiaali- ja terveysturvan suojattu vahvasti lailla, joutuvat vaikeuksiin
keskusliiton Sosiaalibarometrista. Se vetda yhteen kuntien julkisen rahanpuutteen verukkeella.
sosiaalijohdon, terveyskeskusten, TE-toimistojen, Kelan Sosiaalibarometri 2010 on arvio palveluista,
toimistojen ja jarjestojen kasityksia kyselyn perusteella. palvelujarjestelman muutoksesta ja hyvinvoinnista.
Barometrin mukaan yksilskohtaisen kokonaisarvion puutteet STKL julkaisee sita vuosittain.

ja erot palvelujen saatavuudessa johtavat
epaoikeudenmukaisuuksiin. Tydnhakusuunnitelmaan
saatetaan kirjata palvelu, jota paikkakunnalla ei ole. Tama
voi silti johtaa etuuksien menettamiseen.

“Vajaakuntoiset” ovat barometrin mukaan

syrjdytymisriskissa, koska tyénantajat odottavat 110- U usila pOl kUJ d

prosenttista tyokykyd. Kenttd asennoituu sosiaaliturvan

parannushankkeisiin mydnteisesti ja toteaa yhteistyonkin tyoela maa N e‘tsrtaaa N

lisaantyneen. Yhteistydn puutteesta ne syyttdvdt toisiaan ja
rahan véhyytta.

Monissa asioissa kehitys nakyy barometrin mukaan kaanty- M Sosiaali- ja terveysministerion, tyo- ja

neen myonteiseksi, mutta mielenterveysongelmaiset jaavat elinkeinoministerion sekd Kuntaliiton tyéryhma
jalkoihin léhes kaikessa. Mielenterveyssyistd johtuvat etsii uusia tapoja, joilla vammaiset ja muut
eldkkeet lisaantyvat, kun suunnan pitaisi tydurien syridytymisuhan alla olevat paasisivat tyoeld-
pidentdmisen nakdkulmasta olla toinen. madn. Polkuja yritetdan loytaa kehittamalla

viranomaisten yhteistyémalleja. Tydryhman
toimiaika paattyy 30. marraskuuta.

Kyvyt kayttoon 2 I 2010 21



“Tehan voisitte asettaa tavoitteeksi: Suomi
maailman johtavaksi vammaisten tyollistdmisen
maaksi vuoteen 2020 mennessa."” filosofi,
dosentti Thomas Wallgren VATES-paivilla
14.4.2010

Yrittd|a-
palkinto
kasityon-
tekijalle

I Nakovammaisten Keskusliitto on
myontanyt yrittajapalkintonsa
sipoolaiselle Harjatyé Martin
Lindkvistille. Perusteluissaan NKL
toteaa Lindkvistin ennakkoluulotto-
maksi ja sinnikkdaksi yrittajaksi.
Palkittua kiitetaan siita, etta han on
tyénsa ohessa ohjannut muitakin
nakévammaisia kasityontekijoitd.
Tunnustuspalkinto on 700 euroa ja
kiertopokaali. Nakévammaisten
Keskusliitto jakaa sen joka toinen
vuosi jollekin menestyneelle
nakévammaiselle yrittajalle.

Lindkvist on tdhan mennessa
palkituista ensimmédinen kasityon-
tekija. Han valmistaa itse
suunnittelemiaan harjoja ja
punontatuotteita. Aiemmin on
palkittu Innojok Oy, jonka VATES
palkitsi vuoden 2008 esimerkillisena
tyéllistdjand, Suomen hevostarvike
Ky ja Evelace Oy.
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Kehitysvammaisten
tydllistymispalvelut uudistettava!

W Kehitysvammajdrjestot vaativat uudistusta kehitysvammaisten
tyollistymispalveluihin. Kehitysvammaliitto, Kehitysvammaisten Tukiliitto, Nuorten
Ystévét ja Forbundet De Utvecklingsstérdas Val esittdvat, etta taté varten on
nimitettava selvityshenkil. Témd on jdrjestéjen mukaan sosiaali- ja terveysminis-
terion seka tyo- ja elinkeinoministerion tehtdva.

Nykyisessa jarjestelméssd kukaan ei ota vastuuta kehitysvammaisten
palkkatyollistymisen tukemisesta. Kuntien mielesta vastuu on tyohallinnolla ja
tyéhallinnon mukaan vastuu on kunnilla, jarjestéjen esityksessa todetaan.

Ammattikoulutuksen saaneet kehitysvammaiset paatyvat nyt valtaosin palkatto-
maan ty6toimintaan toimintakeskuksissa tai palkattomaan avotyétoimintaan
tavallisilla tyopaikoilla.

Jarjestdjen mukaan palkkatuettuun aitoon tyéllistymiseen on olemassa toimivaksi
todettu palvelu: tuetun tyéllistymisen tyéhonvalmennus. Tyévalmentajan tuella
on mahdollista raataloida tyoésuhde siten, ettd tyontekijan kyvyt ja tydnantajat
tarpeet kohtaavat.

Tehokkaammat lait
tyosyrjintaa vastaan

B Oikeusministerié valmistelee uutta lainsaadéntoa syrjittyjen ryhmien oikeusturvan
takaamiseksi myos tyoeldmassd. Asiaa selvittdnyt toimikunta ehdotti, etta
vahemmistévaltuutetusta tehtdisiin yhdenvertaisuusvaltuutettu. Téman tehtdvakuvaan
kuuluisi my6s vammaisten oikeusturvan edistaminen. Valvonta kuitenkin kuuluisi
edelleen tyosuojeluviranomaisille ja tasa-arvovaltuutetulle.

Lakiin sisaltyisi velvoite, ettd vammaisten tydelamaan osallistumisen esteet poistetaan.
Taman ja vammaisten lakiséateisten palvelujen laiminly6nti olisi rangaistava teko.

Toimikunta totesi, ettd syrjinnan kielto lailla ei riitd, vaan vaatii kdytannon toimia.
Rakennettua ympdristod olisi kehitettdva niin, ettd palvelujen kdyttd ja osallistuminen
olisivat vammaisille my6s kdytannéssa mahdollista.

Yhteispohjoismaista
nakemysta

B Pohjoismainen Tuetun tyéllistymisen -hanke jérjesti keskustelu-
kokouksen Ruotsissa toukokuussa. Mukana oli kaikista Pohjoismaista
tydnantajia, tyontekijoitd, tyohonvalmentajia ja virkamiehia, joilla on
kokemusta tuetun tyollistymisen palvelusta.

Kokouksessa pohdittiin seuraavia kysymyksid: Mika on maanne suurin
haaste tuetun tyodllistymisen palvelun saamiseksi osaksi normaalipalvelua?
Miten saada tydnantajat tarjoamaan osatyokykyisille pitké&aikainen
tydsuhde? Miten osatyokykyiset voivat saada ja sailyttaa tyépaikkansa?
Kaikki Pohjoismaat katsoivat, ettd tarvitaan palvelua tukeva lainsaadanto.
Tyéhonvalmentajien koulutukseen ja tuetun tyéllistymisen tutkimukseen
pitda panostaa, tuettua tyéllistymista tehda tunnetuksi ja toimijoiden
verkostoitua paattdjiin vaikuttamiseksi. Ruotsalaiset esittivét, etta olisi
yhdessd madriteltava selkedsti Tuetun tyodllistymisen palvelun merkitys.
lIman sita ei paattajiin voida vaikuttaa.

Anki Lindqvist

Kyvyt kdyttoon 2 B 2010
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VATES-saatio edistdd vammaisten ja
osatyokykyisten tydllistymista
ja kuntoutumista.

Toimintamme avainalueita ovat tuettu
tyéllistyminen ja tydhonvalmennus,
sosiaaliset yritykset ja tyokeskukset sekd
kuntouttava tyo ja tyoyhteiso.
Kehitdamme ty6llistymismuotoja ja
kuntoutusmalleja yhdessé kdytannon

toimijoiden kanssa Kyvyt -kdytton verkostossa.

Tarjoamme asiantuntijapalveluja:
tietopalvelua, koulutusta, konsultointia

ja ohjausta.

Vaikutamme tyollistymista edistévaan sosiaali-
ja tyollisyyspolitikkaan, tyémarkkinoihin

seka tyollistymis- ja kuntoutusjérjestelmiin.
Vuonna 1993 perustetun saation
taustavaikuttajiin kuuluu 35 yhteisod:

Avain-sdatio

Epilepsialiitto ry

Eteld-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrinen yhdistys ry
Eteld-Suomen ldaninhallitus
Invalidiiliitto ry

FILHA ry

Hengitysliitto HELI ry

Kanta-Hameen Hengitys ry
Kehitysvammaisten Tukilitto ry
Kehitysvammaliitto ry

Kiipulasaatié

Kuntoutussaatio

Kuulolittto ry

Kuurojen Liitto ry

Kuurojen palvelusatic

Kuopion Seudun Hengitysyhdistys ry
Karkulla samkommun

Lihastautiliitto ry

Laptuote-sddti6

Mielenterveyden keskusliitto ry
Nékdvammaisten Keskusliitto ry
Parik-sd&tio

Puustellin tuki ry

Péijét-Hameen Hengitysyhdlistys ry
Péijét-Hameen koulutuskonserni -kuntayhtymé
Padjérven kuntayhtymd

Raina-sddtio

Rinnekoti-S&atio

Satakunnan erityishuoltopiirin kuntayhtymd
Suomen CP-litto ry

Suomen Mielenterveysseura
Suomen MS-liitto ry

Turun Seudun Hengitysyhdistys ry
Uudenmaan Vammaispalvelusaétio
Yritystaito Oy

-saatio
PL 40, Oltermannintie 8,
00621 Helsinki
Puh. (09) 7527 551

Faksi (09) 7527 5521
www.vates. fi

Julkaisut

Anne-Mari Olkk Br

Marginaalista

Tyl stimepaho ks
opprmisgmpdnsiond

Marginaalista maailmalle
Tyéllistamispalvelut oppimisymparistona
Anne-Mari Ollikainen

Erityistyollistamistd koskeva kriittinen puheenvuoro
avaa aivan uusia, oppimista koskevia nakokulmia
vammaisille

ja osatyokykyisille suunnattuihin tydllistamispalveluihin.

Kirjassa ruoditaan vahvasti erityistyollistamisen
yksikoiden kykya tarjota valmennettaville henkilgille
sellaisia tietoja

ja taitoja, joita avoimille tyémarkkinaille sijoittuminen
edellyttaa.

"Ansiokas teos yhteiskuntapoliittisesti tarkedsta
aiheesta”, arvioi Terveyden edistamisen keskus.
2009, 81 s., 20 euroa + toimituskulut (4,50)

Tuotannollisten tydkeskusten kehittémishaasteet
Valitydmarkkinakeskusteluun uusia nakokulmia
Jarmo Kujanpaé

Julkaisussa nakemyksensa saavat esille niin
tuotannollisten tyokeskusten arjen haasteita tuntevat
tyokeskusjohtajat kuin tykeskusten kehittamista
pohtineet asiantuntijat.

2009, 56 s., 10 euroa + toimituskulut (4,50)

Tydolosuhteiden sopeuttamisen keinoja ja
ulottuvuuksia organisaatioissa

Artikkelikokoelma, Kestavaa tyollisyytta sosiaalisissa
yrityksissa (Ketsy) -projektin julkaisuja

Toim. Marjatta Varanka

Avrtikkelijulkaisu avartaa laajempaa nakokulmaa
tyGolosuhteiden sopeuttamiseen: kyse on yksildiden
osaamisen ja tydtehtdvien yhteensovittamisesta niin,
ettd se palvelee koko tydyhteison tavoitteita.

2008, 36 s., iimainen, tulostettavissa myos internetistd:
www.vates.fi/projektienmateriaalit
Tydhdnvalmennuksen haasteet ja mahdollisuudet
Yksi tyollistynyt vastaa kahtakymmentd keinua
Anne-Mari Ollikainen

Tydhonvalmennuksen pirstaleisuuden kannanotto
pysahdyttda lukijan miettimaén: mita tyéhon-
valmennus avoimille tyémarkkinoille suuntaavana
toimintana on ja minkalaisia tavoitteita sille voi asettaa.
“Asiallinen ja hyva tietopaketti erityisesti
asiantuntijoiden kéyttoon"”, arvioi Terveyden
edistamisen keskus.

2007, 50 s., 10 euroa + toimituskulut (4,50)

Saation julkaisujen tilaukset internetista osoitteesta:
www.vates.fifjulkaisut

Saatién sahkdpostiosoitteet ovat muotoa. etunimi.sukunimi@vates.fi

Henkilosto

Tyéllistymisen palvelujarjestelmat
Kehittamispaallikké

Pauliina Lampinen

050 408 7734

Kehittamiskoordinaattori
Suvi Pikkusaari
044 275 4800

Projektipaallikko, Tyollista valittaen
-vélitd tyéllistaen

Kaija Ray

0440 724 944

Tutkija-suunnittelija, ASKEL-hanke
Simo Klem
050 576 7514

Sosiaalinen yrittajyys
Kehittamispaallikké

Avoin

Koulutuksen ja verkoston sihteeri

Tarja Karvonen
(09) 7527 5501

Viestinta
Tiedottaja
Juha Saarinen
050 378 7959

Hallintoasiat
Toimitusjohtaja
Marjatta Varanka
(09) 7527 5505

Tiedotus- ja hallintosihteeri
Marianne Kaunismaki
(09) 7527 5502

Talouspaallikko
Pasi Ylipaavalniemi
044 521 2133

Taloussihteeri
Vuokko Heikkila-Kankkonen
(09) 7527 5509

Toimistoapulainen
Ella Rytkénen
(09) 7527 5507
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Lisatietoja: www.vates.fi/tyooikeuskoulutus_2010
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