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Mihin vammaisia henkiloita
koulutetaan?

Joulukun 2008

Vammaisten henkil6iden ammattiopetus on suuri toimiala yhteis-
kunnassamme. Juuri nyt se on voimakkaiden muutosten kohteena:
valtion ammatilliset erityisoppilaitokset siirtyvat vuoden 2009 alusta
muiden ammatillisten erityisoppilaitosten osiksi ja opetuksen jirjes-
tamisvastuu siirtyy kokonaan yksityisille ja kolmannen sektorin toi-
mijoille.

Muutos on aina mahdollisuus. Uudet rakenteet olisi mahdolli-
simman pian saatava toimimaan ja samalla koulutuksen sisalt6jd ja
menetelmii olisi voitava uudistaa.

Olen kummastellut useaan otteeseen, mikd on ammatillisen eri-
tyisopetuksen tulosmittari? Mista tieddmme, ettd koulutus on tulok-
sellista?

Ammatillisen koulutuksen - myds ammatillisen erityisopetuksen
- olisi nimensd mukaisesti tahdattava ammattiin, eli tyollistymiseen
siina tyossd, johon ammatillisessa koulutuksessa on patevoidytty.
Ajattelemme lihes poikkeuksetta palkkatyoti, kun puhumme am-
matista. Valmistuminen ammatillisesta oppilaitoksesta ei siis voisi
toimia tulosmittarina, vaan oikeampi mittari olisi seurata, mihin
opiskelijat valmistuttuaan sijoittuvat.

Toki tirkedd on ylldpitda myos ns. valmentavaa ja kuntouttavaa
opetusta. Se voi toimia ensi portaana varsinaiseen ammattikoulutuk-
seen tai antaa valineitd oman elimin hallintaan ja itsenaisyyteen.
Mutta onko kuitenkaan aivan oikein puhua valmentavasta opetuk-
sesta ammatillisen erityisopetuksen yhteydess, jos tarkoitetaan
oman elamin hallintaan tihtaavaa koulutusta, jossa vaikkapa opetel-
laan siivoamaan oma koti ja hoitamaan paivittainen hygienia? Koko
alan termisto pitdisi ottaa tarkasteluun.

Esimerkiksi kehitysvammaisten henkiléiden kohtalona on liian
useasti, jopa monenkin ammattikoulutuksen jilkeen, palata toimin-
takeskukseen pussitus- ja muihin alihankintatehtiviin, joista tyon
hedelmit ja mahdollisen taloudellisen tu-
loksen korjaa kunta taikka muu toiminta-
keskuksen yllapitaja. Ammattiopintoja vas-
taavaa tyotd on vain harvoin tarjolla. Mik- e
si?

Nuorten vammaisten tydllistymisen
edistamiseksi olisi kiireellisesti ryhdyttava
seuraaviin toimiin: ammatillisen erityis-
opetuksen tuloksellisuutta pitid ruveta
mittaamaan sill, kuinka opiskelijat
tyollistyvat koulutusta vastaaviin am-
matteihin. Toimintakeskusten oh-
jaajien vakanssit on muutettava
tyohonvalmentajiksi. “ Avotyonte-
kijoille” on ruvettava maksamaan
tietyn perehtymisvaiheen jalkeen
tyosuoritusta vastaavaa, tyoehto-
sopimuksen mukaista palkkaa.

Susanna Lobiniem: @
VATES-siition hallituksen
varapuheenjohtaja
susanna.lohiniemi@kvtl.fi




Paakirjoitus

Urheiluseurasta tyéta

Bewe Sport, kaukalopallon ykk&sseura, on
urheilun alalla sosiaalisen yrittdmisen tiennayttaja.

Valitydémarkkinoista muutoksen ja
mahdollisuuksien markkinat

Professori Asko Suikkanen antaa huutia ty6hallinnolle
valitydmarkkinaselvityksessaan Sata-komitealle.

Kuntapaattdjat tutustumaan vammaisten arkeen

Kansanedustajat ja kuntapaattdjat Valto Koski ja

Arto Satonen pohtivat kuntien mahdollisuuksia
vammaisten tydllistymisessa.

Kunnat suunnannayttajiksi muille tyénantajille

Halikon kunnanohtaja Simo Paassillan nakékulma
kuntien rooliin ja etuihin vammaisten ja
osatyokykyisten tyollistymisessa.

Tyd puhukoon puolestaan

Tyoni ja mina -sarjassa Vilja Jurvanen kertoo
kielenkdéntajan tyoéstaan Teknillisessa korkeakoulussa.

Vammaiset ja osatydkykyiset koetaan ennemmin
kuntoutus- kuin tydmarkkinakysymyksena

Miksi ndin? Pitaako vaite paikkansa?

SAK:n apulaisjohtaja Kaija Kallinen vastaa.

Oppimisymparistélahtoiselle kehittamiselle
on selkea tarve

Ohjaus on muutospaineissa ja tietotydn ymmarrys
auttaa ty6toiminnan jasentamiseen. Nain toteaa
artikkelissaan Anne-Mari Ollikainen.

Ajassa

Vammaispoliittinen ohjelmatyé kaynnistyi.
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Jrhelluseurasta

Maan vanhin kaukalopalloseura N

Bewe Sport on avannut tietd sosiaaliselle
yrittdmiselle urheilussa. Harmina on, etta
tuetut tyot ovat maaraaikaisia ja se,
ettd palkkatuki saadaan jalkikateen.
Jarjestelmaan katkeytyy myos
tuloloukkuansa.

Kim Jylha on tydskennellyt Bewen
leivissa jo vuodesta 2002 ja viihtyy
hyvin nuorten parissa.
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lko-ovi kay tiuhaan Myllypuron jazhallissa Helsin-
gissd. Padkaupunkiseudun lukiolaisia tulee ja menee,
pelataan jokasyksyista koulujen kaukalopallosarjaa.

Suosittujen turnausten takana on maan vanhin kau-
kalopalloseura Bewe Sport. Sen nimi on jadpelien har-
rastajille tuttu, pelaajat tietdvit, etti jirjestelyt sujuvat.

Enver Nogon vamma

Jadhallin aulassa pelipaidat jakaa joukkueille Enver
Nogo, 47, maahanmuuttaja Bosniasta. Pelaajat tuskin
vierasmaalaisuutta tunnistavat, suomenkieli taipuu mie-
helti sutjakkaasti. Tuskin he tietavat sitakazn, etta her-
ra Nogo saa tehtavistadan palkkaa, ei paljon, mutta sen
mika tukityollistetylle maksetaan.

Enver Nogon tyonantaja on RC Bewe Sport Oy,
joka rekisteroityi sosiaaliseksi yritykseksi vuonna 2007,
harjoitettuaan sosiaalisen yrityksen kaltaista tyonteki-
joiden palkkaamista sitd ennen useita vuosia.

Enverin “vamma” on 47 vuoden huima iki, ja vie-
rasmaalaisuus.

Muuta selitysti on vaikea loytaz sille, ettd kotimaas-
saan valtion rautatielld tavarajunantarkastajan virassa
ollut mies ei ole saanut vakituista tyotd Suomessa, ei
Valtion Rautateiltakian.

Nogon perheen kaksi vanhinta lasta syntyivit Sa-
rajevossa, kaksi nuorinta Helsingissa. Kieli- ja muut
kurssit on kiyty, ja eripituisissa tilapiistoissa on oltu.
Vakituisen tyon puute on ongelma, mutta elimi on joka
tapauksessa nyt taalla.

- Suomelta toivon vain, etta saisin tehda taalla jat-
kuvasti tyota, Nogo sanoo.

Bewe Sportin toimitsija-yleismiehen mairaaikai-
seen tyosuhteeseen hin 16ysi tydvoimatoimiston kaut-
ta.

Kuulolla vakituinen

Kim Jylhd, 36, 16ytyy turnauksen toimitsija-aitiosta. Han
pitda muun muassa pelikelloa ja opastaa samalla veni-
laista Viadimir Kotyasrevid.

Opetus kiay mukavassa hengess, vaikka Venajalta
muuttanut Kotyasrev ei puhu suomea, yhteiseni kiele-
ni on toistaiseksi urheilun kieli.

Jylhi pagsi tydvoimatoimiston kautta Bewe Spor-
tin leipiin vuonna 2002. Pestid on tiedossa talla erad
vuoteen 2010. Tita vaihetta edelsi usean vuoden tyot-
tomyys. Sitd ennen oli ollut satunnaisia patkatoita puis-
tojenhoidossa, lahettini ja siivousalalla eripituisin jak-
soin.

Tyollistymisen vapaille markkinoille on tehnyt vai-
keaksi toisen korvan kuurous.

Bewe Sportissa Jylhd on yleismies, joka hoitaa muun
muassa toimitsijatehtavia lukiolaisten kaukalopallotur-



Bosniasta Suomeen muuttanut Enver Nogon tehtaviin kuuluu mm. pelivarusteiden jakaminen ja niista huolehtiminen.

nauksissa ja seuran omissa peleissi.

Nyt asiat ovat suhteellisen hyvin,
vaikka epdvarmuus tyon jatkumisesta
odottaa taas tuonnempana.

- Nuorten parissa on mukava tys-
kennelld. Eihdn nailld tuloilla ihmeita
tehdid, mutta tulen toimeen.

Vuokran jalkeen elimiseen jaa 300
euroa kuukaudessa.

Sosiaalista pelia

Kaukalopallo on jotain jadpallon ja jda-
kiekon vilimailta. Se on sosiaalinen peli;
kovaa menniin, mutta vikivalta ei kuu-
lu lajin henkeen. Viehitys perustuu tai-
toon, nopeuteen, oivalluksiin ja yhteis-
peliin.

Seura on palkittu sekid urheiluansi-
oistaan etta sosiaalisesta tyollistimises-
taan. Enimmilldzan tyollistettyjd on ollut
yhtd aikaa 50, talla hetkelld 20. Lisaksi
tulevat litkunnanohjaajiksi opiskelevat,
jotka ovat seuran leivissa oppisopimuk-
sella. Tyollistetyissa on ollut pitkaaikais-
tyottomid, vammaisia ja osatyokykyisid
tai muutoin vaikeasti tyollistyvid kuten
maahanmuuttajia, joiden osuus on iso.

- Tyollistetyissd on vuosien mittaan
ollut kahdeksaa kansallisuutta, kertoo
seuran toiminnanjohtaja Teukka Ulan-
der.

Etta juuri Ulander on kaiken taka-
na, kiy jarkeen: sosiaalinen ja aina yrit-
tava mies tunnetaan jadurheilupiireissa.

Kuvaaja valittaa jalkeenpiin, ettd mies-
ta oli vaikea saada sen vertaa pysihty-
main, ettd kuva saataisiin.

RC Bewe Sport Oy:n litkeidea ja
tarkoitus ei ole tuottaa omistajille voit-
toa, vaan jarjestaa yhteiskunnallisesti
mielekasta toimintaa, josta seka tyollis-
tetyt ettd seudun jadurheilu hyotyvit.

Sosiaalinen mielenlaatu

Sosiaalisuudessa seuralla on pitki perin-
ne jo ennen sosiaaliseksi yritykseksi re-
kisterditymista. Sosiaalisella tyollistami-
sella, yhdistelmatuen turvin, se on hel-
pottanut ikdantyvien, pitkdaikaistyotto-
mien, vihian koulutettujen, maahan-
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muuttajien, vammaisten ja osatyokykyis-
ten tyon saantia jo kymmenen vuoden
ajan.

Vuodesta 1993 seura on tukenut
Kipylian Kuntoutuskeskuksen selka-
ydinvammaisia tuloilla, joita se on saa-
nut “myymalld” jokaisen kotiottelussa
tehdyn maalin.

Bewe Sportissa tyontekijoiden teh-
tavat ovat kaikkea mita seuran toiminta
sisdltda: toimitsijatehtdvid turnauksissa
ja peleissi, varustehuoltoa, kunnossapi-
toa, tulospalvelua, toimistotehtavia.

Teksti: Alpo Vaananen
Kuvat: Studio Hannu Lehmusvuori
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Kolmasosa rahoituksestamme saadaan seuran omasta toiminnasta,
loppu tyéllistettyjen palkasta tulee yhdistelmatukena julkisen talou-
den puolelta, toiminnanjohtaja Teukka Ulander kertoo.

Kadesta suuhun

Rimaa hipoen, juuri ja juuri on saatu aina palkat
maksettua ajallaan. Hankalaa on se, etta tukirahat
saadaan aina jalkikateen, siihen asti palkat on aina
jostain revittavd, Bewe Sportin toiminnanjohtaja
Teukka Ulander kertoo sosiaalisen yrityksen arki-
ongelmista.

Toinen harmin aihe on, ettd vakinaisia t6itd ei voida
tarjota, tyéllistdminen on maaraaikaista ja kerta-
luonteista.

- Runsaasti vakituisia mielekkaitd tehtdvia luulisi
l6ytyvan esimerkiksi kiinteistéhuollosta, siivouksesta
ja vaikkapa kunnallisesta vanhusten ruokahuollosta.

My6s tuloloukkujen ongelma pitaisi kyeta jotenkin
purkamaan. Jos tyohaluinen menettaa tuet sen

vuoksi, ettd saa mdaardaikaisen pestin, voi toimeen-
tulo huonontua entisestaan. Eihan siind ole mielta.

Useita henkildita on tyéllistynyt vapaille markkinoille
otettuaan ensin yhdistelmatuella vauhtia RC Bewe
Sport Oy:n tehtdvissa.

- Téllainen on esimerkiksi tapaus, jossa henkil®
selatti paniikkihairion paastydan tyon syrjaan meilla
ja ryhtyi sen jalkeen yrittajaksi. Toinen perusti
muuttofirman, Teukka Ulander kertoo.



Professori Asko Suikkanen:

Valitydmarkkinoista muutoksen ja
mahdollisuuksien markkinat

Lapin yliopiston pI’OfESSori Asko Suikkanen Asko Suikkanen tuo vilityomarkkinaselvityksessdin

hdott slitv kkinat-kasitt selkeisti esille, etta suomalainen valityomarkkina-ajattelu
ehdottaa valityomarkkinat-kasitieen poikkeaa EU:ssa vallitsevasta nikemyksesta. Se on euroop-

heittamista romukoppaan ja antaa huutia palaista suppeampi.

svoimahalli I hak . Eurooppalaisen nikemyksen mukaan vilityomarkki-
tyovoimahallinnolle vanhakantaisesta noiden tavoitteena on tydmarkkinoiden joustavuuden, so-

aj attelusta val |tyo markkinase |Vityksessé an. siaalisen turvallisuuden ja yksiloiden tyollisyysvalmiuksi-
. L . en lisiaminen tydmarkkinoilla tapahtuvissa siirtymissa.

Selvitys on tehty sosiaaliturvauudistusta Suomalainen vilitydomarkkina-ajattelu on lahtokohdil-

valmistelevalle Sata-komitealle. taan ongelmakeskeisti ja ulottuu jopa yksilotasolle. Osalle

Tybelaman ulkopuolelle jadmisen syita pitdisi
ryhtya selvittamaan nykyista varhaisemmin.
Kunnan tehtdvana on tarjota nopeammin
aktiivisia vaihtoehtoja, korostaa Suikkanen
selvityksessaan.

8 Kyvyt kayttoon 4 B 2008



Projektipaallikkd Milja Louhelan
mielesta sosiaaliturvan uudistami-
sessa tulisi kaiken kaikkiaan koros-
taa aktiivivaihtoehtoja, tyokyvyn

yllapitoa ja palauttamista.

tyonhakijoista valityomarkkinat voivat
jaada pysyvaksi tyomahdollisuuksien
tarjoajaksi, kun taas osa ponnahtaa nii-
den kautta avoimille markkinoille. Koh-
deryhmina ovat yksilot, joiden tyo- tai
toimintakyky on olennaisesti heikenty-
nyt tyomarkkinoiden muutoksessa.
Laajemman, eurooppalaisen maa-
rittelyn mukaan kyse on koko tyomark-
kinoiden kehittimisesti ja turvallisten
siirtymien varmistamisesta. Talloin toi-
minta on luonteeltaan yhteiskuntapoliit-
tista ja proaktiivista, ennakoivaa, kun
taas suomalaisen tulkinnan mukaan,
kyse on pitkalti tydvoimapoliittisesta ja
reaktiivisesta lahestymistavasta.

Siirtymat kannustaviksi ja
kannattaviksi

Suikkanen suosittaa esityksissiin koko
vilitydmarkkinat-kasitteesti luopumis-
ta riittimattdmana kuvaamaan tydmark-
kinoiden muutosdynamiikkaa. Sen si-
jaan tulisi hanen mukaansa ryhtya prob-
lematisoimaan kehitettivaa toimintapo-
lititkkaa ottamalla kayttoon ‘muutoksen
ja mahdollisuuksien tyomarkkinat’ -ka-
site. Erilaisia siirtymid voitaisiin tukea
koulutuspolitiikan, sosiaaliturvan, tyo-
voima-, vero- sekai yritysten tukipolitii-
kan keinoin.

Suikkanen pureutuu erityisesti vai-
keasti tyollistyvien tydllisyyspolitiikkaan.
Siind huomio tulee kiinnittad asiakkai-
den tyomarkkinoilla tapahtuvien siirty-
mien selkiyttimiseen ja vauhdittami-
seen. Siirtymat on tehtdva kannustavik-
si ja kannattaviksi niin yksilolle, yhtei-
solle kuin yrityksellekin. Asiakkaan kuu-
luisi edeti askel askeleelta osatavoittei-
den kautta miirittyvidn kokonaisasiak-
kuuteen.

Myos palveluiden ja toimintatapo-
jen tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden
mittaaminen kaipaa Suikkasen mukaan
kohennusta. Kumppanuus- ja kunta-val-
tio -yhteistyota tarvitaan lisaa seka tue-
tun tyollistamisen mallia on paikallaan
monialaistaa ja kehittaa.

Kyvyt kdyttoon 4 I 2008
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Rakennety6ttomyyden hoidosta
yhteiskuntapoliittiseen
kokonaisajatteluun

Professori Suikkanen on selvityksessdan
kayttanyt mm. VATES-saition asiantun-
tija-apua. Saatiokaan ei ole pitanyt vali-
tyomarkkinat-kisitteesta, vaan on nih-
nyt ne erilliseksi, suljetuksi jarjestelmak-
si, jonka houkuttelevuus avoimille
markkinoille tuntuu kyseenalaiselta.

Saation hallinnoiman MOVE - mo-
nipalvelukeskukset vilityomarkkinoi-
den lapivirtaavauden tueksi -kehitta-
mishankkeen projektipaallikko Mzlja
Loubela on tyytyvainen Suikkasen muu-
toksia ja mahdollisuuksia painottavaan
tyomarkkinoiden kehittamissuuntaan:

- Voimavarakeskeinen ajattelutapa
on kannatettava. Vaikeimminkin tyollis-
tyvien jaljelld oleva tyokyky, pienikin,
tulisi saada kiyttoon. Ansiokasta on
myds, ettd Suikkanen korostaa motivaa-
tiota.

Suikkasen mielesti tyovoimahallin-
non koko tyollisyyspoliittinen ajattelu-
malli on vanhakantainen ja kapea-alai-
nen. Se pohjautuu rakennetyottomyy-
den ongelmiin. Tilalle han suosittelee
monialaista, yhteiskunnalliseen sopi-
muksellisuuteen pohjaavaa mallia. Mil-
ja Louhelasta malli kuulostaa hyvilta.

- Uskon, etti uudenlainen ajattelu-
tapa puree helpoiten sosiaali- ja koulu-
tuspolititkkaan, mutta muilla lohkoilla
muutos kohtaa varmasti asennevastarin-
taa, ja sitd on tyolastd murtaa, ennakoi
Loubhela ja kysyy, kuka koko lystin mak-
saa.

- Henkilotasolla tarvitaan taloudel-

lisia kannusteita, jotta tySllistymisproses-
sin aikana sailyy motivaatio. Kunnan ta-
loudellista taakkaa keventia se, jos val-
tio vastaisi aktiivitoimien ylimaaraisista
korvauksista.

Koulutusta ja asenteiden
tarkistusta

Aktiivitoimien edistamiseksi esimerkik-
si palveluntuottajat tarvitsevat koulutus-
ta. Heidan tietonsa palvelujen vaikutta-
vuudesta ovat Louhelan kenttikoke-
muksen mukaan puutteellisia. Valikoi-
maa on kylla riittavasti, mutta pulaa on
itse tyopaikoista. Silloin “valittavankin”,
sopivan tyopaikan l6ytyminen on tyhjaa
parempi; joillekin se on jopa pysyvi rat-
kaisu.

Louhela yhtyy Suikkasen kasityk-
seen sitd, ettd kuntouttavaa tydtoimin-
taa kannattaa kehittdi niin, ettd se mah-
dollistaisi entistd paremmin siirtymisen
avoimille tyomarkkinoille. Aktiivisesti
avoimille tyomarkkinoille ohjaaminen
edellyttdd seki kunta- ja tyovoimahallin-
non etta palveluntuottajien henkildston
koulutusta, uudenlaista ajattelua ja asen-
teiden tarkistamista. Henkilostoresurs-
sia on tarvittaessa suunnattava niin, etta
tavoitteen saavuttaminen mahdollistuu.

Asko Suikkanen: Selvitystyo vilityo-
markkinoista. 13.10.2008. www.stm.fi

Kuvat: Lapin yliopisto ja

Teksti: Arto Vilmi
Studio Hannu Lehmusvuori



Kuntapaattadjat mukaan

Vahvat kuntavaikuttajat,
kansanedustajat Valto Koski
SDP:sta ja Arto Satonen
Kokoomuksesta katsovat,
etta kuntapaattajien pitaisi
tutustua vammaisten arkeen
pystydkseen paremmin
ymmartamaan heidan
kykyjaan ja edistamaan
heidan tyéllistymistaan.

Vuodesta 1995 eduskunnassa istu-
neella Valto Koskella, 69, on vankka
kunnallispoliittinen kokemus. Kunnal-
lisneuvoksen arvonimen vuosituhannen
alussa saanut Koski on vaikuttanut Kuu-
sankosken valtuustossa yli kaksikym-
menta vuotta.

Koski vakuuttaa, ettd Kuusankos-
kella on jo pitkaan pyritty aktiivisesti
edistamaan vammaisten ja osatyokykyis-
ten tyohon sijoittumista. Konkreettiseksi
naytoksi han tarjoaa esimerkiksi tyollis-
tymisen monipalvelukeskus Parik-s4a-
tiota, jonka Kuusankoski perusti yhdes-
si Kouvolan kanssa jo 1990-luvun lopul-
la tuottamaan Kouvolan seudulle sosi-
aalisen tyollistimisen palveluita. Parik-
sadtiossa on mahdollisuus valmentautua
ja kuntoutua monipuolisesti kohti tyo-
markkinoita. S4dtio tarjoaa myos tyo-
honvalmentajien palvelua avoimille tyo-
markkinoille tyollistymiseksi.

- Parannettavaa Kuusankoskella
vammaisten tyollistymisen edistamises-
sa toki edelleen on. Luulen, ettd meilla
ei ole ollut erillista ohjelmaa esimerkik-
si vammaisten opiskelijoiden tydllistymi-
seksi, Koski sanoo.

Kunnat vammaisten opiskelijoiden
kesatyon takaajaksi
Erityisammattiopistoissa opiskeleville
syntyy muihin ammattiin opiskeleviin
nihden melkoista takamatkaa tyomark-
kinoille paasemiseksi, kun vammaisilta
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opiskelijoilta useimmiten jaa kesatyoko-
kemus saamatta. VATES-sitio on esit-
tanyt, etta kunnat voisivat tuoda tahan
ongelmaan ratkaisun tarjoamalla vam-
maisille opiskelijoille kesityopaikan ja
rekrytoimalla tai kouluttamalla heita val-
mistumisen jalkeen tychon. Arto Sato-
sen, 42, mielestd idea on kannattamisen
arvoinen.

- Tama olisi kehittdamisalue kunnil-
le. Ei Vammalallakaan tallaista erityis-
kohtelua ole vammaisille opiskelijoille
ollut, toteaa valtuustossa yli kymmenen
vuotta vaikuttanut Satonen. Kansan-
edustajana han on toiminut vuodesta
2003 lahtien.

Satonen huomauttaa, ettd Vamma-
lan tydvoimatoimistossa ja tyovoiman
palvelukeskuksessa jokaisella tyonhaki-
jalla on oma nimikkovirkailija, joka laa-
tii tyonhakijalle henkilokohtaisen tyol-
listymissuunnitelman tavoitteena tyollis-

Eduskunnan valtionvarainvaliokunna
jasen Valto Koski alkaa heiluttaa
puheenjohtajan nuijaa Kouvolan
kaupunginvaltuussa vuoden 2009
alusta.

tyminen avoimille tydmarkkinoille. Tyo-
voiman palvelukeskus tarjoaa tyollistet-
taville myos tydhonvalmentajapalveluja.

Avotyotoiminnan hyvaksikayttoon
tulisi puuttua

Koski ja Satonen korostavat, etta kunti-
en etu olisi ilman muuta se, etta kaikki
ne vammaiset ja osatyokykyiset, joilla on
tyohaluja ja kykyjd, tyollistyisivit avoi-
mille tyomarkkinoille palkkatyosuhtei-
seen.

Suomessa useat tuhannet vammai-
set ja osatyokykyiset tekevat kuitenkin
toita - erilaisiin tyotoiminta- tai valmen-
nuspalveluihin sijoitettuna - tyokeskuk-
sissa, kunnissa tai yrityksissa ilman palk-
kaa, useita vuosiakin. Esimerkiksi noin
2 300 kehitysvammaista, jotka ovat Ke-
lan tyokyvyttomyyselakkeelld, tyosken-
telee avotyotoiminnassa yrityksen tai
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vammaisten arkeen!

kunnan palveluksessa saaden korvauk-
seksi vain muutaman euron paivakorva-
uksen, joka ei kasvata heiddn sosiaali-
turvaa eika elaketta.

Tuottavan tyon teettiminen erilai-
sissa tydtoiminta- ja valmennuspalveluis-
sa tai kunnan avotydssi ilman palkkaa
on Kosken ja Satosen mielestd ehdotto-
man vaarin. Edelld mainittujen toimen-
piteiden tarkoitus ei ole tukea tyonan-
tajien yksipuolisia tarpeita, tyopajojen ja
tyokeskusten tulonmuodosta tai hoitaa
kunnan perustehtavia.

- Kun suuri elikeuudistus oli edus-
kunnan kasittelyssa vuonna 2005, kes-
kustelimme sosiaali- ja terveysvaliokun-
nassa siitd, miten vammaisten eldkeasi-
at saataisiin kuntoon. Eihdn vammaisil-
le myonnetty tyokyvyttomyyselidke saa
merkits sité, ettd palkkatyota ei voi eika
kannata tehdd, pohtii ongelmaa myos
toisesta nakokulmasta Valto Koski.

Kyvyt kdyttoon 4 I 2008

Eduskunnan tyoelama- ja tasa-
arvovaliokunnan puheenjohtaja
Arto Satonen oli Sastamalan kau-
pungin daniharava syksyn kunnal-
lisvaaleissa.

Sosiaaliturvaa uudistavalta Sata-ko-
mitealta Koski odottaa esitysta, jolla
moniksi vuosiksi kiinnihirtetty 588 eu-
ron kuukauden ansaintaraja elikkeen
lepddminjattamisille nousisi: ndin se ei
olisi endi esteena kehitysvammaisten
tyokyvyn laajempaan kiyttoonottoon ja
oman toimeentulon parantamiseen.

Vammaispalvelujen maararahat
korvamerkityiksi?

Ensi vuoden alusta moni suomalainen
kunta pistaa hynttyynsa yhteen, pysty-
dkseen selviytymaan kunnalle asetetuis-
ta velvoitteista ja parantamaan palvelu-
jaan asukkailleen. Niin tekevit Valto
Kosken Kuusankoski ja Arto Satosen
Vammalakin. Kuusankoski yhtyy viiden
lahikunnan kanssa Kouvolaksi ja Vam-
mala kolmen muun kunnan kanssa Sas-
tamalaksi.

Kuntien yhdistyminen asettaa haas-
teita vammaisten ja osatyokykyisten tyol-
listymisen edistamiselle, kun erilaisia
toimintatapoja joudutaan sovittamaan
yhteen. Esimerkiksi vammaisten kulje-
tuspalvelut ovat monessa kunnassa vii-
me aikoina kilpailuttamisen takia tok-
kineet, vaikka vammaispalvelulain mu-
kaan kyseessi on subjektiivinen oikeus.

- Kuljetuspalveluissa on hyvin eri-
laisia kiytantojd. Pohtimisen arvoinen
asia olisi, kannattaisiko palata takaisin
valtion kunnille antamien rahojen kay-
ton korvamerkintdan. Erityisesti tima
koskee vammaispalveluihin tarkoitettuja
madrirahoja, jotta ne varmasti kohden-
tuisivat oikein, miettii Koski.

Kosken mielest4 aikana, jolloin raha
ja oman edun tavoittelu ovat ajan hen-
ki, pitaisi paittajien niin Arkadianma-
elld kuin kunnissakin muistaa pitaa
huolta heikommistaan.

Vammaisten arki ja tarpeet
nakyviksi

Koski ja Satonen toivovat, ettd vammais-
jarjestot ja vammaisaktivistit toisivat
vammaisten kannalta tirkeit asiat naky-
viksi kunnissa tulemalla mukaan paztok-
sentekoon ja vaikuttamalla aktiivisesti.

- On oikein, ettd vammaisjarjesto-
jen edustajia on mukana kaupungin
luottamustoimissa, koska he ovat vam-
maisten elinolojen, tarpeiden ja tyollis-
tymisen asiantuntijoita, korostaa Koski.
Hin toivoisi, ettd vammaisia ja jarjesto-
jen edustajia olisi myds valtuustossa
kuuntelemassa, kun heidin asioista pu-
hutaan ja paitetdan.

- Vammalassa esimerkiksi kuljetus-
palvelujen jarjestamisessa ja esteetto-
myysasioissa vammaisten oma aktiivi-
suus on ollut todella tirkeda, huomaut-
taa Satonen.

Molemmat kuntavaikuttajat haluai-
sivat myos, ettd kuntapaattdjat eivat
odottaisi vain vammaisten ja heidan jir-
jestojensi aktiivisuutta, vaan menisivit
itse tutustumaan vammaisten eldman ja
tyollistymisen arkipiivadn. Arjen asian-
tuntemus on paattdjan parasta pddomaa
paatoksen tekemiseen.

Teksti. Juha Saarinen
Kuvat: Studio Hannu Lehmusvuori
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Kunnat suunnar
muille tydnanta

eaikaiset tutkimukset ja selvi-
tykset osoittavat, ettd Suomen kunnis-
sa asuu kymmeniituhansia tydhon ky-
kenevid vammaisia tai osatyokykyisid
henkiloita, jotka haluavat padsta tai
palata tyoelimian. Tyohon haluavien
vammaisten ja osatyokykyisten henki-
loiden oikeus palkkatyohon ja yhden-
vertaiseen kuntalaisuuteen ei ole kui-
tenkaan toteutunut kovin hyvin, vaik-
ka tuloksellisen tyollistymisen tuki-
muodot ovat jo olemassa.

Viime vuosien tyollisyyspolitiikka
on keskittynyt pitkalti tyottdmyyden
katkaisemiseen tyollisyyden hoidon
sijasta. Erilaisiin pitkakestoisiin val-
mennus-, tyollistymis- ja kuntoutumis-
palveluihin kuluukin jokaisessa kun-
nassa mittava summa rahaa ja asukkai-
den verotuloja.

Vaikka tutkimukset osoittavat,
ettei tyollistymispalveluiden ja palkka-
tukityollistamisjaksojen toistuva kierre
johda kestiviin tyollistymiseen, ei
kunnissa ole tapahtunut suurta muu-
tosta. Vain harvassa kunnassa vam-
maisten ja osatyokykyisten henkildi-
den tyollistymista tuetaan esimerkiksi
yksilollisen tyohonvalmentajapalvelun
avulla.

Yksilollisella tydhonvalmentaja-
palvelulla on moninkertaisesti tulok-
sellisemmat ja kustannustehokkaam-
mat vaikutukset kuin perinteisilli val-
mennus- ja kuntoutuspalveluilla. Ai-
dossa tydympiristossd, avoimilla tyo-
markkinoilla - ei niiden ulkopuolella
- kuntoutuminen ja valmentautumi-
nen ovat tuloksekkainta, ja pysy-
vinta.

Kunnat itse tyonantajina
voisivat olla suunnannayttajia
omalla alueellaan myds muil-
le tydantajille. Kunta voi
antaa virikkeen paikalli-
seen elinkeinoelimiin ja
tyonantajille ja siten edis-
tda tydvoiman moninai-

12

e

suutta ja vammaisten tyollistymista.
Kuntien tulisi ottaa elinkeino-ohjel-
miinsa tavoitteet vammaisten ja osa-
tyokykyisten tyollistamisesta.
Vammaisten ja osatyokykyisten
tyollistiaminen on ajankohtainen asia
esimerkiksi Salonseudulla, jossa vuo-
denvaihteessa toteutetaan, kuntien
lukumadralld mitattuna, Suomen suu-
rin kuntauudistus. Kymmenen
kuntaa, joista yksi on
omani Halikko,
lakkautetaan ja
perustetaan uusi
55.000 asukkaan
Salon kaupunki -
taloudellisesti i
vahva kasvualue,
jossa on tyOvoima-
pulaa.

nayttal

ks

kulma

Salossa, jos missa onkin perustel-
tua ottaa kdyttdon myds vammaisten ja
osatyokykyisten tyopanokset. Kyse on
valinnoista ja asenteista, ja siitd miten
hyvin ymmarrdmme ja haluamme huo-
mioida erilaisuutta. Yhdenvertaisuus
tarkoittaa sité, ettd kaikille annetaan
mahdollisuus erilaisista lahtokohdista
kasin osallistua tyohon ja muuhun yh-
teiskunnan toimintaan.

Simo Paassilta

Halikon kunnanjohtaja
kunnallisneuvos
simo.paassilta@halikko.salonseutu. fi
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TYONI

Ty6 puhukoon
puolestaan

Ty6ni ja mind -sarjassa
Vilja Jurvanen kertoo
kdantdjan polustaan,
joka on ollut
vaateliaan tyotelias.
Opiskelijana hénelld
oli mahdollisuus
lisdansioihin vaikka
puhelinvaihteessa.
Ammattikdantajanakin
toita on riittanyt.

Minulla on synnynndinen, aivo-
vauriosta johtuva cp-vamma.
Olennaista toimintakyvyn sailymi-
sessa on kuntoutus. Kayn kaksi
kertaa viikossa fysioterapiassa
tydajan ulkopuolella
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“Vammaisen kannattaa
kouluttaa itseddn pitkalle.
Se ei takaa tyollisyytta,
mutta sen merkitys korostuu,
kun palkkaamiskynnys on
vamman takia keskimaaraista

korkeammalla.”

Olen toissa kaantdjana Teknilli-
sessd korkeakoulussa, Espoon Otanie-
messd. Kddnnin pddosin suomesta eng-
lantiin. Suurin osa tydstdni on hallinnol-
lisen tai melko yleiskielisen tekstin kdan-
tamistd, kuten tiedotteita, esitteitd ja oh-
jeistuksia.

Olen 28-vuotias ja valmistunut
Helsingin yliopistosta maisteriksi vuon-
na 2004, englannin kielen kdantiaminen
ja tulkkaus pazaineenani. Asun avolii-
tossa ja selvidn arjessa aika vahalla ul-
kopuolisella avulla. Kdantiminen ei vaa-
di liikkumista ja oletan, ettei vammani
ole vaikuttanut tyonsaantiin.

Kiznnosalalla aika yleinen tapa
on, etti teetetddn koekddnnds tyonha-
kijalla nakematti henkilod. Jos siind vai-
heessa parjdaa hyvin, padsee tyohaastat-
teluun. Nykyisen madrdaikaisen tyoni
sain tyohaastattelun perusteella. Olen
siind mielessd harvinaisessa asemassa,
etten ole ollut koskaan tyoton.

Tyossiani kuulun Teknillisen kor-
keakoulun kielikeskuksen henkilokun-
taan ja olen toistaiseksi sen ensimmai-
nen ja ainoa kiantiji. Se heijastuu jon-
kin verran tyomadraan. Miltei joka pai-
vi saan sahkopostilla jonkinlaisen kizn-
nostyon, joka on organisoitava, aikatau-
lutettava ja tehtiva. Olen itse seka toi-
den koordinaattori etta kaantdji. Kos-
kaan en tieda, miten paljon minikin
paivana toitd tulee.

Tirkeintd on, ettd viestintd toimii
toimeksiantajan ja kaantajan valilla. Jos
yhteistyd paivin mittaan sujuu hyvin,
iloitsen siitd. Tyon valmistuttua toimek-
siantaja tarkastaa lopullisen tekstin, jo-
hon teen muutoksia pyydettiessa. La-

Kyvyt kdyttoon 4 I 2008

Toita voidaan tehdd monella tavalla: kotoa, muutaman tunnin kerrallaan tai muutama-
na paivana viikossa, miten vain. Tydvoimaa jaa paljon kayttamatta, kun ei kehiteta tyon
tekemisen mahdollisuuksia.

himmisti tydtovereista on usein apua,
ja netti on pelastus tiedonhaussa.

Tukipilareitani ovat tydyhteiso ja
esimerkiksi postituslistojen tai muiden
viestimien kautta saatu kollegoiden tuki.
Jo se auttaa, ettd huomaa muiden paini-
van samojen pulmien kanssa. Vamman
kannalta korostuu fyysisen kunnon mer-
kitys. Saannollinen fysioterapia mahdol-
listaa tyonteon.

Perhe ja ystivit ovat myos tirkei-
ta. Lihes kaikki lahimmait asuvat paa-

kaupunkiseudulla, kun taas vanhemmat
ja isoveli pohjoisessa. Olen syntyisin
Oulusta. Sieltd olen muuttanut opiske-
lujen perissd Kouvolan kautta Helsin-
kiin.

Tykkiin olla thmisten kanssa. Tois-
si iloitsen siit4, ettd vuoropuhelu esimie-
hen ja tyotovereiden kanssa sujuu hy-
vin. Ihminen viettd tdissi suuren osan
ajastaan, ja jos sielld tulisi vakavia on-
gelmia, se heijastuisi pian muuhunkin
elimain.
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ja mina

Minun on tyoskenneltava istuen. Ergonomiatekijat ovat
tarkeita. Erikoisapuvalineitd on saatavilla, kunhan jaksaa

selvittdd, mistd ja miten.

Tyossa on mukavaa, jos tekstista
saa hyvaa palautetta. Kun voi paivian
paatteeksi ajatella saaneensa valmiiksi
edes suurin piirtein kaiken, miti pitikin,
olen tyytyviinen.

Murheita minulla ei varsinaisesti
ole, jos kiiretta ja vililld puutteellista
viestintii ei lasketa mukaan. Olen ollut
vasta muutamia vuosia tyoeldmaissi, en
ole ehtinyt paatumaan mihinkain. Tem-
peramenttisen luonteen etuna on, ettd
vaikka hermostuisinkin jostain, se me-
nee nopeasti ohi.

Kehittamishaaste tyoeldmassa
yleensi on, ettd pitiisi osata ottaa eri-
lailla tyokykyiset ihmiset nykyistd pa-
remmin huomioon. Kohta kaikki tarvi-
taan toihin, ettd saadaan maksettua van-
henevan vieston elikkeet. Olen ollut
viime aikoina parissakin tilaisuudessa,
joissa pohdittiin tydeldman kehittamis-
ta erilaisten ihmisten tarpeita entista
paremmin vastaaviksi.

Elakejirjestelmai pitaisi organi-
soida nykyistd joustavammaksi. On jar-
jetonti, ettd vaihtoehdot karrikoidusti
sanoen ovat: joko taysin tyokykyinen tai
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Kielet ovat olleet aina mieluisia ja kdantdminen on tuntunut sopivalta alalta.

taysin tyokyvyton. Kahdeksan tuntia
piivissi vuodesta toiseen on kuluttavaa
kenelle tahansa.

Haltijan taikasauvalla muuttaisin
asenteita. Kyse on usein tiedon puut-
teesta, esimerkiksi vammaisen ithmisen
voi olla vaikea tulla kuulluksi tyovoima-
toimistossa.

Joskus mediassa liian herkasti
niputetaan kaikki vammaiset samaan. Ei
nahda, ettd pitkdaikaissairaissa ja vam-
maisissa voi olla erittdin pitkalle koulu-
tettuja ihmisid. He haluavat ja voivat olla
yhteiskunnassa tdysipainoisina, tuotta-
vina jasenind mukana.

Terveiseni lahettiisin tydvoimahal-
linnon paittijille ja tyontekijoille. Vaik-
ka vajaakuntoisten tyollistymisti edista-
vid tukimuotoja on jo olemassa, niistd
tiedotetaan heikosti. Joskus tuntuu, etti
vammaisen olisi oltava kaikkien alojen
asiantuntija. Jos ja kun palveluita on,
niista pitaisi tiedottaa seka tyonantajalle
ettd niille viranomaiselle, joiden kuului-
si osata tarjota palveluja.

toimitti Sinikka Luhtasaari

I Vilja Jurvasen ajatukset
Kuvat: Studio Hannu Lehmusvuori
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‘ Miksi vammaiset ja
osatyokykyiset koetaan
enemmadn kuntoutus- kuin
tyomarkkinakysymyksend?

SAK:n apulaisjohtaja Kaija Kalli-
nen, mistd kuntoutusnakékulma
kumpuaa ja miten SAK siihen suh-
tautuu?

Taustalla on perinteistd kumpuava na-
kemys: kun henkilo on vammautunut
tyotapaturmassa tai sodassa, niin on
koettu, ettd tydhon paluu edellyttaa
kuntoutusta.

SAK:n mielesti kyse on kuitenkin seka
tyomarkkina- ettd kuntoutuskysymyk-
sestd. Kun ihmiselld todetaan esimer-
kiksi ladketieteellisesti tyokyvytto-
myysuhka, joka oikeuttaa ammatilli-
seen kuntoutukseen, niin silloin tarvi-
taan vilintuloja. Saatetaan tarvita l44-
kinnillistd kuntoutusta, mutta myos
tyohon, tyoaikaan tai tyotehtaviin

Kyvyt kdyttoon 4 I 2008

Kuva: Studio Hannu Lehmusvuori

muutoksia. Useimmiten on niin, ettd
jos samaa tyotd painetaan vanhaan
malliin, niin tyokyvyttomyys on edessa.
Sama koskee ihmisia, joille on myon-
netty osatyokyvyttomyyselake. Sen tar-
koitushan on, etta toinen puoli toi-
meentulosta tulisi jatkossakin tyosta.
Jotta oikeus toteutuisi, tyoolosuhteita
tulisi muokata.

Suurin osa vammaisista ja osatyoky-
kyisistad ei ole koskaan ylittanyt tyo-
elamakynnystd. Onko tdma SAK:lle
tydmarkkinakysymys?

Ilman muuta. Heille pitaisi jarjestya
mahdollisuus ja oikeus tehda tyota.
Tama edellyttaa tyoelamain joustoja
tavalla tai toisella. Tyoministeri Taz7a

Mmiksi Il

Cronbergin vetima tyoryhma pohtii
paraikaa suomalaista joustoturvamal-
lia. Sielta pitdisi nyt tulla ratkaisuesi-
tyksid.

Oleellista tyomarkkinoiden joustavuu-
dessa on, etta myos tyonantajat ja
koko tyoyhteis6 ovat valmiit sithen,
ettd vammaisille ja osatyokyisille voi-
daan tarjota tydmahdollisuus. Usein se
edellyttaa erityisjarjestelyja. Ne ovat
on taysin mahdollisia, eivitka eroa
lainkaan jarjestelyist4, joita tyopaikalla
taytyy tehd4, kun ihmiset joutuvat esi-
merkiksi pitkillekin sairauslomille tai
jadvit ditiys-, vanhempain-, tai vuorot-
teluvapaalle.

Miten ammattiyhdistysliike ja tydyh-
teisé voisivat tukea vammaisten ja
osatyokykyisten tydllistymista ja tyds-
sd pysymista tySpaikoilla?

Tyontekijoiden edustajien pitaisi hen-
kilostohallinnon ja tydnantajaosapuo-
len lisiksi olla mukana, kun vammai-
sen tai osatyokykyisen henkilon toita
jarjestelldan tyopaikalla. Tyohonsijoi-
tus onnistuu paremmin, kun kaikki
osapuolet sitoutetaan siihen.

SAK:ssa on paraikaa tyokokeilussa
kuntoutuja, joka pitkdn poissaolon
jalkeen yrittdd paluuta tydeldimaan.
Oli hienoa, etti hinen tyokokeiluun
tulosta ja tyojarjestelyista pidettiin
koko henkilokunnalle tiedotus- ja
keskustelutilaisuus.

Olet Idhes 30 vuotta seurannut
SAK:n sosiaali- ja tydpolitiikan asian-
tuntijana vammaisten vaikeaa tydllis-
tymista. Mitkd mielestasi olisivat par-
haat lddkkeet tyéllistymiseen?

Ykkosasia on niin hyvin koulutuksen
saaminen kuin mahdollista. Lisiksi
tyoeldma pitda saada joustamaan niin,
ettd se hyviksyy erilaiset ihmiset. Kyse
on erilaisuuden ymmartamisesta, hy-
viksymisesti ja sietimisesta eli yhden-
vertaisuuden toteutumisesta.
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Oppimisymparistdlahtoiselle

Tietotyd ja yhteinen
asiantuntijuus ovat jyranneet
kappaleiden kanssa
askaroinnin. Tyé on muuttunut
yha esteettisemmaksi,
emotionaalisemmaksi ja
joustavammaksi. Yksiléiden
oppimiskyky nayttelee
keskeistd osaa maariteltdessa
tarkeimpia tyémarkkina-
kyvykkyyksia.
Tyollistymispalveluiden
oppimisymparistolahtoiselle
kehittdmiselle onkin selkea
tarve.

Tyé on muuttunut jatkuvaksi, elinkau-
tiseksi uuden oppimiseksi. Tyoelamas-
sd tapahtuvat muutokset haastavat uu-
della tavalla myos ohjaushenkilokunnan
osaamisen. Epavarmuuden sieto ei ra-
joitu vain kilpailutusprosesseihin ja siti
kautta oman tyon jatkuvuuteen, vaan
yleensi koko sosiaalisen tyollistimisen
toimialan levottomuuteen.

Palveluita tuotteistetaan, segmen-
toidaan ja uudelleen mairitellian samal-
la, kun ruohonjuuritason ohjaustyossa
pyritadn vastaamaan hyvin monenlaisiin
kaytannon haasteisiin palveluohjaukses-
ta ldhtien.

Ohjaustyd on muutospaineissa

Ohjausty6 on moninkertaisten muutos-
paineiden kohteena. Samalla kun ohjaa-
jan on sisdistettivi tydelimissi tapah-
tuneet muutokset osaksi ammatti-iden-
titeettiddn ja toimintakulttuuriaan, ha-
nen olisi tuettava ja rohkaistava asiakasta
kohtaamaan niitd samoja tyoelimin
vaatimuksia.

Organisaatioiden ketjutetut kehit-
tamishankkeet imevit voimia ja vievit
salakavalasti aikaa asiakastyolta. Ympa-
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rivuorokautinen kehittaminenkain ei
auta, jos organisaation ydintehtdvad on
hakusessa.

Tietotydn ymmarrys auttaa
tyotoiminnan jasentamiseen

Olen useasti eri areenoilla kdyttanyt kan-
gaspuita esimerkkina tyosta, jonka mer-
kitys avoimille tyomarkkinoille tyollis-
tymisen nakokulmasta on olematon. Va-
linta on osoittautunut vaaralliseksi, silla
puolustusasemiin juuttuminen ehkiisee
nikemaisti esimerkkiin sisaltyvai kehit-
tamistyon lahtokohtaa.

Koulun ja tyoelimin rajapinnat
ovat jo pitkidn olleet oppimisen siirto-
vaikutuksen ydintutkimusaluetta. Teo-
reettisesti sama yhteisen kohteen maa-
rittelyyn tahtaava tutkimus- ja analyysio-
rientaatio tulisi ottaa paapainoksi myos
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kehitettaessi nykyisia tyollistymistd tu-
kevia palveluita.

Tietotyon lapitunkevuus voidaan
helposti ohittaa naureskellen, ettei vam-
maisista ja osatyokykyisista henkiloista
leivota tihtitieteen tohtoreita. Ei ehka
kaikista, mutta jo tietotyon luonteen ym-
martiminen auttaa kisittimadn, mitd
tyotoiminta sisiltd, ja miti siitd on mah-
dollista eriyttad omaksi toiminnakseen.
Eli luoda tyopaikkoja. Edelleen moni
asiantuntija-ammatissa toimiva kiikuttaa
paivan paatteeksi postit laatikkoon tai
keittaa paivakahvit, kimmastellen siti,
kuinka ne syovit tehokasta tyoaikaa.

Reflektointi kehittyy vain
reflektoimalla

Oppimisen siirtovaikutuksen tehostami-
seksi olisi hyva pohtia myos tyollistymis-




kenittamiselle on selkea tarve

palveluiden kiyttdjien mahdollisuuksia
ja areenoita arvioida toimintaansa ja
tyonsa tuloksia suhteessa pitkin tahti-
men tyollistymistavoitteisiinsa. Reflek-
tointi eli arviointi, joka on yksi timan
paivan tyoeliman keskeisid taitoja, ke-
hittyy vain reflektoimalla.
Yhteisollisesti jaettuna tavoitteena
niin ohjaajilla kuin ohjattavilla on mah-
dollisuus saada palautetta omasta toi-
minnastaan, ja ndin 16ytda kehittdmisen
ja oppimisen paikkoja. Vertaisarviointia
voitaisiin kayttaz yksinkertaisesti jo jaet-
taessa tyotehtavid ja vastuualueita: mika
tyotehtdvi sujuu keneltdkin parhaiten,
miksi ja miti tavoitetta se palvelee. Pe-
rustelujen antaminen ja kehittimishaas-
teiden vastaanottaminen edellyttaz kai-
kilta osapuolilta liikkkumista epamuka-
vuusalueelle ja koko organisaation lapi-

“Tavalliseen yhteiskuntaan on
vaikea kuntoutua sen ulkopuolella.
Se on suunnilleen yhta vaikeaa kuin

opetella uimaan kuivalla maalla.”
Ndin osuvasti maarittelee professori

Timo Saloviita tavoitteiden ja

oppimisympadristojen valisen

suhteen.

leikkaavana toimintakulttuurina vie va-
kiintuakseen runsaasti aikaa. Tosin aika
voi alkaa nyt.

Yhteiskehittelyn mahdollisuudet

Professori Yrjo Engestromin luoma yh-
teiskehittelyn idea lahtee siita, ettd or-
ganisaatiot ovat muodollisten rakentei-
densa lisaksi myos epavirallisia sosiaali-
sia prosesseja. Oppimisen siirtovaiku-
tuksen edellyttimi tyollistymispalvelui-
den ja tydeldmin vilisen rajapinnan tar-
kastelu auttaa 16ytamadn eri toiminta-
jarjestelmien yhteisten kohteiden ole-
massaolon, tarpeet ja mahdollisuudet.
Tyoelama tatvitsee osaajia - tyollis-
tymispalveluiden tuottajat tarvitsevat
nayttoa toimintansa vaikuttavuudesta -
tyollistymispalveluiden kayttajat tarvit-
sevat tyopaikkoja. Tarve tyollistymispal-
veluiden ja tydelimin vastaavuuden ke-

hittamiselle on ilmeinen, mutta kaytin-
non ohjaustydssa tyonantajayhteistyo
helposti jaa muiden, tiarkeampien teh-
tavien alle. Ilman tyonantajayhteistyota
mielekkaiden tyollistymismahdollisuuk-
sien 16ytdminen on mahdotonta.

Artikkelin [3hteet

Engestrém, Y. 1998. Kehittdva tyontutki-
mus. Perusteita, tuloksia ja haasteita. Hel-
sinki: Edita.

Engestrém, Y. 2004. Ekspansiivinen oppi-
minen ja yhteiskehittely ty6ssa. Tampere:
Vastapaino.

Julkunen, R. 2008. Uuden tydn paradoksit.
Tampere: Vastapaino.

Marton, F., Daflgren, L., Svensson, L. &
Saljo, R. 1983. Oppimisen ohjaaminen.
Suom. Eeva Pilvinen. Espoo: Weilin+Goos.
Stenstrom, M-L. 2008. Koulutus ja tyoela-
ma muutoksessa. Aikuiskasvatus 2/2008,
128-134.

B Teksti: Anne-Mari Ollikainen

Kehittavasta ohjaustyosta koulutus kevaalla

I Oppimisen, muutoksen ja kehittavan siirtovaikutuksen mahdollisuuksia
ohjaustydssa tarkastellaan tammi-maaliskuussa jarjestettavassa nelipdivaisessa
koulutuksessa seka Tyollistymispalvelut oppimisymparistona -tutkimuksessa.
Molemmista vastaa VATES-saation MOVE-projekti, suunnittelija Anne-Mari

Ollikainen.

Lisatietoja: VATESin koulutuskalenterista keskiaukeamalla ja
anne-mari.ollikainen@vates.fi tai puh. 050 576 7514
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A] AdSSA = wimittanut Arto Vimi

Vammais-
poliittinen
ohjelmatyd
kdynnistyi

I Vammaispoliittisen ohjelman
valmistelut kdynnistyvét tiiviissa
yhteistydssa eri hallinnonalojen ja
vammaisjarjestdjen kanssa. “Tarkeda
on, ettd valmistelun ytimessa ovat
vammaiset itse,” totesi
peruspalveluministeri Paula Risikko
puhuessaan Vammaispoliittisen
ohjelman aloitusseminaarissa Helsingissa joulukuun alussa.

- Ohjelmatyén tavoitteena on vahvistaa vammaispolitiikkaa osana yhteiskunnan eri
toimintoja sekd nostaa tietoisuutta vammaiskysymyksista, Risikko korosti.

2010 valmistuvan ohjelman laadinnan tarkeimpéna kansallisena kehyksend toimii
valtioneuvoston vammaispoliittinen selonteko vuodelta 2006 ja kansainvalisesti
merkittdvimpdna peilauspintana YK:n vammaisten henkil6iden oikeuksien yleissopimus.

Valmistelutyén etenemistd voi seurata Vammaisneuvoston nettisivuilta. Sieltd 16ytyy
myos postilaatikko, johon voi kirjoittaa mielipiteitda vammaispolitiikan tuleviin

TyOpankki-
kokellu
kdynnistyy

I Sosiaali- ja terveysministerio STM,
kdynnistaa tyopankkikokeilun vuoden
2009 alusta.

Tyopankki olisi yksi keino tyéllistaa
vaikeimmin tyollistyvia vuokra-
tyévoimaperiaatteella niin, etta
tydnantajat valttyisivat tyésuhteen
perustamisen vastuusta. Tyontekijat
olisivat tydsuhteessa tyopankkiin. Se
maksaisi palkkaa my®s silloin, kun
tydpankkilainen ei tyollisty. Pankista
voisi 16ytya ladke myds uhkaavaan
tyévoimapulaan.

STM valitsee vuoden 2009 alussa koko
maasta 6-10 alueellista toimijaa
kdytannon toteuttajiksi. Tyopankki-
kokeilu kestéda vuoden. Taman jalkeen
padtetaan jatkosta.

Lisatietoja: www.stm.fi

linjauksiin: www.vane.to

Kaste viitoittaa

ahivuosien
sosiaali- ja
terveydenhuoltoa

Kaste on lakisadteinen kehittamisohjelma,
joka toimii maamme sosiaali- ja terveyden-
huollon strategisena ohjausvélineena
vuosina 2008 - 2011. Ohjelmassa madritel-
|adn sosiaali- ja terveyspolitiikan tavoitteet,
kehittdmisen ja valvonnan painopisteet seka
niiden toteutumista tukevat uudistus- ja
lainsaadantohankkeet, ohjeet ja suositukset.

Ohjelmalla halutaan parantaa kuntalaisten
hyvinvointia, terveyttd ja osallisuutta seka
vahentaa syrjaytymista.

Ohjelmakaudella halutaan kehittda myds
valitydmarkkinoita osana aktivoivaa
sosiaalipolitiikkaa. Lahivuosien
kehittdmisalueita ovat: sosiaaliset yritykset,
kuntouttava ty6toiminta, aikuisten tydpajat,
kuntien ja jérjestojen yhteistyond matalan
kynnyksen tyépaikat seka tyottomien
kuntoutus- ja terveyspalvelut.

Lisatietoja: www.stm.fi

OECD patistaa Suomea

ottamaan vammaisten ja
osatyokykyisten kyvyt kdyttéon

M Suomella on parannettavaa ihmisten tyékyvyn, yksilollisten voimavarojen
ja tyoeldmadn tarpeiden yhdistdmisessa. Néin toteaa taloudellisen yhteistyon
jarjestd OECD raportissaan, joka julkistettiin Helsingissa marraskuun lopulla.

Vammaisten ja osatydkykyisten ja muiden erityisryhmien asema tyévoima-
palveluiden asiakkaina kaipaisi OECD:n mielestd kohennusta. Samalla pitaisi
selvittdd, miten palkkatukia voitaisiin kohdentaa nédiden ryhmien tarpeisiin.
Eldkejarjestelmid olisi jarjestdn mukaan kehitettdva niin, ettd ne nykyista
paremmin tukisivat osa-aikaistakin ty6ssakdyntia.

Tyokyvyn arvioinnissa tulisi OECD:n mielestd painottaa enemman jéljella
olevaa tyokykya sairauksien sijaan. Jarjesto kiinnittdd huomiota myos
tydnantajan velvoitteisiin. Suurten tyénantajien tyékyvyttémyyseldkkeiden
omavastuujarjestelma saattaa nostaa osatyokykyisten tyéllistamiskynnysta.
Vastapainoksi OECD kaipaa osatyokykyisten tydhonottokannustimia lisaévia
toimia.

OECD moittii Suomen ammatillista kuntoutusjarjestelmaa pirstaleisuudesta.
Jarjeston mielesta olisi tarkead, ettd yksi viranomainen olisi vastuussa
asiakkaasta loppuun saakka.

Raportista lisda: www.vatesfi



Ajassa

TyOkkareista
TE-toimistoja

W Tyévoimatoimistot muuttuvat ensi vuoden
alusta tyo- ja elinkeino- eli TE-toimistoiksi.
Muutakin kuin nimi muuttuu. Tyénvalitys
ydintehtévand korostuu. Palvelu suunnataan
enenevdssa maarin yrityksiin ja muihin
tyénantajiin.

Toimistojen asemaa halutaan vahvistaa
seudullisten yrityspalvelujen toimijoina ja
elinkeinopoliittisina vaikuttajina. Palvelu-
valikoimaa aiotaan selkiyttaa
yksinkertaistamalla palveluja seka
muovaamalla ty6évoima- ja yrityspalveluja
asiakaslahtoisiksi kokonaisuuksiksi.

Myés palvelujen jarjestamistd halutaan
tehostaa hyédyntdmélld monikanavaisuutta
ja erilaisia tuottamistapoja. Hallinnollisia
tehtavidkin tullaan karsimaan. Taustalla on
valtion tuottavuusohjelma, joka edellyttda,
ettd TE-toimistojen tyontekijamadraa
supistetaan tuntuvasti.

Lisaksi halutaan selkiyttaa tyonjakoa muiden
toimijoiden kanssa ja vastuita vaikeimmin
tyollistettdvista asiakkaista.

:_M

N
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Ty6llistymispolkuja
aivovammaisille |a
fyysisesti vaikeavammai-
sille nuorille aikuisille

B Vammaisten lasten ja nuorten tukisaation hallinnoiman Ty6llistymisen
polku -projektin (2008 - 2010) asiakastyé kdynnistyy vuoden 2009
alussa Helsingissa. Projektin asiakkaita ovat alle 35-vuotiaat
tapaturmaisesti aivovammautuneet seké sellaiset fyysisesti vaikea-
vammaiset nuoret aikuiset, joiden vamma on lihasperdinen, ortopedinen
tai neurologinen. Tavoitteena on rakentaa yksiléllisia polkuja tydeld-
maan, kuvata polun prosesseja seka erilaisia ongelmakohtia.
Asiakastyoskentelyn kokemusten pohjalta laaditaan tyollistymisen polku
-malli. Se kasittda kuvauksen tyodllistymisprosesseista palvelu-
jarjestelmassé seka oman materiaalipakettinsa vammaisille nuorille seka
heitd ohjaaville ammattilaisille.

VATESin kehittamispaallikkd Pauliina Lampinen on projektin ohjaus-
ryhman jasen.

Lisatietoja:www.vamlas.fi

Jarjestojen rooli ja odotukset valitydmarkkinoilla

Tuoreimman sosiaali- ja terveysjérjestojen barometrin yhtend
erityisteemana ovat jérjestot valityomarkkinoilla.
Barometrikyselyyn vastanneista valtakunnallisista jarjestoista
hieman yli puolet ilmoittaa tarjonneensa tyollisyys-
mahdollisuuksia pitkaaikaistydttomille tai muuten vaikeasti
tyollistyville.

Valityomarkkinoiden kohderyhmien tarvitseman tuen keskeisim-
pana vastuutahona julkiset palveluntuottajat ja jarjestot pitdvat
tyévoimatoimistoja. Niistd valtaosa korostaa kuitenkin sosiaali-
toimen roolia omaansa merkittdvdmpana ja odottaa
jarjestoiltakin huomattavaa satsausta.

Tyéllistyminen minne tahansa on jarjestdjen mielestd arvokasta.
Lisaksi jdrjestét painottavat tyollistettdvien eldmdnhallinnan

paranemista, sosiaalista kuntoutumista ja koulutukseen
hakeutumista.

Paallimmaisiksi kehittamishaasteiksi jarjestét kokevat tuki-
henkiléiden saamisen ty6llistettaville ja riittavan pitkien
tukijaksojen mydntamisen tyollistettavien tyo- ja toimintakyvyn
paranemiseksi.

Jarjestot toivoisivat valmentavan ja ammatillisen koulutuksen
nykyista parempaa kytkemistd tyon osalta jarjestojen toimin-
taan. Tyo- ja elinkeinoministeriélta jarjestét odottavat
yhteistyodn tiivistdmistd, enemmén ohjausta ja joustavuutta
kentalle.

Sosiaali- ja terveysturvan keskusliitto. Jarjestébarometri 2008.
Luettavissa ja tilattavissa osoitteesta: www.stkl.fi - julkaisut



Ajassa

Krittisia
evaita Sata-
komitealle

M Sosiaali- ja terveysturvan
keskusliitto, STKL, on
julkaissut ansiokkaan ja
monisdrmadisen asiantuntija-
artikkelikokoelman, Leipéa ja
lampo4, jossa pohditaan
sosiaaliturvan kokonais-
uudistuksen ldhtékohtia ja
periaatteita.

Hyvinkin kriittisia nékokulmia
tuodaan esille: jos toimeentu-
lon ja hoivan palvelujen tiukka

Perigy Avaghrv @ Fatla Sriall (Do)

Leipai ja lampo6a
Meikdhulmia sosmaliturvan uudistamiseksi

Sosias- ja terveriiurvan besasdstio ry

kytkos toisiinsa unohtuu, niin
sosiaaliturvaa uudistavan Sata-komitean ty6 jaa puolitiehen.

Myds koko uudistusprosessin liian kapea-alainen tarkastelukulma saa sapiskaa:
Sosiaaliturva ei saa olla vain tydllistamisen aktivointivéline, vaan se tulee ndhda
myos tavoitteena sindnsé - vdestén hyvinvoinnin voimanlahteend.

Yksi kirjan artikkelien kirjoittajista piispa Eero Huovinen toteaa, ettei uudistuk-
sen ainoaksi eettiseksi perustaksi riitd aktivointi, vaan on tunnustettava ihmisar-
von kuuluvan kaikille, ja sen tulee ohjata uudistustyota.

Muita kiintoisia tarkastelutapoja ovat: oikeudenmukaisuuden, perusoikeuden,
sosiaalisten mahdollisuuksien politiikan ja kehitysvammaisten itsendisen eldman
seka osatyokykyisyyden ndkokulma.

Pentti Arajérvi ja Riitta Sarkeld (toim.), Leip&a ja lampod. Nakoékulmia sosiaalitur-
van uudistamiseksi. Luettavissa ja tilattavissa osoitteesta: www.stkl.fi - julkaisut
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Vammaiset nuoret ja lapset ovat
vaarassa syrjdytya jo koulussa

Vammaisuus estdd yha toisten nuorten joukkoon paasemisen, tyén-
saannin ja joskus myos koulutuksen ilmenee Helena Ahposen tana kevaana
ilmestyneesta vaitoskirjasta.

Ahponen on tutkimustaan varten haastatellut yhdeksaa vaikeavammaista
nuorta useamman kerran kahdeksan vuoden aikana. Nuoret, jotka olivat
tutkimuksen alkaessa 18 - 24 -vuotiaita, jaivat monissa asioissa ulkopuoli-
seksi. Tutkimuksen havainnot viittaavat siihen, etta vammaiset lapset ja
nuoret ovat vaarassa syrjaytya jo koulussa, ja he omaksuvat sivullisen
aseman myos myohemmin eldamdssdan, mikéli heiddn tarpeitaan ei oteta
huomioon.

Nuoren elamankulku voi olla institutionalisoitunut, jolloin vammaisuus
nousee keskeiseksi kaikissa padtoksissa. Toisaalta asenteet vammaisia
kohtaan voivat heikentad nuoren mahdollisuuksia ty6elamassa, vaikka han
hankkisi itselleen vahvuuksia ja taitoja.

Helena Ahponen: Vaikeavammaisen nuoren aikuistuminen. Kela 2008.
Sosiaali- ja terveysturvan tutkimuksia 94. Luettavissa ja tilattavissa
osoitteesta: www.kela.fi - julkaisut

Vammaisten aikuisten
mahdollisuudet madratd
arjestaan rajalliset

W Vammaisilta aikuisilla on rajalliset mahdolli-
suudet vaikuttaa muun muassa palveluihinsa,
tyéeldmadnsa ja perhesuhteisiinsa. Tama selviaa
Susan Erikssonin tuoreesta tutkimuksesta “Erot,
erilaisuus ja elinolot - vammaisten arkieldma ja
itsemddrddminen”.

Suurin osa vammaisista aikuisista ei kay
palkkatydssd. Heidan taloudellinen tilanteensa
on heikko ja tulot koostuvat yleensa
sosiaalietuuksista. Tutkimuksen mukaan
vammaisten tyéllistymiselle on monia rakenteel-
lisia ja asenteellisia esteitd.

- Esimerkiksi kuntien tulisi edistdd vammaisten
henkiléiden tyéllistymista panostamalla tuetun
tyollistymisen tyohénvalmennuspalveluihin,
Eriksson esittaa.

Vammaiset henkilot eivat saa riittavasti
myo6skadn heille lakisaateisesti kuuluvia
palveluja. Esimerkiksi henkilokohtaisen
avustajan palveluja sai tutkimukseen haastatel-
luista vain murto-osa.

Erikssonin mukaan vammaisten palvelut tulisi
jarjestaa yksilollisesti radtaloityjen palvelu-
suunnitelmien pohjalta yhdessa asiakkaan
kanssa.

Tutkimukseen haastateltiin kolmekymmenta
vammaista aikuista, joista lahes kaikki asuivat
vanhempiensa luona tai asumispalvelu-
yksikoissa. Heista kaksi sai henkilokohtaisen
avustajan palveluja. Puolet haastatelluista
osallistui tyo- tai paivatoimintaan, kolme kavi
tuetussa tydssé ja kaksi avotydssa. Kukaan
haastatelluista ei ollut naimisissa eika heista
kellaan ollut lapsia.

Eriksson, Susan. Erot, erilaisuus ja elinolot -
vammaisten arkieldma ja itsemaaraaminen.
Kehitysvammaliiton tutkimuksia 3/2008.
Tilaukset: www.kehitysvammaliitto.fi/verkko-
kauppa

Sosiaalisen tyollistamisen
toimialasta tutkimustietoa

M Sosiaalisen tyollistamisen toimialan tila ja
tulevaisuus -tutkimuksen tulosraportti on
julkaistu. VATES -sd&tion toteuttamalla
kyselytutkimuksella kerattiin tietoa mm.
toimialan yksikéiden toimintatavoista ja
kehittdmistydstd sekd mielipiteistd ja odotuksis-
ta. Vuoden 2006 tilannetta tarkastelleen
tutkimuksen vastaajat edustivat ldhes 250
tydllistamisyksikkod, joilla oli yli 13 000
asiakasta. Julkaisu on tulostettavissa osoitteesta
www.vates.fi/raportit

Kyvyt kayttoon 4 I 2008
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saatio

VATES-sdatio edistad vammaisten ja
osatyokykyisten tyéllistymista
ja kuntoutumista.

Toimintamme avainalueita ovat tuettu
tyollistyminen ja tyéhdnvalmennus,
sosiaaliset yritykset ja tyokeskukset seka
kuntouttava tyo ja tyoyhteiso.
Kehitdmme tydllistymismuotoja ja
kuntoutusmalleja yhdesséd kdytannon
toimijoiden kanssa Kyvyt -kdyttoon
verkostossa.

Tarjoamme asiantuntijapalveluja:
tietopalvelua, koulutusta, konsultointia
ja ohjausta.

Vaikutamme ty6llistymistd edistavaan
sosiaali- ja tyollisyyspolitiikkaan,
tyémarkkinoihin seka tyéllistymis- ja
kuntoutusjarjestelmiin.

Vuonna 1993 perustetun sadtion
taustavaikuttajiin kuuluu 35 yhteis6a:

Avain-sdétié

Epilepsialiitto ry

Eteld-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrinen
yhdistys ry

Eteld-Suomen lddninhallitus
Invalidiliitto ry

FILHA ry

Hengitysliitto HELI ry

Kanta-Hameen Hengitys ry
Kehitysvammaisten Tukiliitto ry
Kehitysvammaliitto ry

Kiipulasaatio

Kuntoutussadtio

Kuulonhuoltoliitto ry

Kuurojen Liitto ry

Kuurojen palvelusaatio

Kuopion Seudun Hengitysyhdistys ry
Karkulla samkommun
Lihastautiliitto ry

Laptuote-sadtio

Mielenterveyden Keskusliitto ry
Nékévammaisten Keskusliitto ry
Parik-sé&tié

Puustellin tuki ry

Péijat-Hameen Hengitysyhdistys ry
Péijat-Hdmeen koulutuskonserni -kunta-
yhtyma

Pédgjérven kuntayhtymd

Raina-sdatid

Rinnekoti-Sdatié

Satakunnan erityishuoltopiirin kuntayhtyma
Suomen CP-liitto ry

Suomen Mielenterveysseura
Suomen MS-liitto ry

Turun Seudun Hengitysyhdistys ry
Uudenmaan Vammaispalvelusatio
Yritystaito Oy

-saatio
PL 40, Oltermannintie 8,
00621 Helsinki
Puh. (09) 7527 551

Faksi (09) 7527 5521
www.vates. fi

Julkaisut

Tydolosuhteiden sopeuttamisen keinoja ja
ulottuvuuksia organisaatioissa
Artikkelikokoelma, Kestavaa tyollisyytta sosiaali-
sissa yrityksissa -projektin julkaisuja

Toim. Marjatta Varanka

Tyéolosuhteiden sopeuttaminen ei ole uusi asia.
Sopeuttamisessa ovat vammaisia ja osatyokykyisia
tyollistaneet yhteisot jo vuosikymmenid etsineet
yksilollisia ja yhteisollisia ratkaisuja tyon tekemi-
sen mahdollistamiseksi esteellisyyksia vahentaen.
Tyoolosuhteiden sopeuttaminen on témdn paivan

haaste myos avoimien tydmarkkinoiden tyopaikoil-

la, kun tyévoiman saatavuus edellyttda tyénanta-
jilta ja yrityksilta aiempaa enemman tyoéntekijoi-
den yksilollisten edellytysten huomioon ottamista.
Taman artikkelijulkaisun tarkoitus on aktivoida
keskustelua ja avartaa laajempaa nékokulmaa
tydolosuhteiden sopeuttamiseen. Sopeuttamisessa
on kyse yksil6iden osaamisen ja tyotehtdvien
yhteensovittamisesta niin, etta se palvelee koko
tydyhteison tavoitteita. 2008, 36 s., ilmainen

Julkaisu on tulostettavissa internetistd osoitteesta
www.vates.fi/projektienmateriaalit

Marginaalin marginaalissa?

Vammaiset ja osatyokykyiset henkil6t
tyollistymispalveluiden reunoilla.

Anne-Mari Ollikainen

Marginaalin marginaalissa? on ajankohtainen
puheenvuoro tdrkedsta aiheesta sosiaalisen tyollista-
misen toimialalla. Laaja aineisto on kerdtty haastat-
telemalla monipalvelu-, tyd- ja toimintakeskusten
johtajia ja muita tyollistamistoiminnan asiantuntijoita.

Selvityksessd paneudutaan nykyisten erityistyéllista-
misen yksikdiden ydinkysymyksiin ja toiminta-
ymparistosta nouseviin jannitteisiin.
Tyollistamistoimintaa perustellaan usein asiakkaiden
tarpeilla. Todellisuudessa kilpailuttaminen, kannatta-
vuus ja kustannustehokkuus asettavat tarkat rajat
tyéhonvalmennus- ja kuntoutuspalvelujen tuottami-
selle. Vammaisen ja osatydkykyisen ihmisen ohjaami-
nen avoimille tydmarkkinoille jaakin helposti talous-
ja terveyspainotusten varjoon ja marginaaliin.

Kirja tuo uutta jasenneltyd ja tutkittua tietoa
valityémarkkinoiden toimivuudesta. Marginaalin
marginaalissa? -selvitys on hyddyllistd luettavaa alan
kaytannon toimijoille, suunnittelijoille, paattdjille ja
tutkijoille. Se on my6s ensimmainen VATES-saation
MOVE-projektin julkaisuista.

Terveyden edistamisen keskus on arvioinut teoksen:

"Kantaaottava teos, joka pyrkii avaamaan syitd
siihen, miksi vammaiset ja osaty6kykyiset henkilot
eivdt padse avoimille tyémarkkinoille.”

2008, 83 sivua, ilmainen

Tyohonvalmennuksen haasteet ja mahdollisuudet
Yksi tyollistynyt vastaa kahtakymmentd keinua

Toim. Anne-Mari Ollikainen

Ty6honvalmennuksen ja tuetun tydllistymisen
kasitteitd kaytetadn tarkoittamaan lahes mitd tahansa
vammaisille, osatyckykyisille ja pitkdaikaistyottomille
tarkoitettua toimintaa, jonka tavoitteet vaihtelevat
tyopaikan saamisesta hyvaan eldmaan. Tama julkaisu
on kannanotto tydhénvalmennuksen pirstaleisuuteen.
Tavoitteena on, etta lukija pysahtyisi miettimdan,
mitd tyéhonvalmennus avoimille tydmarkkinoille

suuntaavana toimintana on ja minkalaisia tavoitteita
sille on realistista asettaa.

Terveyden edistamisen keskus on arvioinut julkaisun
kasikirjoitusvaiheessa:

“Asiallinen ja hyva tietopaketti erityisesti asiantunti-
joiden kayttoon.”

2007, 50°s., 10 euroa + toimituskulut (4,50)

Saation julkaisujen tilaukset internetistd osoitteesta:
www.vates.fi/julkaisut

Henkilosto

Saation sahkopostiosoitteet ovat
muotoa: etunimi.sukunimi@vates.fi

Tyollistymisen palvelujarjestelmat
Kehittdmispaallikko

Pauliina Lampinen

(09) 7527 5504, 050 408 7734

Kehittamiskoordinaattori (2.1.09 alkaen)
Suvi Pikkusaari
(09) 7527 5503

MOVE -projekti
Projektipaallikko

Milja Louhela

(09) 7527 5526, 0440 724 944

Projektisuunnittelija
Anne-Mari Ollikainen
(09) 7527 5525 050 576 7514

Sosiaalinen yrittajyys
Kehittdmispaallikko

Jarmo Kujanpda

(09) 7527 5567, 040 588 0007

Koulutuksen ja verkoston sihteeri
Tarja Karvonen
(09) 7527 5501

Viestinta

Tiedottaja

Juha Saarinen

(09) 7527 5506, 050 378 7959

Tiedotussihteeri
Arto Vilmi
(09) 7527 5568

Hallintoasiat
Toimitusjohtaja
Marjatta Varanka
(09) 7527 5505

Tiedotus- ja hallintosihteeri
Marianne Kaunismaki
(09) 7527 5502

Talouspaallikké
Pasi Ylipaavalniemi
(09) 7527 5508, 044 521 2133

Taloussihteeri
Vuokko Heikkild-Kankkonen
(09) 7527 5509

Toimistoapulainen
Ella Rytkénen
(09) 7527 5507
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