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Hyvia kaytantoja

edistetaan parhaiten yhdessa

K eKo-hanke kdynnistyi vuoden 2017 kevailld tavoitteenaan
auttaa osatyokykyisten tytllistamistd tukevia jarjestotoimijoi-
ta l6ytdmé4n toisensa, yhdistdimadn voimansa sekd kehittdmadn
ja ottamaan kéyttoon uudenlaisia yhteistyon tapoja. Jo kahden
vuoden kokemus verkostojen kokoamisesta on osoittanut toi-
mintamallin tarpeellisuuden. Hankkeen jarjestdmissi jédrjesto-
jen yhteistapaamisissa on kdynyt yli 500 jérjestoasiantuntijaa
hakemassa ja jakamassa hyvid kaytantsjd sekd pohtimassa
uusia toimintamalleja omaan kuntaan ja maakuntaan.

Hyvin yhteistyon kivijalkana on, ettd suunnittelu
tehddén aidosti alusta alkaen yhdessd. Néin on tehty
KeKo-hankkeessakin, ja siind on onnistuttu. Tapaamisia on
jdrjestetty kymmenid, ja kdynnistyneiden kehittdmisrinkien
toiminnan juurtuminen on alueilla toimivien asiantunte-
vien jarjestotoimijoiden hyvissd késissa.

Riittdvd rahoitus mahdollistaa halutun toiminnan

toteuttamisen, mutta se ei ole toimivan yhteistyon tirkein
ydin. Yhteistoimin saadaan my6s rahoitukselle vahvempi
tukijalka ja riittdvésti voimaa esimerkiksi kehittdmishank-
keisiin. TOIMI-ty6valmennussidtion toimitusjohtaja Tuula
Hirvonen kertoo tdmén lehden artikkelissa Pohjois-Savossa
tehtdvistd yhteistyostd ja mainitsee, ettd yhdessd pystytddn
kehittdmain toimialaa paremmin kuin kukin yksinddn.

Vates-sddtio on ollut mukana my6s Tydeldma 2020 -hankkeessa. Sen ydinajatukset — luottamus, yh-
teisty® ja rohkeus - kantavat eteenpdin rakentaessamme yhteistyoverkostoja, joissa kasvatetaan ja jactaan
tyoeldmédn liittyvédd kehittdmistd, osaamista, uudistamista ja monimuotoisuuden edistdmista.

KeKo-hanke kidynnistyi aluetoimijoiden toiveista ja toteuttaa sddtiomme kokoavan yhteistyén
strategista painopistettd. Olemme siirtyméssé strategisella tielld monimuotoisen tydeldmén painopis-
teeseen, jolla tarkoitetaan muun muassa tyoaikojen ja tyon siséltdjen radtdloimistd sopiviksi erilai-
sille ihmisille ja eldméntilanteille. Tarvitaan my&s sekd tyonantajien ettd tyontekijoiden asenteiden
rddtalointid. Tassd lehdessd nostetaan esiin Raudaskyldn Kristillisessd Opistossa Pohjois-Pohjanmaalla
toteutetun KELPO-hankkeen kokemuksia kehitysvammaisten ihmisten tyollistdmisestd. Projektipddl-
likko Tarja Myllylahti mainitsee ennakkoluuloista, etteivét kehitysvammaiset ihmiset pystyisi palkka-
tyohon. Heitd saatetaan my0s suojella tydnteolta.

Asenteisiin vaikuttaminen on parina viime vuonna noussut vahvasti esille osatyokykyisten tyollisty-
mistd koskevissa selvityksissd. Asenteet vaikuttavat, silld rekrytointitilanteessa tydnantaja toimii pitkalti
mielikuviensa varassa. Vuorovaikutuksella on kuitenkin tdrked merkitys. TEM:n tilaamassa selvitykses-
sd vuonna 2018 todettiin, ettd motivaatio, asenne ja osaaminen vaikuttavat kohtaamisissa enemmén
kuin vamma tai sairaus.

Yhteisty6 toteutuu, kun asenteita uudistetaan, moninaisuutta hyvéksytadn ja viedddn rohkeasti
eteenpdin yhdesss hyviksi todettuja asioita. €
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Teksti: Tuuli Riisalo-Mantynen

verkostoihin

Ja rohkeasti asiantuntijuutta esille

Suurten jarjestojen vaikuttamistydssa on monia
ulottuvuuksia ja yhteistyd merkittavassa roolissa,
kuten pienemmillakin toimijoilla. Nuorten Ystavien
Arja Sutela ja SOSTEn Paivi Kiiskinen kertovat omista
vaikuttamisen ohjenuoristaan.

rja Sutela on Nuorten Ystédvit ry:n pddsihteeri.

Yhdistykselld on yksikéitd 17 paikkakunnalla,
useita tyollisyyshankkeita ja kolme Klubitaloa. Paivi
Kiiskinen on SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry:n
erityisasiantuntija, ja hdnen vastuualueensa ovat sote-
ja maakuntauudistus, tycllisyys-, elinkeino-, asunto- ja
vammaispolitiikka. SOSTEIlla on yli 200 jdsenjérjestoa.

Sutelan mukaan tdhdn mennessd tdrkeimpid
vaikuttamistyon kohteita on ollut sote- ja maakunta-
uudistukseen vaikuttaminen. Nuorten Ystévdt on eri
ty6ryhmissd mukana niin Pohjois-Pohjanmaalla kuin
valtakunnallisestikin.

- Lisdksi otamme kantaa lakivalmisteluun ja
kirjoitamme esimerkiksi blogeja. Vaikuttaminen on
monipuolista osallistumista ja tiedon jakamista.
Tyollistymiseen liittyvdd tietoa jaamme potentiaalisille
tyonantajille.

Myos Kiiskinen korostaa monipuolisuutta ja lau-
suntojen laatimista.

- Toimin yhteistydssd eri verkostojen ja ryhmien
kanssa. Valtakunnallisesti olen mukana esimerkik-
si vélitydmarkkinatoimijoiden yhteistyoryhmassd ja
Vammaisfoorumin tyollisyysryhméssi. Laajat verkostot
mahdollistavat eri kohderyhmien huomioinnin. Verkos-
tot tekevdt mahdolliseksi niukkojenkin resurssien yh-
distdmisen. Ndin saadaan aikaan ndkyvampid tuloksia.

Tyoryhmiin pitkalla vaikuttamistyon historialla

Molemmat jarjestot saavat paljon suoria tydryhma-,
valiokunta- ja kuulemiskutsuja.

- Asemamme on selvisti vahvistunut ja meidét
muistetaan. Tdmad on vaatinut rohkeutta tuoda omat
ndkemykset esille ja perustella ne tutkitulla tiedolla,
Kiiskinen kertoo.

— Jarjestd 2.0 -hanke on vienyt asiaa hyvin eteen-
péin alueellamme. Rilppuu my®&s jarjestén omasta ak-
tiivisuudesta, kuinka paljon yhteisty6td halutaan tehda.
T4dlld Pohjois-Pohjanmaalla nghddén jérjestojen tyon
arvo myds virkamiespuolella, Oulussa tydskentelevd
Sutela kehuu.

- Vaikuttamisen asioita voi viedd eteenpéin jérjes-
ton sisdlld. Silloin padstddn vaikuttamaan ylimmaélle
tasolle. Tédssd tarvitaan pitkdaikaisen toimijan kokemuk-
sen tuomaa viisautta. Tykkéddn vaikuttamisessa siitd,
ettd se tulee oikeasti kdytdnnon kokemuksesta.

Konkreettisia ja merkittivia lopputuloksia

Arja Sutela mainitsee yhdeksi vaikuttamistyon tulok-
seksi Nuorten Ystdvien hallinnoimat kolme Klubitaloa
Pohjois-Suomessa. Klubitalomalleja kéytiin katsomassa
muilla paikkakunnilla ja jopa K66penhaminassa, ja
niistd otettiin hyvid kdytdnt6jd toimintaan.

- Yksi Klubitalo aloitti aikuisten thmisten toimin-
tana. Nyt sielld on valtavasti nuoria jasenid, ja heilld on
my6s oma opiskelijoiden ryhmi. Opiskelijat saavat sen
avulla opintonsa suoritettua loppuun.

Vaikuttamistytn tulos on nihtdvissd myos osatyo-
kykyisyyden kohdalla. Aiemmin asiaa pidettiin tabuna.

- Nykyddn ymmarretddn, ettd huippujohtajatkin voi-
vat uupua ja masentua.

Paivi Kiiskinen nostaa yhdeksi vaikuttamistytn
tulokseksi Pohjois-Savossa jarjestdjen paremman huo-
mioimisen.

— Vaikka valtakunnan tasolla oli kirjauksia siit4, ettd
jédrjestot pitdisi ottaa mukaan valmisteluihin, ndin ei
automaattisesti tapahtunut. Siksi teimme jalkautuvaa
tyotd. Tapasin muun muassa valmistelutyéryhmien
puheenjohtajia parin muun jérjestétoimijan kanssa. Esi-
timme valtakunnallisia, konkreettisia toiveita, ja lopulta
saimme jarjestctoimijoille paikkoja tySryhmiin.

Ongelmana oli, ettd valmistelevat tahot eivit tien-
neet, keihin ottaa yhteyttd, koska kaikkialla ei ollut vah-
vaa jdrjestojen yhteistyoverkostoa. Valmistelijat kokivat
my0s, ettd jdrjestotoimijat valittivat ristiriitaisia toiveita.

— Meidén pitdd kertoa, mitd meilld on tarjota
valmisteluryhmélle. Jédrjestotoimijat voivat hyodyntdd

ANNE KORHONEN

Arja Sutela Nuorten Ystavista korostaa, etta johtajat
tarvitsevat vaikuttamistyssa organisaation asiantunti-
Jjoita. - Koen paasihteerina olevani mahdollistaja.

asiantuntemusta, kokemustietoa ja suoria
kontakteja. Jarjestdjen keskindinen verkos-
toituminen on erityisen tdrkedd. Jokaisella
on oma substanssiosaaminen, joka pitdd
tunnistaa, mutta yleiselld tasolla vaikut-
taessa on hyvd menni yhteiselld d4nelld,
Pdivi Kiiskinen huomauttaa.

Johtaja vaikuttamisen mahdollistajana

Kiiskisen mukaan jotkut jarjestétoimijat
kokevat yhi olevansa tyéryhmissd vain
kiinti¢jasenend. Ryhmiin valituilta jaseniltd
vaaditaankin rohkeutta oman asian esille
tuomisessa.

- Vaikka kaikki pointtimme eivét vield
niy lainsdddédnnossd kuten haluaisim-
me, uskon, ettd pitkdlld aikavililld ndin
tapahtuu.

Sutela nostaa vaikuttamisty¢n haas-
teeksi ajanpuutteen. Nykyisin on meneil-
l44n niin monta asiaa, ettei pysty keskit-
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SOSTEn erityisasiantuntija Paivi Kiiskinen sanoo, ettd jokaisella jarjestolla on oma substanssiosaamisensa,

Joka pitaa tunnistaa, mutta yleisella tasolla vaikuttaessa kannattaa menna yhteisella aanella.

tymédn vain yhteen. Toimijoiden pit4d
kuitenkin muistaa rajallisuutensa, kaikkeen
el pysty.

Suuressa jarjestossd taakkaa helpot-
tavat organisaation asiantuntijat, jotka
tekevit vaikuttamistyotd omilla osaamis-
alueillaan.

- Koen péisihteerini olevani mah-
dollistaja, en tee yksin vaikuttamistyotd.
Olen ndhnyt urani aikana, kuinka ihmisistd
nousee supertdhtid, kun heille antaa mah-
dollisuuden, Sutela hehkuttaa.

Voimia antaa organisaation perustehtd-
vadn palaaminen aika ajoin, kun vaikut-
tamistyon tulokset ngkyvit kdytdnnon
tyOssd.

Tyollistymisti edistavien toimijoiden
tunnistettava osaamisensa

Tand kevddna vaalivaikuttaminen oli kes-
keisend molemmilla toimijoilla. Jatkuvan

vaikuttamistyon kohteena ovat tyollisyys-
kentén palvelut.

— Meidén pitdd kehittdd uusia palvelui-
ta olemassa olevien rinnalle niin, ettd ne
vastaavat oikeasti tytttémien yksilckohtai-
siin tarpeisiin, Sutela toteaa.

- Kentilld on edelleen tarvetta vield
selkedmmin toimijoiden osaamisen
tunnistamiseen. Se vaikuttaa kaikkeen;
yhdistyksen brandaykseen, jasenhankin-
taan ja uskottavuuteen vaikuttamistyossd,
Kiiskinen lisg4.

Molemmat lghettdvdt omat pddviestin-
sd kentdn muille toimijoille.

- Ollaan ylpeitd omasta toiminnasta ja
tehddén vaikuttamista yhtend rintamana,
Kiiskinen kiteytt&a.

- Ennen viestintd oli hienovaraisem-
paa. Nyt térkedd on rohkeus ja yhteistyo,
Sutela lisg4.



Teksti: Kati Savela Kuvat: TOIMI-sadtio

kuuluu sooloa kauemmaksi

TOIMI-tyévalmennussaatiossa koetaan, ettd alueen yritykset
arvostavat sen alihankintapalveluita. Saatio tekee yhteistyota
mm. paikallisen TE-toimiston kanssa, jotta hyvat tekijat
ty6llistyvat. Vaikuttamistyd on vaatinut jalkautumista ja ahkeraa
markkinointia. Valtakunnallisesta Oktetti-yhdistyksesta saa
askelmerkkeja myos alueella vaikuttamiseen.

14-Savossa toimivan TOIMI-tydvalmennussadtion

toimitusjohtaja Tuula Hirvonen sanoo, ettd TOI-
MI-sd4ti6 on hyvin tyytyvdinen saatuaan ison médrén
alueen yrityksid yhteistybkumppaneikseen.

— Olen kokenut, ettd Yl4-Savossa monen yrityksen
arvomaailma on téltd osin kohdillaan ja TOIMI-ty6val-
mennussddtiotd arvostetaan. Teemme paljon alihankin-
tatoitd alueen yrityksille, kokoonpanoa, komponentteja
ja niin edelleen. Kaikki tyStehtavat eivdt valttdmattd

vaadi niin sanotusti kovaa ammattiosaamista, mutta
antavat erinomaisen mahdollisuuden meidén valmen-
tautujillemme tehdd niitd t6itd omien kykyjen mukaan,
Hirvonen Kkiittelee.

Yrityksistd on kerrottu, ettd heiddn oma henkil6s-
tonsd pystyy kohdentamaan osaamistaan paremmin
muuhun ty6hoén, kun osa tyovaiheista tehdddn TOI-
MI-sditiossd.

TOIMI-tydvalmennussddtic on yksi harvoista yk-
sityisistd sddtioistd, jotka toimivat sosiaalisen tyollis-
tdmisen sektorilla. TOIMI-sd4ti6 on yleishyddyllinen.
Tamantyyppiset sddtiot kuuluvat Hirvosen mukaan aika
usein kuntakonserniin.

- Yrityksilld on my6s mahdollisuus saada meiltd
tydvoimaa siirrettyni eli vaikka henkilo tekee toitd
yrityksessd, meilld sdilyy tydnantajavastuut palkanmak-
susta ldhtien. Me my6s kerromme yrityksille tyollis-
tdmiseen liittyvistd tuista, kuten palkkatuesta, tydolo-

suhteiden jdrjestelytuesta ja niin edelleen.
Jatkossa olisi tarkoitus painottaa yrityksille
myos sitd mahdollisuutta, ettd me voi-
simme valmentaa tai kouluttaa henkilén
johonkin ty&tehtdvidn, jotta yritys saisi
tarvitsemaansa tyovoimaa, Tuula Hirvonen
avaa sagtion suunnitelmia.

Henkilokohtaiset tapaamiset tirkeita
vuoropuhelun syntymiseksi

Yksikéddn toimija ei luo tunnettuuttaan tyh-
jastd eikd ilman ponnisteluja. Myts TOI-
MI-sddtiossd vaikuttamistyd on vaatinut
onnistuakseen markkinointia, tiedotusta ja
nakyvyyttd.

— Jalkautuminen eli henkilokohtaiset
tapaamiset ovat avainasemassa, ja sitd
kautta syntyvd vuoropuhelu voi tuottaa
kaikille lisdarvoa, Hirvonen arvioi.

TOIMI-sd4tio tarjoaa valmennuspaik-
koja hyvin monenlaisille henkiléille, jotka
ohjautuvat palveluihin TE-palveluiden,
kaupunkien, kuntien ja kuntayhtymien
kautta. Kaikkien intresseissd on tyollisty-
minen avoimille tydmarkkinoille mah-
dollisuuksien mukaan. Kun henkil6 on
ollut vélityomarkkinoilla eli esimerkiksi
jdrjesttssd, yhdistyksessd tai sdatiolld
palkkatuki- tai tyollistymistd edistdvalld
jaksolla, sd4tion TOIMI-palvelussa tar-
jotaan tyonhaun valmennusta tySpaikan
16ytymiseksi avoimilta tydmarkkinoilta.
TOIMI-palvelu on TE-toimiston ty6llisyys-
poliittisella avustuksella rahoittama hanke.
Yhteistyotd tehdéddn siltd osin TE-toimis-
ton ja yhdistysten kanssa. Tyotd etsitddn
tyonhakijoiden profiilin mukaisesti.

- My®&s tuettu ja kuntouttava tyotoi-
minta ja muukin sosiaalinen kuntoutus
parantavat tyollistymisen edellytyksid.
Tdssd teemme yhteistyotd valmentautujien
verkostojen kanssa, kuten aikuissosiaalityd,
mielenterveyspalvelut ja vammaispalvelut.
Yhteistyo eri oppilaitosten, mm. toisen as-
teen oppilaitosten kanssa on myos tédrkeds,
Tuula Hirvonen kertoo.

Yhdessa vaikuttamistyon
aani vahvistuu

Valmennus- ja sosiaalipalveluyhteistjen
yhdistys Oktetti ry on Ty6eldmén kehit-
tdmisohjelmassa vuonna 2004 perustettu
yhdistys. Sithen kuuluu télld hetkelld yli
kymmenen sosiaalipalvelua harjoittavaa sdd-
tiotd ja yhdistystd, jotka jarjestavit heikossa
tyomarkkina-asemassa oleville henkil¢ille
tydeldmiosallisuutta vahvistavia kuntoutus-,
koulutus- ja valmennuspalveluita.
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TOIMI-tyovalmennussaatio jarjestaa yhteisia tapahtumia koko talon vaelle, esimerkiksi keilausta.

Hirvonen oli itse Oktetin perustamisen
aikaan toissd toisessa sddtitssd, joten hin
oli jo alkumetreilld mukana. Aloittaessaan
tyot TOIMI-sd4tiolld pari vuotta sitten hdn
jatkoi Oktetissa ja on nyt hallituksen jasen.

— Oktetissa on hallitus, mutta halli-
tuksen kokouksiin eli yhteisiin teemoi-
tettuihin tapaamisiin ovat tervetulleita
osallistumaan kaikkien Oktetin jasen-
organisaatioiden edustajat. Alusta alkaen
on jérjestetty myos Oktetti-paivd, jolloin
jdsenorganisaatioiden henkilost6illd on
ollut mahdollisuus tavata kollegoita eri
puolilta Suomea, kouluttautua, verkottua,
virkistdytyd ja saada vertaistukea.

Hirvonen pitdd Oktetin tdrkeimpind
tehtdvind vaikuttamis- ja verkostoyhteis-
tyotd sekd kehittdmistd. Oktetista saa tukea
alueelliseen tyohon, kun esimerkiksi kuulee,
miten eri puolilla Suomea paikallisissa ver-
kostoissa on toteutettu yhteistyomalleja.

Valtakunnallisessa vaikuttamisessa
Oktetti on mukana muiden kanssa, esimer-
kiksi Vates-sddtion ja sen koordinoiman
Valityomarkkinatoimijoiden yhteistytryh-
mén kanssa.

- Yhdessd pystymme kehittdméin
toimialaa paremmin kuin kukaan yksindén,
hén korostaa.

- Olen kuvannut vaikuttamisty6td kuin
orkesterin toimintana: yhdelld soittimella
saadaan 4dni kuulumaan jonkin matkaa
ja pienelle porukalle, mutta kun siithen
lisdtadn useita erilaisia soittimia ja soitetaan
yhteistd savellystd, tulee tyytyviisid kuulijoi-
ta ja kohta pyydetddn lisdd konsertteja!

TOIMI-tyévalmennus-
saation tavoitteena on
vahvistaa valmentautujien
tyo- ja toimintakykya seka
mahdollisuutta hyvaan
elamaan. Saatiolla on
lisalmessa ja Kiuruvedella
monipuolisia tyo- ja
oppimisymparistdja niin
tyohakija-asiakkaille,
opiskelijoille kuin kuntou-
tujillekin.

TOIMI-saatid on yksityi-
nen ja voittoa tavoittele-
maton, yleishyddyllinen
toimija. Saation toiminta
kaynnistyi vuoden 2013
alussa.



[ Job Shadow Day
— yhteistyon edistdji

Veera sai seurata kirjastonhoitajan tyota.

Job Shadow Day

onnistuu kaikkien sektoreiden yhteistyolla

Siun sote eli Pohjois-Karjalan sosiaali- ja
terveyspalvelujen kuntayhtyma on erittdin aktiivisesti
mukana Job Shadow Day -kampanjassa nyt

kolmatta kertaa. Vates-sdatio koordinoi jokavuotista
tapahtumaa, jossa erityista tukea tyollistymiseensa
tarvitsevat henkilét voivat paivan ajan tutustua
tyohon, joka heita kiinnostaa.

Alueella tapahtuman koordinaattorina toimiva
ohjaaja Satu lkonen kertoo, miten kuntayhtyman
kontaktit tydeldaman edustajiin on auttanut l6ytamaan
ty6énantajia, jotka tarjoavat seurantapaikkoja.
Kampanjapaiva on poikinut myds uutta yhteistyota.

Teksti: Juha Karki Kuvat: Kirsti Pasanen, Marko Tuovinen j3 Riikka Haapalainen

dhdimme muutama vuosi sitten kehittdmadn

Ilomantsin alueella avoty6- ja tuettua tyotoimintaa.
Etsin Vates-sddtion sivuilta tietoa tydeldmén uusista
tuulista ihmisten tyollisyyden tukemiseksi. Huomasin
ilmoituksen "tydnvarjostuspaivéstd” ja otin yhteyttd
Walter Forteliukseen, joka tuolloin koordinoi tapah-
tumaa. Hineltd saimme paljon vinkkejd ja tukea pdivin
jarjestdmistd varten.

Meidén piti 1ghted mukaan muutamalla paikalla,
mutta homma karkasi niin sanotusti késistd, ja osallis-
tujamé#drd asiakkaiden ja yritysten osalta kasvoi pdivd
paivéltd. Fortelius huomasi meidén suuren osallistuja-
méadrdmme ja otti yhteyttd minuun. Hanen vierailunsa
Tlomantsissa kevdilld 2017 sai huomiota paikallisessa
lehdessd, ja yrittdjdt ottivat yhteyttd lehtiartikkelin
perusteella tarjotakseen tyonseurantapaikkoja.

Vapaaehtoisten mukanaolo
auttaa tyonantajaa

Otimme yhteyttd avotydtoiminnan ja
tyotoiminnan asiakkaiden toiveiden perus-
puhumassa paikallisen Rotary-yhdistyksen
kokouksessa tapahtumasta. Osallistujien
joukossa oli my6s meille ihan uusia yhteis-
tyokumppaneita.

Toimimme Ilomantsin keskustassa,
joten toimintamme on tuttua monelle
paikkakuntalaiselle. Joissakin yrityksissd
esiintyi arkuutta ottaa osatydkykyinen tyon
seuraaja. Arkuuden syyni oli pelko, riit-
tdako yrittdjalld aikaa huomioida tarpeeksi
“varjostajaa”. Meilld oli ja on kdytossa
vapaaehtoistyontekijoitd avustajina tapah-
tumassa, ja tieto avustajista lisési yrittdjien
halukkuutta ottaa tydn seuraaja.

Paividsta paljon iloa ja jopa
palkkatydsuhteita

Tyon seurantapdivéd on hyvéa harjoitusta
tyonhakua varten, ja pdivédan liittyvdd enna-
koivaa ty6td tehdddn yhdessd tyStoiminta-
na. Paras palkinto tapahtumaan kiytetystd
ajasta on heti pdivén jdlkeen alkava kysely
seuraavan vuoden tapahtumasta, ja totta
kai my0s tehdyt avotyosopimukset ja tyd-
kokeilut, jotka ovat tulosta péivasta.
Elavdsti mieleen ovat jddneet esi-
merkiksi asiakkaan kertomus tyopéivistd
kunnanjohtajan varjona. Péivistd oli jadnyt
hénelle kokonaisuudessaan hyvi fiilis. Ha-
net otettiin avoimesti tyopaikalla vastaan,

Katja Laatikainen oli seuraamassa tyota Hattuvaaran tilall

ruokki elaimia ja siivosi niiden tiloja.
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ja hédn sai esittdd kysymyksid, joihin sai
my0ds vastauksen.

Mieleen on jddnyt myos
yrittdjd, johon otin
yhteyttd
asiak-
kaan toi-
vomukses-
ta. Hin oli
alussa hyvin
epdilevdinen,
ettei hdnestd
ole ottamaan
itselleen seu-
railijaa pdivin
ajaksi. Tarinalla
oli onnellinen
loppu. Yrittdjan ja
varjostajan yhteis-
ty0 sujui niin hyvin,
ettd yrittdjén toivo-
muksesta seuraaja sai
aloittaa tytkokeilun
yrityksessd. Nyt tyoko-
keilua ollaan muutta-
massa palkkatycksi!

Ravintolassa ol-
lut tyonseuraaja pddsi
yritykseen avoty&toimin-
taan. Tapahtuman kautta
mukana olleet yritykset
ovat rohkaistuneet tekemddn
tyokokeilusopimuksia ja antaneet tyohar-
joittelupaikkoja meidédn asiakkaillemme.
Yhdelle tapahtumaan osallistujalle on
myOs solmittu tuetun tydn sopimus.
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Katja Laatikainen ja Keijo Eronen seurasivat Hattuvaaran tilalla
toita llomantsissa vuonna 2018. Paivaan mahtui mm. halkojen seuramaan koneiden korjausta.
tekoa ja elainten ruokintaa.
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Job Shadow Day
torstaina 16.5. eri
puolilla Suomea.

Seuraa
www.jobshadowday.fi

Facebookissa
www.facebook.com/
jobshadowday

ja www twitter.com/
kyvytkayttoon

Pekka ilmoitti tukiviittomilla haluavansa

Yrittdjat ja yhdistykset
mahdollistavat pdivin

Paikallinen Hotelli Pogostan Hovi on tullut
meille tutuksi ja hyvéksi yhteistyckump-
paniksi. Hotellin yrittdja Arja Heimonen
antaa matalan kynnyksen mahdollisuuden
tulla kokeilemaan erilaisia tyStehtévia.
Olemme kéyneet kokeilemassa hiljaisina
aikoina tiskilinjastolla toimista, sdnkyjen
petaamista seki erilaisia siivoustehtévid.
Aldossa ymparistossd néitd tydtehtdvid
kokeilemalla asiakas voi hahmottaa, miti
taitoja tyossd tarvitaan. Hoiva Mehildisen
Mainiokoti Toivonlahden yksikén johtaja
Heli Sarkkinen on tullut meille my6s kor-
vaamattomaksi yhteistytkumppaniksi eri
tyokokeiluissa. Monta muutakin yritysyh-
teistybkumppania meilld on.

Ilomantsin-Tuupovaaran Kehitysvam-
maisten Tuki ry on térkedssd roolissa toi-
minnassamme. Tapahtumaan osallistuvat
yhdistyksen jdsenet saavat avustajan sekd
kuljetuksen valitsemaansa tyopaikkaan
yhdistyksen kautta.

T4nd vuonna esimerkiksi poliisilai-
tokselta kerrottiin, ettd he eivit voi ottaa
ketddn poliisiauton kyytiin seuramaan
poliisin ty6td, mutta ehdottivat, ettd po-
liisin kalustoon voi tulla tutustumaan Job
Shadow Day -pdivdnd. Voi olla, ettd poliisi
jdrjestdd myos selkokielisen opastuspéivin
henkilokorttien hankintaan.

Erilaiset siivoustyot olivat suosittuja tyon seurannassa.

Uusia yhteistyokumppaneita on paikal-
linen Lions Club. Viime vuonna mukana
oli yksi vapaaehtoistyontekijd sieltd. Nyt
paikallisen jérjeston jdsenistd on ilmoit-
tautunut 8 avustajaa/kuljettajaa paivddn.
My0s yrittdjdt ovat itse hakeneet ja hakevat
tdngkin vuonna tyn seuraajia tapahtu-
mapdivind tydpaikalle. Kuljetamme heitd
myos itse, olemmehan pitkien vilimatko-
jen seudulla.

Itse toimin asiakkaiden tukena heidédn
kysellessddn seurantapaikkoja ja olen
yhdyshenkilénd eri toimijoiden vililld.

Paikallismedioihin rohkeasti yhteytta

Mediangkyvyys on tdrkeds, jotta osatyd-
kykyisten henkiliden halu ja valmius
tehdd toitd saadaan ihmisten tietoisuuteen.
Olen ollut suoraan yhteydessi tiedotus-
vilineisiin ennen tapahtumaa ja péivin
aikana. Toimin tarvittaessa yhdyshenkils-
nd tiedotusvilineiden ja yritysten valilld.
Minulla on lista kuvausluvissa ja paikoista,
joissa saa kuvata, joten tarvittaessa pystyn
nopeasti etsimédn kuvauspaikat ja tyén
seuraajat.

Viime vuonna toimintakeskuksen asia-
kas teki ty6toimintana yhdessd tyontekijan
kanssa tapahtumasta jutun, jota julkaistiin
muun muassa Rajamme Vartijat - sekd
Motiivi -lehdissd. €

Satu lkonen Siun sote

Satu lkosta haastatteli ja jutun kirjoitti Juha Karki, kolmannen kauden tyon seuraaja. Hanella on kokemusta
Arskan Koneen huoltomiehen ja llomantsin kunnanjohtajan varjostuksesta. Kevaalla 2019 vuorossa oli

elaintenhoitajan tyo.
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Teksti: Tuuli Riisalo-Mantynen ja Meeri Riiheld Kuva: Satu Leino

Klubitalon

jasenet

mukana valkuttamassa

Tyovalmentaja Markku Tornblom tyoskentelee Walonkulman
Klubitalossa. Toiminta kostuu tyOpainotteisesta pdivastd, tyo- ja
koulutusmahdollisuuksista seka vapaa-ajan toiminnasta.

M arkku T6érnblom on Hameenlinnassa toimi-

van Walonkulman Klubitalon tyévalmentaja.
Térnblom tutustui Klubitalojen toimintaan jaseneni 15
vuotta sitten vaikean masennusjaksonsa aikana. Hén on
sittemmin toiminut Suomen Klubitalot ry:n hallituksen
puheenjohtajana. Térnblom pystyy nédin arvioimaan
Klubitalojen yhteisty6td ja vaikuttamistoimintaa sekd
jdsenen ettd tyontekijdn ngkokulmasta.

Klubitalojen periaatteisiin kuuluu, ettd kévijoistd
puhutaan jdsenind — ei esimerkiksi asiakkaina. Toi-
minnan tarkoitus on tarjota jasenille mahdollisuus
tyohon, opiskeluun ja yhteiskunnalliseen osallisuuteen.
Jasenten diagnooseja ei kyselld. Omista diagnooseista
voi halutessaan tietysti puhua.

- Ainutlaatuista klubitalotoiminnassa on tasavertai-

suus. Jasenet ovat tasavertaisia henkilokunnan kanssa ja

esimerkiksi laatusuosituksiin on kirjattu, ettd henkilo-
kunnalle ei ole omia tiloja. Jdsenilld on mahdollisuus
osallistua kaikkeen Klubitalolla tehtdvddn tyohtn
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hallinnosta keittidalan t&ihin. Vastuu toiminnasta on
jdsenilld ja henkilokunnalla sekd viime kddessd talon
johtajalla, Térnblom kertoo.

Vaikuttamismahdollisuudet kuntoutumisen tukena

Klubitaloja hallinnoivat jirjestdtoimijat. Jisenistd on
edustus hallinnoivan tahon hallituksessa eli he pddsevit
mukaan péditoksentekoon. Klubitaloilla jdrjestetddn
my0s talokokouksia, joissa jasenilld on mahdollisuus
vaikuttaa ja tehdd Klubitaloa koskevia pdétoksid sekd
esittdd ideoitaan.

- Yleensd ihmiset ovat tottuneet sairaaloissa siihen,
ettd kaikki tehddén ohjeiden mukaan ja potilaat ovat
usein vain kuuntelijan roolissa. Klubitaloilla tima
kadntyy péilaelleen, kun jasenid kuunnellaan ja heilld
on mahdollisuus vaikuttaa.

Jdsenet ohjautuvat Klubitalolle pddosin terveys-
keskuksista ja psykiatrisista sairaaloista. Monesti
ensimmadiselld kerralla on mukana sairaalan hoitaja tai
terapeutti, jonka kanssa taloon tutustutaan yhdessé.
Klubitaloon ei kuitenkaan tarvitse lahetettd, ja kaikki
ovesta sisddn tulevat otetaan ldmpimésti vastaan.

- Teemme Hidmeenlinnassa tiivistd yhteistyota
myds muiden toimijoiden kanssa. Lisgksi olemme
mukana erilaisissa tilaisuuksissa, kuten Asunnottomien
yOssd, Elomessuilla ja Kynttildtapahtumassa. Olemme
melko uusi toimija, joten on tdrkedd olla kaikessa muka-
na ja panostaa mediandkyvyyteen, pohtii Térnblom.

Toiminnan pohja yhteistyosta

Walonkulman Klubitalon perustamisen taustalla on eri
toimijoiden vélinen yhteisty6. Himeenlinnan kaupunki
ja STEA ovat Klubitalon suurimmat rahoittajat.

- Etsimme yhdessd kaupungin edustajan kanssa
klubitalotoiminnalle jatkajaa, kun Hdmi rym yllapitd-
mén talon toiminta pédttyi. Valituksi tuli Sopimusvuori
ry. Sopimusvuori oli ylldpitanyt klubitaloa Tampereella
tuolloin jo yli 20 vuoden ajan.

Yhteistyotausta ja Klubitalon tekemd vaikuttamis-
ty6 ndkyvit jisenmairdssd ja siirtyméatyopaikoissa. Ja-
senid on tullut puolessatoista vuodessa 83, ja Klubitalo
sai viime vuonna ensimmdiset kaksi siirtyméatyopaikkaa
kaupan alalta.

- Jasenelle Kelan kautta tulevat edut rajoittavat siir-
tymityon keston viideksi kuukaudeksi, mutta tarkoitus
on, ettd nykyisten tyontekijoiden tilalle tulevat sitten
uudet siirtymétyontekijét. Jos jasen itse haluaa, siirty-
mityon jdlkeen voi hakea esimerkiksi kesdty6td samasta
yrityksestd, Tornblom toteaa. @

11


http://www.jobshadowday.fi
http://www.facebook.com/jobshadowday
http://www.facebook.com/jobshadowday
http://www.twitter.com/kyvytkayttoon
http://www.twitter.com/kyvytkayttoon

Teksti: Tuuli Riisalo-Mantynen, Meeri Riiheld ja Anne Korhonen Kuva: Anne Korhonen ja KELPO-hanke

Asennevalkuttamisella

Raudaskylan Kristillisen Opiston hallinnoiman KELPO-hankkeen

(1.3.2016 -30.6.2019) ansiosta yksitoista kehitysvammaista

henkilda on ty6llistynyt Oulun eteldiselld alueella. Taustalla on
kuitenkin monta ty6tuntia asennevaikuttamista hankealueen
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eri toimijoihin ja tydnantajiin, mutta toisaalta myos
kehitysvammaisten henkiléiden laheisiin.

ELPO-hanketta valmisteltaessa hankealueella

tehtiin selvitys 14 kunnan (Kallion ja Seldnteen
peruspalvelukuntayhtymit, Oulainen, Siikalatva ja
Kérsdméki) alueella asuvien kehitysvammaisten henki-
16iden tyctilanteesta. Kévi ilmi, ettd alueella yksikddn
kehitysvammainen ithminen ei saanut tystddn palkkaa.
Tilanne tuntui ristiriitaiselta ja eettisesti vadralta.

- Silmit avautuivat tdhdn ihmeellisyyteen, ettd
kehitysvammaisten henkilon tytstd ei makseta oikeaa
palkkaa. Mietimme, mitd hanketta voisimme hakea ja
miten voisimme edistdd kehitysvammaisten henkil6i-
den asemaa alueella, kertoo KELPO-hankkeen projekti-
péillikkd Tarja Myllylahti.

Opisto sai projektille ESR-rahoituksen, minkd
jdlkeen Myllylahti on tyoskennellyt hankkeessa yhdessd
projektityontekija Pertti Alatalon kanssa. Myllylahti ja
Alatalo ovat pyrkineet vaikuttamaan kehitysvammaisten
henkildiden tyollistymiseen kehittdmalld tyollistymistd
edistdvid palveluprosesseja yhteistyossd kuntayhtymien
palveluohjauksen, TE-palvelujen, jarjestétoimijoiden ja
yritysten kanssa.

Tarve asennevaikuttamiselle

Hankety® on pitédnyt sisdllddn paljon neuvontaa,
ohjausta ja tiedottamista sekd kehitysvammaisten
henkildiden potentiaalista tydeldméin ettd tyollistymi-
seen saatavista tuista. Erityisesti kohteena ovat olleet
kuntien palveluohjaajat ja TE-palvelut, mutta toisaalta
myos kehitysvammaisten henkildiden laheiset.

- Olimme jo hankesuunnitelmaa tehdessdmme
miettineet, mihin kaikkiin tahoihin pyrimme vaikutta-
maan. Kdvimme seutukuntien palveluohjaajien kokouk-
sissa ja kerroimme hankkeestamme. Emme syyllistd,
vaan pyrimme siihen, ettd nuoria ei automaattisesti
ohjattaisi avotydputkeen. Kaikkien ei ole mahdollista
tehdd palkkatyotd, mutta tilannetta tulisi selvittdd jokai-
sen kohdalla yksilollisesti.

Tiedottaminen ja asennevaikuttaminen ovat olleet
tdrkedd, koska Myllylahden mukaan jo hankkeen ensim-

méisissd tapaamisissa nousi esille ennakkoluuloja siité,
etteivit kehitysvammaiset ihmiset ylipddtdnsd pystyisi
palkkatychon. Myllylahti kertoo, ettd osa kuntien pal-
veluohjaajista jopa piti tilanteen muuttamista mahdot-
tomana.

- Ty¢llistymiseen ei uskottu, eikd edes annettu
mahdollisuutta. Keskusteluissa nousi esiin vahva epéily
tyonantajien halusta palkata kehitysvammaisia tyonte-
kijoitd, Myllylahti toteaa.

Myllylahti kertoo my6s saaneensa KELPO-hank-
keen tiedotustilaisuuden jalkeen puhelun, jossa hédneltd
kysyttiin, onko kaikkien kehitysvammaisten henkil&i-
den valttdmattd mentdvd avotyon sijasta palkkatyohon.

- Soittaja kai ajatteli, ettd kyse olisi jonkinlaisesta
pakkotytstd. Hankkeessa on tullut tunne siitd, ettd
kehitysvammaisia ihmisid suojellaan siltd, etteivit he
joudu tekemddn toitd.

Monikanavaista vaikuttamista

KELPO-hanke on saanut apua ty6- ja elinkeinominis-
teriostd, mutta myos alueen edustajien lisdksi Kehi-
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KELPO-hankkeen projektipaallikko Tarja Myllylahti on huomannut,
etta yksi kehitysvammaisten henkiloiden palkkatyohon paasya
hidastava tekija on, etta palveluohjaajilla ei ole tarpeeksi resursseja
tehda tyohonvalmennusta tai etsia tyopaikkoja.

tysvammaliitosta ja Kehitysvammaisten
Tukiliitosta koostuva ohjausryhmé on ollut
hankkeen tukena vaikuttamisty®ssd. Li-
sdksi KELPO-hanke on tehnyt yhteistyotd
TE-toimiston kanssa ja hankkeen kou-
lutuksissa on ollut mukana valtakunnan
tason kouluttajia.

- Olemme tarvinneet positiivisia esi-
merkkejd muilta alueilta, kun on tuntunut,
ettd tdalld herdttdd hdmméstystd sellaiset
asiat, jotka ovat muualla jo arkipdivad.

Myllylahti kertoo, ettd hanketytssd
on pyritty valittdmé#4n tietoa ja muistut-
tamaan, ettd vammaisuus ei ole yhteis-
kunnasta erillinen ilmi6. Témén takia
ty6llisyystoimijoiden ja tydnantajien lisdksi
on ollut tdrkedd vaikuttaa kansalaisten
asenteisiin tuottamalla laaja-alaista ja
monikanavaista tietoa.

- Olemme olleet hyvin aktiivisia
sosiaalisessa mediassa ja kirjoittaneet
ja tiedottaneet lehtiin. Lisgksi olemme
kdyneet yrittdjien kokoontumisissa ja
aamukahveilla sekd puhumassa péittdjille,
Myllylahti summaa.

Pohjatyd tehty, tulevaisuus vield auki

Hanke on tuottanut tulosta, silld yksitoista
kehitysvammaista henkild on tyollistynyt
palkkatychon hankkeen ansiosta. Myos
tyOnantajat ovat saaneet tietoa tyollistd-
misen tukimahdollisuuksista ja yhteydet
TE-palveluihin ovat vahvistuneet.

Tulevaisuuden ndkymistd kysyttdessa
Myllylahti kertoo, ettd Raudaskyldn Kristil-
lisessd Opistossa haaveillaan tydeldméin
valmentavasta hankkeesta tai opintolinjas-
ta. Opintolinja ei varsinaisesti tavoittelisi
tutkintoa, vaan tarkoituksena olisi etsii
kotipaikkakunnalta jokaiselle opiskelijalle
sopivaa ty6td. Koulutuksessa opittavat
asiat perustuisivat opiskelijan ja tyonanta-
jan tarpeisiin.

Myllylahden mukaan koulutuksen
rahoitus ohjautuu tutkintotavoitteiseen
koulutukseen. Rahoitusta ei myonnetd,
jos tavoitteena on tydpaikka. Opintolinjan
suunnittelun lisgksi asennevaikuttamistyo-
td pitdd edelleen jatkaa koko valtakunnan
tasolla. Myllylahti painottaa palveluohjauk-
seen ja kuntatason pédttdjiin kohdistuvaa
vaikuttamistyotd, mutta nostaa esille myos
jatkuvan tyon ty¢nantajien suuntaan.

- Kehitysvammaisten henkildiden
tyokyky tulisi tunnistaa jatkossa nykyistd
paremmin. T4td tehdddn yhdesss, eikd
yhteiskunnallinen tilanne tai asenteet
muutu hetkessd. Tdmé on tie, jota pitdd
vain jatkaa, Myllylahti kiteyttdd.
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Ella Laulumaa tydllistyi Oulaisiin Konttilantuvan Palvelukeskukseen.
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Teksti: Tuuli Riisalo-Mantynen
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Pirkanmaalla starttasl

kolmannen sektorin kehittamisohjelma

Ty6llisyyden nousu edellyttaa, ettéd kaikki tydllistymista edistavat
toimijat puhaltavat yhteen hiileen. Pirkanmaalla on tartuttu tahan
haasteeseen. Toukokuussa 2019 alkaa Pirkanmaalla kolmannen
sektorin kehittamisohjelma, joka on suunnattu pirkanmaalaisille

ty6llistymista edistavaa toimintaa tarjoaville yhdistyksille ja

jarjestoille. Nama toimijat halutaan aiempaa vahvemmin kuntien,
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TE-toimiston ja yritysten rinnalle edistdmaan tyollistymista.

yksylld 2018 Vates-sadtion KeKo — Kehittdmisen

koordinaatiohanke jdrjesti verkostotilaisuuden
Tampereella yhteistydssd Silta-Valmennusyhdistyksen
koordinoiman Toimintakyky kuntoon -avustusohjelman
ja TOIKE-hankkeen kanssa. Tuolloin Pirkanmaan maa-
kuntavalmistelun kasvupalveluvalmistelija Irene Impi6
nosti puheenvuorossaan esille ajatuksen kolmannen
sektorin kehittdmisohjelmasta.

- Kehittdmisohjelmassa tuettaisiin yhdistysten ver-
kostoitumista sekd markkinointi ja tuotteistusosaami-
sen kehittymistd. Ohjelman avulla tuettaisiin yhdis-
tysten kumppanuutta sekd potentiaalisen kasvupal-
velutuottajan ja kuntien elinvoimatuottajan roolien
kehittymistd, Impid ehdotti.

KeKo-hankkessa tartuttiin ideaan ja aloitettiin oitis ke-
hittdmisohjelman suunnittelu. Verkostoitumistilaisuu-
den tydryhmien ideoiden pohjalta KeKossa tehtiin kehittd-

misohjelmalle luonnos, joka esiteltiin Irene Impion lisdksi
Pirkanmaan maakuntavalmistelun Jukka Alasentielle.

Verkostokiihdyttimat alkavat,
Jarjestoklubit vuorossa syksylla

Pirkanmaan kolmannen sektorin kehittdmisohjelman
on tarkoitus vahvistaa maakunnan jarjestdjen ja yh-
distysten kumppanuutta. Lisgksi tavoitteena on tukea
niiden asemaa potentiaalisina palvelun- ja elinvoiman-
tuottajina kuntien, TE-palvelujen ja yritysten rinnalla.
Ohjelmalla pyritddn myos entistd tehokkaammin tur-
vaamaan palvelut asiakkaille, jotka tarvitsevat tukea ja
ohjausta tyollistymiseensd.

Kaytdnnossi kehittdmisohjelma muodostuu Verkos-
tokiihdyttdmoistd ja Jarjestoklubeista. Pirkanmaan maa-
kuntavalmistelun Kasvubuusti-hankkeella on koke-
musta kithdyttdmoiden jarjestdmisestd sote-jarjestéille.
Tamd kokemus on toiminut pohjana Verkostokiihdytt4-
moiden suunnittelussa.

Verkostokiihdyttdamé on koulutuskokonaisuus, jo-
hon otetaan mukaan yhteensi 15 yritystd ja jdrjestod.
Kuusi pdivdd kestdvin valmennuksen teemoja ovat
muun muassa hankintaosaaminen ja talous, tuotteista-
minen sekd viestintd, markkinointi ja verkostoituminen.
Osallistujat saavat tuekseen oman mentorin. Haku kiih-
dyttdmoihin avattiin huhtikuussa, ja varsinaiset valmen-
nuspaivit ovat touko-kesdkuussa.

JOHANNA KURELA

Pirkanmaan jarjestotoimijat tulivat Kehittamisohjelman tiedotustilaisuuteen keskustelemaan ohjelmasta ja
sen sisalloista.

Alkusyksylld kaynnistyy Jarjestoklubi-
konsepti. Jarjestoklubit ovat avoimia tapahtu-
mia tydllistymistd edistéville jérjestoille, yri-
tyksille ja julkisille toimijoille. Klubien aiheina
ovat muun muassa asiakaslahtdisyys ja palve-
lumuotoilu. Tavoitteena on avata mahdolli-
suuksia jdrjestojen ja yritysten yhteistyolle.
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Muutkin maakunnat kiinnostuneet

Pirkanmaan maakuntavalmistelun lisgksi
kehittdmisohjelman yhteisty6kumppaneik-
si ovat liittyneet Pirkanmaan TE-toimisto
ja Tampereen kaupungin tyollisyyspalvelut.
Ohjelman suunnitteluryhmédssd ovat mu-
kana my0s jarjesttjen yhteyshenkiloksi ni-

VISIT TAMPERE / LAURA VANZO

metty Mari Toivonen Sopimusvuori ry:std
ja Kimmo Kumlander Silta-Valmennusyh-
distyksestd. Koordinaattoreiksi on valittu
hankekoordinaattori Tuuli Riisalo-Mén-
tynen Vates-sddtion KeKo-hankkeesta ja
vilitydmarkkinakoordinaattori Meiju San-
dberg Pirkanmaan TE-toimistosta.

Kolmannen sektorin kehittdmisohjel-
ma on herdttényt kiinnostusta myos muis-
sa maakunnissa. Nahtédviksi jag, levidako
kehittdmisohjelman malli muihin maakun-
tiin. Pirkanmaalla ohjelman toteutumista
on edistdnyt sujuva yhteistyd suunnitte-
luryhmén jdsenten kesken ja kaikkien yh-
teinen ymmdrrys siité, ettd tyollistymistd
edistdvdt kolmannen sektorin toimijat te-
kevit ainutlaatuisen térkedd tyotd tyollisyy-
denhoidon saralla.

- Suunnitteluryhmén toimijoilla on
yhteinen tahto sen varmistamiseen, ettd
jérjesttoimijat pysyvit elinvoimaisina toi-
mijoina mukana tulevaisuuden muutoksis-
sa ja kilpailuissa. Tavoitteena on onnistua
ohjelmassa niin hyvin, ettd sille 16ytyy tah-
to ja rahoitus yhteistyckumppanien kes-
ken myos jatkossa, Tuuli Riisalo-Médntynen
sanoo. @
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mutta ei toimi maj)s.

Anu Hatinen, Raili Haaki

Ja Anne Astikainen tekevat
vaikuttamistyota esimerkiksi
kokoamalla verkostoja ja
tekemalla kannanottoja
kolmannen sektorin
aanitorvena Keski-Suomen
Yhteiséjen Tuki ry:ssa.

tietoa ja toimijoita

Teksti: Tuuli Riisalo-Mantynen, Kati Savela Kuva: Katariina Luoto

kokoamalla

Keski-Suomen Yhteisojen Tuki verkostoineen esittaa

yhdessa mietittyja ratkaisuja val

Keski-Suomen Yhteisdjen Tuki ry on tehnyt pitkaan
vaikuttamistyota kolmannen sektorin toimijoiden ja
kansalaisten kanssa. Se tukee jarjestdja esimerkiksi
koordinoimalla verkostoja ja kokoamalla tietoa
vaikuttamisen tueksi.

o lemme jarjest6jd varten tukemassa niiden
_— toimintaedellytyksid, mutta myos kansa-
laistoiminnan mahdollistajina, toiminnanjohtaja Raili
Haaki kuvailee KYT ry:n toiminnan ydinta.

Vaikuttamistyotd tehdddn kolmella tavalla: asian-
tuntijatyon kautta, hankkeissa tehtévén kehittdmistyon
kautta ja verkostoja kokoamalla.

- Kokoamme yhteisid ndkemyksis, kerddmme
tietoa muiden puolesta ja muiden kanssa. Tydmme on
my0s suoraa vaikuttamista: lausuntoja, kannanottoja
ja reagointia ajankohtaisiin asioihin niin valtakunnalli-
sesti kuin maakunnassammekin. Viemme toimijoiden
nikokulmia tapaamisiin. Kokoamme ja koordinoimme
verkostoja tarpeiden mukaan, Haaki jatkaa.

KYT ry on hallinnoijana Keski-Suomen alueen
Jérjestd 2.0 -avustusohjelman hankkeessa, jonka kes-
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mistelijoille

kiossd on juuri jérjestojen vaikuttamistyon tukeminen.

Ohjelmaa rahoittaa STEA.

- Hankkeessa on tuettu ja koordinoitu jarjestdjen
vaikuttamistoimintaa mm. Keski-Suomen jérjestdmis-

suunnitelmaan liittyen, hankkeen tyontekijdt Anne
Astikainen ja Anu Hitinen kertovat.
KYT on mukana mm. maakunnan ja jérjestojen

Kumppanuuspdydén toiminnassa sekd koordinoi maa-
kunnallista tyollisyyspoliittista yhteistyoryhm#4, jossa

on mukana vilitydmarkkinatoimijoita, mutta myos
kuntien ja TE-toimiston edustajia. Lisdksi yhdistys

suunnittelee uusia hankkeita ajankohtaisten aiheiden

pohjalta.
Hiljattain on kiynnistynyt KYTin hallinnoima-
na jédrjestojen yhteinen selvitys kolmannen sektorin

palvelutuotannon tulevaisuudesta. Selvityshenkilond
toimii dosentti ja sosiaalineuvos Sakari Mottonen.
Tarkoituksena on koota kuvaava otos keskisuomalais-
ten jarjestdjen tuottamista palveluista ja jalostaa tietoa

maakunnan kdyttoon.

- Toimintamme perustuu kuntalaisten, kolmannen
sektorin toimijoiden ja maakunnan tarpeisiin. Jyvésky-
lan kaupunki on alusta asti ollut mukana tukemassa ja

kehittdmassd KYTin toimintaa, Raili Haaki sanoo.
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[ KeKo — Kehittdmisen koovdinaatiohanke 2017 — 2019 ]

Vates &% @

- sdatio sr

KYT ry:n asiantuntijoiden
vinkit vaikuttamistyohon:

— Kuuntele kohderyhmaa, ala
yrita tietda muiden puolesta.

—  Ole hereilld toimintaympariston
muutoksesta ja huomaa pienia
signaaleja, joita sieltd nousee.

— Herata innostusta tekemiseen.

- Tee kotilaksyt. Mita paremmin
pystyt etukateen asiaan
perehtymaan, sen parempi.

- Tee yhteistyota ja
konkreettisia esityksia. Ei
pida olla vastarannan kiiski
tuomatta ratkaisuja.

— Tuo nakemykset
esille yhteistydssa
vastuuvalmistelijoiden
kanssa. Toimi niin, etta
yhteistyosuhteet sailyvat.
Kunnioita muiden tyota.

— Muista, ettd kaikki ammatit ovat
palveluammatteja. Olemme
maakunnan jarjestoja varten.
Kaikki toiminta ja tieto, jota
kerataan, tehdaan jarjestoja
eikd meita varten. Omia
mitaleita ei kerailla kaappiin.

— Herattele toimijoita
yhteistyéhon.
Vaikuttamistybhon kannattaa
etsia kumppaneita laajasti,

usein verkostot ovat aika pienia.

— Varaa aikaa, tydvoimaa
ja energiaa.

— Sieda riittamattomyyden
tunnetta.

- Katso eteenpain, ala vello
menneisyydessa.

18

Vaikuttamistydn vaihtelevat roolit

KYT on tunnettu toimija alueellaan.
- Vililld olemme herittelijan roolissa,

valilld vélitimme tietoa ja kutsumme toi- don pureksimista, tietoldhteiden yhdistelyd L ..
mijoita jonkin ajankohtaisen aiheen ddrel- ja asiantuntijoiden etsintdd. Ajantasainen e . e
le. Toisinaan saamme jdsenorganisaatioilta  viestintd on ollut toiminnassa tarkeda. y .

tai kumppaneilta vinkkeji siitd, mihin
asioihin pitdisi tarttua. Olemme neutraali
toimija, silld meilld ei ole omaa palvelun-
tuotantoa, Haaki sanoo.

Hén kuvaa yhdistystd alustaksi, koordi-
noijaksi ja hyviksi valikddeksi.

- Vaikuttamistyon tueksi kerddm-
me, jalostamme ja pureksimme tietoa
ajankohtaisesta tilanteesta, selvityksistd,
tutkimuksista, valiokuntien lausunnoista ja
maakunnan jédrjestdmissuunnitelmasta, ja
kuvaamme sitd, miltd tiedot nédyttavat jar-
jesttjen nakokulmasta, Astikainen kertoo.

- Kédymme my0s erilaisissa verkostois-
sa keskustelemassa. Olen itse esimerkiksi
kdynyt kannustamassa jdrjestojd vaikutta-
miseen.

Anu Hitinen kertoo, ettd he ovat vie-
neet maakunta- ja kuntatoimijoille tietoa
jarjestdyhteistyon hyvistd kdytdnnoistd ja
malleista.

KYT ry:ssd yhtend tavoitteena on
yhteiskunnallisten muutosten vaikutusten
nékyviksi tekeminen. Tdm4 tarkoittaa
esimerkiksi sen pohdintaa, mitd muutokset
tarkoittavat heikompiosaisten négkdkulmas-
ta ja lisagko jokin muutos eriarvoistumista
yhteiskunnan eri osapuolten valilld.

Vaikuttaminen ei ole toiminnanjohtaja
Haakin mukaan vain nopeaa somevaikutta-
mista, jolla on toki my6s paikkansa. Muu-
tosten analysoinnille on selke4d tarvetta ja

kysyntdd.

Tuki on mm. tiedon pureskelua
ja yhteista viestintda

KYT ry on tukenut monipuolisesti jarjesto-
ja vaikuttamistydssa.

- Olemme jdrjestdneet tilaisuuksia
yhdessd maakunnan vastuuvalmistelijoi-
den kanssa. Tilaisuuksista on tullut todella
hyvéd palautetta. Ne ovat tukeneet verkos-
toitumista ja jarjestdjen yhteistd vaikut-
tamistyotd sekd tarjonneet ajankohtaista
tietoa, kertoo Astikainen.

Vaikuttamistyd on mm. ratkaisujen
ja tyckalujen tuomista valmistelijoille.
Nykyéddn se, jolla on valmiimpi ratkaisu

johonkin asiaan, saa paremmin dénensi
kuuluville.
Jarjestdjen tukeminen on sisdltdnyt tie-

Vaikuttamisaineistoja on tehty tiimityona.
Harvoin yksin saa samanlaisia oivalluksia
kuin ryhméssa.

- KYT osallistuu myts Keski-Suomen
hyvinvoinnin osaamiskeskittymd KEHOn
tyoskentelyyn. Verkostossa koottiin
hyvinvointitalouteen liittyvid ndkemyksid
maakunnan kéyttoon. Panostimme paljon
kolmannen sektorin ndkdkulmaan siini.
Olemme muutenkin tuottaneet tietoa
maakuntaliitolle ja pagtoksentekijsille,
Haaki sanoo.

Kunnat kutsuneet

jarjestoja jatkotyohon
Vaikuttamistydstd on syntynyt paljon
konkreettisia tuloksia, kuten kuntien
hyvinvointikertomuksen sekd maakun-
nan jarjestdmissuunnitelman laatimiseen
osallistuminen. Ennen kaikkea nékyviksi
on tehty jarjestdjen moninaisuutta sekd
jérjestojen keskindisen yhteistyon ja yhtei-
sen vaikuttamisen tarvetta.

Hankkeen jérjestdmien alueellisten
jérjestd-kuntayhteistyon elinvoimapajojen
myotd useampi kunta innostui kutsumaan
jérjestdjd jatkokeskusteluihin yhteistyssd
KYTin kanssa.

- Muutosten keskelld olemme tuoneet
tietoa ja luoneet toivoa jédrjestotoimijoille,
kolmikko toteaa.

Sote kaatui — miten jatketaan?

Haastattelun tekovaiheen jalkeen maakun-
ta- ja sote-uudistus on kaatunut. Keski-
suomalaiset jarjestSt ovat todenneet, ettd
tdstd huolimatta tarvitaan verkostojen ja
yhteistyon tiivistdmistd sekd jérjeststoi-
minnan ngkyvamméksi tekemistd.

- Keski-Suomessa kootaan tdhénastisen
tyon hedelmit uudistuksen jatkovalmistelua
varten ja huolehditaan siit, ettei tehty tyo
valu hukkaan, toteaa Anne Astikainen.

Jarjestsilld on nyt muun muassa
mahdollisuus ldhted esittdm&in ja neu-
vottelemaan uusia rooleja, joita kaatunut
sote-malli ei mahdollistanut.

Jalkautuu maakuntiin

ates-sddtion KeKo-hanke on kolmivuotinen (2017-2019)

STEA-rahoitteinen hanke, joka kokoaa alueilla yhteen tyollis-
tymistd edistdvét kolmannen sektorin toimijat sekd tukee ndiden
yhteistd kehittdmis- ja projektityoskentelyd. Tavoitteena on myos
rakentaa Vatesin valtakunnallisen toiminnan rinnalle aluety¢n malli,
joka vahvistaa jédrjestojen roolia paikallisina ja alueellisina kumppa-
neina tydllisyydenhoidon palveluissa.

Hankkeen toiminta muodostuu padosin eri alueiden tarpeiden
kartoituksesta ja maakunnissa jédrjestettévistd verkostotilaisuuksista.
Tavoitteena on turvata jédrjestojen elinvoima, jotta my6s vammais-
ten, osatytkykyisten ja pitkdaikaissairaiden henkildiden tyollisty-
mistd tukevat palvelut sdilyvit eri puolella Suomea riippumatta siitd,
miki taho palveluita jarjestdd.

”Sain uutta nidkemystéd kokonaisuuksiin, uusia
verkostotyon alkuja, yhteenkuuluvuuden
tunnetta ja voimaa tuttujen tapaamisesta.”

- KeKo-hankkeen tilaisuudesta saatu palaute

KeKo on palautteiden mukaan lisénnyt alueiden yhteistyotd eri
toimijoiden kanssa. Monella paikkakunnalla on kdynnistynyt verkos-
toja ja tyostetty jarjestdjen tarpeiden mukaista yhteistyotd.

KeKo-hankkeen nettisivuilta voi seurata tulevia tapahtumia sekd
lukea uutisia ja muita kuulumisia. @

et 4w + P
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Alueilla tavataan!
Kysy lisaa, vinkkaa

hyva kaytanto alueeltasi
tai kerro kehitysideasi:

Hankekoordinaattori
Tuuli Riisalo-Mantynen
p. 044 039 6848
tuuli.riisalo-mantynen@
vates fi

Hankeharjoittelija
Meeri Riihela

p. 044 7737709
meeri.riihela@vates.fi

KeKo-hankkeen
Facebook-sivu:
https://www.facebook.
com/Kekohanke/

m| F =

QR-koodi Vatesin
KeKo-sivulle:
www.vates.fi/keko

Hanketta rahoittaa
STEA Veikkauksen
tuotoilla.
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Teksti ja kuvat: Meeri Riihela Kuvat: Meeri Riiheld ja Mari Toivonen

Kasikirjasta tukea
tyollisyydenhoidon yhteistyohon

K eKo-hanke julkaisee syksylld 2019 kisikirjan
tyollisyydenhoidon yhteistyshon. Julkaisu on
suunnattu erityisesti hankkeen p4dasialliselle koh-
deryhmille eli tyollistymistd edistdville kolmannen
sektorin toimijoille. Késikirja tarjoaa jarjestdille
kittd pidempdd ennen kaikkea uusien yhteistyover-
kostojen muodostamiseen ja jo olemassa olevien
yhteistyomallien vahvistamiseen. Kdsikirjaan
koostetaan muun muassa konkreettisia ratkaisuja,
vinkkejd, tyokaluja ja eri alueiden hyvid kiytanteitd.

Kisikirja pyrkii vastaamaan kysymyksiin, miksi,
miten ja minkélaisten toimijoiden kanssa yhteistyo-
td kannattaa tehdd. Se nostaa esille, miksi yhteisty6
on kaikille osapuolille kannattavaa erityisesti siind
toimintaympéristossa, jossa tyollistymistd edistédvit
jdrjestot toimivat.

Tyédllisyysasiantuntijat sisaltosuunnittelijoina

Késikirjan pohja rakennettiin yhteistytssd tyolli-
syysasiantuntijoiden kanssa KeKon koordinoimissa
tyopajoissa, jotta julkaisu palvelisi mahdollisimman
hyvin kaikkia sen kdyttdjid eri puolilla maata. Tyo6-
pajoja jdrjestettiin Tampereella, Lappeenrannassa,
Oulussa ja Porissa. Tapaamisissa nousi esiin paljon
samoja teemoja ja kysymyksid esimerkiksi jarjes-

t&jen roolista muuttuvassa toimintaymparistosss,
mutta tydpajojen valilld oli myds alueellisia eroja.

Yhteistd jokaisella alueella oli se, ettd kési-
kirjaan toivottiin tietoa alueellisista toimijoista,
verkostoista, hankkeista ja organisaatioiden tuotta-
mista palveluista. My6s lainsddddnnostd, sosiaa-
liturvasta ja eri rahoitusvaihtoehdoista toivottiin
kiytannonldheisid ja selkeitd ohjeita. Monet pohti-
vat, miten voisivat tuoda oman jédrjeston osaamista
ja asiantuntijuutta esille, jotta toiminta todella
vastaisi alueen ja ennen kaikkea jokaisen asiakkaan
tarpeeseen.

Tyopajojen kulkuun vaikutti muun muassa se,
tunsivatko tyOpajaan osallistuneet toimijat toisensa
entuudestaan ja tekivitko he jo yhteistyotd. Esi-
merkiksi Lappeenrannassa tyéllisyystoimijoita oli
kokoontunut yhteen muita tyopajoja laajemmalta
alueelta, minkd takia aikaa kéytettiin perustellusti
Kisikirjan sisdltétydskentelyn ohella tutustumiseen
ja verkostoitumiseen. Porissa sen sijaan toimijat
tunsivat toisensa, ja keskustelu siirtyi nopeasti
hyvien kéytdnteiden jakamiseen.

Kasitemaarittelyja ja konkretiaa

Kisikirjaan on tarkoitus koostaa osio, jossa
mddritellddn yleisimmat alan késitteet ja termit
esimerkiksi valityomarkkinoista palkkatukeen ja
tyohonvalmennukseen. Jos alan toimijoilla on kisit-
teiden merkityksistd yhteinen ndkemys, yhteistyén
tekeminen toisten organisaatioiden kanssa sekd
toisaalta my®s omasta osaamisesta viestiminen on
helpompaa.

Jo tyopajoissa médriteltiin késitteitd ja poh-
dittiin esimerkiksi yhteistyon ja kumppanuuden
eroa. Avoimen, vastavuoroisen ja tavoitteellisen
yhteistyon koettiin monesti vaativan neutraalia
koordinaattoria, kun taas kumppanuuden ajateltiin
perustuvan sopimuksenvaraisuuteen ja yksimieli-
seen resurssien keskittdmiseen. Tédstdkin oli toisaal-
ta paljon erilaisia ndkemyksid, mika osoitti tarvetta
yhteiselle termistélle.

Kisitemadrittelyjen lisgksi kdsikirjaan on suunni-
teltu prosessikuvauksia, malleja ja muistilistoja tuke-
maan yhteistyon kdynnistdmistd, jotta sen kiyttdjien
olisi helpompi hahmottaa eri toimijoiden rooleja tai
erilaisia vaihtoehtoisia tapoja toimia yhdessé.

lhminen edelld

Tyopajoissa kdvi ilmi, ettd jdrjestotoimi-
jat eivit aina tiedd, mistd voi kysyd apua
asiakasohjaukseen ja miten selvittdd eri
toimijoiden erikoisosaamisalueita. Késikir-
ja pyrkii esimerkkien avulla tukemaan toi-
mijoita valitsemaan sopivimmat yhteistyo-
kumppanit ja mallit yhteisten tavoitteiden
ja asiakkaan edun mukaisesti.
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Toimiva verkostoyhteistyo sujuvoittaa
asiakkaan palveluprosessia ja toisaalta
my0s kannustaa jdrjestojd oppimaan
toisiltaan keskingisen kilpailun sijasta.
Kun toimijat osaavat hyodynt#d toistensa
osaamista yhteisten tavoitteiden saavut-
tamiseksi asiakastytssd, padllekkdinen
ty6 minimoituu ja asiakas saa parhaan
mahdollisen hyédyn. @€

i} THTEISTYON

W

|

Tule mukaan
késikirjatyohon!

Jos haluat ehdottaa sisaltdja,
kommentoida kasikirjan teksteja
tai kysya lisatietoja, ota yhteytta
31.7.2019 mennessa hankehar-
joittelija Meeri Riihelaan:
meeri.riinela(at)vates.fi,

p. 044 773 5708.
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[ Kolumni | Tarja Oikarinen |

Yrittijat
edelleen tyollistamisen
avalnasemassa

lemme eldneet jo hetkisen tilanteessa, jossa téitd on, mutta

tekijoitd on vaikea 10ytdd. Samaan aikaan koulutetut ja tyo-
kokemusta omaavat tyoikidiset suomalaiset kohtaavat vaikeuksia
tyollistyd.

Pk- eli pienet ja keskisuuret yritykset tyopaikkojen luojina ha-
kevat vertaistaan Suomessa. Vuosina 2001 - 2017 tyollisten madrd
kasvoi alle 250 henkilod tyollistavissd yrityksissd lahes 135 0oo
henkilolld (Tilastokeskus 2017). Téstd joukosta alle 50 tyonteki-
jdn yrityksiin syntyi 81 500 uutta tydpaikkaa. Suurissa yli tuhat
tyontekijad tyollistdvissd yrityksissd tydntekijoiden madra va-
heni ldhes 38 ooo henkil6lld. Suomeen syntyneistd tydpaikos-
ta lahes kaikki syntyivit siis nimenomaan pk-yrityksiin.

Pk-yritykset ovat hyvid vastaamaan muutokseen. Johtajat
ovat ldhelld asiakasta ja tyontekijad ja pystyvét vastaamaan
markkinoiden muutoksiin nopeasti. Tyontekijoiden osaa-
mista voidaan kehittd4 suoraan asiakaspalvelussa. Tyoka-
verit ohjaavat tyossd ja osaamisvajetta saadaan korjattua
nopeasti.

Yrittdjdvetoiset yritykset toimivat paikallisesti ja haluavat toimintansa kautta vaikuttaa
oman kunnan hyvinvointiin. Ty6voimaa halutaan nimenomaan omalta alueelta. Paikallisiin
TE-toimistoihin on hyvit suhteet ja yrittdjdjdrjestoistd saa tukea ja tietoa. Siksi olemme jérjes-
tdneet erilaisia yrittdjdjdrjeston jasentilaisuuksia, joissa on kerrottu seka vélitydmarkkinoista
ettd yrittdjan tyollistimiskokemuksista. Vélityomarkkinat ja niiden mahdollisuudet on otettu
aktiivisesti mukaan tilaisuuksiin, ja niistd kerrotaan esimerkiksi uusien jésenten illoissa.

Kun tyollistymisessd on haasteita, tuki tulee todella tarpeeseen. Tukitoimien kohdistamis-
ta niihin, jotka ovat saaneet tyopaikan tai tyckokeilupaikan tai ty¢llistyneet palkkatuella, ei voi
lilkaa korostaa. Jos aikaisemmasta tydsuhteesta on pitkd aika tai tydsuhteet ovat olleet lyhyitd,
tyoyhteisossd toimiminen voi olla alkuun haastavaa. Kun tarjolla on ns. neutraali osapuoli,
jolle puhua huolistaan, monet kysymykset voivat ratketa, ennen kuin niisté tulee todellisia
tyosuhdetta haittaavia ongelmia.

Tyomarkkinoiden joustavuus ja toimivuus on edelleen ajankohtainen ja tirked asia. Se
tarkoittaa kaikille mahdollisuutta tyollisty4d. Parhaita tuloksia tehddén sielld, missd haasteetkin
ovat suurimpia. Yrittdjien, viranomaisten ja niin yrittdjd-, sote-alan kuin muidenkin jérjestdjen
avoin keskustelu, ratkaisuldhtoisyys ja rohkeus kokeilla uusia toimintamalleja tuottaa tuloksia.

Mukaan on syytd ottaa myds tydyhteisd. Pienemmissd tyopaikoissa tdmd tapahtuu luon-
nostaan - tyokaveriahan ei jatetd. Nditd luontaisesti syntyvid toimintamalleja ja tukikeinoja
kannattaa tutkia ja kehittdd edelleen. Tyokaverit tuntevat tyon, sielld yleisesti esiintyvét tilan-
teet ja haasteet ja ovat kehittdneet vuosien varrella niihin sopivia ratkaisumalleja. Témén tuen
yhdistdminen tyénantajan ja viranomaisten tukikeinoihin tuottaa varmasti hyvia tuloksia. @

Tarja Oikarinen
Yrittiji, Varsinais-Suomen Yrittdjit
Turun Yrittdjit, Varapuheenjohtajo

Asiaa Vatesista

Haluatko

osatyokykyisten tyollistymisesta?

Vatesfséiétib sr toimii asiantuntijaorganisaationa vammaisten, pitkdaikaissairaiden ja
osatyokykyisten henkildiden yhdenvertaiseksi ty¢llistymiseksi. Teemme kehittdmis- ja
vaikuttamistyotd, jarjestdamme koulutuksia ja muita tilaisuuksia ja tiedotamme toimialan
ajankohtaisista asioista.

Tapahtumat ja koulutukset

Vates jarjestdd alueellisia ja valtakunnallisia tapahtumia, kuten koulutuksia, seminaareja ja
tybpajoja.

Tilaisuudet on suunnattu kaikille, jotka ovat kiinnostuneita osatytkykyisten henkildiden
tyollistdmisestd sekd sosiaalisen ja tuetun tytllistdmisen asioista. Vatesin asiantuntijat toimi-
vat kouluttajina my6s muiden tilaisuuksissa. Heiltd voi tilata my&s konsultointia vammaisten
ja osatytkykyisten henkildiden tyollistymiseen liittyen.

Julkaisut

Joko saat Vates-sdition uutiskirjeen ja Kyvyt kidytt6on -lehden?
Vates-sddtion uutiskirje Vates INFO kertoo toimialan ajankohtaisista tapahtu-
mista, julkaisuista, lakimuutoksista jne. Se jakaa hyvid kiyténtsjd ja esimerk-
kitarinoita vammaisten, osatytkykyisten ja pitkdaikaissairaiden henkildiden
tyollistymisista.

Vates INFO ilmestyy joka toinen torstai. Tdmén ja sddtion muita uutis-
kirjeitd padset tilaamaan linkisté:
http://uutiskirje.vates.fi/
Kyvyt kdyttoon on Suomen ainoa osatyokykyisten henkiloiden tyollisty-
miseen erikoistunut lehti. Se on maksuton ja ilmestyy kahdesti vuodessa.

Lehden tilaukset: marianne.pentikainen(at)vates.fi

Lehden pdf-versiot:www.vates.fi/vates/aineistot

Tutustu Vatesin julkaisemiin esitteisiin

esimerkiksi mielenterveyden, vdlitydmarkkinoiden, tydhonvalmennuksen jne. ndko-

z Vates julkaisee esitteitd, joissa kdsitellddn osatyokykyisten tyollistymistd teemoittain,
2 J J YOKYKY y ¥y
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kulmista.
Esitteiden tilaukset (maksuton): marianne.pentikainen(at)vates.fi

Esitteiden pdf-versiot: www.vates.fi/vates/aineistot/esitteet

" Yhteinen vaikuttamistyo -extra
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KEKO-HANKKEEN TAPAHTUMIA

22.5.

27.8.

2.9.

Keski-Suomen verkostotilaisuus,
Jyviskylad

Varsinais-Suomen
verkostotilaisuus, Turku
Uudenmaan verkostotilaisuus,
Helsinki

Tulossa vield kesilld ja syksylld 2019 mm. Pijat-
Hédme ja Pohjois-Savo.

6.6.
11.6.

59

13.11. - 14.11.

Lisatetoa 3

Lisditietoa: www.vates.fi/keko

Tyohonvalmennuksen teemapdéivi

Miten menestyn julkisten
hankintojen kilpailutuksessa?
-tyOpaja

Tuettu tyollistyminen
palvelujarjestelmissi

Tyollistamisen kehittdmispdivit
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