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KATISAVELA

Tuetun tyollistdmisen
asiantuntemus kayttoon

TAMAKYVYTKAYTTOON EXTRA-LEHTI on s&tién
kehittdmis- ja verkostotoiminnan teemanumero, jossa
avataan monimuotoista ja kehittyvad tydeldmad mm.
erityistd tukeatarvitsevien nuorten tyeldmdpolun ndks-
kulmasta. Tilastokeskuksen koulutustilaston mukaan
tutkintoon johtavan ammatillisen koulutuksen opiskeli-
joista erityisopetusta saaneiden madrd on kasvanut
12500 Yli 25 000 opiskelijaan vuodesta 2004 ldhtien,
joten ei ole yhdentekevdd, miten opiskelijoita ohjataan
kohti tydmarkkinoita. Lehdessd Kaisa Raty toteaa, ettd
erityistd tukea tarvitsevien tydllistymisen tukeminen
kaipaa vield yhteistd kehittamistyota.

Vates-sdation yhtend strategisena painopisteend
on monimuotoisen tydeldman edistdminen. Monimuo-
toisuutta on, ettd tydpaikoilla tydskentelee tasavertaises-
ti erilaisia tydntekijoitd yhtéldisin oikeuksin ja velvollisuuk-
sin oman osaamisensa mukaisissa tehtdvissa. Erilaiset
tuetuntydllistdmisen tavat lisddvdt tukea tarvitsevien
henkildiden mahdollisuuksia jatkaa ja kehittyd tydssaan.
Tuetun tydnasiantuntijoiden tietdmystd kannattaakin
kdyttdd laajasti.

Toinen painopistealue on valtakunnallinen asian-
tuntijuus. Vatesin asiantuntijuus on laajasti eri tydeldma-
toimijoiden kdytdssa erityistd tukea tarvitsevien henkil6i-
den tydllistymisasioissa. Viimeisen vuoden aikana sadtién
asiantuntijuutta on jaettu mm. Osatydkykyisille tie tys-
eldmadn -kdrkihankkeen alueellisissa kokeiluissa ja
tydryhmissa.

Strategian painopisteet limittyvat kdytanndssa toi-
siinsa, tdma ndkyy lehdessa mm. Tuija Oivon ja ErjaKdrndn
kirjotuksissa. Tuija Oivon mukaan asiantuntijoiden rooli
jamerkitys tydllisyyspalvelujen kehittdmisessd on suuri.
Asiantuntijuutta tarvitaan myos opiskelijoiden uraohjauk-
sessa tulevia jatkopolkuja mietittdessd. ErjaKdrna
toteaa, ettd tiivis asiantuntijayhteistyd tydnantajien ja
oppilaitosten valilld parantaa etenkin erityistd tukea
tarvitsevien opiskelijoiden mahdollisuuksia tydllistyd.

Kolmantena toimintamme painopisteend on
kokoavayhteistyd. Yhteinen kehittdmistydmme on
vahvaa jatoimintamme perustuu siihen, ettd olemme
’pdydankattajina’ eritulokulmia edustaville toimijoille,
kannustamme kohtaamisiin ja verkostoitumiseen uusien
ratkaisujen |8ytamiseksi, my&s monimuotoisuuden
edistdmiseksi tybpaikoilla.

Kehittdmistydssdmme ndkyvat sekd toimintaympa-
ristdstd nousevat haasteet - ja myds sdation itsensd esiin
nostamat asiat - sekd ns. kestoteemat, jotka kaipaavat
huomiota. Nditd ovat mm. tiedon jakaminen erityistd
tukea tarvitsevien tySllistymisen mahdollisuuksista,
tuetusta tyollistymisestd, tybhdnvalmennuksen saata-
vuudesta ja laadusta sekd valitydmarkkinoiden roolista.
Tatd tyotd haluamme jatkaa Vates-sadtiossa.

Anne Korhonen, Jukka Lindberg,
Teppo Rautjdrvi ja Kaija Ray

Lahde: Suomenvirallinen tilasto (SVT): Erityisopetus [verkkojulkaisu].ISSN=1799-1595. 2017, Liitetaulukko 9. Ammatillisen koulutuksen erityisopiskelijat
erityisopetuksen toteutus-paikan mukaan 2004-2016 . Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 13.11.2018].Saantitapa: http;/www.stat filtillerop/2017/erop_2017_2018-06-11_tau_oog_fi.html
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saatio sr
Vates-sdatio on asiantuntija-
organisaatio, joka edistdd vammaisten,
osatyokykyisten ja pitkdaikaissairaiden
ihmisten yhdenvertaista tydllistymista
avoimille tydmarkkinoille, tydhén
kuntoutumista sekd sosiaalisen tyollista-
misen toimialan yksikdiden toiminta-
mahdollisuuksia.
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SAMPO KORHONEN

STEAlla on
taas Paikka auki

SOSiaali- ja terveysjdrjestdjen avustuskeskuksen eli STEAn avustus-
strategia uudistuu vuonna 2020. Strategian lisdksi koko avustusjar-
jestelmddmme kehitetddn tulevina vuosina vastaamaan paremmin haas-
teisiin ja mahdollisuuksiin, joita esimerkiksi tydn murros, digitaalisuus ja
muuttuvat rakenteet tuovat tullessaan.

Yhteni kehityskohteista on avustusohjelmatoiminta. Avustusohjel-
mat ovat useampien samoihin tavoitteisiin pyrkivien hankkeiden koordi-
noituja kokonaisuuksia. Ohjelmissa mukana olevien toimijoiden yhteis-
tyolld saadaan aikaiseksi parempia tuloksia.

Ohjelma antaa tukea kehittdmiseen, tulosten ja vaikutusten seuran-
taan, juurruttamiseen ja oppimiseen. STEA-avustuksilla toimii tél1d het-
kelld kuusi avustusohjelmaa. Paikka auki IT -avustusohjelma on néistd
ainoa, johon on mahdollista hakea uusia avustuksia koko ohjelmakauden
(2018-2021) ajan.

Paikka auki II - osatydkykyisten ja nuorten tySllistymisen avustus-
ohjelma on jatkoa vuosina 2014 - 2017 toteutetulle Paikka auki -ohjelmal-
le, jossa palkattiin yli 800 nuorta sosiaali- ja terveysalan jérjestoihin.
Hyvid palautetta saanutta ohjelmatoimintaa pddtettiin jatkaa.

Samalla vastasimme toiveisiin ohjelman kohderyhmin laajentamises-
tanuorien lisdksi osaty6kykyisiin henkil6ihin. Jérjest6illd on paljon osaa-
mista ja mahdollisuuksia edistd4 osatyokykyisten asemaa yhteiskunnas-
samme.

Ohjelmaan haettiin innokkaasti mukaan. Avustuksia myonnettiin
kesilld 173 nuoren ja osatyokykyisen henkilon palkkaamiseen. Osaty6-
kykyisten osuus palkattavista oli reilu kolmannes.

Kéynnissd olevista avustusohjelmista saamiemme tulosten perusteel-
la arvioimme avustusohjelmien roolia ja tarvetta jatkossa. On mahdollis-
ta, ettd osa avustusohjelmista vakiintuu osaksi pysyvimmin avustettavaa
toimintaa, mutta voimme kokeilla myds jotain muuta.

Uusia ratkaisuja muuttuvan yhteiskunnan uusiin haasteisiin 16ytyy
vain kokeilemalla.

KRISTIINA HANNULA
johtaja
Sosiaali- ja terveysjdrjestojen avustuskeskus (STEA)
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K eskustelu tyohdn osallistumisen kynnyksen
ylittdmisestd keskittyy usein yksipuolises-

ti tydnhakijan ominaisuuksiin. Mahdollisuuksia
osallistua tydeldméin voitaisiin kuitenkin usein
edistdd my6s miettimilld tapoja, joilla tyotehtévit
suunniteltaisiin uusiksi, ihmisille paremmin sopi-
viksi. Tdiden sisé@ltdjen suunnittelussa on peliva-
roja, joita ei aina osata ndhda.

Ty06 on muuttunut Suomessa paljon viimei-
sen 20 -30 vuoden aikana. Uudet teknologiat luo-
vat jatkuvasti uudenlaisia mahdollisuuksia organi-
soida tyGtéd. Suomessa on 1990-luvun alkupuolelta
ldhtien toteutettu monia kansallisia ja toimiala-
kohtaisia tydeldmin kehittdmisohjelmia, joissa on
kokeiltu ja kehitetty tyon sisdltojd, tydn johtamis-
taja esimiestyotd, tydmenetelmis, ergonomiaa ja
tyOympéristdjd. Ohjelmia on toteutettu eri minis-
terididen, tydmarkkinajirjestojen, tutkijoiden, ke-
hittdjien ja tydorganisaatioiden yhteistyoni.

Niin syntynyttd osaamista tulisi jatkossa hyo-
dyntdi entistd enemmén my0s tdiden rddtdloin-
tiin erilaisille ihmisille sopivaksi. T#llaista toiden
rddtdlointid voidaan kutsua “tyon tuunaamiseksi”.
Tydn tuunaamista on Suomessa tutkittu eniten
keinona lisdtd tyShyvinvointia ja tyén imua. Tyon
tuunaaminen on yksi keino my0s alentaa kynnys-
td tyohon osallistumiseksi mitoittamalla tydtd uu-
delleen lihtemalld liikkeelle ihmisistd sekd heiddn
ominaisuuksistaan.

TYOTERVEYSLAITOS

Tyoeldmdssid tarvitaan jatkossa joustavam-
piajayksiloldhtdisempid ratkaisuja tyollisyysas-
teen nostamiseksi sekd aktiivisen, osallistavan ja
monimuotoisen tydelimén edistdmiseksi. Ole-
massa olevia pelivaroja tyStehtivien suunnittele-
miseksi ihmisille paremmin sopiviksi hyddynne-
tdin yhd liian harvoin. Tdh#n liittyvit kysymykset
ovat myos olleet liian vihé&lld huomiolla keskuste-
luissa tydeldméikynnysten alentamiseksi. Esimer-
kiksi kehittyvédn digitaalitekniikkaan perustu-
vat uudenlaiset ratkaisut tarjoavat jatkuvasti lisdd
mahdollisuuksia jakaa ja tehdd tydtd ennakkoluu-
lottomasti uudella tavalla.

Kirjoittaja

TUOMO ALASOINI
tutkimusprofessori
Tybterveyslaitos

KEHITTYVA TYOELAMA -EXTRA



TEKSTIJAKUVAT: ANNE KORHONEN

Lokakuun lopulla sateisen kosteana
aamuna ja kavelen kohti Variston
Tokmannia. Myymaldsta [8ydan nelja
nuorta Ammattiopisto Liven Telma-
opiskelijaa purkamassa syksyn kenkia
laatikoista myymaladan esille. Punaiset
paidat, iloinen puheensorinajatyohdn
keskittyminen huokuu opiskelijanelikosta.

- paikka loytyy jokaiselle, polku voi olla erilainen

hteistyd Ammattiopisto Liven ja Va-
Y riston Tokmannin kanssa on alkanut

tdmén ryhmén kanssa syyskuussa ja
jatkuu jouluun saakka. Neljd nuorta - Kalle,
Sari, Tommi ja Shumail - opiskelevat Telma-
opintoja ja tyoskentely on osa heidén opinto-
jaan. Nuoret tydskentelevit ryhménd, minka
tarkoituksena on oppia myds ryhmémuotoi-
sen valmennuksen malli, joka tukee nuorten
tyoeldmévalmiuksien kasvattamista. Nuoret
tyoskentelevit Tokmannilla kaksi kertaa vii-
kossa kuuden tunnin ajan ohjaajan tuella.

RYHMASTA TUKEA

OMIIN VALMIUKSIIN
Haastattelukysymykseni keskeyttévét hyvin
tyoskentelytahdin ja osalle ryhmisté kes-
keytys aiheuttaa himmennysti.

- Meilld on ndma tyGtehtdvit tdssd
tekemittd, jutellaan sitten my6hemmin,
kommentoi Tommi, yksi nuorista.

Tydnteko jatkuu, mieli rauhoittuu ja
kysymykset sekd vastaukset 16ytévét paik-
kansa tyon lomassa. Kaikki ryhmildiset ovat
sitd mieltd, ettd ryhmédmuotoinen tyoskente-
ly on heille hyvéd oppimismuoto tydpaikalla.

- Ryhmiisti saa aina tukea. On tydkaveri
aina ldsnd, eiki tarvitse tehdd yksin, tiivistd-
vit nuoret Kalle ja Sari.

Opettaja tai ohjaaja on aina ldsni tyopai-
kalla. Joka péivd kahvi- ja ruokatauot viete-
tdan yhdessd henkilokunnan tiloissa. Pdivit-
tdin kdyddan myOs yhteisesti palaute pdivin
tyStehtavistd.
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- Vililld ohjaaja kylld puuttuu liikaa teke-
miseen. Siihen, miten pitéisi tehd4 ja ohjeis-
taa tyStehtdvid, Tomminostaa ohjaamisen
kysymyksen keskusteluun.

- Tybasennot ja -tavat ovat tirkeitd jak-
samisen kannalta. Niihin on hyvi kiinnit-
tdd huomiota heti alussa, vastaa Tiina Alkio,
Opitaan tychon yhdessd -hankkeen projekti-
koordinaattori, joka on toiminut koko jakson
ajan nuorten kanssa ryhméssd ohjaajana.

Kaikki ryhmilidiset olivat huomanneet,
ettd aluksi jalat kipeytyivét tyOstd, mutta
nyt jaksaa jo paremmin. Kun on ottanut huo-
mioon, miten esimerkiksi laatikoita tulee
nostella ja siirrelld, oma keho kiittds.

- Tydssd oppimisen aikana tavoitteena on
itsendisen tydskentelyn vahvistaminen ja se,
ettd oppii oma-aloitteisesti seuraamaan tyonsd
tulosta jakantaa siitd vastuun, lisdd Tiina Alkio.

HAAVEET JA TAVOITTEET
TYOELAMAAN OVAT
NUORELLA KESKIOSSA
Nuoret opiskelevat ammatillisessa erityis-
opetuksessa. He tarvitsevat opinnoissa ja
tyollistymisessd vain hieman enemmén tu-
kea. Tuen tarpeen perusteena voivat olla esi-
merkiksi oppimisen ja sosiaalisen toimin-
nan vaikeudet sekd psyykkiset ja fyysiset
sairaudet. Silti heilld on aivan samat haaveet
ja tavoitteet kuin muillakin nuorilla ja ngitd
kohti tulisi tukea.

Nuorten suusta vilisee erilaisia toiveita
javaihtoehtoja tulevaisuudestaan:

MILLAINEN ON HYVA TYOPAIKKA
NUOREN NAKOKULMASTA?

Hyva tydpaikka on ennen kaikkea
hyvinvoiva tydyhteisd, jossa tySkaverit
auttavat, tukevat jainnostavat toisiaan.
Hyvdssd tyopaikassa autetaan ja
neuvotaan toisia ja jokainen huomioi-
daan, Kalle nostaa tarkeimmdt asiat esille.

Parasta olisi, jos saisi tehdd sitd, missd on
hyvd ja mistd tykkda. Kuten vaikka ravintola-
tyotd, olen hyvd siistimisessd, han jatkaa.
Toisaalta paras tydpaikka on tdammdinen
kuin Tokmanni. Ei tdalta malta ldhted
kotiin, summaavat nuoret yhteisesti
kokemuksiaan.

Haluaisin olla taksinkuljettaja. Mind suun-
nittelisin mielelléni pelejd. Olen my®ds aktii-
vinen sosiaalisessa mediassa. Haluaisin
perustaa oman kahvilan, jossa voi tarjota
erikoiskahveja. Pidén palveluammateista,
voisin olla ravintola-alalla.

- Telman opetussuunnitelma mahdollis-
taa koulutuksen jarjestdmisen monenlaisis-
sa ympdristoissé. Luokkatiloissa ei tarvitse
olla tuntiakaan. Tdmi on koulutuskokonai-
suuden vahvuus. Aidoista oppimisympéris-
toistd nuori saa realistista palautetta omista
taidoistaan ja tukea omille suunnitelmilleen,
Tiina Alkio summaa.
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Tyohon ja itsenidiseen
elamiaan valmentava koulutus
(TELMA)

[ f - '..ﬂ‘ TYOHON JAITSENAISEEN ELAMAAN valmentavan
- =1 koulutuksen tavoitteena on kehittad opiskelijan
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ty©-jatoimintakykyd ja tukea mielekkddn tyon, tyo-
tehtdvan tai tyétoiminnan I6ytamisessa. Koulutuk-
sessa opiskellaan itsendisessa elamassd tarvittavia

MISTA ASIOISTAMUODOSTUU
NUOREN MIELESTAHYVA
TYOPAIKKA JATYOYHTEISO?

sielldautetaanja
neuvotaan toisia
tervehditdan jokaista
otetaan hyvin vastaan
jahuomioidaan
mielekkadt ja mielen-
kiintoiset tydtehtdvat

HYVATYOELAMA
TYONANTAJAN
NAKOKULMASTA

toisten kunnioittaminen
yhteisollisyys
joukkuehenki
tasavertaisuus

2018

taitoja. Koulutuksen tavoitteet ja sisallét rakennetaan
yksilSllisesti opiskelijan tarpeiden mukaan. Koulutuk-
sen laajuus on 60 osaamispistettd ja kesto yksildllisen
suunnitelman mukaisesti1-3vuotta.

Kaikille tulee antaa
mahdollisuus tyoelamassa

T dhin otsikkoon kiteytyy Variston
Tokmannin myyméldp#allikkdé Marika
Pontisen ajatus yhteistydstd Ammattiopisto
Liven kanssa.

- Kaikille tulee antaa mahdollisuus.

Kun Ammattiopisto Livestd otettiin yhteyt-
td, ajattelin, ettd miksi ei. Miksi me emme
kéynnistiisi yhteistydtd heiddn kanssaan?
Meilld on aitoa tyotd ja tarvetta tekijoille
jaheilld motivoituneita opiskelijoita,
kertaa myyméldpaallikkd Pontinen yhteis-
tyon alkumetrejé.

- Témd ryhmé4 tuo piristysté kaikille.
Heidén ilo tarttuu koko henkildkuntaan ja
luo hyvid tydilmapiirid, Pontinen jatkaa.

- Yhteistyon aloituksesta on hyvd kertoa
avoimesti koko tyOyhteisolle. Ketd meille
on tulossa ja mitd he tulevat tekemé&én.

Niéin véltetddn mahdolliset kompastuskivet.
Némaé nuoret tulevat samoilla periaatteilla,
samoin velvollisuuksin ja oikeuksin kuin
muutkin. He ovat osa meidin tydyhteisod ja
tyokavereitamme, kiteyttdd myymalapasl-
1ikko sujuvan yhteistydn kulmakivia.

RYHMALLA ONHYVA OLLA
MUKANA OMA OHJAAJA

Yhteistyossd Ammattiopisto Liven kanssa on
huomattu, ettd ryhmélld on hyvé olla muka-
na oma ohjaaja. Hén antaa ryhmaélle arkeen
tarvittavaa lisdtukea, jota ei olisi valttdméttd
irrotettavissa olemassa olevasta henkildstos-
td. Kuitenkin Tokmannin oma henkilkun-
taantaa aina tyStehtdvit ja ohjeistaa koko
ryhm#i.

- Témi ei vaadi tyGnantajalta mitddn
erityistd. Kohtele kuin muitakin ja ymmaérré
ihmistd, kiteyttdd myymapaallikko
Pontinen.

- Yhteistydmme Liven kanssa alkoi ke-
viadlld 2018. Silloin minuun otettiin yhteytta.
Neuvon kaikkia ottamaan ensin yhteyttd séh-
kopostitse ja sopimaan tapaaminen. S&hko-
postissa on hyvé kertoa tiivistetysti, mitd on
tarjoamassa ja minkélaiseen yhteistyohtn
on kysyméssd mukaan. Tapaamisessa voidaan
sitten jatkaa keskustelua. Usein olen niin
kiireinen tuolla myyméléssd, ettd jos sopimat-
tatulee paikalle, saattaa hyvé asia kdrsid
huonosta ajoituksesta, ohjeistaa Pontinen.

TOIVEENA HYVA

TYOELAMA KAIKILLE

- Hyvd tyGeldmai rakentuu toisen kunnioitta-
misesta, yhteisollisyydesti ja joukkuehenges-
td. Niitd asioita toivon olevani rakentamassa
tulevaisuudessakin. Suosittelen yhteisty&td
lampimaésti koko Tokmannin ketjulle ja
muillekin tydnantajille, sanoo Pontinen.

- On hieno tunne, kun aamulla on kiva
fiilis menn t6ihin ja tavata ndma tyypit.
Heistd on oikeasti apua ja on hienoa huomata
jo tdssd pienessd ajassa, kuinka heidén oma-
aloitteisuus ja rohkeus ovat kasvaneet.
Toivon, ettd yhteistyd jatkuu samanlaisena,
hén kertoo kokemuksistaan.

Pieni toive hyvdstd tydeldmistd tulee
vield myymaéldpaillikdn suusta: - Kun ne
laitteet ja tekniikka aina toimis, niin ois
superfiilis!

x e
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Erityinen tuki
kaytannossa
eri oppilaitoksissa

mmatillisen koulutuksen reformi toi mukanaan

mm. osaamisperustaisen koulutussopimuksen ja

se haastaa toimijoita laajenevaan tydnantajayhteistyd-

hon. Vatesin kehittdmistyon kannalta keskidssa ovat

sekd opintojen aikana saatavat tukimuodot ettd eri siir-
tymavaiheiden tukija kdytettdvissa olevat palvelut.

Seuraavissa artikkeleissa pohditaan, mita uudistuk-

set merkitsevat sekd tavallisissa ettd erityisammattiop-

pilaitoksissa. Miltd kokonaisuus ndyttad uudistusten tul-

tua voimaan. Suuri osa tukea tarvitsevista opiskelijoista

kuitenkin opiskelee tavallisissa ammatillisissa oppilai-

toksissa.

Uusi, erityinen AMIS

aki tarjoaa meille hyvit mahdollisuudet

kehittdd ammatillisessa koulutuksessa
tarjottavaa tukea ja ohjausta siten, ettd
jokainen opiskelija saa tarvitsemansa tuen.
Yhteisend haasteena on se, ettd tuki tarjo-
taan tasalaatuisesti ympédri maata kaikissa
ammatillisissa oppilaitoksissa.

Opettajia ja kouluttajia tuleekin jatku-
vasti kouluttaa tukemaan erityistd tukea
tarvitsevia opiskelijoita ja kehittdd erityis-
opettajien joustavaa konsultaatiota ndissd
kysymyksissd. Tuen vieminen myos tyOpai-
koille sekd panostaminen erityistd tukea tar-
vitsevien tydllistymisen tukemiseen kaipaa
vield yhteistd kehittdmistyotd.

Suurin osa erityistd tukea tarvitsevis-
tanuorista valitsee ammattikoulun perus-
opetuksen jilkeen. Vuoden 2018 alusta tuli
voimaan uusi ammatillisen koulutuksen
lains@idantd, joka perustuu asiakasléhti-
Syyteen ja osaamisperustaisuuteen.

AIEMPI OSAAMINEN
TUNNISTETTAVA

Jokaisen ammatilliseen koulutukseen osallis-
tuvan aiempi osaaminen pyritddn tunnista-
maan ja mahdollinen osaamisen hankkiminen
suunnitellaan aiemman osaamisen mukaan.
Lisdksi yksil6llisen, henkilokohtaistetun suun-
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nitelman laatimiseen vaikuttaa opiskelijal-
le sopiva tapa opiskella ja oppia. Joku hyGtyy
enemmén opettajajohtoisesta opiskelusta op-
pilaitoksen monipuolisissa oppimisympéris-
tdissd, kun taas toinen opiskelija ldhtee suo-
raan hakemaan osaamista tydeldmédstd. Ndin
jokaisen opiskelijan koulutus on yksil6llinen,
hénelle henkilkohtaisesti suunniteltu. Téma
sopii hyvin erityispedagogiseen perinteeseen,
jossajokainen etenee yksilollisesti omien edel-
lytystensd ja valmiuksiensa mukaisesti.
Osaamisperustaisuutta tarkastellaan
usein niiden opiskelijoiden nikokulmasta,
joilla on aiempaa osaamista. Toisaalta osaa-
misperustaisuus voidaan nihda erityisen tuen
nédkdkulmasta mahdollisuutena hankkia osaa-
mista omaan tahtiin, niin tuetusti ja ohjatusti
kuin on tarpeen, ja osaaminen on mahdollis-
ta osoittaa, kun on sen omien valmiuksiensa
mukaan saavuttanut. Opiskelijan on mahdol-
lista my®ds keskittyd vain tutkinnon osan tai
osien suorittamiseen, jos koko tutkinnon suo-
rittaminen tuntuu liian haastavalta.

ITSEOHJAUTUVUUSKIN
TARVITSEE TUKEA

Uusi ammatillinen koulutus on saanut
kritiikkid siitd, ettd se vaatii opiskelijaltaan
suurta itseohjautuvuutta entisen aikuis-

Viherrakentamista
oppimassa.

koulutuksen tapaan. Erityisopettajana
kuitenkin néden, ettd nyt on aika pysdhtyd
miettimidn, miten itseohjautuvuuden kehit-
tymistd tuetaan: millaiset opiskelujdrjestelyt
jamillainen oppimisympéristo tukee itse-
ohjautuvuuden kehittymista.

On liikaa vaadittu, ettd peruskoulusta
tuleva erityistd tukea tarvitseva opiskelija
olisi tullessaan itseohjautuva. Mutta amma-
tillisen koulutuksen tavoitteena on, ettd
valmistuva ammattilainen toimii itseohjau-
tuvasti toimiessaan ammatissaan.
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KEUDA

Uusi ammatillinen koulutus on
mahdollisuuksien tulevaisuus

usiammatillinen koulutus antaa

mahdollisuuden joustaviin opinto-
polkuihin yksilon ndkdkulmasta. Koulutuk-
sen jdrjestdjand me voimme tarjota sellaisia
tutkinnon osia, jotka ovat oppilaan ngkd-
kulmasta mahdollista suorittaa ja jotka
johtavat tydllistymiseen. Yhteistyd tyon-
antajien kanssa on tiivistynyt ja yhteistyo-
vilineet ovat osittain myos séhkoistyneet.

Onnistumisen isona kulmakiven& ovat
luovat ratkaisut ja uskallus toimia uudel-
neetkin tydtd sen eteen, jotta joustavat opin-
topolut kunkin tarpeiden mukaan olisivat
mahdollisia. Haasteena téssd on meidén
kaikkien tunnistama pois oppimisen vaikeus.

Toimintaamme ohjaa rahoitus. Esi-
merkiksi jotta me koulutuksen jérjestdjd-
ni saamme toimintaamme rahoitusta, tulee
meilld olla suurempi opiskelijavirtaus kuin
aikaisemmin. Opiskelijoidemme tulisi suo-
rittaa tutkintoja ja tutkintojen osia mahdol-
lisimman paljon ja nopeasti. Tavoitteena
on my0s saada opiskelijat tySllistymé&in tai
siirtymé@én jatko-opintoihin, mikd vaikuttaa
rahoitukseen.

Mitd hyvdd uudistus tuo erityisté tukea
tarvitsevien yksil6llisiin polkuihin? Ei mi-
tddn, jos sitd ei osata katsoa uudesta niko-
kulmasta. Me saamme edelleen lisérahoi-
tusta erityisti tukea tarvitsevien koulutta-
miseksi. Kaikkien kouluttamisella on suu-
ri yhteiskunnallinen merkitys. Koulutus
takaa yhdenvertaisuuden kokemuksen ja
mahdollisuuden olla osa yhteiskuntaa ja
hankkia oma elantonsa.
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OPPIMISEN VASTUU
OPISKELIJALLA
Uusi ammatillinen koulutus haastaa opis-
kelijat, my0s erityistd tukea tarvitsevat ja
heidén tukijoukkonsa, ottamaan vastuuta
oppimisesta. Ammatillisessa koulutukses-
sa tarjotaan oppimisen mahdollisuuksia,
joihin opiskelijan on itse tartuttava.
Oppimisen ohjausta ja seurantaa teh-
déddn sadnnollisesti, mutta oppimisesta
vastuu on kuitenkin itse oppijalla. Valin-
nan mahdollisuuksia ja oppimisympéristo-
jdon tarjolla enemmin. Valinnoissa ohja-
taan, mutta kun valinta on tehty, on vastuu
ennen kaikkea yksiloll4. Erityisopettajien,
opettajien, ohjaajien ja muiden ammatti-
laisten ohjausta on silti edelleen saatavilla.

KATSE KOHTI TYONANTAJIA
Reformi pakottaa meitd tekem&én tiiviimpad
yhteisty6td tydnantajien kanssa. Tama yh-
teisty0 parantaakaikkien opiskelijoiden tyol-
listymismahdollisuuksia, mutta etenkin eri-
tyistd tukea tarvitsevien kanssa yhteistyon
merkitys kasvaa. Ammatillinen koulutus on
lihempéni tySeldmid nyt kuin aikaisemmin.
Meidédn koulutuksen jérjestdjdnd tu-
lee miettid tyonantajien kanssa, millaista
osaamista tyonantajat tarvitsevat. S&hkoi-
sid jarjestelmid tullaan jatkossa kayttd-
méin yhd enemmaén yritysten ja opiskeli-
joiden kohtaamisen parantamiseksi.
Jérjestelmien avulla voidaan médrit-
tdd, mitd osaamista kyseinen yritys tar-
vitsee ja millaisen tyontekijin he halua-
vat. Jdrjestelmissd on mm. mahdollisuus

KEUDA

Opiskelijat
oppitunnilla.

Alakuvassa kokit
ovat nokkosia
poimimassa.

madrittdd halu oppisopimuksen tai koulu-
tussopimuksen solmimiseen opiskelijan
kanssa. Keudassa on kéytossé tdhdn tarkoi-
tukseen mm. Tiitus-jarjestelma.
Suomessa ty6llisyystilanne on tilld
hetkelld parempi, mutta osaavan tydvoi-
man vaje joillakin aloilla on tySnantajien
haasteena. Uuden ammatillisen koulutuk-
sen mahdollisuudet ja tyonantajien tar-
peet kohtaavat parhaassa tapauksessa, jos
voimme kouluttaa tarpeen mukaisiin teh-
tdviin suoraan tydpaikoilla. Niissd tilan-
teissa voivat voittajina olla my®0s erityis-
td tukea tarvitsevat, jotka tunnetaan usein
tunnollisina ja ahkerina tydntekijoind.

ERJA KARNA
palveluesimies/
Opiskelijapalvelujen esimiehet
Koulutuskuntayhtymad Keuda
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Piivi Mattila-Wiro ja Patrik T6tterman
kertovat, ettd asentelden muuttammen
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TEKSTI: KRISTIINA KOSKILUOMA KUVA: KIMMO BRANDT

allituksen OTE-kidrkihanke on

lopuillaan. Vastuuministerididen

asiantuntijat Pdivi Mattila-Wiro
ja Patrik Totterman kertovat, mitd hanke on
tuottanut ja miten sen tulokset juurrutetaan
uuteen toimintaympéristoon.

Osaty0kykyisten tySttomien madrd on
elinkeinoministerion erityisasiantuntija
Patrik Totterman on ylped tuloksesta.

- Tdm& muutos tilastoissa on todellinen,
nidmi ihmiset ovat oikeissa palkkatoissd.
Muutosta ei selitd tilastokikkailu, vakuuttaa
Totterman.

Selityksend on kaksi yhtd aikaa tapahtu-
nutta muutosta: yhtédltd osatyokykyiset
pysyvit entistd paremmin kiinni tydeldmas-
sd ja toisaalta tyOllistyvét nopeammin.

Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvien més-
rd onvahentynyt ja osatyokyvyttomyyseldk-
keitd on mySnnetty enemman kuin aiemmin.

Lukuina kyse on siitd, ettd 42 000 osa-
tyokykyisen tySttoman tydnhakijan sijaan
nyt heitd on 29 300.

- TySttomyyteen liittyvét kustannukset
ovat 100 miljoonaa euroa pienemmat kuin
hallituksen aloittaessa, Patrik T6tterman
hehkuttaa.

Tyd-ja elinkeinoministerid ja sosiaali- ja
terveysministerio tekevét yhdessé tyGtéd osa-
tyokykyisten tyollistymisen ja tydssd pysy-
misen puolesta. Tydnjako on varsin selvi.

STM:n vastuulla on sosiaaliturva ja toi-
minta, jolla autetaan henkil6itd tySllistymisen
kynnykselle. Siis tuotetaan esimerkiksi hoito-
jakuntoutuspalveluita. TEM keskittyy tydllis-
tymisen tukemiseen ja elinkeinoeldmén pal-
veluihin ja vastaa tydlainsdddannosta.

Asenteiden muuttaminen on ollut OTE-
hankkeen keskeinen tehtdvi. OTE:n han-
kepdillikko Pdivi Mattila-Wiro sosiaali- ja
terveysministeriosté kiittdsd tydmarkkina-
keskusjdrjestdjen ja sote- ja vammaisjdrjes-
téjen yhteistd vuodentakaista julkilausumaa,
jossa osapuolet sitoutuivat yhdessd etsiméin
pitkdjanteisesti keinoja osatyokykyisten
tyollistymisen edistdmiseksi.

- Ensimmdisté kertaa tydnantaja- ja tyon-
tekijakeskusjérjestot ja sote- ja vammais-
jarjestotistuivat yhteiseen pSytdsn pohti-
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maan osatyokykyisten tySllistymistd ja sitd,
miltd haluavat tulevaisuuden néyttédvén,
Mattila-Wiro kertoo.

Tahtona on, ettd jokainen voi osallistua
tydmarkkinoille omalla tySkyvylldn ja osaa-
olevaan tyOkykyyn. Sairaudesta tai vammas-
tahuolimatta tydntekijd voi olla huippuosaa-
jaomallaalallaan.

Palkkatuki kompensoi tydnantajalle osatyo-
kykyisestd johtuvaa alentunutta tuottavuut-
ta. Sellaisenaan sille on paikkansa.

Palkkatuki ei silti istu T6ttermanin ja
Mattila-Wiron ajatusmalliin, jonka ldhtd-
kohtana on se, etti onnistuneella tehtdvin
rdstdloinnilld, osaamisen kehittdmiselld ja
uudella teknologialla voidaan rakentaa tyo
niin, ettei tuottavuuden alenemaa synny.

- Palkkatuki on vain yksi palanen suures-
sa kokonaisuudessa, uskoo Totterman.

OTE-hankkeessa on tydskennelty myds
viranomaisten asennemuutoksen eteen.
Siilomaisesta tydskentelystd siirrytddn
verkostomaiseen tyotteeseen.

- Kyse on isosta ajattelun muutoksesta.
Asiakasta ei lhetetd tiskiltd toiselle, vaan jo-
kainen ammattilainen tietdd, mikid on hinen
osuutensa ja vastuunsa kokonaisuudessa.

Voidaan myds rédtéloiden rakentaa asiak-
kaalle palvelut, joiden avulla hin pysyy téissi
tai ty6llistyy, Pdivi Mattila-Wiro kuvaa.

Asenteiden muutos nikyy jo tyonantajil-
le tehdyissé kyselyissd. Vuonna 2017 vastauk-
set osoittivat, ettd osaamista, motivaatiota ja
asennetta katsotaan enemmén kuin osatyd-
kykyisyyttd, kertoo Patrik Tétterman TEM:n
kyselystd, johon osallistui 999 tydnantajaa.
Alemmin asenteita oli kysytty vuonna 2006.

Ajatus kaksista tydbmarkkinoista tai osatyo-
kykyisten kiinti6ist tydpaikoilla eivit ole Mat-
tila-Wiron ja T6ttermanin mielestd tétd paivad.

- Nykyisen hallituksen aikana on ollut
mahdollista tehdi paljon konkreettisia toi-
mia osatySkykyisten aseman parantamisek-
si, toteavat Pdivi Mattila-Wiro ja Patrik
Tétterman.

Lainsdddantohankkeet jadvit pysyvik-
si - ainakin joksikin aikaa - uskotaan minis-
teridissa.

Miten varmistetaan, ettd muutos juurtuu
kéytdnnon toimintaan edessd olevien maa-
kuntauudistuksen ja sote-uudistuksen olois-
sa? Sosiaali- ja terveyspalveluiden ohellahan
my0s kasvupalvelut tulevat maakuntien
tehtdviksi ja niiden tuottajiksi tulevat yksi-
tyiset yritykset, jarjestot ja sditiot.

- Alusta saakka on hankkeisiin otettu
mukaan ihmisid, jotka tekevdt my6s maakun-
ta- ja sote-uudistusta. He ovat siis péfsseet
rakentamaan omassa maakunnassaan toimi-
via rakenteita, selvent#i Mattila-Wiro.

- Maakunnallisissa kokeiluissa tuotetut
toimintamallit ovat siis jo olemassa, eivitkd
havid vaan uivat uusiin maakuntarakenteisiin.
Samat toimijat jatkavat edelleen, vaikka tyon-
antaja vaihtuisikin, Mattila-Wiro selventds.

- Maakuntien hankintaosaaminen nou-
see tirkeiksi. Pitdd osata hankkia, ammatti-
laisten ja asiakkaiden pitd4 osata vaatia,
Patrik Totterman jatkaa.

- Olisi erikoista, jos tulevissa maakunnis-
sa valittaisiin joku toinen tapa toimia kuin
se, mikd on todettu hyviksi ja toimivaksi,
Totterman toteaa.

- Jdrjestdjen rooli lobbareina korostuu.
Ne ovat tirked sopimuskumppani ja mukana
pédtoksenteossa, asiantuntijoina, edunval-
vojina ja palveluntuottajina.

Térked osa OTE-hanketta on ollut tyd-
kykykoordinaattorien koulutus. Hankkeen
aikana koulutetaan noin 700 tydkykykoor-
dinaattoria, jotka tydskentelevit mm. yri-
tyksissé, kunnissa, tydterveyshuollossa,
TE-keskuksissa, oppilaitoksissa, Kelassa ja
monissa jarjestoissd.

Piivi Mattila-Wiro ja Patrik Totterman
haluavat puhua osaty6kykyisten tyollistymi-
sestd positiivisten esikuvien ja onnistumis-
ten kautta.

- Jos halutaan muutosta, pitd epdkohtia
tuoda esille. Jos halutaan viedd asioita eteen-
péin, on parempi kertoa hyvisté ratkaisuis-
ta, uskovat Totterman ja Mattila-Wiro. Hy-
vid ratkaisuja on paljon, ne on vain otettava
kéyttdon.
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TEKSTI: TUULI RIISALO-MANTYNEN KUVA: MARIKA WESTERGARD

Yhteisokeskuksen
toiminnanjohtaja
Milja Karjalainen
tietdd kokemuksesta
yhteistyon voiman.

vhteistyon

rakentamisen resepti

s atakunnan yhteiskeskus on maakun-
nallinen jérjest&talo, jolla on kolme
perustehtivid: jirjestdjen keskindisen yh-
teistyon edistdminen, jirjestdjen ja muiden
toimijoiden yhteistyon edistdminen ja jdr-
jestotoiminnan kehittdminen. Yhteisdkes-
kuksessa on vuokralla 12 eri toimijaa, minkd
lisdksi noin 150 toimijaa kdyttdd talon koko-
ustiloja vuosittain. Tilat ovat kaikkien sata-
kuntalaisten kidytossa.
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- Kauhukuvamme on, ettd jérjestotalo
olisi pelkkd huoneistohotelli. Muuttoh&ssé-
kastd huolimatta talon toimijoiden kesken
on ollut puhetta, ettd yhteistyon edistdmi-
nen on helppoa, kun ihmisid tapaa paivittdin
tyopaikallaan, kertoo Yhteisokeskuksen toi-
minnanjohtaja Milja Karjalainen.

Satakunnassa jdrjestoilld on pitkét yh-
teistyOperinteet, joten jdrjestdt on otettu
vahvasti mukaan maakuntavalmisteluun.

VATES LISANNYT
ALUEELLISTATOIMINTAA

Kehittdmisen koordinaatiohanke

(KeKo) on STEA-rahoitteinen Vatesin
hallinnoima kolmevuotinen hanke
(2017-2019). Tavoitteena on koota

yhteen erityisestijarjestdjd kehittdmadn
tydllistymisen tukeen liittyvdd yhteistyota.
Hankkeessa on tarkoitus rakentaa
Vatesiin alueellisen tyén malli.

Tahan tarvitsemme eripuolelle
Suomeayhteyshenkilitd, niitd aktiivisia
toimijoita, jotka voivat ollaapuna
nostamassa esiin paikallisia tarpeita
kehittamistydn tueksi.

KeKo tekeekin 2019 tiivistd yhteisty&ta
Vatesin muun kehittdmistydn kanssa,
jottatyd ehditddn jalkauttaa osaksi
sadtion toimintaa. Keradmme yhteistydn
esimerkkejd ja levitdimme niita kaikkien
hyddynnettavaksi.

- Keskusteluyhteys oli helppo luoda, kun
maakunnalla oli jo aiempaa kokemusta siitd,
ettd se voi keskustella kattavasti eri jarjestd-
jenkanssa. Siksi maakunta ei joutunut valitse-
maan paria toimijaa, joiden kanssa keskustella.

TAVOITTEET JA RESURSSI-

VIISAUS YHTEISTYON
MAARITTAJANA

Karjalainen korostaa, ettd yhteistyon pitdd
rakentua tavoitteiden ympérille. Tavoittei-
siin pddstéddn paremmin, kun kootaan toimi-
javerkosto. Till6in ihmisid ja kohderyhmid
pystytddn auttamaan kokonaisvaltaisemmin.

- Harva organisaatio on riittdvin laaja-
alainen ja toiminta niin kattavaa, etté pystyisi
yksin tekemi#n kaiken tarpeellisen ihmisten
tai tietyn kohderyhmén hyvinvoinnin eteen.

- Jarjestdjen ei kannata yrittdd tehdd
kaikkea mahdollista. On viisaampaa kutsua
mukaan toimijoita, jotka osaavat valmiiksi
tehdd jonkin asian hyvin tai paremmin kuin
itse, Karjalainen toteaa.

MAANTIETEELLINEN
KATTAVUUS YHTEISTYON
LAHTOKOHTANA

Satakunnassa maakunta- ja sote-uudistusten
valmistelussa on lihdetty liikkeelle siité, ettd
satakuntalaiset saavat aiempaa oikea-aikaisem-
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piaja paremmin yhteen sovitettuja palveluita.

- On térke#d, ettd kaikilla satakuntalaisilla
on mahdollisuus saada samat palvelut asuin-
paikasta riippumatta. Erityisesti maantieteel-
lisen kattavuuden saavuttaminen
vaatii yhteisty6td, Karjalainen huomauttaa.

Yhdessé seitsemén mielenterveys- ja
péihdejérjeston kanssa Yhteisokeskus on suun-
nitellut hankekokonaisuutta, jonka tarkoitukse-
naon lisétd maantieteellistd kattavuutta.

- Aluksi kartoitimme nykytilan eli mitd
kukin toimija tekee, keille ja missd pdin maa-
kuntaa. T4ll6in ndimme aukkokohdat maan-
tieteellisestija sisdlldllisesti. Tdman jilkeen
sovimme, mitéd kukin tekee jatkossa.

YHTEISTYON RAKENTAMISEN
RESEPTI

Yhteistyon pitdd olla kaikkien ndkokulmasta
kannattavaa tai hyodyllistd.

- Aika harvassa ovat ne syyt, miksi yhteis-
ty0 ei olisi kannattavaa jonkin kohderyhmin
nékdkulmasta.

- Usein tarvitaan ulkopuolinen taho,
puolueeton koordinaattori, jolla on riittévisti
ymmirrysti tarvittavista toimista. Toki
yhteistyd voi toimia niinkin, ettd joku edun-
saajista tai toteuttajatahoista Iihtee edisté-
madn yhteistyoti. Se ei kuitenkaan vélttdmit-
td ole paras ldhtokohta toiminnalle.

Avoimuus ja rehellisyys ovat merkittévis-
sd asemassa yhteistyon edistdmisessa.

- Jokaisen on oltava oikeasti valmis tar-
kastelemaan omaa toimintaansa ja mietti-
méin omia intressejddn rehellisesti. Lisdksi
tarvitaan rehellisyyttd keskindisessd kanssa-
kdymisessd. Yhteistydverkoston jdsenten tdy-
tyy pystyd tunnustamaan muiden asiantunte-
mus ja sietdd eridvid ndkemyksid.

Yhteistyon edistimisen pitdd tapahtua
tasapuolisesti, kaikki huomioon ottaen.

- Oma etu syntyy yhteisen edun kautta,
kiteyttdd Karjalainen.

VATES-SAATIO MUKANA
YHTEISTYOSSA
Yhteisokeskus on koonnut myds tyd- ja
toimintakyky# ja tyollistymistd edistavid
jérjestdjd. Ndiden osalta on tehty nykytilan
selvitys ja kartoitettu, mitd jrjestoiltd
toivotaan tulevaisuudessa, jotta ne osaavat
vastata maakunnan tarpeisiin.

- Vastausten perusteella olemme jérjestd-
missi jarjestdille koulutusta yhteistydssi
Vatesin kanssa.
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Vatesin rooli
poydankattajana

Vates-séétién toiminnan yhtené paino-
pisteend on kokoava yhteisty0. Laajat
verkostot ovat aina olleet kehittdmistydmme
vahvuus, silld pienelld organisaatiolla ei ole
mahdollisuutta kerété systemaattisesti ken-
tén d4ntd yksinddn. Verkostojemme avulla
tieddmme misté ja mitd kautta saamme lisa-
tietoa, jos omat rahkeet loppuvat kesken.

Olemme tuoneet yhteen eri alojen am-
mattilaisia, jotka aina eivit muutoin tapaa
toisiaan saman teeman ddrelld tai eivit itse
tunnista, ettd heilld olisi annettavaa erityistd
tukea tarvitsevien henkildiden
tyollistymisen edistdmiseen.

Meneillddn olevat rakenteelliset muutok-
set ovat lisénneet epdvarmuutta toimijoissa.
Meidén tulee pyrkid tarjoamaan tietoa niin
paljon kuin mahdollista. Epdvarmuus heijas-
tuu monelle tasolle ja niissd tilanteissa
Vatesia on tarvittu olemaan se puolueeton
asiantuntija, se pdydédnkattaja, joka neutraa-
listi kokoaa kaikki asianosaiset saman aiheen
ddrelle. Tdhén on tarvittu viime aikoina myds
kansainvilistd yhteistyota.

Olemme mukana erilaisissa verkostoissa
sekd jisenend ettd koordinoijana. Verkostot
ja tyoryhmadt ovat joko médrdaikaisia tai
pysyvid, eri kohderyhmille tarkoitettuja tai
teemojen mukaan koottuja. Suurin on tilld
hetkelld tybhénvalmennuksen kehittdmis-
ryhmd. Vilitydmarkkinatoimijoiden yhteis-
tydryhmén tulokset alkavat ndkyd mm. mi-
nisterididen kanssa tiivistyneeni yhteistyoni
jajulkaisuna.

Ty6skentelemme tyollistimisprojektien
ohjausryhmissi, joita on vuositasolla 6 -9
kappaletta. Ndissd kehittdmisen viesti kulkee
paikallistasolta valtakunnan tasolle ja takai-
sin. Ndistd saattaa poikia uutta yhteistyota -
jataas voimme kattaa uudenlaisen pSydan.
Yhteisten verkostotapahtumien avulla 16y-
ddmme kulloinkin tarpeelliset yhteiseen
keskusteluun tuotavat aiheet — nekin omaa
kehittdmistytdmme ja verkostojamme
yhdistellen ja kuunnellen.

Tervetuloa mukaan Vatesin kehittdmis-
toimintaan ja verkostoihin.

ISTOCKPHOTO

Anne Korhonen

kehittdamiskoordinaattori

Ty6hénvalmennus ja

ammatillinen kuntoutus

p. 0456765473

Jukka Lindberg
kehittamispaallikkod
Elinkeinot

p. 0405419493
Teppo Rautjarvi
asiantuntija
Lakiasiat
p.0504652740

Kaija Ray
kehittamispaallikkod
Osaaminen
p.0440724944

Sahk&postit muodossa:

etunimi.sukunimi@vates.fi
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tyollisyyspalveluiden kehittamisessa?

Tassdartikkelissa Tuija Oivo
jaHilkka Halonen vastaavat
Vatesin kysymyksiin siitd,
miten paikallis- javaltakunnan
tason asiantuntijuutta

pitdd kdytanndssd yhdistaa
kehitettdessa tydllistamisen
edistamiseen liittyvid
toimintojaja palveluja.

14 X'v: KEHITTYVATYOELAMA-EXTRA

uija Oivo (jatkossa TO) toimii
ty0- ja elinkeinoministeridssd

tyollisyys- ja yrittdjyysosaston
osastopéillikkond. Tuija Oivo toimi toisena
selvityshenkilond Osatydkykyisten reitit
tyOeldmadn -selvityksessd, joka julkistettiin
15.11.2018.

Hilkka Halonen (jatkossa HH) on
Meriva Oy:n toimitusjohtaja, joka on toimi-
nut aiemmin my&s Oktetti ry:n puheen-
johtajana. Meriva Oy on yksi Vatesin 45
taustayhteisosté.

Mika on asiantuntijoiden rooli ja
merkitys ty6llisyyspalvelujen
kehittamisessa?

TO: Asiantuntijoiden rooli voisi olla
suurempikin, vaikka meilld on perinteitd

ISTOCKPHOTO

vuoropuheluun. Luonnollisesti uudistusten
jalainsddddntohankkeiden valmistelussa
on tyéryhmitydskentelyd ja lausuntomenette-
lyd, joissa asiantuntijoita kuullaan. Olisi kuiten-
kin hyvi kiydd vaikkapa temaattisia aivo-
riihid yhdessa. T4lléin asiantuntijarooli voisi
olla aloitteellisempi kuin nyt. Tulisi myds kuul-
laja arvioida enemmin tehtyjen uudistusten
toimeenpanon onnistumista. Yhteisen
kehittdmisen jatkumo voisi olla tavoitetila.
HH: Tyo6llisyydenhoidon asiantuntijat
ovat avainasemassa tyollisyyspalvelujen polun
kehittdmisessd. Erityisesti tyd- ja toimintakyky-
arvioinnissa moniammatillisuuden merkitys on
valttdméton (terveystoimi, tydpajat, muut toi-
mijat). Asiantuntijan avulla rakennetaan yhdes-
sd asiakkaan kanssa hidntd eteenpdin vievd polku.
Alussa tarvitaan arvioinnin asiantunte-
musta. Sen jilkeen tuki on yksil6llistd valmen-
tamista ja suunnitelman toteutumisen seuran-
taa asiakkaan kanssa. Samalla arvioidaan, tarvi-
taanko lisdpalveluja tai tavoitteen tarkennusta.
Tuen tarve ja asiantuntemuksen merkitys ko-
rostuu eri nivelkohdissa. Juuri niissd pettymys-
ten ja polulta syrjdytymisen vaara on suurin.
Kuntien tySllisyysyksikdissd tunnetaan
paikalliset tydmarkkinat, miké auttaa asiakasta
polun varrella. Valtakunnallisten asiantuntijoi-
den jaheiddn ylldpitimiensé verkostojen mer-
kitys linjatyOtd tekevien ammattilaisten tuke-
na on erittdin suuri. Uuden valtakunnallisen ja
kansainvilisen tiedon sekd toimivien kiytan-
teiden levittiminen ei oikeastaan muuten
voisi onnistua.

Keneltd ja minkilaista asiantuntemusta
odotetaan ja on pystytty hyodyntamaan?
TO: Koska ty6llisyyspalveluiden toimijoita

on paljon, on arvokasta saada tietoa koordi-
noidusti. Vdlitydmarkkinatoimijoiden verkosto
on osoittautunut erittdin toimivaksi. Tutki-
mustiedon merkitys korostuu ministerion
tietotarpeissa.

2018



Vaikka asiakkaiden vaikutusmahdolli-
suuksia ja kuulemista on pyritty lisddméan,
on se silti todella vaatimatonta etenkin uudis-
tusten valmisteluvaiheessa. Asiantuntijoilla
on tdrked rooli sekd asiakastarpeiden esiin
nostamisessa ettd heiddn kuulemisensa
jarjestdmisessd.

HH: Tyohonkuntoutusta ja -valmennusta
tarjoavilta toimijoilta odotetaan vililld 1dhes
ihmeitd. Kuntoutuksen rinnalla tehddén ja
arvioidaan suunnitelmia asiakkaan tiedot,
taidot ja toiveet huomioiden. Lisgksi vahvis-
tetaan motivaatiota ja asiakasta tuetaan
kéytdnnon asioissa.

Pitkddn yhteiskunnan laidalla ty6ttomyy-
den takia eldneet ovat jddneet digisuomen ja
tydeldmdn muutosten ulkopuolelle. Tulosta
toki syntyy, mutta siihen tarvitaan aikaa.
Asiakasryhmid ei voi verrata toisiinsa, haas-
teet ovat aivan eri mittaluokassa.

Miten asiantuntijuus ja sen tarve

on muuttunut / muuttumassa?

TO: Maailman monimutkaistuessa asian-
tuntijatiedon tarve edelleen kasvaa. Tutki-
muksen ja arvioinnin tulisi olla monialaista,
monitieteellistd ja politiikkasektorit ylittavaa.
Esimerkiksi taloustieteen ja sosiaalitieteiden
vilistd yhteisty6td tulisi vahvistaa.

HH: TE-palvelujen muutokset ja henkils-
kohtaisen palvelun vihentyminen ovat tuo-
neet mukanaan sen, ettd palveluntuottaja ja
kunnan tydllisyyspalvelut ovat kehittidneet
omia palveluitaan sisdllyttdmailld niihin
TE-toimistolle ennen kuuluneita tehtévid.

Muutostahdissa sujuvasti digimaailmassa
liikkuva palveluntuottajakin on ymmaélldan.
Palvelut ovat pirstaloituneet ja yhd hankalam-
min saavutettavissa. Asiakkaiden joustavampi

2018

Tuija Oivo toimii
ty0- ja elinkein-
oministeriossd
tyollisyys-ja
yrittdjyysosaston
osastopiillikkoni.

Hilkka Halonen
on Vatesin yhden
taustayhteison,
Meriva Oy:n,
toimitusjohtaja.

liikkkuminen eri palvelusopimuksilla ja palve-
luntuottajien vililld tehostaisi palvelun
oikea-aikaisuutta.

Henkilokohtaisen palvelun tarve pysyy
jatkossa osalla asiakkaista. Palveluntuot-
tajien on hyvé tiedostaa tdméd omien palvelu-
jen kehittdmistyossé. Tyohdnkuntoutukseen
on sisillytettdvi kuntoutuksen lisdksi ohjaus-
tajaneuvontaa, nivelvaiheissa rinnalla
kulkemista jne. T#hin kaikkeen pitdd varata
niin valtakunnallisten asiantuntijoiden tukea
jakehittdmiskoordinaatiota kuin taloudellisia
resurssejakin!

Millaiselle asiantuntemukselle

on juuri nyt kysyntaa?

TO: Vaikuttavuuden arviointi on keskeist.
Se on myds vaativaa. Kustannus-hyoty-
analyysit tyollistimiseen tehtyjen panostus-
ten kannattavuudesta ovat edelleen aika lail-
lalapsenkengissé. Niin ikddn kansainvilisten
kokemusten ja uudistusten vertailu ja analy-
sointi on yhi tdrkedmp@i. Myos uudenlaisten
rahoitusmallien rakentamiseen ja soveltu-
vuuden arviointiin tarvitaan osaamista.
Toimintaympériston isojen ajurien, kuten
globalisaatio, tekodly, tyon murros, ja alusta-
talous, vaikutuksesta meidén instituutioi-
himme ja rakenteisiimme tarvitaan ymmir-
rystdjaanalysointia.

HH: Ty6honkuntoutuksen ja -valmen-
nuksen lisgksi tydpaikalla tarjottavalle val-
mennukselle on kysyntid. Seindttdmén pajan
kehittelyd tarvitaan edelleen. TyOpajatyyppi-
sessd tydhonkuntoutuksessa ja -valmennuk-
sessa pajaympdristdjen kehittdmiseen tulee
my0s kiinnittdd huomiota. Tydomarkkinat
ovat murroksessa, joten myds pajaympérists-
jen pitdd uudistua.

PIIRROS: MARIANNE PENTIKAINEN

TEKSTI: THNA JAPPINEN

Vatesin lakineuvonnasta on kysyt-

ty tdmén vuoden aikana eniten
palkkatukiasioihin, ty6kokeiluun, koe-
aikaan, tyGhaastatteluun sekd avotys-
toimintaan liittyvistd asioista. Lakiasioi-
den asiantuntija Teppo Rautjirvi
kirjoittaa blogia neuvontatapausten
pohjalta Vatesin verkkosivuille.

Vatesin lakineuvonnan resurssit
ovat niukat. Kdsittelyyn otetaan tapauk-
sia, joilla voidaan katsoa olevan osatyd-
kykyisten tydllistdmisen kannalta laa-
jempaakin mielenkiintoa. Palautteen
mukaan 95 prosenttia koki saaneensa
lakineuvonnasta hyotyéd tyohonsé.

Vuoden 2018 tammi-kesdkuun
aikana selvitettiin 34 tapausta. Viime
vuonna Vatesissa kisiteltiin 74 neuvon-
taajavuonna 2016 yhteensd 60. Moni
asia vaatii yhteydenottoja esimerkiksi
viranomaisiin.

T#nd vuonna lakineuvoja on pyy-
detty aiemmin mainitun lisdksi my6s
yhdenvertaisuus- ja irtisanomisasiois-
ta, tySkyvyttomyyseldkkeen lepddmidn
jattdmisestd, palkasta, kuntaliséstd, tyo-
olosuhteiden jirjestelytuesta, tyén mu-
kautuksesta ja esteettomyysasioista.
Yhteydenottoja on tullut myos sosiaali-
sesta yrittdjyydestd ja vammaisyrittdjyy-
destd, oppisopimuksesta sekd kuntout-
tavasta tyStoiminnasta.

vates.fi/blogit
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JAA JA VAHVISTA
ASIANTUNTEMUSTASI.
Tule mukaan
kehittdmisryhmiin.
www.vates.fifverkostot

KEHITETAAN JA VAIKUTETAAN YHDESSA! h

ISTOCKPHOTO I

VATES-SAATIO ON
ASIANTUNTIJAORGANISAATIO

EDISTAMME
e vammaisten, pitdaikaissairaiden ja osatyokykyisten
henkildiden tasavertaista mahdollisuutta tydeldmadn

TOIMIMME
e o .. TILAA
e yhteistydssajulkishallinnon, elinkeinoeldman ja osatyo- =
kykyisid tycllistavien ja heiddn tydllistymistdan edistavien UUTI§KI.R:’EITAMME'
organisaatioiden kanssa kehitten tydllistimismuotoja uutiskirje.vates.fi
jaalan toimijoiden omaa toimintaa

RAKENNAMME
o uuttatietoatydllistymisen tueksija sovellamme
olemassa olevaa verkostojemme avulla

VATES ON VAHVA YHTEISTYOKUMPPANI!

SEURAA MEITA:

n vatessaatio

g @kyvytkayttoon
(@vatessaatio

www.vates.fi vtates




