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Tyoolosuhteiden mukauttaminen

AVOIMILLA TYOMARKKINOILLA jokainen tydntekiji on tydssddn ammattitaitonsa ja
osaamisensa perusteella. Jos henkilon toimintakyky on esimerkiksi vamman tai sairauden
takia alentunut, toimintakyvyn alenemaavoidaan korvata erilaisilla tydpaikan keinoilla ku-
ten tydolosuhteiden mukautuksilla. Mukautukset helpottavat tydn tekemistd ja poistavat
tyon tekemisen esteitd.

Tybolosuhteiden mukauttaminen tarkoittaa, ettd tydpaikalla tehddan tydntekijan
osatydkykyisyyden, vamman tai sairauden takia erilaisia tydn tai tydolosuhteiden jarjeste-
lyjd. Ne voivat olla tyGaikajdrjestelyjd, tydjdrjestelyja, tydympériston parannuksia, teknolo-
giaratkaisuja tai toisen henkilén antamaa apua. TySaikajarjestelyt voivat tarkoittaa liuku-
vaa tydaikaa, etdtydmahdollisuutta tai osa-aikaista tyota esimerkiksi osasairausloman tai
osatyokyvyttomyyseldkkeen aikana. Tydjdrjestelyissa muokataan tyStehtavid, tarkenne-
taan tydprosesseja tai sovitaan tydntekijéiden vdlisestd tydnjaosta. Tydympdristdn muu-
tokset voivat olla rakennuksen esteettdmyyden, tyétilojen, tydpisteiden tai tydvalineiden
muutoksia. Teknologiaratkaisuissa on useimmiten kyseessd tietokoneen erikoisohjelmat,
kdyttoliittyman muutokset tai tietokoneen kayttdd helpottavat apuvalineet. Tydpaikalla
voidaan sopia toisen henkildn antamasta avusta. Se voi olla tydkaverin antamaa apua jois-

Tutkimusten mukaan tydolosuhteiden mukauttaminen onnistuu parhaitensilloin,
kun tyopaikalla on mydnteinen toimintakulttuuri, tydntekijat ovat itse aktiivisesti muka-
natydolojen jatydn kehittdmisessd, tydnantajan ja tyontekijoiden valilld on hyva vuoro-
vaikutus jatySpaikalla on aktiivinen yhteistyd eri sidosryhmien kuten tydterveyshuollon
jakuntoutuksen kanssa. Tiedetddn myds, ettd tydolosuhteiden mukauttaminen vahvistaa
osatydkykyisen tai vammaisen henkilén omaa pystyvyyden tunnetta ja tyStyytyvaisyyt-
ta. Paras lopputulos syntyy silloin, kun osatydkykyinen henkild osallistuu tasa-arvoisena
tydryhman jasenend mukautustarpeiden arviointiin ja ratkaisujen suunnitteluun. Tallin
tyopaikalla pystytddn tekemddn juuri niitd ratkaisuja, joita osatydkykyinen tai vammainen

henkil® tydssadn tarvitsee.
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Vates-sdatio on asiantuntija-
organisaatio, joka edistdd vammaisten,
osatyokykyisten ja pitkdaikaissairaiden
ihmisten yhdenvertaista ty6llistymista

avoimille tydmarkkinoille, tydhén
kuntoutumista sekd sosiaalisen tyollista-
misen toimialan yksikdiden toiminta-
mahdollisuuksia.
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TEKSTIJAKUVA ANJA MERTANEN
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TyOuraavoidaan pidentdd tydolosuhteita mukauttamalla.
Kun tydntekijan tyokyky syystd tai toisesta on alentunut,

voidaan tilannetta helpottaa tydoloja mukauttamalla. Tama
edellyttad tiimityotd tyoyhteison ja tyoterveyshuollon valilla.
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yontekijdn ei yksin tarvitse 16ytdd ratkaisuja tyo-

olojen mukauttamiseen, mutta aloitteen teko

kuuluu hénelle. - Tyontekijélld itselldén on tér-
ked rooli, kun tydoloja ldhdetddn mukauttamaan. Silloin
kun huomaan ty6kyvyn muuttuneen, niin asiasta tdytyy
uskaltaa keskustella ty6terveyshuollon kanssa, kertoo
ty6llisyyspéillikkd Taru Tammi Nikovammaisten Kes-
kusliitosta.

Tyoterveyshuollolla, joka tulee olla jokaisella tydpai-
kalla jirjestettynd, on rooli ottaa koppi tyontekijin tyo-
kyvyn ylldpitdmisestd. Jos tyontekijin tyokyky on joltain
osin alentunut, tySterveyshuollon tehtévd on viedd asiaa
tyopaikalle esimiesten tietoon.

Taru Tammi kertoo esimerkin vuosien takaa. Hen-
kilolld oli perinndllinen silmédsairaus; hédn ei vield ollut
heikkon#dkdinen, mutta hinelld oli erittdin voimakas hii-
kdisyhaitta. Henkil® tydskenteli toimistossa, jossa tyo-
huoneen seinit ja pdytidpinnat olivat valkoiset, lamput
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Tydntekijilla itsellddn on
tirked rooli, kun ty6oloja
ldhdetdin mukauttamaan,
sanoo Taru Tammi.

olivat vanhanaikaiset putkilamput eikd huoneessa ol-
lut sélekaihtimia. Muutaman tunnin tydskentelyn jél-
keen henkilon silmit rasittuivat ja hénelle tuli pa&nsér-
kyd. Hiikaisy haittasi tydntekoa myos pilvisind padivina.
Henkil6 otti yhteyttd Ndkévammaisten Keskusliittoon,
jostaldhdettiin selvittdmidn ihanteellista tyoskentely-
valaistusta. Tdmaén jdlkeen tyOpaikalla pidettiin palaveri,
johon osallistuivat tySterveysladkiri, tydterveyshoitaja,
ldhiesimies, tyontekijd ja Ndkovammaisten Keskusliiton
edustaja.

- Kerroimme tilanteen ja ettd tydhuoneen valaistus
tulisi saada kuntoon, jotta tyontekijd voi sdilyttdd tyoky-
kynsd. Palaverin jdlkeen 1dhdimme hyvissd yhteistyOs-
sd tekemddn muutossuunnitelmia yhdessi tydnantajan
kanssa. Ndkévammaisten Keskusliiton asiantuntija teki
valaistussuosituksen; uudenmallisilla lampuilla valo oli
mahdollista saada epdsuorasti katon kautta ja valaistus-
ta saattoi myos sddtdd himmedmmaksi. Lisdksi suositet-
tiin huoneen seinien maalausta ja poytépintojen vaihtoa
puupintaisiksi ja ikkunoihin ehdotettiin sélekaihtimia,
kertoo Taru Tammi.

Ennen remonttia tynantaja haki paétostd TE-toi-
mistosta tydolosuhteiden jérjestelytuesta. MySntivin
pédtoksen jalkeen remontti toteutettiin. - Tuki ei katta-
nut kaikkia remonttikustannuksia, mutta suuren osan
kuitenkin. Muutostdiden jdlkeen tyontekijd jatkoi tdysin
tySkykyisend tydssddn, toteaa Tammi.

Tyo6olojen mukauttamiseen liittyvit my0s tySteh-
tévien jdrjestelyt, jotka tulevat usein kysymykseen jos
tyontekijd on esimerkiksi vammautunut ja tytehtévid
muokataan vastaamaan tyokykyd. Osa tyotehtévistd on
saattanut tulla kdytdnndssd mahdottomiksi ja tilalle etsi-
tdin muita tehtdvid. Yhtend vaihtoehtona saattavat tulla
kyseeseen myos erilaiset ratkaisut ty6aikoihin; esimer-
kiksi osapdivdinen tydnteko.
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TYONANTAJALLE ON TARJOLLA
NEUVONTAA JARJESTOISTA

Kun ty6paikalla tulee eteen tilanne, etté tydoloja oli-

si mukautettava tyontekijin tydkyvyn sdilymiseksi,

voi tyOnantaja saada tietoa ja neuvoja monelta tahol-

ta. Neuvoja saa esimerkiksi tySterveyshuollosta. Tyo-
terveyslaitoksen verkkosivuilta 16ytyy tietoa tyolo-
jenmukauttamisesta ja erilaiset vammaisjdrjestot ja
pitkdaikaissairaiden jdrjestot neuvovat tyonantajia ja
tyontekijoitd. - Jirjestdissd on vammaan ja sithen sairau-
teen liittyvistd asioista paras tuntemus, miten asioita on
ratkaistu tyOpaikoilla ja miten kyseisen henkilon kohdal-
la asia voitaisiin ratkaista. Kun ratkaisukaava 16ytyy, niin
sitten tyonantajalle tulee velvollisuus toteuttaa mukau-
tukset ja toisaalta syntyy mahdollisuus saada tydolosuh-
teiden jirjestelytukea.

- Yleensikin tydolojen mukauttamisratkaisut ovat
hyvin yksil6llisid. Niiden pitd4 ldhted tydntekijdstd. Ja
kdytdnndssd niin, ettd tyontekijin tdytyy itse tietdd mitd
mukautuksia tarvitaan ja esittdd ne, yleensd yhdessi tyo-
terveyshuollon kanssa, tydnantajalle. Tyonantajathan
eivit kdytdnndssd voi edes 1dhted etsimian mukautta-
misratkaisuja, koska eivédthin he voi tietdd tyontekijan
faktista tarvetta mukautuksista, painottaa Tammi.

Ty&nantajaa ei voi moittia tekeméttomistd kohtuul-
lisia mukautuksia tydympéristdon, jos tydnantaja ei ole
tietoinen ja jos tySterveyshuoltoon ei ole ilmoitettu.

- Toisaalta tyOssd parjadmistd edistévit erilaiset apu-
vilineet. Nditd tyontekijalld voi olla kdytdssddn usei-
ta erilaisia. Apuvilineiden kulut korvaa Kela. Nama ovat
osa ammatillista kuntoutusta eiké niistd tule tytnanta-
jalle kustannuksia. Niistd olisi esimerkiksi vammaisten
tyonhakijoiden hyvd osata kertoa jo tyShaastattelussa,
jotta tyonantajalle ei syntyisi epdilyksid kustannuksista,
jotka eivit kuitenkaan tule tydnantajan maksettavaksi,
muistuttaa Taru Tammi.

MILLOIN TE-TOIMISTO JA MILLOIN KELA
- Suomessa on sellainen nyrkkis#énto tai kirjoittamaton
sddnto, ettd tydnantajalle ei saisi tyontekijin vammasta

TYOOLOJEN
MUKAUTTAMINEN
Saatuaan tiedon tarpeesta
mukauttaa tydolosuhteita,
tydnantaja on velvollinen koh-
tuullisiin mukautuksiin yhden-
vertaisuuslain perusteella.
TySolojen mukauttamisesta ai-
heutuneisiin kustannuksiin tyon-
antaja voi hakea TE-toimistosta
tydolojen jdrjestelytukea.

tai sairaudesta koitua ylim##raisid kustannuksia. Esimer-
kiksi ndkdvammaisten tyonhakijan kohdalla se toteu-
tuu niin, ettd tydntekijd tullessaan jo tietdd mité tietoko-
neen apuvilineitd ja mitd muita apuvélineitd han kayttas,
tietdd yleensd valaistus- ja muutosratkaisut. Jahdn on
tullessaan tyhon hankkinut tarvittavat apuvilineet.
TyOnantaja hankkii tydvélineet ja tydtilan ihan niin kuin
kenelle tahansa tyontekijille, sanoo Tammi.

Tydolojen jarjestelytuki on aina tydnantajan hakema
tuki. Tukea haetaan TE-toimistosta. Apuvilineisiin tuen
hakee vammainen henkild itse, silld apuvélineet my6n-
netddn henkilokohtaiseen kdyttdon.

- Me pyrimme auttamaan tyonantajaa esimerkiksi
tydolojen jdrjestelytuen hakemisessa milloin tyontekija
on ndkdvammainen. Tukea haetaan lomakkeella ja siihen
tarvitaan tapauskohtaisesti my®s erilaisia liitteitd.

VIESTINTA TYOYHTEISOLLE TARKEAA

- On my®s todella tirkedd, miten nimd asiat sielld tydyh-
teisOssd, lahitydyhteisdssd késitellddn, pohtii Taru Tam-
mi.

Jos yhdelle tyontekijélle tulee huoneeseen uuden-
laiset lamput ja hdnen seinéinsd maalataan, niin siitd on
hyvi kidydd keskustelua yhdessd eikd niin, ettd asiat vain
tapahtuvat ja tyokaverit ihmettelevét mistd on kysymys.

Esimerkiksi vuosia sitten lievésti ndkévammainen
henkild, jonka tydkaverit ei edes tienneet vammasta, sai
lukutelevision helpottamaan tekstien lukemista tyStddn
varten. Kun laite tuli tyOpisteeseen se aiheutti sen, ettd
samassa tyotilassa olevat tyStoverit lakkasivat puhumas-
talaitteen saaneelle tyotoverille. - Tilanne laukesi vas-
ta, kun tySkavereille kerrottiin, miksi laite oli hankittu
jaettd kustannuksista oli vastannut Kela, ei tydnantaja.
Turhilta jinnitteiltd tydpaikoilla véltytddn kun asioista
keskustellaan ldhitydyhteison kanssa, kertoo Tammi.

MUKAUTUVA TYOPAIKKA



TIINA JAPPINEN

Pallo on sinulla

iedon lisdgminen toimii tySllistdmisessdkin kasvun

keinona. Ty6llistymisen esteend voivat olla niinkin

yksinkertaiset asiat kuin tiedon puutteesta johtu-
vat ennakko-oletukset, jotka tuntuvat nostavan tyollistdmi-
sen kynnyksen lilan korkealle. Vammaisten ja osatyokykyis-
ten tyGvoimapotentiaaliin kuuluu perusammattiosaajia ja
huippuosaajia, aivan kuten kaikilla muillakin tyontekijoilld
jatyonhakijoilla. Lisdksi, heidédn ty6llistdmisensd helpottuu,
kun kdytetddn tyon mukauttamisen mahdollisuutta ja heiddn
tyollistymiseensd kéytettivissd olevia tukimuotoja. My0s tyo-
ministeri Ihalainen korosti 27.3.2014 jérjestetyssd TyOeldma
2020 -hankkeen verkostopiivissd, ettd yhtend kehitettdvand
asiana ja samalla kasvun keinona on erityisryhmien huomioi-
minen.

Vates-sddtion sidosryhmékyselyssd (2014) yhdeksike-
hittdmistarpeeksi mainittiin valtakunnallisen kehittdmistie-
don jalkautuminen ympéri Suomea ldhemmaksi kéytdnnon
toimijoita. Kdytdnnossé toivottiin vahvistusta paikalliseen
verkostoitumiseen, vuoropuhelun ja yhteistydn aktivoimi-
seen tydnantajien, alueellisten- ja vélitydmarkkinatoimijoi-
den kesken. Toivottiin my&s vaikuttamista yleiseen ty6llis-
tdmisen asenneilmapiiriin ja yhteiskuntavastuullisemman
toiminnan kehittymiseen. Téhdn toiveeseen vastaa Vatesin
tidnd kevdind kdynnistdma, RAY:n rahoituksella toteutetta-
va Vilityomarkkinat osana tydeldmid -projekti (2014 - 2015).
Projekti toteuttaa alueellisia tiedotus- ja neuvontatilaisuuk-
sia, yhteisty0ssd TyOeldmé 2020 -hankkeen toimijoiden
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kanssa. Tilaisuuksia halutaan toteuttaa kullakin 15:114 ELY-
keskuksen alueella ja niilld vahvistetaan vammaisten ja osa-
tyokykyisten tydvoimapotentiaalin esiin nostamista.

Kevidn 2014 ensimmdisten yhteydenottojen perusteel-
la alueellisen yhteistyon ja kehittdmisen tahtotila projek-
tin kanssa on hyvi. Alueellisissa valmiuksissa ja kehittdmisen
tarpeissa on eroja. Jollain alueilla halutaan hahmottaa tai tii-
vistdd yhteistyotd tai verkostoa ja siltoja toimijoiden vlilla.
Toisaalla kaivataan tiedon levittdmistd ja keskusteluja alueel-
lisista tySllistdmisen linjauksista. Miki tilanne on Sinun alu-
eellasi? Olet sitten tydnantaja, kunnan viranomainen, vam-
maispalveluiden tuottaja, TE-hallinnon tyontekijd tai muu
térked alueellinen toimija, olet tervetullut mukaan yhteistyo-
hon.

Yhteistyokumppaneita kaikille alueilla halutaan vield li-
sdd. Jos haluat edistd4 alueesi vammaisten ja osatyokykyisten
tyollisyyttd, kiytd projektia hyddyksesi. Ota yhteytti. Pallo on
Sinulla!

Terveisin, Petri Puroaho, projektipadllikkd
puhelin: 0445897655

sahkoposti: petri.puroaho@vates.fi
skype: petri.puroaho
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TEKSTIJAKUVA SARI POHJOLA

Asiantuntijauralla

Simo Kilpeldisen urakehitys osoittaa, ettd
asiantuntijaty0 ei valttamattd vaadi suuria tydolojen
mukautuksia, kun ergonomiasta on huolehdittu.

Simo Kilpeldisen
mukaan vammai-
selta tyonhakijalta
vaaditaan aktiivi-
suutta, uskallusta
jaluottamusta
siihen, ettd pystyy
tekemaan toita sii-
nd missa muutkin.

MUKAUTUVA TYOPAIKKA

ainuusta kotoisin oleva Simo Kilpelii-

nen valmistui tietojenkésittelyn tra-

denomiksi vuonna 2007 Kajaanin am-
mattikorkeakoulusta.

- Valmistumisen jidlkeen olin puoli vuotta
tyottoménd. Hain toitd ympari Suomea ja paitin
ettd mistd tdrppdd, sinne lihden sitten. Ensim-
méisen tydpaikan sain Lihastautiliiton Sisdén-
heitto tyoeldmédn -projektin kautta.

Tydnantajat ilmoittivat projektin verkko-
palvelussa tyOpaikoista, joille halutaan néky-
vyyttd vammaisten tyonhakijoiden keskuudessa.
Kilpeldinen rekrytoitiin Helsinkiin Fysioterapia-
keskus OMT Klinikalle, jossa hinen tehtéviin-
sd kuului mm. taloushallintoa, asiakaspalvelua ja
tietojérjestelmén ylldpitotehtdvid. Han tyosken-
teli klinikalla kolme ja puoli vuotta, ja tydnantaja
sai ty6- ja elinkeinotoimistosta palkkatukea kah-
deksi vuodeksi.

Kilpeldinen on sitd mieltd, ettd tukitoimet
madaltavat tydnantajan kynnysté palkata tyShon
vammainen henkil6.

- Kartoittaa vain, ettd on téihin sovelias ja
antaa mahdollisuuden. Loppu on ihmisesti it-
sestddn kiinni, ettd pystyy ndyttdimdan ammatti-
taitonsa.

OMT Klinikan jilkeen Kilpeldinen sai t&itd
Vantaan ldgkarikeskuksesta hallintopaéllikko-
né. Hin siirtyi nykyiseen tyopaikkaansa Terveys-
talon konsernipalveluihin, kun Terveystalo osti
ladkarikeskuksen vuonna 2013.

- Teen potilastietojdrjestelmdn kayttdjatu-
kea, testaamista ja ylldpitotehtdvid. Piddn myos
lagkireille ja henkilokunnalle jirjestelmékoulu-
tuksia, sovellusasiantuntijana tydskentelevd Kil-
peldinen kertoo.

TAVALLINEN TYOERGONOMIA RITTAA
Ty0paikan saanti ei aina ole ollut helppoa. Kilpe-
ldinen kertoo tormé@nneensi tyonantajan ennak-
koluuloihin erityisesti hakiessaan harjoittelu-
paikkoja merkonomiopintojen aikana:

- Kun soitin paikkaan, sanottiin ettd tule kdy-
méin, mutta sitten kun menin kymaén, niin sa-
nottiin ettei otetakaan. Silloin oli kylld sellainen
fiilis, ettd miten sitten kdy kun pitdd oikeita toitd
hakea. Sitten kun 18ysin harjoittelupaikan ja olin
sielld muutaman kuukauden, siitd aukesi kes#toi-
td useanakesind.

Ennakkoluuloja on saattanut aiheuttaa Kil-
peldisen lihassairaus, joka ilmenee siten, ettei
hénelld ole normaalia lihasvoimaa ja pitkien mat-
kojen kiveleminen on vaikeaa. Lihassairaus ei
ole etenevi ja tavallinen istumatyd soveltuu hy-
vin Kilpeliiselle.

Kun parkkipaikka on ldhelld, tydpaikalle on
hissi ja tyOpisteen ergonomia on kunnossa, ei
tyonteko vaadi muita erityisid mukautuksia. Kil-
peldinen on aina ottanut lihassairauden avoi-
mesti esiin haastattelussa:

- Kun itse tekee sen avauksen, tytnantajan-
kin on helpompi kysyd. Kerron, etti pitkid kédve-

ASI



Vamma ei ole este korkeakoulutetun tyossa

Vammaiset korkeakoulutetut tyonhakijat tormaadvat

hakemaansa tehtavaan.

Vatesin Tyomarkkinaviestintdprojektin osaprojektissa”’Nuo-
ret korkeakoulutetut tydelamadn” nostetaan esille vammais-
ten korkeakoulutettujen asemaa tyénhakijoina. Tarked vies-
titydnantajille on, ettd sopivassa tydssa vammainen henkild
voi olla100% tySkykyinen.
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Tukea palkkaukseen

Usein vaaditaan vain tydergonomiasta huolehtimistaja
esteetdntd kulkua tydpisteeseen. Tyontekijd saattaa tarvita
my®s joitakin apuvalineitd, joiden tarpeen hdn itse tietdd
parhaiten.

Rekrytoinnin lisdkannustimena voi toimia tyd- ja elinkeino-
toimiston myontdma palkkatuki, jota saa enintddn kahdeksi
vuodeksi. Tyénantaja voi hyStyd myds tydhdnvalmentajasta,

jokavoi esimerkiksiarvioida tydolosuhteiden jarjestelytar-
peita ja tukea koko ty&yhteiséd uuden henkildn perehdytys-

vaiheessa.

lymatkoja en jaksa ja painavien tavaroiden kan-
taminen on mahdotonta. Tavaroiden on oltava
kédden ulottuvilla.

Lisdksi Kilpeldiselld on monipuolisesti sdd-
dettdvd ergonominen tydtuoli, jonka ostamiseen
hén on saanut tukea tyd- ja elinkeinotoimistosta.
Tuoli on henkildkohtainen, joten se kulkee mu-
kana tySpaikasta toiseen. Kilpeldinen mainitsee
muista oman tydkykynsd kannalta tdrkeistd asi-
oista auton, erityisjalkineet ja fysioterapian kaksi
kertaa viikossa.

- Kylld mé koen fysioterapian tirkeédnd, se yl-
lapitdd tyokykyd. Ja litkkumiseen on auto ja eri-
tyisjalkineet. Jos fysioterapia otettaisiin pois,

varmasti tyburaly-
henisi merkitté-
visti.

Ty6n vastapai-
nona Kilpeldinen
viettdd vapaa-ai-

kaansa ystédvien sekd harrastusten, kuten pingik-
sen peluun, uimisen ja elokuvien parissa. My0s
tyStovereista on tullut hyvid ystavid.

SUUTARIN LAPSILLAKIN ON KENGAT
Henkilostojohtaja Johanna Karppi kertoo, ettd
Terveystalossa on kiinnitetty huomiota yleiseen

tydergonomiaan, joten Kilpeldisen tySpisteessd
ei tarvinnut tehdi erityisid muutoksia.

- Meilld on muutenkin esimerkiksi
sdddettdvit sihkopdydit. Simolle on myds han-
kittu parkkipaikka ldheltd, jotta hén pddsee toi-
hin.

Karpin mukaan tyokykyyn liittyvid mukau-
tustarpeita tulee useammin esille terveydenhoi-
topalveluissa, joissa tydskentelee 95% Terveys-
talon tydntekijoistd. Useimmiten tykykyd voi
kompensoida apuvilineiden avulla, mutta esi-
merkiksi etenevd kuulon heikkeneminen voi olla
ongelma asiakastyOssé:

- Jos asiakaspalvelija rupeaa puhumaan lii-
an kovaa, se on ongelma potilassuojan kannalta.
Hallinnon t6itd on helpompi jarjestelld.

Terveysalan yrityksend Terveystalolla tun-
netaan vastuu henkilkunnan tySkyvyn ylldpita-
misesté:

- Huolehdimme kyll4 siitd, ettd suutarin lap-
silla on kengit, Karppi toteaa.

Lisdtietoja tukimuodoista:

www.te-palvelut.fi> Tybnantajalle > Tukea rekrytointiin

Vatesin karttapalvelu ty6honvalmentajista:
www.tyohonvalmentaja.fi

Tutustu nuorten tyénhakijoiden esittelyihin Invalidiliiton

Palkkaa taitoa -kampanjassa: www.palkkaataitoa.fi

Katso tyonhakuvideoita ja tartu haasteeseen

Lihastautiliiton Reilu Rekrytointi-sivustolla: www.reilurekrytointi.fi
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TyOnantajat voisivat roh-
keammin ottaa vammai-
sia nuoria toihin, toteaa
Riku Silander.

r

TEKSTI JAKUVASARI POHJOLA

Rohkeasti tyonhakuun!

"

Oma-aloitteisuus ja palava halu saada tditd ovat tuoneet Riku Silanderille jo monta tySpaikkaa.

iku Silander on suorittanut
puutarhurin tutkinnon Keu-
dan ammattiopistossa ja sai

tutkintopaperin kédteensd huhtikuus-
sa2014.

- Lahdin alalle, koska otin huo-
mioon minun realiteetit, ettd pystyn
tekem#dn ty6td. Minulla on lievd cp-
vamma, mutta se ei vaikuta kovin pal-
jon tydskentelyyn.

Opiskeluaikana 20-vuotias Silan-
der oli tyssdoppimassa Espoon kau-
pungilla, jossa hin yllépiti viheraluei-
ta eli leikkasi nurmikkoa ja pensaita,
kitki rikkaruohoja ja hoiti kasveja. Li-
sdksi hin on tyoskennellyt kahtena
kesénd Plantagenin myymaldssa.

- Olen hankkinut itse kesdtditd
oma-aloitteisesti, siitd se 1dhti se tyo-

MUKAUTUVA TYOPAIKKA

ura. Olen menossa keséksi Espoon
seurakunnalle ylldpitot6ihin.

Silander on harrastanut puutarha-
alaa aktiivisesti myos 4H-yhdistykses-
sd. Han on kuullut CP-liitosta, ett joi-
denkin nuorten on vaikea saada toit4,
jaharmittelee sité.

- Rohkeus ja oma-aloitteisuus,
ne on ne avainsanat. Pitéd olla palava
halu saada t6ité, se auttaa tydnhaussa.

Silander kannustaa myds muita
vammaisia nuoria hakemaan t6ité ja

sanoo, ettd periksi ei saa antaa. Seu-
raavaksi Silander haluaisi saada vaki-
tuisen tyOpaikan. Hénelld on tirked
viesti tybnantajalle, joka pohtii nuo-
ren rekrytoimista.

- Olen miettinyt, ettd tydnantajat
eivdt saa vamman perusteella vetdy-
tyd pois. Pitdd olla rohkea, mutta pi-
tdd kuitenkin ottaa vamma huomioon.
Tyonantajan pitdisi olla véhdn roh-
keampi tekemidn téllaisia padtoksid,
Silander toteaa. ©

Rohkeus ja oma-aloitteisuus,
ne on ne avainsanat.

Pitidi olla palava halu saada
toiti, se auttaa tyonhaussa.
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TEKSTIJAKUVA SARI POHJOLA

Tyossdaoppimassa
kirjastossa

Kun tyStehtavat radtaldidaan sopivaksi, kirjaston asiakaspalvelu sujuu hyvin pyoratuolista kasin.

12
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pinnot ovat vieneet 27-vuotiasta raumalais-

ta Henrik Mikitaloa eri puolille Suomea. Hel-

sinkiin Mé#kitalon toivat liiketalouden opinnot
Keskuspuiston ammattiopistossa. Toukokuussa val-
mistuva nuori mies on aloittanut viimeisen tyossdoppi-
misjaksonsa Kirjasto Omenassa Espoossa. Paikan hidn
hankki soittelemalla ahkerasti eri tySnantajille.

- Sellon kirjastoon olisivat muuten ottaneet, mut-
ta tyGharjoittelupaikat olivat jo tdynnd. T44lld Omenan
kirjastossa tdrppési.

Ohjaaja Heidi Forst kertoo, ettd Kirjasto Omenas-
sa on jatkuvasti merkonomi- ja datanomiopiskelijoita
harjoittelijoina. Kirjastossa on ollut myds useita harjoit-
telijoita, joilla on mukana oma avustaja. Tehtévét suun-
nitellaan siten, ettd tyotd pystyy tekemidn hyvin litkun-
tavammasta huolimatta.

- Henkka on ollut datatiskilld ja aulapdivystyksessd,
jossa asiakkaat saattavat kysyd
ihan mité vain. Henkka on nyt
mukana sometiimissg, joka on
meidén tiedottamisryhmi Fa-
cebookissa ja Twitterissa.

Varausten kisittely ja tyd
lehtisalissa olisi muuten so-
pinut, mutta tilat ovat liian ahtaat. Mékitalo on lisdksi
neuvonut asiakkaita kirjojen palautuspisteessd ja etsi-
nyt heille kirjoja tietokoneella. Han toteaa viihtyvinsd
ihmisldheisessd tydssa:

- Olen aika sosiaalinen ihminen ja mua on helppo
lahestyd. Toissd on kivaa, ettd tapaa hyvin erilaisia ihmi-
sid. On erilaisia tilanteita ja yksikddn tyOpdivi ei ole sa-
manlainen.

Liiketalouden opintoihin sisdltyy runsaasti tyos-

sdoppimista. Mékitalo on toiminut kaksi kertaa Talo-
ustutkimuksen tutkimushaastattelijana ja tehnyt t6itd
my0s ammattiopistossa. Hin on ollut mukana esimer-
kiksi opiston tyonantajakyselyn toteuttamisessa.

HAAVEENA TYO ASIAKASPALVELUN
TAIMYYNNIN PARISSA

Merkonomin tutkinto antaa hyvit valmiudet kaupan
alan tyohon. Mékitalo toteaa, ettd myyntid, markkinoin-
tia ja asiakaspalvelua pystyy hyvin tekem#dn pyoratuo-
listakésin. Unelmaty® olisi esimerkiksi verkkokaupan
ylldpitdminen tai puhelimitse tehtévé asiakaspalvelu.

- Mahdollisuuksia on aika paljon. Uskon ett# jokai-
seen tyohon kun perehdytetéin, niin hommat oppii hy-
vin. Kun on hyvit puhelahjat ja palvelualttius, parjad
tyossd kuin tyossi.

Viittd vaille valmis merkonomi on jo aiemmin saa-
nut valmiiksi pddttotyonsd dlypuhelinten tyokéytosta.
Mikitalo haluaa jatkaa tradenomiksi ammattikorkea-
koulussa ja on menossa péisykokeisiin Laureaan kesil-
14.

Hén pohdiskelee tulevaa tydeldmid ja tydnantajien
suhtautumista vammaisiin tydnhakijoihin:

- M4 olen sitd mieltd, ettd aina pitdisi suhtautua
neutraalisti jokaiseen. Pitdisi nihd# potentiaali pyora-
tuolilla liikkuvissa. Kylld kdytdnto ndyttdd, miten hom-
mat ldhtee sujumaan. Térkeintd on antaa mahdollisuus.

Verkkokaupan yllapi-
tdminen olisi Henrik
Mikitalolle mieluisa
tulevaisuuden tyo.
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TEKSTI ANJA MERTANEN KUVA KAROLIINA PAATOS

SIJOITTAISITKO
TYOLLISYYTEEN?

Sijoittajien jayritysten vastuullisuus lahtee arvoista.
Vastuullisen sijoittajan sijoitustoiminnassa yhdistyvatkin
vastuullisuus ja hyva tuotto. Voiko sijoittajan arvoihin
sisdltyd sosiaaliset ndkokulmat ja tyollistymisen tukeminen?

:nvastuullisen sijoit-

tamisen asiantuntija,
MMT Riikka Sievinen kertoo, etti keskeiset
suomalaiset instituutiosijoittajat, kuten eld-
kesijoittajat, ovat ldhteneet mukaan vastuulli-
seen sijoittamiseen. Vuonna 2008, jolloin Sie-
vénen aloitti vditdskirjan teon vastuullisesta
sijoittamisesta, tilanne oli Suomessa toinen.

- Silloin vastuullisen sijoittamisen suo-
malaisia pioneerejd olivat Ilmarinen ja Varma.
Suomen evankelisluterilainen kirkko on ol-
lut eettisen sijoittamisen pioneeri ja eteenpdin
viejd. Nykyéddn he ovat ottaneet kdyttoon vas-
tuullisen sijoittamisen. Eettinen sijoittaminen
tarkoittaa sitd, ettd sijoittaja sulkee pois omi-
en arvojensa vastaisia sijoitussektoreita, ja on
my0s tarvittaessa valmis tinkimé4n tuotosta.
Vastuullisen sijoittamisen taustalla on eetti-
nen sijoittaminen. Erona on kuitenkin se, ettd
vastuulliset sijoittajat eivdt vélttdmattd sulje
pois sijoitussektoreita, vaan valitsevat sijoitus-
kohteensa vastuullisesti asiansa hoitavien jou-

%R

14

kosta. Tll6in tuotosta ei tarvitse tinkid, kertoo
Sievénen.

Sievdsen mukaan vastuulliseen sijoittami-
seen on herdtty muun muassa yritystoiminnas-
sa ilmi tulleiden védrinkdytdsten jilkeen. Niin
instituutio- kuin yksityissijoittajatkin ovat al-
kaneet pohtia, minkdlaisessa toiminnassa ha-
luavat olla mukana ja miten sijoitustoimintaa
pitdisi suunnata.

- Koko sen ajan, jonka olen ollut kiinnos-
tunut vastuullisesta sijoittamisesta, vastuul-
lisuus on nihty hyvind asiana. Sekd sellaiset
instituutiosijoittajat, joilla ei ole ollut vastuul-
lisen sijoittamisen strategiaa ettd ne, jotka si-
joittavat vastuullisen sijoittamisen strategian
mukaisesti, ovat ndhneet vastuullisen sijoitta-
misen positiivisena asiana. Suurin huoli, eri-
tyisesti tavanomaisesti sijoittavilla, on pelko
vastuullisen sijoittamisen huonommasta tuo-
tosta. Témd huoli ndyttdd kuitenkin turhalta
tutkimustulosten valossa, mainitsee Sievinen.
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RIIKKASIEVANEN

Maatalous- jametsdtieteiden tohtori, MMT.
TYOURA

KPMG, Advisory: vastuullisen sijoittamisen
jayritysvastuun neuvontapalvelut
Scandinavian Financial Research,

SFR: rahoitusalan markkinatutkimus
Svenska Cellulosa Aktiebolaget, SCA:
pehmopaperituotteet ja niilden markkinointi
suurkuluttaja ja kuluttaja-asiakkaille.

15



ISTOCKPHOTO

VASTUULLINEN SIJOITTAMINEN

Vastuullisessa sijoittamisessa sijoittajalla on
systemaattinen ldhestymistapa riskeihin ja
mahdollisuuksiin jotka liittyvat ymparistddn,
sosiaalisiin tekijoihin ja hyviin hallintotapoihin.
Naitd kutsutaan ESG-asioiksi (E=environmental,
S=social, G= corporate governance). Vastuulli-
nen sijoittaminen tarjoaa kehikon erilaisten
riskien jamahdollisuuksien systemaattiseen
arvioimiseen ja hyddyntdmiseen.

- Vastuullinen sijoittaminen tarkoittaasitd,

ettd huomioidaan namad kolme aluetta sijoitus-
kohteen riskien ja mahdollisuuksienarvioinnis-
sa. Toki kuitenkin niin, ettd jollekin sosiaaliset
asiat ovat tarkedmpid ja toisille ehkd ympdristo-
asiat. Nakisin, ettd vastuullinen sijoitus on var-
mempi pitkalld tdhtdimelld kuin sellainen, jossa
vastuullisuusasioita ei ole otettu huomioon,
toteaa Sievanen.

ARVOT OHJAAVAT VASTUULLISIA VALINTOJA
Sievisen mukaan sijoittaja voi liittd4 vastuullisuus-
nikokohtia sekd itse hoidettuihin sijoituksiin ettd ul-
koistettuun varainhoitoon. Varainhoitajayhteistyossd
sopimukseen kirjataan sijoittajalle tirkeét vastuulli-
suusnédkokohdat. Lisiksi sijoittaja voi kidydd vuoropu-
helua vastuuasioiden huomioimisesta varainhoitajan
kanssa.

Vastuullisuus ldhtee aina sijoittajan arvoista. - Kan-
sainvilisten normien huomioiminen on noussut yhdek-
si vakiintuneeksi vastuullisen sijoittamisen l&hestymis-
tavaksi. T4ll6in sijoittajalle on tirkeds, ettd yhtid, johon
sijoitetaan, huomioi esimerkiksi tyontekijéiden oikeu-
det noudattamalla ILO:n periaatteita. Yksityissijoitta-
jille on Suomessa tarjolla erilaisia teemarahastoja, jotka
sijoittavat esimerkiksi ilmastoon tai kestivin kehityk-
sen haasteisiin ratkaisuja tuoviin teknologioihin. Mut-
tarahastoa, jolla olisi erityispainotus tydllistimiseen, ei
vield ole Suomeen markkinoitu.

SOSIAALISEN VASTUUN TOTEUTTAMINEN
NYKYISTA NAKYVAMMAKSI

Vastuulliset sijoittajat huomioivat ympéristoon, sosiaa-
lisiin asioihin ja hyviin hallintotapoihin (ESG-asioihin)
liittyvid riskejd ja mahdollisuuksia sopivia sijoituskoh-
teita arvioidessaan. Monet yritykset raportoivatkin yri-
tysvastuustaan, jolloin vastuullisen sijoittajien on mah-
dollista arvioida yritystd ESG-asioihin.

Lisad vastuullisesta sijoittamisesta
www.finsif.fi

www.fkl.fi

www.evl.fi

www.ilmarinen.fi

www.varma.fi
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Rohkeasti mukaan
tyoelamatalkoisiin!

Tyoeldama 2020 -hanke rohkaisee tydpaikkoja kehittamadn toimintaansa
ja toimintatapojaan omista lahtdkohdistaan. Kehitystyd on mahdollista
niin pienilla kuin suurilla tyopaikoilla toimialasta riippumatta.

Tavoite on, ettd tulevaisuudessa yha useammalla tydpaikalla on uu-
distumista ja kehittamista tukeva kulttuuri, jossa tuotteet, palvelut ja
toimintatavat luodaan yhteistydssa. Toiminta on avointa, vuorovaikut-
teista, hallittua ja ennakoivaa. Uutta teknologiaa hyodynnetadan tehok-
kaasti, johtaminen on huippuluokkaa ja pystytdaan luomaan uutta tyota.

Tyoelama 2020 -hankkeen paamaara on, etta Suomen tydelama on
Euroopan paras vuonna 2020.

Lue lisaa siita, mitka ovat suomalaisten mielesta tydelaman arvot ja
mita tarkoittaa tydelaman eri tasot

www.tyoelama2020.fi
www.facebook.com/tyoelama2020

www.twitter.com/tyoelama2020

LAHDE: TYO- JA ELINKEINOMINISTERIO / TYOELAMA 2020



TEKSTI HARRIHIETALA KUVA MINNA RUUSINEN

Tyonantajaa
tuetaan

vammaisen ja osatyokykyisen henkilon palkkaamisessa

yokyvyttdmyys ei ole ldheskddn

aina pysyvé tila. Terveydenhoi-

dolla ja kuntoutuksella vaka-
vasti sairaan tai vammautuneen henki-
16n toimintakyky voidaan usein pitkélti
palauttaa. TySkykyisid ja -haluisia tyoky-
vyttomyyseldkettd saavia on jopa 60 000
- ei siis mikd&n marginaalinen ryhma.
Jos tdstd joukosta 40 0oo ty6llistyisi esi-
merkiksi 1500 euron palkkatasolle, jul-
kisen talouden tasapaino paranisi vuosi-
tasolla 8oo miljoonalla eurolla samalla
tyOurien jatkuessa ja tySllisyysasteen
noustessa prosenttiyksikolld.

Vammaisten, pitkdaikaissairaiden ja
osatyOkykyisten henkiliden joukossa
on kymmenid tuhansia - pelkdstdin TE-
toimistoihin rekisterdityneitd hakijoi-
tanoin 9o 000 vuositasolla - koulutet-
tuja ja keskimé@drdistd innostuneempia
tyonhakijoita. Heilld on yhtéldiset oikeu-
det ansaita toimeentulonsa tySpanok-
sellaan.

Heilld voi luonnollisesti olla omat
rajoitteensa eri tehtdvien kannalta. Toi-
mintarajoitteita voidaan kompensoida
pitkélti tydolosuhteiden mukauttamisel-

. WQ
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la ja yksilollisten tarpeiden huomioimi-
sella. Tahin pddsemiseksi on tehty pit-
kddn kehittdmistyOtd niin palveluiden
kuin apuvilineiden osalta. Yhteiskun-
ta tarjoaa nykydin toimivan keinovali-
koiman ty6llistymisen ja tySllistimisen
tueksi.

Tyoolosuhteiden jdrjestelytuel-
la kompensoidaan taloudellisesti tyd-
paikalla tehtdvid jarjestelyjd ja hankin-
toja osatyOkykyisten tydskentelemisen
mahdollistamiseksi. TE-toimistot voi-
vat myontéi jirjestelytukea myos toisen
tyontekijdn vammaiselle henkil6lle anta-
maan apuun tehtyjen tuntien korvauk-
sena. Lihes poikkeuksetta tehtévit jir-
jestelyt hyodyttévit koko tyoyhteisdd.
Jérjestelytuki voi nousta aina 4 0oo eu-
roon asti edellyttden tyonantajan osallis-
tumista kuluihin.

Tyo6nantajan ja tyoyhteison panok-
sen tarvetta osatyokykyisen tyollistd-
misessd vihentdd tuntuvasti tydhon-
valmennuspalvelu. Tyohonvalmentaja
toimii linkkind tydntekijén ja tydnan-
tajan vélilld tukien koko tySyhteis6d.
Tyontekijad valmentaja tukee tydnhaus-

sa, tydhn oppimisessa ja tydsuhteeseen
liittyvissd asioissa. TyOnantajaa tyohon-
valmentaja auttaa sopivan tyontekijin
16ytdmisessd, tyohon ja tydyhteisoon
perehdyttdmisessi sekd tyosuhteeseen
liittyvissd seikoissa, kuten palkkatuen
hakemisessa. Tydhonvalmentaja vihen-
tdd merkittdvisti tydnantajalta ja tyoka-
vereilta vaadittavan tuen tarvetta eikd
maksa tyonantajalle. Tyontekijélle ja
-hakijalle oikeuden tyShénvalmennus-
palveluun voivat my6ntdd mm. TE-toi-
misto, Kela ja vakuutusyhtict.

Vammaisen ja osatyokykyisen, vai-
keasti ty6llistyvén, henkilén palkkaami-
seen tydonantajan on mahdollista saada
palkkatukea TE-toimistosta, jos tyon-
antajalle asetettavat vaatimukset vain
téyttyvét. Palkkatuki voi olla vaikeasti
tydllistyvin osalta korkeinta korotettua
-jopa 1300 euroa kuukaudessa. Tuki voi
kattaa korkeintaan 75 prosenttia palk-
kakustannuksista. Tuen kesto voi olla
my0s pitkd, jos osatySkykyisyyskin on
pysyvad.

Tukien ansiosta tydnantajan kustan-
nukset osatyOkykyisen palkkaamises-
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Oheisessa kuviossa tyonantajan kustannukset ja tuet on eritel-
ty 1400 euron kuukausipalkan tasolla erilaisten rekrytoitavien
kohdalla. Myynnisti, jonka on oletettu olevan 6 0oo euroa,

tyOnantajalle jidivi voitto vaihtelee merkittévisti.

palkka ja sivukulut

m» perehdytys ja koulutus

meee rekrytointikustannus
palkkatuki

e yOhOnvalmentaja

m» tygolosuhteiden jarjestelytuki

tyontekija
palkkatuettu
tyontekija
vammainen

tyonantaja
asiakas

sponssi? (M sponssi?

ta ovat usein merkittdvasti matalammat
kuin muiden kohdalla. Kustannukset
ovat kymmenii prosentteja alhaisemmat
- etenkin matalammilla palkkatasoil-
la. Oheisessa kuviossa tynantajan kus-
tannukset ja tuet on eritelty 1400 euron
kuukausipalkan tasolla erilaisten rekry-
toitavien kohdalla. Myynnist, jonka on
oletettu olevan 6 000 euroa, tydnanta-
jalle jadvd voitto vaihtelee merkittévasti.
Tybnantajan kustannukset vaikeasti  euron palkkatasolle saakka.
tyollistyvdn vammaisen palkkaamisesta
jadvit korkeimman korotetun palkkatu-
enja jérjestelytuen ansiosta ensimméi-
send (rekrytointi)vuonnajopayli 60
prosenttia kuin vaihtoehtoisen (perus)

Nyrkkisaiantoni on, ettd ainakaan
kustannuksista ja riskeisti ldhtien

ei ole syytid sulkea vammaisia ja
osatyokykyisia rekrytointiharkintojen
ulkopuolelle.

taytimeen.
Vammaiset ja osatyokykyiset hen-
kil6t tuovat tydyhteis66n monimuotoi-

Nyrkkisddntond on, ettd ainakaan
kustannuksista ja riskeisté ldhtien ei ole
syytd sulkea vammaisia ja osatyOkykyi-
sid rekrytointiharkintojen ulkopuolelle.
Néidenkin ryhmien kohdalla tulisi olla
palkkatuetun rekrytoinnin aina1500 eu-  ratkaisevaa henkilén osaaminen ja sopi-

suutta, joka tukee osaltaan tuottavuutta
jainnovatiivisuutta. Vammaisten ja osa-
tyokykyisten palkkaaminen on tapa kan-
taa yrityksen yhteiskuntavastuuta. Sa-

ron kuukausipalkkoihin asti. Vieli3 500~ vuus tehtdvién. Yhteiskunnantukieiole — malla on mahdollista saada tyvoimaa

euron palkkatasollakin erotus 35 pro-
senttia. Vaikka tydolosuhteiden jdrjeste-
lytuki jatetddn pois, tydnantajan kustan-
nukset vammaisen rekrytoinnista ovat
30-50 prosenttia matalammat aina 3 500
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my0skddn ndiden henkildiden tydpanok-  mm. korkeakoulutusta vaativiin osa-ai-

sen vihittelyd, vaan positiivista syrjin-
tdd, jolla halutaan turvata yhdenvertaiset
mahdollisuudet osallistua yhteiskun-
taan ja nostaa ndmd ryhmét marginaalis-

kaisiin tehtiviin. &

e
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Altian koko

Altian Rajamden tehtaalla yhteinen henkildstofoorumi
pohtiiyhdessd keinoja, joiden avulla pitkiltd sairaslomilta
palaava tai osatyokykyinen voi palata tyhon.
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yotahti on kiihtynyt vuosien varrella eivit-
[ | T kd kaikki ole pysyneet ty6tahdissa muka-

na. Osastollamme on ikdihmisid enemmén
kuin muilla osastoilla ja sairaspoissaoloja samoin. Pari
vuotta sitten aloimme kimpassa kehittd4 toimintaam-
me: uusia toimenkuvia on kokeiltu ja eri tehtévikokonai-
suuksia myds, kertoo tyonjohtaja Matias Salminen Alti-
an Rajaméen tehtaalta.

Henkilostopadllikkd Anna Nirin mukaan tehtaal-
la on vaihtoehtoja osatydkykyisille. On yhdessd mietitty
tyon eri vaiheita ja etsitty yksilollisid ratkaisuja vastaa-
maan tyontekijan kykyjé ja taitoja. TyStehtdvien kehitté-
miseen on otettu mukaan myos tySterveyshuolto.

- Me on kokeiltu monta hommaa. Aina kaikki ei vaan
osu kerralla maaliin tai kahdellakaan. T4ytyy olla mo-
lemminpuolista tahtoa ja jaksamista viedd asiaa eteen-
péin. On d4rimmadisen tirke#s, ettd pystymme tarjoa-
maan sellaisia toitd, missd ihmiset jaksaa ja parjdd. Ja
voivat kokea itsensi tarpeellisiksi, painottaa Matias Sal-
minen.

Rajamien tehtaalla pidetd#n kerran viikossa palaveri
”Rajaméki - muut ty6t”, johon kootaan tehtivid ja toitd,
joihin tarvitaan lisdd resursseja. Jokaiselta osastolta tu-
lee tehtdvid. Yhdessd sitten mietitddn mik tyd sopii ke-
nellekin ja ndin voidaan rakentaa yksilollisid paketteja,
sanoo Salminen.

- Kaikki ovat suhtautuneet uuteen toimintamalliin
myonteisesti. Tehtaan johto on ldhtenyt kokonaisuudes-
saan mukaan, mukana ovat my0s tehtaan luottamusmie-
het, kertoo Anna Néri.

Pitkaltd sairaslomalta ty6hon palannut Timo Kor-
honen kertoo, ettd sairauslomalta oli jo kova halu ta-
kaisin t6ihin. - Teen nykyisin puoltapdivéid; sen olen
jaksanut ja kokenut mielekk&dksi. Minulla olisi ollut
mahdollisuus olla kotona, mutta kyll& tyd on se, mika pi-
ristad.

- Tyotehtévit ovat vaihtelevia, on postitydtd, vaih-
to-osavarastosta huolehtimista, pahvien tarroittamista
janubbarilla tydskentelyd, kertoo Korhonen.

joukkue
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pidentaa

tyouria

Timo Korhonen,
Matias Salminen ja
Anna Néri kertovat
yhteistyostd Altian

oy woea
L1 LR T R
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Rajamien tehtaalla.
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TEKSTIJAKUVA ANJA MERTANEN

Hankintap

aatoksilla voidaan
vaikuttaa tyollisyyteen

Julkisilla hankinnoilla ohjataan merkittdvid rahavirtoja Suomessa. Yhteiskunnallisia
nakokohtia voidaan ottaa huomioon useassa hankinnan erivaiheessa.

A

TIMO MARTELIUS
KOULUTUS
oikeustieteen maisteri
TYOURA

johtaja, julkiset hankinnat,
Kuntien Tiera Oy

johtaja, julkiset hankinnat,
Espoon kaupunki

MUKAUTUVA TYOPAIKKA

untien Tierassa johtajana tyGskente-
Klevﬁ Timo Martelius kertoo, etti so-

siaalisia kriteerejd voidaan huomioi-
damonessa eri vaiheessa julkisia hankintoja.
Martelius on tydskennellyt 1&hes vuosikym-
menen julkisten hankintojen parissa Espoos-
sa, missd on viime vuosina painotettu tyollis-
tymisndkdkulmaa osana julkisia hankintoja.

- Suurten kuntien osto-palveluihin kéyt-
tdmét rahat voivat olla jopa suurempia kuin
kunnan henkiléstémenot. Tutkimukset osoit-
tavat tyollistymisen yksityiseen yritykseen
johtavan paremmin tySuralle kuin kunnan tu-
kitoimin. Pitkdaikaistyottoman tyollistyessd
yhteiskunta sddstdd tydmarkkinatuissa ja eri-
laisissa sosiaalipalvelumenoissa. Lisdksion

rahassa mittaamattomia asioita henkildlle it-
selleen; ty6llistyminen on merkittévé asia ja
se my0s parantaa hdnen hyvinvointiaan. Vaik-
ka hankinnoissa tarjoushinnat olisivat kor-
keampia, niin kokonaisuutta tarkasteltaes-
sa niilld valinnoilla siéstetddn, toteaa Timo
Martelius.

Tyo6llistymisndkdkulmat hankinnoissa
eivdt kuitenkaan ole aivan yksinkertaisia.
- Oikean ihmisen I6ytdminen ei vélttdmattd
ole helppoa vaikka juuri nyt tydttdmid paljon
onkin. On tirkedd, ettd 10ydetddn oikea ihmi-
nen oikeaan tehtévddn. Hollannissa tyollisty-
misté julkisten hankintojen osana on kaytetty
ja sieltd olemme saaneet myds mallia, sanoo

Martelius.
*
@ =



KUNTIEN TIERA
kuntatoimijoiden omistama
yhteistydverkosto, joka kehit-
tad kuntakentdn prosesseja,
tietojdrjestelmid ja toiminta-
tapoja. Espoo, Turku ja Lahti
ovat suurimmat omistajat.

A
SOSIAALISESTI VASTUULLISET

Julkisyhteisét voivat huomioida ostojensa yhteiskunnalli-
set vaikutukset laajemmin kuin pelkdn hankintahinnan tai
hinta-laatusuhteen kautta. Hankintatoimen ohjausvaiku-

tus liittyy sosiaaliseen vastuuseen.

Sosiaalisesti kestavat hankinnat voivat luoda viranomai-

huomioon hankintahinnan lisdksi hankinnan ohella synty-
neet yhteiskunnalliset hyddyt, esimerkiksi tydllistyminen.

LAHDE: OPAS - SOSIAALISESTI VASTUULLISET HANKINNAT/TEM

2 @Y

TYOLLISTYMINEN KAYTANTOON
JULKISEN HANKINNAN OSANA
Tarjousten vertailuperusteisiin voidaan ottaa
yhdeksi osaksi sosiaalinen vastuu, jota arvioi-
daan saaduista tarjouksista. - Tehokkain tapa
on kuitenkin se, etté sosiaalisen vastuun vaa-
timus tai tavoite leivotaan hankintakohteen
sisdlle. Esimerkiksi sairaalan rakennusurak-
kaan voidaan sisdllyttdd tavoite, ettd urakan
aijkana ty6llistetdén henkil6itd. Nykyisen tul-
kinnan mukaan ty6llistdmisen tulisi tapahtua
osana hankinnan kohdetta, mutta olemme
Espoossa ja Tierassa mahdollistaneet myos
muunlaisen tydllistdimisen yrityksen sisall4.
Nykyinen hankintalaki antaa mahdolli-
suuden ottaa huomi-
HANKINNAT oo'n yl?teiskur{nalli.sia ta-
voitteita hankinnoissa.
Uusi hankintadirektii-
vion juuri hyviksytty ja
se ldhtee enemmin sii-
t4, ettd hankintayksikoi-
den tulee ottaa yhteis-
kunnalliset tavoitteet
huomioon hankintoja
tehdessddn. Téstd tulee
alempaa enemmin vel-
voittava asia. - Tdmé on
hyvi, sillé se laittaa han-
kintayksikdt miettimadfn miten kukin omis-
sa hankinnoissaan voisi ottaa huomioon esi-

ISTOCKPHOTO

merkiksi tyollistdmisen tavoitteet, painottaa
Martelius.

HANKINTAEHTOJEN
TOTEUTUMISTA SEURATAAN

- Hankintaehtojen toteutumisen seuranta on
tdrkedd. Eiriitd, ettd sopimukseen laitetaan
tyollistdmisvaatimus vaan sitd on seurattava
jamonitoroitava miten se toteutuu. Esimer-
kiksi sopimuksissa mitd olemme tehneet, on
ollut tietty aikaraja milloin ty6llistymisen on
pitdnyt tapahtua. Ja titd olemme seuranneet,
kertoo Timo Martelius.

- Tyollistdmiskysymyksen osalta on teh-
ty my0s yhteistyotd. THL toteutti hankkeen,
jossa haettiin kansainvélisid esimerkkeja.
Hollanti on yksi esimerkkimaa, missé on ty6l-
listymiseen saatu isoja volyymeja. Esimerkik-
si Espoossa viime vuonna julkisten hankin-
tojen kautta ty6llistyi 34 henkild4, joista noin
puolet espoolaisia.

- Alun perin arveltiin, ettd espoolai-
sia ty6llistyisi suhteessa enemmankin, sil-

14 espoolaisen henkildn tySllistiminen teh-
tiin mahdollisimman vaivattomaksi; tehtiin
yhteisty6td paikallisen TE-toimiston kans-
sa, jossa oli yhteyshenkilot hoitamassa asiaa.
Osin my&s EU-sd@dnnoksiin perustuen myos
muut tyollistymiset ovat hyvéksyttivid, kuin
omien kuntalaisten ty6llistyminen, sanoo
Martelius. &

MUKAUTUVA TYOPAIKKA



TEKSTIJAKUVAT ANJA MERTANEN

le 2a palkkatyo
1) - voltfo

Kuvataiteilija Milla Lindh tydskentelee illan tySpdividn kuuluu Toiminta-
srips . . péivien ohjaajana opintopiirien jar-
ditiyslomasijaisena Kuurosokeiden o .

e o o o jestdminen ja organisointi. - Sel-
Toimintakeskuksen Toimi ntaPaIVl en OhJanana laista asiaa ei olekaan, mik4 ei kuuluisi tyohoni;
Tampereen Hervannassa. - On tosi kova juttu saada materiaalien hankkiminen, tilojen varaaminen
oikea palkkaty® vasta ndin aikuisidlld. En oikeasti kaikkiin yhdeksdin opintopiiriin ja opintopiiri-

. . . en tdiden kauppaaminen. Jarjestén opintopiiri-
uskonut, ettd niin ikind kavisi. Se on kuin lottovoitto, en tistd myyjisi ja nytelyiti, Olen ollut eri
kun saa edes sijaisuuden, kertoo Milla Lindh. tapahtumissa esittelemissi Toimintapiivii ja

tuotteitamme.

Milla Lindh péivittdd Toimintapdivien verk-
kosivuja; sitd kautta tulee tilauksia ja tySt ovat
esilld osoitteessa www.kuurosokeat.fi, josta 16y-
tyy tyopajat ja Tampereen toimintapdivien esit-
tely. - Kun taiteellisten opintopiirien tditd val-

.. s
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MILLALINDH, 38

Kolmen lapsen diti. Kuurosokeuden on

aiheuttanut Usherin syndrooma eli kuulovamma

jandkévamma on ollut lapsesta asti.
OPINNOT

kuvataiteilija, mediataiteiden koulutusohjelma
Tampereen ammattikorkeakoulussa.

TYO

ohjaaja, Toimintapaivt

Taidepiirin jaaskartelupajan vetdjd,

Ahjolan kansalaisopisto

yrittja

mistuu, otan ja muokkaan kuvat jalaitan ne
nettigalleriaan. Joten graafisen puolen opin-
noista on hyotyéd tdssd tyossa.

Millan ty6hén kuuluu myds viriketoimin-
nan jérjestdmisti. - Teen ohjelman ja tiedotan
siitd asiakkaillemme. Ohjelmaan kuuluu niin
erilaisia vierailuja kuten kirkkovierailuja, ui-
mahallikdyntejd ja yhteisid ravintolaillallisia.
Kutsun myds mielenkiintoisia vieraita kerto-
maan meille eri kulttuureista. Kaverikoirat-
kin kdyvit usein kyldssd.Tiedotetta jaetaan
sekd isokirjoituksena, pistekirjoituksena ja
kun tapaa ihmisen, niin kidestd-kéteen viit-
tomalla tai puhumalla, riippuen miten kuka-

kin kommunikoi. Sghkopostia tilaa tosi moni,
koska asiakkailla on sopivat apuvilineet kéy-
tOssd.

Milla Lindh toteaakin, ettd pddsy Toimin-
tapdivien ohjaajan ditiyslomasijaiseksi; ihan
oikeaan ty6hon, on ollut lottovoitto. TyStun-
teja sijaisuudessa on 30 viikossa ja tdman li-
siksi on vield kaksi Ahjolan opintopiirid.

- Tybaikani vaihtelee paljon tapahtumien
mukaan. Pidén siité, ettd pystyn itsendisesti
rakentamaan viikon tyajan. Siihen on sitten
pédlle taidepiirit, jotka ovat tiettyind aikoi-
na. Niin tdst# tulee melkein 40 tuntia viikossa
hommia.

APUVALINEET MUUTTAVAT MAAILMAA

Opiskeluaikana Milla Lindh
kertoo ajatelleensa, ettd han
paatyy graafisenalan toimis-
toon toihin, koska olisilloin [a-
hes kuuroutunut ja pohti, ettd
tyo tietokoneen kanssa olisi
hdnenjuttunsa.

- Paljon muuttui, kun lap-
set olivat syntyneet jasain en-
simmaisen sisdkorvaistutteen.
Istutteen my&ta kuulo palasi
jasamoinitsetunto. Huoma-
sin, etta haluankin ollaihmis-
ten kanssatekemisissd ja piddn
asiakaspalvelusta. Hain toita
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yrityksistd, muttatarjolla oli
ihan tavallisia kuulevia ja nake-
vidtydnhakijoita.

Milla Lindh kertoo pdaty-
neensd tuolloin Ahjolan kansa-
laisopistoon opettajaksi. Hdn
pitdd taidepiirid kuurosokeil-
le.-Minulla on erittdin taitava
ryhmd. He ovat taiteilijoita, jot-
ka eivdt ole tarvinneet muuta,
kuin tilaisuuden javdhan neu-
vojajaideoita, miten sokea
henkild voiluoda kuvan.

- Opettajanatoimiessaolen
itse kasvanut hurjasti. Ei ole ol-

lut minullekaan ihan helppoa
ollasokeutuva kuvataiteilija.
Taidepiiri oli pitkddn minun ai-
noa oikeatydpaikka; kerran
viikossa pari tuntia kerrallaan.
Muttasilti se oli jotakin, mika
pitad kiinni tydeldmassdjaryt-
mittad arkea, toteaa Milla.

- Talla hetkelld kaytdn sisa-
korvaistutteen lisdksi valkois-
takeppidapuvalineend. Tieto-
koneella tydskennellessanien
tarvitse apuvdlineohjelmia, mi-
nulle riittdd selaimen suuren-
nusmahdollisuus.

yvin jajouhevasti hoidettu rekry-

tointiprosessi on yksi viyld kohti

monimuotoista tyoyhteiso.
- Nien rekrytointiprosessin kokonaisuute-
na. Yrityksessé on tarkedd pohtia kaikki rek-
rytoinnin vaiheet ennakolta. T#l16in proses-
sista saadaan onnistunut niin yrityksen kuin
hakijoiden ja palkattavan henkilén kannalta,
pohtii vastaava tydehtoasiantuntija Katari-
na Murto SAK:sta.

- Jo ennen kuin padstidn haastattele-
maan tyonhakijoita uuteen pestiin, tuli-
si tydantajan harkita tarkkaan mité tehté-
vid varten henkil® palkataan. On myds hyvd
pohtia millaista henkild4 haetaan ja miettid
valintakriteerejd jo ennen kuin hakuilmoi-
tusta ryhdytédin tekemédin. Kun tyonanta-
jalaittaa ilmoitukseen edellytykset tiettyyn
tehtdvédn, niin ammattitaitoa ja koulutusta-
soa koskevat vaatimukset eivit saa olla syr-
jivid esimerkiksi vammaisuuden tai tervey-
dentilan perusteella. Mikéli tydnantaja on
velvollinen noudattamaan yt-lakia, niin ty6-
honoton periaatteet tulee késitelld yt-me-
nettelyssd, kertoo Katarina Murto.
Tyopaikkailmoituksessa tydnantaja voi

ilmaista sen, ettd tyotehtévit soveltuvat
my0s osatyOkykyiselle tai vammaiselle hen-
kil6lle. My6s hakukanavien valinta on osa
rekrytointiprosessia. — Osana hyvéd henki-
16stopolitiikkaa ja rekrytointiprosessia ovat
my0s moraali ja etiikka. Lainsdddédnnosti ei
16ydy yksityiskohtaista ohjeistusta, miten
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Rekrytoimalla kohti

monimuotoista

tyovhtelsoa

Monimuotoisen tyoyhteison rakentaminen voi olla osa
henkilostostrategiaa. Erilaisista osaajista koottu tiimivoi tuottaa
useammanlaista lisdarvoa tyonantajalle kuin ensisiimaykselld ndyttaa.

Kyse onimagosta, tydnantajakuvasta, innovaatioista ja tydilmapiirista.

rekrytointiprosessi asiallisesti hoituu. Hy-
vt yritykset noudattavat tiettyjd pelisdén-
t6jd ja hyvdi tapaa rekrytoinneissaan, sanoo
Murto.

- Seuraavaksi on mietittdvd mikéd on

- Nden rekrytointiprosessin koko-

naisuutena. Yrityksessa on tarkea
pohtia prosessin kaikki vaiheet
ennakolta, sanoo Katarina Murto.

MUKAUTUVA TYOPAIKKA

kohtuullinen hakuaika ja miten hakemuk-

sia kdsitellddn. Haastattelu on tyGnantajan

jatyonhakijan kannalta keskeinen. Haastat-

telumenetelmid ei ole rajattu eli tydnantaja

voi kdyttdd videohaastattelua, henkilkoh-

taista haastattelua tai
puhelinhaastattelua,
voi my0s teetdttdd eri-
laisia tehtdvid.

Jos hakuilmoi-
tuksessa on jo nimen-
omaisesti mainittu,
ettd pyritddn tyollis-
tdmadn osatydkykyi-
sid tai vammaisia, niin
silloin hakijoille on
ehkd selvempid, ettd
haastattelussa voidaan
keskustella enemmin
tyOstd suoriutumises-
ta. - Tybnantaja voi
haastattelutilantees-
sa kysyd vain tarpeelli-
sia tietoja tydsuhteen
kannalta. Esimerkiksi
terveydentilaa tai sai-
rautta koskevia tieto-
jaei saa padsadntoi-
sesti kysy4. Ja tiedot
taytyy kysy4 hakijal-
taitseltdén. Mutta voi
olla my®s niin, ettd oli-
si molempien osapuo-

monimuotoinen tyoyhteiso

lien etu, ettd haastattelija kertoo tyostd ja
vaatimuksista avoimesti ja rehellisesti. Ja
hakija voisi kertoa avoimesti omasta osaa-
misestaan, koulutuksestaan, taustastaan ja
mahdollisista rajoituksistaan. Molemmin
puolin voidaan pohtia sit4, tarvitaanko esi-
merkiksi kulun esteiden poistamista, poh-
diskelee Murto.

Ty6nantaja voi jirjestdd terveydentilaa
koskevan tarkastuksen tai testin vain erit-
tdin tiukoissa lainsdddannon asettamissa
puitteissa. Tatd my0s tulkitaan suppeasti.

- Usein tehd#dn tyShontulotarkastus, mutta
se tehdddn tydsuhteen alettua ja eikd se saa
vaikuttaa tydsuhteeseen, muistuttaa Murto.

Lopuksi tulee tietysti tydyhteis66n so-
pivan ja osaavan henkil6n valinta. - Koko
kaikkien hakijoiden kannalta. Se toteutetaan
yrityksen tarpeiden mukaan. Mutta tirke-

48 on myos se, ettd tydnhakijoita kohdellaan
prosessissa lain asettamien edellytysten mu-
kaisesti. Mitd sujuvampi ja jouhevampi pro-
session, sitd parempi se on kaikkien kannal-
ta, painottaa Katarina Murto.

- Rekrytointiprosessi on tdrked imagote-
kijd yritykselle. Jos tydnantaja haluaa palka-
ta osatyOkykyisid, niin yritys tekee tietoisen
valinnan omien tarpeiden ja hyGtyjen kan-
nalta. Samalla yritys pohtii hakijoiden kan-
nalta positiivisia seikkoja, kuten ty6llisty-
misti. ©
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tydanalyysi

TEKSTIJAKUVA ANJA MERTANEN

Mahdollisuus uusiin
nakokulmiin
- tyossaoppija tulee toihin
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yOanalyysilla pilkotaan tyStehtévid osiin, jol-
Tloin niistd 16ydetddn sopivat tyotehtévit tyds-
sdoppijoille. Tydpaikkaohjaajaa tyOpaikalla tar-
vitaan ohjaamaan tydssdoppijaa. Kumpikin, analyysi ja
ohjaaja, auttavat tydyhteisdd kehittdmasn toimintaansa.
Tybanalyyseja on tehty paljon. - Keskuspuiston am-
mattiopiston liséksi monissa muissa oppilaitoksissa ja
tyopajoissa hyddynnetdin tydanalyysia, kertoo projek-

tip4gllikko Hanna Lankinen Keskuspuiston ammatti-
opistosta. Tydanalyysimalli on kehitetty OPH:n rahoit-
tamassa Teot tutuiksi -hankkeessa.

Esimerkkini toteutetusta tyoanalyysista Hanna
Lankinen kertoo yksityisestd hoitoalan yrityksesti. Yri-
tykselld oli parikymment# asiakaspaikkaa ja sielld 1dh-
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dettiin analysoimaan lghihoitajan tyStehtévid. Analyy-
sista tuli kuuden sivun mittainen; l&hihoitajat tekivit
paljon kaikenlaista. - Niistd tehtdvistd pystyttiin poimi-
maan meidén, aika vahvasti erityisté tukea tarvitseval-
le opiskelijalle, soveltuva tyotehtévidkokonaisuus, sanoo
Hanna Lankinen.

- Tydnantaja koki tydanalyysin hyddylliseksi. Ylipds-
td4n niitd tyGanalyyseja tydnantajat voivat hyddyntéd pe-

rehdytyksen apuvilineeni. Téiden on hyvi olla kuvattuna
aina, kun tulee uutta henkildstdd. Mité tyopaikalla teh-
dédn ja mitd tydnkuvaan siséltyy. Erityisesti yrityksissd,
joissa on paljon keikkatydntekijoitd, on syytd olla ajan ta-
salla olevat tydnkuvaukset, pohtii Lankinen.

Lankinen kertoo, ettd tydanalyysi on tyonantajalle

MUKAUTUVA TYOPAIKKA

) Lisiitietoja tysanalyysista
ja tyopaikkaohjaajasta:
hanna.lankinen@keskuspuisto.fi

maksuton. Se on palvelu, joka toimii oppilaitoksen apu-
vdlineend ja se edistdd koulun ja yritysten valistd yhteis-
tyotd. Tyoanalyysin tekoon Lankinen arvioi tySnanta-
jaltamenevén pari tuntia. - Kdytdnndssd Keskuspuiston
ammattiopistolta tulee esimerkiksi opettaja, ohjaaja tai
tyovalmentaja, ja haastattelee tydnantajan edustajaa,
tyopaikkaohjaajaa tai esimiesasemassa olevaa henkilod
sekd tyontekijoitd. Haastattelussa kirjataan tyStehtd-
vit ja sekd tydympdristdon liittyvit asiat, kuten esimer-
kiksi tyon fyysiset, psyykkiset ja sosiaaliset vaatimukset.
Liséksi tdtd voidaan tdydentdi yritysvaikutusten arvi-
ointimallilla, jolla arvioidaan rekrytoinnin vaikutuksia
esimerkiksi taloudellisesta tai imago-ndkokulmasta.




TYOPAIKKAOHJAAJA ON KIINTEA OSA TYOS-
SAOPPIMISTA

- Tybpaikkaohjaajan olemassa olo on oikeastaan edelly-
tys sille, ettd opiskelija voi tydpaikkaan tulla tydssdoppi-
jaksi. TyOpaikalla pitdd olla henkild, joka vastaa opiskeli-
jan ohjaamisesta, kertoo Hanna Lankinen.

TYOANALYYS

Tydanalyysilla pilkotaan tydtehtavat riittdvan
yksityiskohtaisiin osiin. Tydanalyysia hyddyn-
netaan esimerkiksi silloin, kun etsitdén osa-
tyokykyiselle henkillle tydpaikkaa tai madri-
tetddn opiskelijoille sopivia tyotehtavia.

TYOPAIKKAOHJAAJA
TySpaikkaohjaaja on yrityksen edustaja, joka
tySpaikalla ohjaa opiskelijaa. Tydpaikkaoh-
jaajan pitdisi olla nimettynd silloin, kun opis-
kelija on tydssaoppimisjaksolla. Ohjaaja ot-
taa vastuun opiskelijan ohjaamisestajans.
talon tavoille opettamisesta kyseisissa tyo-
tehtdvissa.

Tyopaikkaohjaaja vastaa opis-
kelijan perehdytyksesti tehta-
viin ja ty6paikan kulttuuriin,

kertoo Hanna Lankinen.

TyOpaikkaohjaus al-
kaa jo ennen tyssdop-
pimisjakson alkua. - On
hyvid valmistautua siihen,
ettd opiskelija on tulossa
tyOpaikalle. Myds opet-
tajan ja opiskelijan kans-
sakdydddn ldpi tyossdop-
pimisjakson tyStehtéavit.
Ensimmaistd tyopai-
véd varten on hyvé tehdd
suunnitelmaa, siitd kuka
on opiskelijaa vastassa
jamité tehtédvid ensim-
méising paivind opiske-
lija tekee. TyOpaikkaoh-
jaaja vastaa opiskelijan
perehdytyksestd tehté-

viin ja tydpaikan kulttuuriin. Ohjaaja my0s arvioi jakson
sujumista.

MITEN TYOPAIKKAOHJAAJAKSI?
Ty6paikkaohjaajana toimimiseen riittdd, ettd on omassa
toimintaympdristossddn riittdvan hyvi tekija. TySkoke-
ta tyOpaikkaohjaajan tulee hallita oma toimintaympa-
ristd ja omat tyOtehtévinsi. Myds ohjaamisen taitoja on
hyvi hallita. - Lisgksi jirjestetddn tydpaikkaohjaajakou-
lutuksia. Jos halutaan saada lisévilineitd opiskelijoiden
ohjaamiseen, arviointiin ja palautteen antamiseen, niin
silloin suositellaan tydpaikkaohjaajakoulutusta, toteaa
Lankinen.

Opetushallitus on tehnyt suositukset tyopaikkaoh-
jaajan koulutuksesta. - Koulutus on kolmen opintoviikon
mittainen eli aika laaja. Koulutus on ilmainen, ty6nanta-
jan kontolle jad koulutukseen osallistumisen mahdollis-
taminen. Myds netistd 16ytyy paljon lisédtietoa, jos haluaa
lisdtd ohjaustaitojaan. Ensi syksystd alkaen tyOpaikkaoh-
jaajakoulutukseen on mahdollista osallistua OKM:n ra-
hoittaman Erityisen osaava tyopaikkaohjaaja -hankkeen
kautta, kertoo Lankinen.

MUKAUTUVA TYOPAIKKA
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TEKSTISARI POHJOLA

Moninaisuudesta

pontta

kehitystyohon

Vammaisen henkilon
positiivinen erityiskohtelu
rekrytointitilanteessa voi
ollaperusteltu keino lisata

tydyhteisdbn moninaisuutta.

EspoonKirjasto Omenassa
onjo ryhdytty tuumasta
tekoihin.

MUKAUTUVA TYOPAIKKA

aakko Tiinanen tyoskentelee
' projektisuunnittelijana Espoon
kaupunginkirjaston saavutetta-
vuushankkeessa. Hin kertoo, ettd Espoon
kaupungilla vammaisten nuorten sijoittu-
minen tydmarkkinoille otetaan vakavasti.

- Vajaakuntoisuuden sijaan pitdisi siir-
tyd puhumaan kykypotentiaalista, jota ei
télld hetkelld kidytetd. TyOnantajan tavoi-
te on saada paras kyky ty6hon, ja se paras
kyky voi olla pySrétuolissa.

Tiinasen mukaan tyoyhteisén moni-
ldhestyttivyyttd ja osallisuuden kokemus-
ta, kun tiskin toisella puolella on saman-
tyyppinen ihminen kuin itse on. Sama
periaate pitee esimerkiksi maahanmuut-

tajiin ja vam-

maisiin henki-

16ihin.

- Esimer-

kiksi, meilld

Espoon kirjas-

toissa onrek-
rytoitu uussuomalaista viestdd, jolloin
maahanmuuttajat ovat kokeneet kirjaston
enemmin omakseen.

Moninaisuudesta voi olla hy6tyd myds
palveluiden kehittdmisessd. Tiinanen ker-

too, ettd Espoon kaupunginkirjasto on
pyytdnyt vammaisia kokemusasiantunti-
joita suunnittelemaan yhdessi kirjasto-
henkilkunnan kanssa, miten kirjaston
palvelut olisivat sosiaalisesti esteettomid.
Téssd tyossd on tullut esille rikastavia nd-
kokulmia, miten pienistd asioista on kyse.
Lisdksi Kirjasto Omenassa on koulutettu
kehitysvammaisista nuorista vertaisopas-
tajia, jotka neuvovat muita kehitysvam-
maisia tietokoneiden kéytossd. Ndma di-
ginatiivit nuoret voisivat mahdollisesti
toimia my0s senioreiden tietokonetukena.

Tiinasen mukaan olisi luontevaa, etti
julkinen sektori voisi ndyttdd mallia yksi-
tyiselle sektorille positiivisessa erityiskoh-
telussa. Kirjastossa asiaan on jo tartuttu.

- Kun meilld Kirjasto Omenassa oli
yksi rekrytointi tekeilld vihén aikaa sitten,
sithen valittiin positiivisen erityiskohtelun
keinoin vammainen henkild. Hdn tuli en-
sin ty6kokeiluun ja sitten huomattiin, etti
hinelld on tille tydyhteisdlle annettavaa.

- My®s korkeakouluissa opiskelee pal-
jonvammaisia nuoria. Tédssd taloustilan-
teessa on haasteena, miten voidaan tarjota
oikeaa palkkatydtd mahdollisimman mo-
nelle, Tiinanen pohtii.

ALY



Kaikki kyvyt mukaan!

PRO BONO HANKKEITA LAPISSA

Helena Lemminkdisen ja Ali Arsalon
Kevi Consulting Oy toimii seka
Helsingissd ettd Sodankyldssa.
Lapissa Kevi Consulting on tarjon-
nut 3. sektorin toimijoille mahdol-
lisuutta kehittdd omaa toimintaan-
saohjatusti.

-Probono -toimintamme lah-

tiitsestdan liikkeelle, vdhan talkoo-
meiningilld, kun [&hipiirissd on ollut
tarvetta kehittdd viestintaa tai arvo-
kasta tyotdan tekevdt jarjestot ovat
kaivanneet viestintakoulutusta,
kertoo Helena Lemminkdinen.

- Téandvuonnaolemme valin-
neet kumppaneiksemme Seita-

sddtion ja Lapin Pelastushelikopte-
rin Tuki ry:n, joille teemme heidan
tarpeitaan vastaavat kehittamis-
hankkeet. Olemme kehittdneet

pro bono -toimintaamme ja proses-
siamme. Tdman vuoden hankkeisiin
saattoi ensimmaistd kertaa hakea
verkkosivujemme kautta.

MUKAUTUVA TYOPAIKKA



TEKSTIANJA MERTANEN

Hankkeen
elinkaari
kylvosta
sadonkorj

Parhaimmillaan projektit ja
hankkeet tuottavat uusia alkuja.
Pysyvdn muutoksen saamiseen
tarvitaan kuitenkin strateginen

kumppanuusverkosto.

KEVICONSULTING

un hanketta ldhdetd4n suunnittele-
maan, on hyvd pohtia, miten hankkeen
tyon on tarkoitus jadd4d elimadn hank-
keen pddttymisen jdlkeen.

- Hankkeen strategiset kumppanit on saatava

sitoutumaan hankkeen kehittdmiin asioihin myos
hankkeen péittymisen jélkeen, painottaa Tyd-
markkinaviestintd-projektin ohjausryhmén pu-
heenjohtaja, VTT Helena Lemmink&inen.

- Hankkeista ja projekteista saadaan sieme-
nig, jotka hyvissd hankkeessa ehditédn jopa kyl-
vdd. Mutta muiden on viljeltdvd ja korjattava
hankkeen sato, kun hankkeen toiminta on p&it-
tynyt. Téhdn sadonkorjuu-vaiheeseen tarvitaan
strategisia kumppaneita. Ndin hankkeiden vai-
kuttavuus paranee ja elinkaari pitenee.

Helena Lemminkiinen on tutkinut ja vii-
tellyt viestintdkoulutuksesta ja sen vaikutuksis-
ta tyOyhteis66n. Lemmink&inen puhuu vaikutta-
vuuden kantoaallosta; yksittdinen teko ei kanna
vield pitkille, mutta asian arkeen saattaminen,
juurruttaminen voi muuttaa yhteisod.

Lemmink&inen pohdiskelee my6s hankevies-
tinnén resursseja.

- Hankkeisiin on varattava riittdvésti vies-
tintdresursseja; niin ihmisid, osaamista kuin eu-
rojakin. IIman viestintdd hankkeiden tehokas to-
teuttaminen sek4 tuotosten juurruttaminen ja
levittiminen on vaikeaa, sanoo Lemmink&inen.

Lemminkdinen painottaa, ettd resurssien ol-
tava tasapainossa hankkeelle asetettujen tavoit-
teiden kanssa.

Kun tavoitteet ovat realistisia, hanke pystyy
lunastamaan my0s rahoittajalle hankesuunnitel-
massa annetut lupaukset.



Parhaimmillaan projektit ja hankkeet tuottavat uusia
alkuja. Pysyvan muutoksen saamiseen tarvitaan
kuitenkin strateginen kumppanuusverkosto.

Tarja Laakkonen, viestintdpaallikko,
Yritysvastuuverkosto FIBS

Projektin tehtdvd on haastava mutta erittdin
tarpeellinen. Yritysten kannalta on térkeas,
ettd ajantasalla olevaa tietoa tydllistamisen
eritukimuodoista voi saada helpostija kooste-
tusti yhdestd paikasta. Toivottavasti tama
projektijohtaa lopulta pysyvdan kdytantdon,
jonkaavullaalan toimijat voivat viestid palve-
luistaan tehokkaastija yritykset 16ytad kaiken
tarvitsemansa tiedon rekrytointitoimintan-
satueksi.

Nina Nevala, vanhempi tutkija,
professori, TTL/STM jaJY
Tydmarkkinaviestintd —projekti on enemman
kuin ajankohtainen. Tydpaikoilla ja eriyhteis-
tydtahoilla tarvitaan konkreettista ja helposti
ymmarrettdvad tietoa niistd keinoista, joilla
voidaan tukea tyontekijoiden tydssd jatkamista
jatydhon padsemistd.

Mari Hakola,Kehitysvammaisten
Tukiliitto ry, ty6eldman asiantuntija
Tyémarkkinaviestintd-projekti on tarkedssa
asemassa viestintdprojektina levittdmassd
tietoa vammaisten tydllistymisen mahdolli-
suuksista ja onnistuneista tyollistymisesimer-
keistd. Projektin ydinviesti ”’jokaisella tulee
ollamahdollisuus osallistua tydeldm&an” on
ajankohtainen tdssd ajassa, kun suomalaista
tySeldma kehitetdan kohti monimuotoisia
tySyhteisdjd jaaitoa yhdenvertaisuutta.
Vaikuttavuutta projekti saaaikaan tuomalla
yhteen ty&eldman eri toimijoita tydmarkkina-
jarjestdistd ja tydnantajista vammaisjarjes
toihin ja paattdjiin.

Kaija Lindstrom, tiedotuspaillikko
Epilepsialiitto

Projekti osuu ajan hermoon. My®ds Epilepsia-
liitossa on meneilldan Tydta tekijoille -projek-
ti,joka edistad epilepsiaa sairastavien tydllisty-
mistd. Kumpikin projekti tekee tieta
inhimilliselle tydeldmalle, jossa jokainen

voi |8ytdd oman paikkansa.

e @V

Paivi Mattila-Wiro, KTT, neuvotteleva virka-
mies, ohjelmajohtaja, Osatyokykyiset tyossa
-ohjelma, Sosiaali- ja terveysministerio
Projektin tavoite osatydkykyisten nykyistd parem-
masta tydllistymisestd avoimille tydmarkkinoille on
hyvin ajan hermolla ja toimii erinomaisesti yhteen
muiden osatydkykyisten asemaa edistdvien hank-
keiden kanssa. Projekti on [dhtenyt rohkeasti muut-
tamaan asenteita, jakamaan hyvid kaytantdjen ja
tekem@an osatyokykyiset ndkyviksi tydmarkkinoil-
la. Laajan kohderyhman ja aktiivisen viestinndn kei-
noin projekti tuottaa nakyvid ja pysyvid tuloksia.

lainopillinen asiamies
Oikeallatiedolla poistetaan ennakkoluulojaja
saadaan kaikki halukkaat kannattavaan tyshon.

Johanna Karimiki, kansanedustaja (vihr),
Eduskunnan vammaisasiain yhteistyoryh-
mén (Vamyt) puheenjohtaja

Ihmisoikeudet ja osallisuus kuuluvat kaikille.
Vammaisten eldmanlaatua parantaa mahdollisuus
tehdd ty6td ja se on myds koko yhteiskunnan etu.

Anneli Puhakka, viestintapaallikko,
Kehitysvammaliitto

Vammaiset ihmiset tarvitaan mukaan tySeldmaan,
mutta tietoa mahdollisuuksista ja uskallusta puut-
tuu niin tydnantajilta kuin osittain myds vammai-
siltaihmisilta itseltddn. Viestinndanavulla voidaan
jakaatietoajaravistellaluutuneitaasenteita, jotka
osaltaan hidastavat vammaisten ihmisten tyéllis-
tymistd. Esimerkiksi kehitysvammaisten ihmisten
kohdalla olisi jo aika padstd eroon palkattomasta
avotydstd jasiirtyd aitoon palkkatyShodn. Tydmark-
kinaviestintd-projektilla onkin erittdin merkittdva
tehtdvad viestinviejana niin tydnantajille kuin vam-
maisille ihmisille itselleen.



Taru Tammi, tydllisyyspadllikks, Nikovam-
maisten Keskusliitto ry, Ty isyyspalvelut
TydmarkkinaViestinta -projekti on ajankohtais-
tenjatoisaaltaikuisten, varsin tarkeiden kysymys-
ten adrelld. Mielestzni projektissa on térkeinta ollut
tydnantajille suunnatun viestinnan uudelleenarvi-
ointija kehittaminen. Olennaistaon myds vammai-
sille tydnhakijoille viestints, jonka suhteen on 18y-
dettivi uusia kanavia ja keinoja entisten rinnalle.

Annikki Antila, Markkinointi- ja
kehityspaillikkd, Henkildstdjohdon
ryhmi - HENRY ry
Henkildstdjohdon ryhméd - HENRY ry:n visio”lh-
misten kanssa huipulle” korostaaihmisten kesken
tydpaikoilla tapahtuvaayhteistyété,]onka avulla
saavutetaan tuloksia. Olemme my0s toimija Tyo-
eldmi 2020 ~hankkeessa, jonka kautta haluamme
edistad tyollistymista ja kestdvaa tydeldmad valta-
kunnallisesti. HENRYssa piddamme térkednd jo tyd-
urakeskustelunkin kannalta, ettd tyo jatyotehtavat
joustavat eldméntilanteen mukaan. Monimuotoi-
set tydyhteisot ovat osamaamme tydeldmadjatu-
levaisuuden mahdollisuus. Valitamme Vates-sdati-
&n Tydmarkkinaviestinta -projektin kauttatietoa
esimerkiksi osatytkykyisten tyévoimapotentiaalis-
tasekd hyvid kdytantoja tyonantajille ja henkilos-
toammattilaisille.

Pirjo Vddnanen, tyollisyysasioiden
paillikkd, Suomen Ammattiliittojen
Keskusjirjestd SAKry

Ajantasaisen jaoikean tiedon valittdminen

koko tydyhteisolle edistdd monimuotoisten
tydpaikkojen syntya. Luottamushenkilot ovat
osatydpaikkojen tukiverkostoajaheilldon
tarkes rooli myds myonteisen asenneilmapiirin

luomisessa.

dinto ja tydeldamé

—vastuualueen asiantuntija

Lihastautiliitto ry
www.lihastautiliitto.fi
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Mikko Rdsdnen, Elinkeinoeldmén
-
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-
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-
-
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TYOOLOJEN MUKAUTTAMINEN

- tydntekijan kyvyt ja tyon vaatimukset tasapainoon

Mukauttamalla tydtehtdvid voidaan
pidentad tyontekijan tyduraaja
antaa mahdollisuuksia vammaisen
henkilon palkkaamiseen.

Tasta hyotyvat kaikki -tydnantaja,
tydntekija, tydyhteiso ja yhteiskunta.




