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Monimuotoisuuden
lahteilla

TUTKIMUSTEN MUKAAN SUOMALAISET KAYTTAVAT mielellén sellaisten
yritysten palveluja, jotka toimivat vastuullisesti. Tehokkain eettinen normisto
yrityksille tuleekin markkinoilta. My6s ty&eldman tutkijat uskovat, ettd henki-
|6stdn hyvinvoinnista tulee jatkossayrityksille yhd merkittavampi kilpailutekija.

Tyohyvinvoinnin ympérille on viime vuosina kehittynyt monipuolista liike-
toimintaa ja koulutustarjontaa. Myds ty&terveyshuollot ovat nousseet naky-
vdmpaan rooliin ja ne ovat alkaneet tarjota laajempia palvelukokonaisuuksia
yrityksille.

Tyokykyjohtaminen on tullut osaksiyritysten arkeajase onjo nostettu mo-
nissa yrityksessa henkildstdstrategian painopistealueeksi henkildston kehit-
tdmisen ja saatavuuden rinnalle. Henkildst&johtamisen ja tydkykyjohtamisen
ammattilaisilla on tietysti keskeinen rooli ndiden tydkykyohjelmien kehittami-
sessdjaeteenpdinviemisessa. Tulee kuitenkin muistaa, ettd varsinaiset tulokset
saavutetaan tydpaikan omillatoimenpiteilla.

Tybolojen ja tydtehtdvien muokkaaminen, yksiléllinen rekrytointi seka
tydssd jaksamisen ja tydhodn paluun tukeminen mahdollistavat tydeldmaosal-
lisuuden lahes jokaiselle. Me kaikki olemme tySkykyisid oikean tyyppiseen tyo-
hén. Haasteemme on [6ytad tuo kullekin sopiva oikean tyyppinen tyd.

Monimuotoisessa tydyhteisdssa paikkansa I8ytavat niin juniorit kuin se-
niorit sekd osatySkykyiset ja vammaiset henkilSt. Tydntekijan eldmantilanteet
vaikuttavat hanen tydkykyynsd, joten myds tyStehtdvien tulee jollain tavalla
joustaatilanteen niin vaatiessa. Kannattaa muistaa, ettd jokainen meistd tarvit-
see tydn mukautuksia jossain tydelinkaarensavaiheessa.

Tahdnjulkaisuun onkoottuerilaisiakirjoituksiajaartikkeleita tydkykyjohta-
misesta sekd osatyokykyisten ja vammaisten henkilSiden tySllistamisestd. Nai-
den esimerkkien my&td kannustan kaikkia tyénantajia edistdmdan monimuo-

toisuuttaomissa organisaatioissaan. Sielld missd on tahto, on myds ratkaisu!
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honeenlabin

e Erilaistenihmisten rekrytointi tuo tySyhteis66n ja tyShon sitoutuvan tekijan.

o Kohtaa erilaisuus ja nde erilaisen tuloksentekijdn taidot - I6ydat kykyjd,
jotka rikastuttavat tyOyhteisddsi.

pitenevdt, kun tydntekijdt saavat tydnantajalta kannustusta ja mahdollisuuden.

e Oikeatyontekijd oikeissa tehtdvissd tekee motivoituneena tulosta.

my®s innovoinnille.
e Hyddynndyhteiskunnan tuet - palkkatuki, oppisopimus, tydkokeilu.

e Huomioi monimuotoisuus henkilstdpolitiikassa — koko henkilstdsi
hyotyy tehtdvien mukauttamisesta ja raatdldinneista.

e Rekrytointivaikuttaa organisaation imagoon.

Lisdtietoa ja uusia kanavia rekrytointi-ilmoituksille

www.sisaanheitto.fi-sivuston kautta tavoitat valtakunnallisesti vammaisia tydnhakijoita.
www.takaisintoimeen.fi-sivulta saat lisdtietoa osatyokykyisen rekrytoinnista.
www.tyohonvalmentaja.fi - osoitteessa [6ytyy yhteystietoja tyShdnvalmennuksen palvelun-
tarjoajista ja keskeiset tukimuodot.



tyontekijin nikikulma

Tyonantajan on oltava

ennakkoluuloton

Maija Somerkivi on tydskennellyt Stadin ammattiopistossa opinto-ohjaajana vuodesta 2008 alkaen.

TEKSTILAURI HOVI KUVA ANJA MERTANEN

dn pddtyi nykyiseen tyohonsd
Pasilan toimipisteeseen
perinteiselld tavalla, eli kah-

laamalla tyGvoimatoimiston internet-
sivujen ilmoituksia ldpi. Ndkovammai-
sen Somerkiven tytehtivid ei ole
tarvinnut mukauttaa milld4n tavalla.

TyOpdivi tdyttyy tavallisista opinto-
ohjaajan tehtévisti, eli pédasiassa opis-
kelijoiden henkiltkohtaisista kohtaa-
misista.

- Laadin henkil6kohtaisia opiske-
lusuunnitelmia. Mietimme opiskelijan
kanssa jatko-opintoja ja yleisemminkin
tulevaisuutta. Tuen opiskelijaa pulma-
tilanteissa, ja yritimme saada opinnot
etenemain.

Ty6hon kuuluu my6s kokouksia,
joissa Somerkivi tapaa opettajia ja muita
oppilashuollon tydntekijoitd.

- Parasta tydssd on ehdottomasti
se, kun nikee olleensa jotenkin avuksi.
Oppilaiden kohtaaminen ja konkreet-
tinen auttaminen ovat parhaita hetkid.
Niit# tulee onneksi pdivittdin.

- En usko, ettd vammaiset edes hakevat
sellaisiin toihin, joissa he eivit voisi parjata

APUVALINEILLA RATKOTAAN

MONET ONGELMAT
Maija Somerkivi rohkaisee tySnantajia sa niin hyvit apuvilineet ja muut kaikkea rohkeutta.
palkkaamaan osatySkykyisen tai vam- tyotd helpottavat kikat, joilla tyStehti- - Kannattaa kysy4 suoraan ne
maisen tyontekijan. Vit pystyy suorittamaan vammasta kysymykset, jotka epdilyttdvit, ja antaa
- Vammaiset ovat sitoutuneita huolimatta. vammaisen kertoa, miten hén on eri
tyontekijoitd. Kun hakija pddsee pitkédn Somerkiven mukaan esimerkiksi tilanteet tottunut ratkomaan, Somer-
etsimisen jélkeen toihin johonkin, hdn hénen tyopaikallaan lihetetéin kivi sanoo.
on varmasti sitoutunut tekem#én par- nuorisolle viestig, ettd kaikenlaiset Rohkeutta ja ennakkoluulotto-
haansa ja on tdysilld mukana. ihmiset voivat tydllistyd. Hdn uskoo, muutta vaaditaan muulloinkin kuin
- En usko, ettdi vammaiset edes hake-  ettd suvaitsevaisuuskasvatus ja tyo- tyShonottovaiheessa. TyOssd eteen
vat sellaisiin t6ihin, joissa he eivit voisi yhteisén monipuolisuus tekisi hyvad tulevien ongelmien ratkaisemiseen on
pirjdtd ja toimia vammastaan huolimat- ~ muillakin tydpaikoilla. saatavilla apua. €
tanormitydntekijdn tavoin. On olemas- Tyonantajilta vaaditaan ennen
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- Osatyokykyisen
tyollistimisen tiytyy
osoittautua tyonantajalle
kannattavaksi, korostaa
sosiaali- ja terveysminis-
teri Paula Risikko.
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Osatyo

Selvitysmies

Mika Vuorela on
maaritellyt osatyo-
kykyisen ”henkiloksi,
jolla on kdytossd osa
tyokyvystddn ja myds
halu taman kyvyn
kidyttamiseen”.

kykyinen

hoitaa hommat

Vaikka osatySkykyinenihminen pystyy kdyttamaan vain
osaa tavallisesta tyokyvystd, han haluaa kdyttad sita.
Tallaista potentiaalia tydnantajan ei kannata vaheksya.

TEKSTIVESA VILLE MATTILA KUVA KIMMO BRANDT

yokyvyttdmyyselidkkeelle
siirtyy vuosittain vajaat
30 000 ihmisté. Runsas kym-

menesosa heistd kuitenkin kykenisi
tyoskentelemidn tdysipainoisesti
monissa tehtévissd, kunhan sithen
luotaisiin edellytykset.

- Osaty6kykyinen ei pysty teke-
miéin kaikkia téitd, mutta saattaa olla
huippuhyvi jossain tehtdvissi. Tyon-
antajan kannattaa keskittyd parhaaseen
osaamiseen, ei ulkonaisiin seikkoihin.

- Esteettdmyyden edistdmiseksi
valtio voi tukea esimerkiksi hissien
rakentamista ja we-tilojen laajentamis-
ta. Tyontekijé taas saattaa saada muun
muassa palkkatukea, muistuttaa sosiaa-
li- ja terveysministeri Paula Risikko.

Ongelmaksi on osoittautunut se,
ettd hyvin harva tySnantaja tai osatyd-
kykyinen henkild tietdd kaikki tyollistd-
mistéd helpottavat tuet, niiden ehdot ja
toimintatavat.

TIETO YHTEEN PORTAALIIN
Sosiaali- ja terveysministerion
asettama tyOryhmaé laatii parhaillaan
toimintaohjelmaa osatyokykyisten
tyollistymisen edistdmiseksi. Tarkeintd
on tiivistdd tydnantajan, tyontekijén ja
tySterveyshuollon vélistd yhteistyoté.
-Jo entuudestaan kdytdssd on tyd-
paikan keinot, terveydenhuolto, kun-
toutus, koulutus, tydvoimapalvelut ja
sosiaaliturva, joista jokaiseen sisaltyy
paljon hyvid tydkaluja. Jatkossa niité
pitdd pystyd hyddyntdmidn entistd

tehokkaammin samanaikaisesti.

Risikko kertoo ministerién aikovan
luoda portaalin, johon kootaan ja péivi-
tetddn kaikki osatySkykyisten tydllistd-
mistd koskeva tieto. Se lienee kdytdssd
vuoden sisglld.

Toinen tirked uudistus on tyokyky-
koordinaattori.

- Jos osatydkykyinen on toissd,
tyokykykoordinaattorina toimii tyon-
antajan nimedmé henkild tySpaikalta
tai tyGterveyshuollosta. Hin ottaa ko-
pin tilanteesta, hyddyntdd portaalin tie-
toja ja hakee tukia. T4ssé toki osatyOky-
kyisen itsensgkin téytyy olla aktiivinen.

KAIKILLE KANNATTAVA
KOKONAISUUS

OsatyOkykyiset tydeldmiddin -toiminta-
konseptia ministeri6 hioo vield yhteis-
tyOssd yritysten, organisaatioiden ja
osatyokykyisten kanssa.

Konseptin pilotoinnit alkavat tdnd
kevédnd. Risikko lupaa kuunnella tarkas-
ti tydnantajien toiveita ja tarpeita sekd
hankkia tutkimustietoa kustannuksista.

- OsatyOkykyisen tyollistdmisen
tdytyy olla tydnantajalle taloudellisesti
kannattavaa. Jos nykyiset tuet tuntuvat
huonoilta, voimme tarkistaa niiden si-
sdltod ja painotuksia.

- Uskon, ettd osatyokykyiset tyo-
eldméin -toimintakonsepti saa osatyd-
kykyiset pysyméin tydeldmissi, pie-
nentdi tyokyvyttomyyseldkkeistd ja
sairaslomista tydnantajille koituvia
kustannuksia ja pident# tyduria. €
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MITA TEKEE
TYOKYKYKONSULTTI
Tyokykykonsultti rakentaa
organisaatiolle toimintamallin, jolla
tuetaan tydntekijan tydkykya, piden-
netdan tyduria ja tyon tuottavuutta.
Mallin luontivaiheessa on otettu
huomioon tydntekijdn, tydnantajan
jayhteiskunnan etu.

Voimme auttaa
kahdeksaa henkiloa
kymmenestai tyooloja
mukauttamalla.

10 KYVYT KAYTTOON HR-EXTRA

yOkyvyn muutoksen takana
on usein muitakin syitd kuin
sairaus.

- Tydterveyshuollon kanssa olemme
kiyneet keskusteluja siitd, ettd 1dhiesi-
mies tuntee parhaiten alaistensa ty6-
kyvyn. Tyokyky ei ole lddketieteellinen
ongelma, vaan se nikyy tyon arjessa. Ky-
symys on parjidmisestd. Mielestdni vi-
hint#4n puolet tyokykyyn vaikuttavis-
ta asioista on muita kuin lddketieteellisid
syitd, kuten esimerkiksi avioero tai ldhei-
sen kuolema, pohtii HOK-Elannon ty6ky-
kykonsultti Jari Malmstrom.

- Kyllg, juuri ndin. Me voimme auttaa
kahdeksaa henkil6d kymmenestd tySolo-
jamukauttamalla. Henkil6lle voidaan tar-
jota muutamaksi kuukaudeksi kevennet-
tyjd tehtdvid tai tehtévid, joissa kuormitus
onvihdisempad. Tdm4 auttaa padsemdin
eteenpdin, jatkaa Malmin Prisman johtaja
Mirva Neva-aho-Simonsen.

- Viime vuonna saimme sairauspois-
saoloihin yli 12 prosentin pudotuksen.
My0s tydeldkemaksut alenivat. Yhteensé
saimme aikaan yli miljoonan euron kus-
tannussddstdt. Tulokset ovat hyvid, mutta
olemme vield jagvuoren huipulla. Paljon
on siis matkaa alas, summaa Jari Malm-
strom.

HOK-Elanto on tehnyt pioneerityd-
td osatyOkykyisten ja vammaisten hen-
kildiden ty6llistdmisessé jo 1990-luvun
lopultaldhtien. Vammaisten, pitkdaikais-
tyottdmien, maahanmuuttajien tyollis-
tdminen on osa HOK-Elannon henkilos-
topolitiikkaa. - Tdm& on tydyhteisomme
rikkaus. Olemme nihneet erilaisia ihmi-
toinen toisistaan. Henkildstdn edusta-
jat tulevat helpommin kertomaan esimie-
helle, jos huomaavat, etté tydtoverilla on
hankaluuksia eldiméssi, kertoo Mirva Ne-
va-aho-Simonsen.

UUDEN TOIMINTAMALLIN
KAYTTOONOTTO

VAATII VIESTINTAA

Malmin Prismassa toimintamallin kdyt-
toonotto alkoi tyokykykonsultti Jari
Malmstromin koko henkildstolle pitd-
malld tilaisuudella. Tilaisuudessa kiytiin

ldpi uutta mallia. Esimerkiksi tyonteki-
jdn sairastuttua esimies saattaa soittaa
tyontekijélle ja kyselld vointia ja kuulumi-
sia. Tdma oli muutos aikaisempaan, jol-

loin tydntekijd oli yksin kotona sairauden
kanssa.

- Esimiehié on koulutettu sithen
milld tavoin asioita huomioidaan ja miten
asioista keskustellaan. Asioiden esiin otto
ei ole kaikille helppoa ja luontaista. Olem-
me tehneet esimiehille ohjeistusta, joka
helpottaa esimiestydskentelyd, sanoo
prismajohtaja Mirva Neva-aho-Simonsen.

Uuden mallin tuominen on herétté-
nyt paljon kysymyksid. Pelkoja ja tunnela-
tauksia on pyritty hilventdméin avoimel-
la keskustelulla koko henkil6ston kanssa.
- Tavoitteenamme on, ettd kukaan ei jad
yksin pitkédksi aikaa sairauden kanssa,
muistuttaa Jari Malmstrom.

HOK-Elannossa kéytto6n otettuun
toimintamalliin sitoutetaan organisaa-



tion johto, ldhiesimiehet, henkil6std, luot-

tamusmiehet ja tyoterveyshuolto. HOK-
Elannolla on 310 toimipaikkaaja 6 500
tyontekijda.

- Toimintamallin hyddyntdminen vaa-
tii viestintéd ja kouluttamista. Mallista
on viestitty my0s tydnantajajdrjestolle ja
tyontekijdjarjestolle, kertoo Malmstrom.

ESIMIEHEN JA TYOKYKY-
KONSULTIN TIIVIS YHTEISTYO

- Kdytdnnossd tyokykykonsultin ja esimie-
hen yhteistyd voi edeté kahta eri polkua.
Pyrimme keskustelemaan ja etsim#én eri-
laisia vaihtoehtoja yhdessd tyontekijan
kanssa, jos hidnen on vaikea pérjdtd tyos-
sddn. Voimme tehdd muutoksia esimerkiksi
tyonkuvaan, tydaikaan ja tytehtdviin, jotta
tyontekijd pddsee hankalan vaiheen yli. Jos
huomaamme, ettd omat resurssimme ei-

otan yhteyttd Jari Malmstromiin. Hinen

kanssaan mietimme ratkaisuja.
Toinen vaihtoehto tySkykykon-
sultin kanssa tehtédvissi yhteis-
tyOssd on, ettd saamme hineltd
vinkin, ettd jokin tydntekijoistdm-
me saattaisi tarvita erityistd tukea
tyOsséin, kertoo Mirva Neva-aho-
Simonsen.

- Toimintamallin kiytostd
saadut onnistumisen kokemuk-
set ovat rohkaisseet esimiehid
toimintaan. Mallin kéyttd ja hyo-
dyntdminen hyvissd arkijohtami-
sessa on jatkuvaa tyotd, timd ei
ole vain kertaluonteinen projekti,
painottaa Neva-aho-Simonsen.

TOIMINNAN

TULOKSIA SEURATAAN
TARKOIN

- Seuraamme henkil6kunnan tyokykyé
monin mittarein. Sairauspoissaolojen seu-
ranta on vidra mittari, silld tyokyvyn muu-
tos nékyy arjessa paljon ennen sairaslo-
mia. Puhumattakaan, ettd henkil6 hakee
tySkyvyttomyyseldkettd. Seuraamme esi-
merkiksi vuosittaista tydyhteisdtutki-
musta. Se on meille toiminnanohjauksen
kehys. Arvioimme ovatko muutokset tyo-
kyvyssd yksilotekijoitd, organisaatioon,
esimiestydskentelyyn, tySympéristoon vai
tybyhteisdasioihin liittyvid, sanoo Malm-
strom.

- Meille on térkedd pitdd tyontekijét
kaikin keinoin ty6kykyisin4. Pitkddn tySs-
kennelleilld tyontekijoilld ammattitaito on
niin kova, ettd emme halua luopua heisté.
Yritdimme tukea tySkyky4, silld elakoity-
vién tilalle uuden ammattilaisen koulutta-
minen on iso ponnistus, sanoo Neva-aho-
Simonsen. €&

<

Toimintamalliin sitoutetaan
organisaation johto, lihiesimiehet,
henkildsto, luottamusmiehet
ja tyoterveyshuolto.

Jokaisella on tydkykysd, jos hanelld
onihmisarvoista tyotd. Tyokykya ei
valttamdttd ole tdnddn jajuuritdhan
tyohon, eikd edes ehkd huomennakaan
tahdn tydhdn. Meilld on valtakunnassa
hyvin paljon mahdollisuuksia, mutta
ihmisilld ei ehkd ole omia voimavaroja
etsid niitd. He tarvitsevat tukea l6ytadk-
seen oman paikkansa, voidakseen
tehdd arvokkaastiarvokasta tyotd ja
ollatuottavia yhteiskunnan jdsenid.
TySnantajan vastuu tulee nakyviin
siind, ettd sparraamme jatuemme
ihmisid heille oikean urapolunalkuun,
pohtii Jari Malmstrém.

Namd asiat voivat vaikuttaa erityi-
sen pehmeiltd arvoiltajaasioilta. Mutta
tuloksenteossatdma onaina taloudel-
linen kysymys. Jos hetken kayttdd aikaa
laskelmien tekoon, huomaa, etta tdta
toimintaa pitdisi laajentaa, painottaa
Mirva Neva-aho-Simonsen.
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Laatua

tuottavuutia

TySeldman kehittdmisstrategia tarttuu arkeen jajohdattelee
kokonaisvaltaisesti kohti Euroopan parasta tyoelamaa. Keskeiseksi

keinoksi nousee laadun ja tuottavuuden samanaikainen kehittaminen.

TEKSTIVESA VILLE MATTILA KUVATEM

HENKILOSTOASIOIDEN
HUIPPUAMMATTILAINEN

Margita Klemetilld on vankka kokemus henkildstojohta-

misesta, johtamisesta ylipddtdan ja tySterveyshuo
Ennen siirtymistdan tyo- ja elinkeinoministeri

lukseen han tydskenteli Mehildinen-konsernin jasen emo-
yhtién - Ambea-konsernin - henkiléstd- ja laatujohtajana.

Aiemmin Klemetti on toiminut tydterveyshuol

tdvissd muun muassa pankissa ja tydhyvinvointiasiantunti-

janatyOeldkeyhtidssa.

12 KYVYTKAYTTOON HR-EXTRA

aatuajatuottavuutta on usein
tarkasteltu tyOeldméssd erillisind

L

- Laatu ja tuottavuus eivét kuitenkaan

ilmi6ind ja jostain ndkokulmasta.

saa poissulkea toisiaan. Menestyminen edel-
lyttdd niiden samanaikaista ja kokonais-
valtaista rakentamista, sanoo ty6- ja elin-
keinoministerién hankejohtaja Margita
Klemetti.

Klemetti muistuttaa my6s ihmiskasi-
tyksen, arvojen ja johtamistavan tiiviistd yh-
teydestd. Thmiskdsitys heijastuu tydpaikan
arvoihin ja edelleen johtamista-
paan - ja pdinvastoin.

- Suomalaisessa tydeldmissi
johtamisen vahvuuksiin kuuluvat
losta. systematisointi ja kehittdminen,
n palve- Ylel’e.i paranflettawm purt.elsun .
ihmisldhtdisyys vuorovaikutuksi-
neen ja radtdléintimahdollisuuk-
sineen.

Esimerkiksi tySyhteis66n si-
sdltyvistd arvoista kdydddn kovin

lonteh-

harvoin keskustelua. Mitd arvot

ovat, toteutuvatko ne kdytannos-
sd, kuinka ne tukevat tulevaisuudessa tarvit-
tavaa laatua ja tuottavuutta?

MATKALLA MYONTEISEEN
KIERTEESEEN

Rakennemuutos on vienyt ja vie edelleen
tyopaikkoja teollisuudesta palvelualoille,

suurista yrityksistd pk-yrityksiin.

Erityisesti pk-yrityksissd henkil6sto-
johtamisen resurssit ovat usein tiukilla. Toi-
saalta myds niissé piilee potentiaalia vahvaan
mydnteiseen kierteeseen. Hyva tySilmapiiri
ja-tyytyviisyys sekd tyon mielekkyys vaikut-
tavat esimerkiksi asiakaspalveluun, joka
puolestaan nékyy tuloksessa.

- Kannattaa muistaa, ettd niin hyvi kuin
huono olo tydpaikoilla maksavat. Harkittu
satsaus tyoeldmén laatuun on kuitenkin me-
nestystd tuottava investointi. Menestys puo-
lestaan mahdollistaa lisdsatsaukset henkil5s-
ton hyvinvoinnin parantamiseen, Klemetti
toteaa.

- Kehittdmélld typaikan toimintaa voi
osaltaan kehittdd Suomen tydeldmai. Sehin
onmeille ihan elinehto.

TYOKALUT VERKKOSIVUSTOLTA
Ty6eldman kehittdmisstrategian toteuttami-
seksi perustettu Tydeldmi 2020 -hanke alkoi
vuodenvaihteessa.

Hankkeen tdmén hetken toimijoihin kuu-
luvat ty6- ja elinkeinoministerid, sosiaali- ja
terveysministeri®, opetus- ja kulttuuriminis-
teri®, tydmarkkinajérjestot, Suomen Yrittéjit,
Tekes, Tyosuojelurahasto, TySterveyslaitos,
Tyoturvallisuuskeskus ja VATES-sd@itio.

Toukokuussa avautuu hankkeen verkko-
sivusto, johon ty6paikkoja varten kootaan
asiaa ja kdytdnndn tydkaluja.



S
yopaikan
edelleen
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nikovammaisen tyollistyminen

TIESITKO?

Suurin osa ndk&vammaisuudesta
johtuu korkeaan ikadn liittyvista
sairauksista, jotka heikentdvat
ndkoa. Ndistd yleisimmat ovat
ikddntyneiden makuladegeneraatio
jaglaukooma. Perinndlliset silman-
pohjanrappeumat ja ndkhermoston
viat ndkévammauttavat tydikaisid.
Lapsilla esiintyy synnynndisia
kehityshairiétd ja myds nakdher-

mostoon liittyvad ndkdvammaisuutta.

Terveydenhuollon viranomaisilla
jalaitoksilla on lakiin perustuva
velvollisuus ilmoittaa jokainen
hoitoon tai tutkimukseen tullut
pysyvasti ndkdvammainen henkild
ndkévammarekisteriin. Rekisterin
toimintaalkoi 30 vuottasitten.

Nikovammaisten
ammattivalikoima
on varsin laaja

yoikdisistd ndkévammaisista on

tyOeldmassd 41 % ja heistd puolet

on osittain ty6llisid pienimuo-
toisen yrittdmisen tai osa-aikaisen tydn
kautta. Tydllistymiseen vaikuttaa posi-
tiivisesti koulutusaste, mutta ndkévam-
maisten koulutusaste jad alemmaksi kuin
koko véestdlld.

Nékdvamman vaikeusaste ei juuri vai-
kuta tydllistymisen tasoon. Sokeilla ja
heikkonikoisilld tydllisten osuudet ovat
jokseenkin samat. My6skddn miesten ja
naisten vililld ei ole eroa. Koulutusaste vai-
kuttaa suoraan tydllistymiseen; pelkén pe-
rusasteen tutkinnon varassa olevista vain
24 % on tyoeldmaissd. Korkeakoulututkin-
non suorittaneista 78 % on tyollistynyt.

Nékovammaisten ammattivalikoi-
ma on varsin laaja. Ndkovammaiset si-
joittuvat muuta videstdd useammin erilai-
siin asiantuntija- tai toimistot6ihin sekd
sosiaali- ja terveydenhuollon tehtdviin.
Yhteiskunnan kovassa ytimess, liike-
maailmassa heité on selvdsti vdhemmén.

NAKOVAMMAISTEN TYOLLISYYS VERRATTUNA
KOKO VAESTON TYOIKAISIIN VUONNA 2010.

%
100 —
80 —
60 —
40

20 |

26% opiskelijat
jamuut ei-tyévoimaa

6% tydton

68% tydllinen
(osittainja tdys-
ty6llinen) yhteensa

koko viesto
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3% muu/tuntematon
50% elikelsinen

3% opiskelija

2% tydton
19% osittain tysllinen

22% taystydllinen

rekisterdidyt nikévammaiset

NikSvammaisten perinteisistd ammateis-
tahierojia on paljon.

Vammautumisiki vaikuttaa tySllis-
tymiseen. Keski-idssd vammautuvien uu-
delleen tyollistyminen on vaikeaa. Moni-
vammaisista ndkévammaisista vain 11 %
on tdysin tyollisid ja osittain tyollisidkin
onvaini16,5%. ©

Matti Ojamo

VTM, tutkimuspadllikko
THLjaNKL
nakévammarekisteri

RODEO



monimuotoisuus

Monimuotoisuuden
useat kasvot

- kaikkien osaaminen nakyvaksi ja kayttoorn!

enkiléstdn ja asiakkaiden monimuo-

toisuutta - erilaisuutta - voidaan 13-

hestyé useasta ndkokulmasta. Hyvin
yleisesti ldhdetd#n liikkeelle yhdenvertaisuu-
den toteutumisesta eri laeissa mainittujen syr-
jintdperusteiden pohjalta. N&itd ovat iké, su-
kupuoli, vammaisuus, terveydentila, etninen
alkuperd, kansalaisuus, kieli, uskonto, vakau-
mus ja sukupuolinen suuntautuminen, jotka ei-
vit saa asettaa henkil6d eriarvoiseen asemaan
tyontekijani tai asiakkaana.

Yrityksen kannalta laajempi nk. kaiken kat-
tavan monimuotoisuuden tunnistaminen avaa
kuitenkin paremmin erilaisuuden merkityksen
japotentiaalin. T4ltd pohjalta tarkasteltuna eri-
tyisesti koulutus, kokemus, tyonteon tavat, ku-
lutustottumukset, arvot ja eliméntyyli tuovat
mukanaan paitsi monenlaista osaamista ja ni-
kemystd my®0s erilaisia tarpeita. Ndma mahdol-
lisuudet voivatkin tarjota uudenlaista tyon te-
kemisen mallia ja ideoita, joita tydnantajat sekd
tuotteiden tai palvelujen tarjoajat voivat hyo-
dyntid lilketoiminnassaan.

HYVAA TYOELAMAA JA
JOHTAMISTA KAIKILLE
Vastuullinen, moniarvoisuutta tukeva organi-
saatio edistéd kaikkien mukanaoloa tyoeldmésséd
jakunnioittaa jokaista asiakastaan.
Monimuotoisuuden johtaminen tarkoittaakin
oikeudenmukaisen ja tuottavan tyd- ja toiminta-
kulttuurin luomista, missd jokainen tuntee ole-
vansa osallinen ja arvostettu niin tyontekijind,
asiakkaana kuin eri sidosryhmien jiaseneni.
Huolimatta monelta taholta tulevista pai-
neista, kuten lainséddintd, demografiset muu-
tokset tai sidosryhmit, viime kidessd yrityksen
sisdiset tarpeet ja oma, aito tahto vaikuttavat
sithen, miten paljon erityisesti vammaisten ja
vajaakuntoisten tyopanokselle annetaan ar-
voa: ndhdddnkd heiddt niin tydntekijd- kuin ku-
luttajakansalaisina? Esimerkkejd ja hyvid koke-
muksia on jo tarpeeksi. Kuitenkin esimerkiksi
yritysvastuuverkoston FIBSin kevadlld 2013 to-
teuttaman tydeldmén vastuullisia kdytdntojd
koskeneen tutkimuksen tuloksissa ilmeni risti-

FIBS RY

riitoja sanojen ja tekojen vililld. Vastaajista

90 % kertoi panostavansa yhdenvertaisuuteen,
tasa-arvoon ja monimuotoisuuteen, mutta
vain 35 % pyrki edistdméaén heikoimmassa ase-
massa olevien tydnsaantia.

Yksi tapa kehittdd oman yrityksen vastuulli-
suutta on tarjota yhdenvertaisia mahdollisuuk-
siaja tehdd tietoinen pd#tds yhdenvertaisuus-
politiikkojen ja -lausumien saattamiseen
nakyviksi teoiksi. Jokainen yritys voi
kohdallaan pohtia, miksi aliedustetut,

35%

pyrkii edistdmaan
heikoimmassa

asemassa olevien
tyonsaantia

%

90%
panostaayhdenvertaisuuteen,
tasa-arvoon jamonimuotoisuuteen

toimintarajoitteiset tai vihemmistot
eivit yrityksessaimme ty6llisty. Onko

se tietoinen pditos, voimmeko tehdd
enemman vai tarvitsemmeko lisd tie-
toa tyollistdmisestd, hakijoista vai odo-
tammeko signaalia johdolta?

Onko meilld virheellisid késityksid ja en-
nakkoluuloja uudenlaisen tyontekijan hyvék-

syntdan? Miksi meilld vastustetaan tai peldtiin Liittvvkﬁ arkuus

erilaisuutta? Liittyyko arkuus kustannuksiin ja ==

tehokkuustavoitteisiin? F“StannukSlln
Tillaisten kysymysten kisittelyyn, moni- ~ J&l tehokkuus-

muotoisuuden etujen tunnistamiseenjatoi-  fayoitteisiin?

mintatapojen kehittdmiseen lanseerasi Suo-
men johtava vastuullisen yritystoiminnan
verkosto FIBS syksylld 2012 monimuotoisuus-
sitoumuksen. Sen allekirjoittaneet organisaa-
tiot muodostavat monimuotoisuusverkoston.

Monimuotoisuussitoumus ja verkostotapaa-
miset on koettu hyviksi tydkaluiksi yhden-
vertaisuutta edistdvdn johtamisen ja asia-
kaspalvelun kehittdmiseen, mittaamiseen ja
viestintéin. €

Kirjoittaja Aulikki Sippola,
kauppatieteiden tohtori, toimii
monimuotoisuuden johtamisen
asiantuntijana yritysvastuu-
verkosto FIBSissa.

KYVYTKAYTTOON HR-EXTRA
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reilua rekrytointia
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Mahdollisuus
reiluun rekrytointiin

ILMOITA PAIKASTA - REKRYTOI REILUSTI!
www.sisaanheitto.fi -sivusto on jirjestojen yhteinen, Lihastauti-
liiton ylldpitdmai palvelu, jonka sivuilla tiedotetaan avoimista tyo-
paikoista. Sitd ja Sisddnheitto tydeldmddn -Facebook-sivua kayttavat
jomonen eri alan ty6nantajat.

Palvelu on ilmainen. Voit ilmoittaa vapaasta tyopaikasta osoitteella
liisa-maija.verainen@lihastautiliitto.fi.

Sivuston avulla lisdtddn valtakunnallisesti vammaisten ja pitka-
aikaissairaiden ty6- ja harjoittelumahdollisuuksia vammaisjérjestdjen
jayritysten yhteistyolla.

TUNNISTA OSAAJA!

www.reilurekrytointi.fi -sivuilla on kymmenen tydnhakijan tyon-
hakuvideo. He edustavat eri aloja ja joku heistd voi olla juuri etsimési
henkild!

Reilu Rekrytointi ~hanke on vammaisjérjestojen ja eri sektoreiden
tyonantajien yhteinen hanke ennakkoluulojen murtamiseksi ja yhteis-
kuntavastuun sosiaalisen aspektin edistdmiseksi vammaisten tydllista-
miselld. Hankkeen sivut tarjoavat my0s tietoa vammaisten tyollistami-
seen liittyvistd kysymyksistd sekd opastusta tyonhakijalle.

Haasta yhteistyokumppanisi mukaan kampanjaan yhdenvertaisen
rekrytoinnin puolesta ja katso haastevideo osoitteessa
www.reilurekrytointi.fi

ISTOCKPHOTO




Avotyotoiminta
on vilivaihe
matkalla
palkkasuhteeseen.

avotyodtoiminnasta tydsuhteeseen

¥ /ANEN

Avotyotoiminnasta
palkkatyohon

TEKSTI THINA JAPPINEN KUVA HANNU LEHMUSVUORI

ehitysvammaiset henkil6t ovat pi-
dettyjé ja osaavia tyontekijoitd. Tal-

ldkin hetkelld noin 2300 kehitys-
vammaista tydskentelee avotyStoiminnassa
esimerkiksi kaupassa tai pikaruokaravinto-
lassa. He téyttéavit hyllyjd, hoitavat pulloko-
neita tai pitdvét huolta liikealueen siistey-
dessi.

Avoty6toiminta ei silti ole tydsuhde,
vaan vilivaihe palkkasuhteeseen. Esimerkik-
si K-kauppiasliitto halusi muuttaa tilanteen
jaloiyhteisty0ssd Kehitysvammaliiton kans-
sa kehitysvammaisille tyGsuhteisia tyopaik-
koja, mistd kaikki hy6tyvit. K-kaupat saivat
tarvitsemiaan hyvid osa-aikaisia tydntekijoi-
td, kehitysvammaiset palkallisia tySsuhtei-
ta. Lue lisé4 tdstd ja monesta muusta hyvésti
esimerkistd, miten rekrytoida kehitysvam-
mainen tai mielenterveyskuntoutuja t6ihin,
VATES-sd4tion tekemistd oppaasta tyonan-

tajille ja tydyhteisdille avotydtoiminnasta
tysuhteiseen tyohon siirtymisestd.

KUUKAUDEN AVOTYO-
TOIMINNAN JALKEEN
TYOSUHTEESEEN
Thermo Fischer Scientific Oy palkkasi
25-vuotiaan Ville Erkkildn kuukauden avo-
toimintajakson jilkeen osa-aikaiseksi kiin-
teistohuollon tydntekijaksi.

- Kun kuukaudessa ilmeni, ettd hidn pér-
jad hyvin radtdloidyissd tehtédvissddn, pi-
dimme luonnollisena palkata hinet tydsuh-
teeseen, kertoo kiinteistopaillikkd Harri
Patana. ©

> Opas on ladattavissa osoitteessa
www.vates.fi/kirjat

Lahde: Avotydtoiminnasta palkkaty®hdn -julkaisu
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Rekrytol
tyohonvalmentajan avulla

Hyvin hoidettu rekrytointi kantaa yrityksessa pitkalle. Tydhonvalmennus
ontehokas, turvallinen ja kestava rekrytointitapa. Tydhonvalmentaja tukee
osatyokykyisen,vammaisen tai pitkdaikaissairaan tyollistymista.

TEKSTIANNE KORHONEN

ekrytointiin voi saada jopa ilmais-
R taapuaja tukea tydhdnvalmenta-

jalta. Tyohonvalmentajalla on ver-
kostojensa kautta tiedossaan monia hyvid
tyontekijoitd, jotka voivat olla tydnantajien
kaipaamaa ty6voimaa kiirehuippuihin tai ka-
saantuviin tyotehtéviin.

Ty6hoénvalmentaja tuntee tyollistyja-
asiakkaansa osaamisen ja pystyy antamaan
oikean kuvan ty6llistyjan tyokyvystd. Tyo-
honvalmentajilla on hyvit verkostot, joiden
kautta voidaan hankkia taustatukea niin tydl-

listyjélle kuin
tyoyhteisollekin
rekrytoinnin on-
nistumiseksi.
Tychonval-
mentaja tukee
rekrytoitavan
henkilon tyStehtivien rddtiloinnissd, auttaa
tyotehtéivien suunnittelussa ja perehdytyk-
sessd sekd erilaisten tukien hakemisessa.

TYOHONVALMENTAJA AUTTAA
TUKIEN HAKEMISESSA

Yhteiskunta tarjoaa tydnantajalle monen-
laisia tukimuotoja, jotka mahdollistavat ja
alentavat tyonantajan kynnystd solmittaessa
tydsuhdetta vammaisen tai osatydkykyisen
henkilon kanssa.

Tyonantaja voi saada erilaisia tukia myos
silloin, kun tyéntekijd halutaan pitd4 toissad
vammautumisesta tai sairastumisesta huo-
limatta.

Ty6hdnvalmentaja auttaa ndiden tukien
hakemisessa seki tyonantajaa ettd tydnteki-
jaa. Tyohonvalmentajan tuki jatkuu tyonte-
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kijélle ja tydnantajalle niin pitkd4n kuin tar-
peellista.

MISTA TYOHONVALMENNUSTA
SAA?

TE-toimisto tai tyvoiman palvelukeskus ja
KELA voivat esimerkiksi hankkia palvelun
omalle asiakkaalleen. My0s eldkevakuutus-
yhtiot ja liikenne- ja tapaturmavakuutusyh-
tiot hankkivat tydhonvalmentajien palve-
lua. Tyohonvalmentajapalvelu voi olla myos
erilaisten ty6llistymisprojektien toimintaa
jauseat oppilaitokset tarjoavat sitd nuorille
tyOeldmidn padsyn tueksi.

Positiivinen erityiskohtelu rekrytoin-
nissa erilaisuuden hyviksi on sallittua. Palk-
kaamalla osaty6kykyisen, vammaisen tai
pitkédaikaissairaan tuot tydyhteis66si moni-
muotoisuutta. Yhteiskuntavastuu konkreti-
soituu ndin pienissd teoissa omassa ty0ssa-
sil

Lisdtietoja: tyohonvalmentaja.fi

TYOHONVALMENNUS-
PALVELUA TARJOAVAT
yritykset

jarjestot

sadtiot

yhdistykset

oppilaitokset Oppisopimus
kunnat Tyokokeilu
kaupungit Siirtymatyd
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Tyohonvalmentaja tuntee
tyollistyjdasiakkaansa
osaamisen ja pystyy
antamaan oikean kuvan
tyollistyjan tyokyvysti.

ISTOCKPHOTO

tukimuotoja tyollistimiseen

Tukia osatyokykyisen ja
vammaisen palkkaamiseen

TYOHONVALMENTAJA
o Etsiisopivantydntekijan

o Kartoittaa tydnantajan kanssa tydntekijdlle sopivia tybtehtdviad
o Radtdloityotehtdvid tekijdn taitojen mukaisiksi

o Perehdyttda tydntekijan tydyhteisdon

o Osallistuu tydtehtdvien opettamiseen

o Tukee tydyhteisdd vammaisen tydyhteisdén tuloon

o Avustaatydnantajaatukien hakemisessa

PALKKATUKI

o Haetaan TE-toimistosta. Harkinnanvaraista:
tydsuhteeseen tai oppisopimuskoulutukseen.

o Palkan onoltava tydehtosopimuksen mukainen

o Palkkatukikoostuu perusosastajalisdosasta

o Perusosansuuruus on 32,46 euroa pdivassd (vuonna 2013)

e Lisdosan suuruus vaihtelee

o Palkkatukivoiollajopa75% palkkakustannuksista, kun tuella palkattavan
henkilon tydllistymistd vaikeuttaa vammatai sairaus.

o 10 kuukautta kerrallaan

o Oppisopimukseen koko jakson ajaksi

o 24 kuukautta, jos vamma tai sairaus heikentdd palkattavan ty&llistymistd

o www.mol.fi-tyonantajan palvelut - palkkatukija muut tuet

TYOOLOSUHTEIDEN JARJESTELYTUKI

o Voikorvatavammaisen tai sairaan henkildn tarvitsemia valineitd tai tydpaikan ulkoisiin
olosuhteisiin tehtdvid muutoksia, jotka ovat valttdmdttdmid tydnteon kannalta

o Tukeavoisaada myds toisen tydntekijan apuun mdardajaksi.

o www.mol.fi-koulutusjaammatinvalinta - vamman tai sairauden
vaikutus tydllistymiseen

KYVYTKAYTTOONHR-EXTRA 19
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tyonantajan nikokulma

Tyokykyjohtaminen

tuo saastoja

ISS Palveluillaon tydssa pysymisen keinopaletti, joka tuottaa tulosta.
- Jokainen tyontekijd on meille tarked. Teemme mddratietoisesti toitd,

jottatydntekija voi palata takaisin tyhon pitkdnkin sairausloman
jalkeen, sanoo ISS Palveluiden henkildstdjohtaja Sirpa Huuskonen.

TEKSTI THINA JAPPINEN KUVA AKI RASK

kykyisid henkil6itd normaalissa tyo-
suhteessa ja palkalla. Yritys kdyttad
samoja keinoja sekd nykyisten tyontekijoi-

I SS Palvelut tydllistdd satoja osatyd-

den ty6ssd pysymisen edistdmiseksi kuin
uusien osatyokykyisten, vammaisten tai
pitkdaikaissairaiden ihmisten rekrytoin-
nissa.

- Tytkokeilu on yksi meidén kdytetyim-
mistd tyoeldkekuntoutuksen keinoista. Sil-
14 helpotetaan tyohon paluuta pitkén sai-
rauspoissaolon jilkeen sekd arvioidaan,
selviytyyko henkil entisestd tyostdin sai-
raudesta huolimatta. TyStehtdvid voidaan
muuttaa henkildn tySkyvylle paremmin
soveltuvaksi ja arvioida mahdollista uutta
ammattia. Henkilén uudelleensijoituksel-
la tai -koulutuksella voidaan my0s ehkdistd
tai siirtdd hinen eldkditymistddn tySkyvyt-
tomyyden tai tapaturman takia, henkilds-
téjohtaja Huuskonen kertoo.

ISS kayttdd sisdistd tydkykyrahastoa,
kun ty6ntekijilld on merkittava tyokyvytto-
myyden uhka sairauden, tyStapaturman tai
ammattitaudin takia. Rahasto mahdollistaa
taloudellisen tuen niin henkilon tyssi

TYOSSAPYSYMISEN TUKITOIMET
AKTIIVISESSA KAYTOSSA

o tydkykyneuvotteluja500 vuodessa

o tydkokeiluja100 vuodessa

4. osasairauspdivdrahajaksoja 135 kpl (2012)
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o kuntoutustuelta palaa noin 60 -70 prosenttia
o tyokykyrahaston tukea saanut 88 henkil6a
o >sddstot eldkekustannuksissa 9,3 miljoonaa euroa

pysymisille kuin paluulle pitkiltd sairaus-
lomalta.

ESIMIEHET JATYOYHTEISO
HUOMIOITU

ISS:n keinopalettiin kuuluu esimiesten
koulutus ja se, ettd koko tyOyhteisolle

nen hyviksytddn tyoyhteisdssd tasaver-
taisena jdsenend eiki tyOyhteisossd synny
konflikteja esimerkiksi tyGrajoitteista.
Tiivis yhteisty0 tyoterveyshuollon ja
vakuutuslaitosten kanssa on tdrkedd. Kiin-

teistOpalveluissa tuki- ja liilkuntaelinsai-




raudet ovat tyypillisid. Siitd syystd ISS:114
on panostettu useisiin ns. tules-hankkei-
siin, joissa hyodynnetdan mm. tyofysiote-
rapeutteja ja tydpsykologeja. Yritys kdyttdd
aktiivisesti myds yhteiskunnan tarjoamia
tukimuotoja, kuten osasairauspéivirahaa ja

ammatillista kuntoutusta.

Tyokykyrahasto mahdollistaa taloudellisen
tuen niin henkilon tyossa pysymiselle
kuin paluulle pitkilta sairauslomalta.

TAVOITTEELLISEN

TYOKYKYJOHTAMISEN TULOKSET

o Sairauspoissaolot laskivat 4,7 prosenttia > kustannus-

sadstot kuuden vuoden ajalta7 miljoonaaeuroa

o Tuki-jaliikuntaelinsairauksista johtuvat poissaolot

vahenivat kahdessa vuodessa 4,2 prosenttia

ENNAKOIVAA JOHTAMISTA
Ty6hyvinvoinnin kehittdminen ISS:114
alkoi Hyvissd voimissa -ohjelman lan-
seerauksella. Ohjelman tavoitteena on
ennakoida tySterveys- ja tyoturvallisuus-
riskejd, lisdtd henkiloston hyvinvointia ja
pidentid tySuria. Kiytdssd on varhaisen
tuen malli, jossa esimiehelld on térked rooli
tyokykyongelmien varhaisessa tunnistami-
sessa ja niihin puuttumisessa.

ISS haluaa havaita tyokykyongelman
ajoissa. Halyttdvid tekijoitd voivat olla sai-
rauspoissaolot, tyStapaturma, pdihdeon-
gelma tai alentunut tydsuorite. ISS ottikin
kayttoonsd ensimmdisind Suomessa eri-
tyisen ohjelmiston tyShyvinvoinnin joh-
tamiseen. TTT-jdrjestelmd mm. kehottaa
varhaisen puuttumisen mallin mukaises-
ti esimiestd ottamaan puheeksi tySteki-
jankanssa poissaolot, jos niitd kertyy tiet-
ty madrd.

ISS:114 tyohyvinvointia hoidetaan tii-
missd, johon kuuluvat mm. tyShyvin-
vointipadllikko, tySterveyspadllikko, tyo-
honvalmentaja, tydsuojelupdillikkd ja
tyOkykyassistentti. Tiimi vastaa yhtitn
koko maan tySturvallisuus-, tySterveys-
jatyOkykyasioiden kehittdmisestd. Tiimi
médrittdd johtamistapoja ja kouluttaa esi-
miehid. €

TYOHONVALMENTAJAETSII
RATKAISUN TYONTEKIJALLE

Pinja Tynkkynen tyGskentelee ISS:n
tyéhdnvalmentajana. Hanen tehtava-
nadn on [6ytdd osatydkykyiselle tyon-
tekijalle ratkaisu - tyokyvylle sopivaaja
mielekdsta tyStd. Tydhonvalmentaja tu-
kee niin esimiestd, tyontekijad kuin tyd-
yhteis6d.

TyShdnvalmentaja osallistuu
muun muassa tyontekijan tyhon-
paluun suunnitteluun, tydkykyneu-
votteluihin, tydhdnpaluun seuran-
taan ja toimii yhteyshenkilénd tyd-
terveyshuollon javakuutusyhtididen
suuntaan. Han tuo esiin erilaisia tuki-
mahdollisuuksia, kuten osasairaus-
paivdrahan javakuutusyhtididen
ammatillisen kuntoutuksen, joista
kdytetyin on tydkokeilu. Apuatarvi-
taan myds lomakkeiden tdyttamisessa.

Yritykset voivat hankkia tydhdn-
valmennuspalvelua myds ulkopuolel-
ta. Sita tarjoavat erilaiset julkiset ja yksi-
tyiset palveluntuottajat sekdjdrjestot ja
hankkeet.

ISS Palvelut on Suomen kolmanneksi suurin
yksityinen tydnantaja ja maan johtava kiinteisto- ja
toimitilapalveluyritys, joka tuottaa henkildsto-
valtaisia tukipalveluita yksityisille yrityksille ja
yhteisdille sekd julkiselle sektorille. Henkildkuntaa
onldhes 12 000.ISS Palvelut on osa kansainvdlista
ISS-konsernia, joka toimiiyli 50 maassa.
www.iss.fi, www.issworld.com
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kokemuksia maailmalta

ONNISTUNEITA

tyollistymistarinoita maailmalta

Vammaisten ja osatyokykyisten ihmisten ryhmd on erittdin
heterogeeninen. Toiset |8ytavat paikkansa avoimilta
tydmarkkinoiltailman erityisid tukitoimenpiteitd ja toisilla
tydllistyminen vaatii hieman enemman ponnistelua ja aktiivisuutta.

tahenkilon alentuneesta tyokyvys-

RUOTSISSAVALTIO JA

voimilla tydmarkkinoilla
rekrytoijat miettivét tyon- td ja-panoksesta. Flexjob —jirjes- KUNNAT TUKEVAT
tekijin tuottamaa hyoty4, telmd on toiminut hyvind potkurina TYOLLISTYMISTA

riskien minimoimista, ja tulokselli-
suutta. Rekrytoija saattaa pelétd, ettd
vammainen tydnhakija olisi vihem-
mén tuottelias tydyhteisolle kuin ns.
“terveet” ihmiset.
Asumispalvelusdétio ASPAn Fa-
ce2Face - Action for Employment —
projektissa on kerétty erilaisia onnis-
tuneita tydllisyystarinoita ja -malleja
Itdmeren rantavaltioista: Suomesta,
Virosta, Ruotsista ja Tanskasta.

TANSKASSA KAYTETAAN
FLEX-JOB-MALLIA

Tanskassa vammaisten ja osatyoky-
kyisten tyollistdmisessd keskitytddn
voimakkaasti vammaisten ja osatyd-
kykyisten yrittdjyyden tukemiseen.
Omaleimaista Tanskalle on ollut ns.
Flex-job -malli, jossa huomioidaan
erityisesti henkilon jiljelld olevaan
tyokyky ja voimavarat sen sijaan, ettd
keskityttiisiin vammoihin ja estei-
siin.

Tanskassa valtio korvaa sekd
tyonantajalle ettd tyontekijélle vam-
masta tai sairaudesta johtuvan osit-
taisen tyStulon menetyksen. Ndin
esimerkiksi tapauksessa, jossa hen-
kilo pystyy tyoskenteleméin kolme
péivéd viikosta ja saa lopusta kahdes-
ta paivistd erilliskorvauksen. Hen-
kil saa sopimusten mukaista palk-
kaa tdydeltd ty6viikolta. Samoin
tyonantajalle maksetaan korvaus-
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myds yhteiskunnallisten yritysten
perustamiselle. Jarjestelymalli on
toimivuudestaan huolimatta tullut
maksamaan Tanskan valtiolle odo-
tettua enemmin. Flex jobin saami-
sen ehtoja tiukennettiinkin vuodesta
2013 alkaen.

Tanskalaisia esimerkkejd yritys-
toiminnasta on Huset Venture, joka
on aarhusilaisten vammaisten perus-
tama yritys. Yrityksessd nimeltd Spe-
cialisternen kaikilla tydntekijoilld As-
pergerin syndrooma. Fredriksburgin
McDonaldsissa tyoyhteisén moninai-
suus ndhddin voimavarana ja se ni-
kyy my6s heidédn rekrytointipolitii-
kassaan.

Ruotsissa korostuu valtiovallan ja
kuntien rooli vammaisten ja osaty6-
kykyisten ty6llistymisen tukemi-
sessa, tyollistdmisessd ja sekd myos
muiden tyonantajien valistamisessa
positiivisella asennekampanjalla.

Ruotsin hallitus on laatinut tyd-
markkinapolitiikan kaksi vammais-
poliittista suuntalinjaa vuosille 2011-
2016: a) vammaisten tyollisyysasteen
tdytyy nousta jab) vammaisten tyon-
hakijoiden ja vapaiden ty6paikkojen
yhdistdmisen on tultava tehokkaam-
maksi.

EU-projektina alkanut, ja nykyi-
sin Tukholman kaupungin vakiin-
tuneena toimintana jatkunut, Open
Eyes korostaa yhdistdmisen tehok-
kuutta. Open Eyes on hyvi esimerk-
ki siitd, miten projektina alkanut toi-
minta on muodostunut pysyviksi
toiminnaksi vakiintuneisiin raken-
teisiin. Tulokset ovat olleet kannus-
tavia: projektissa aloitti 17 henkil6d,
2 heistd keskeytti, 2 siirtyi korkeam-
piin opintoihin. Loput 13 saivat har-
joittelun kautta pitempiaikaisia t&it4.
Samoin kuin Tanskassa kiinnitetd4n
enemmén huomiota jiljelld olevaan
tyokykyyn, Ruotsissa pyritdin nike-
médn henkilon potentiaali, ”se kraf-
ten”.

ISTOCKPHOTO



Tarvitaan tyon-
antajien asenne-
muutosta,
vhteiskunnan
tukirakenteiden
joustavuutta
seka tyoelama-
lahtoista valmen-
nusta vammai-
sille ihmisille
tyoidentiteetin
kehittamiseksi,
jotta monimuo-
toiset rekrytoin-
nit onnistuisivat.

Oikeita toitd -julkaisu ilmestyy
kesdkuussa 2013. Julkaisussaon
kokemuksia ja tarinoita vammaisten ja
osatyOkykyisten tydllistymisistd Suo-
messa, Virossa, Ruotsissa ja Tanskassa.
Julkaisu on saatavilla sekd suomenkieli-
sendkirjana (Oikeita toitd)

ettd englanninkielisend painoksena

(A Decent Job). Julkaisuon

tilattavissawww.aspa.fi

VIROSSA YHDISTETAAN
TYOIDENTITEETTI

JO OPISKELUIHIN

Virossa vammaisten tyollistyminen
avoimille tydmarkkinoille on verrat-
tain tuore asia, vield tuoreempi kuin
Suomessa. Virossa on huomattu vam-
maisen henkilon tyidentiteetin
muodostumisen térkeys jo opiskelu
vaiheessa. Tybidentiteetin rakentami-
seen otetaan mukaan vammaisen ih-
misen perhe ja ystivit. Nuori henkild
oppii orientoitumaan ajatukseen, ettd
hineltd myos odotetaan osallistumis-
ta tyOeldmadn.

Olemme Suomessa my0s herdd-
madssd tdhén ajatteluun, silld vam-
maisen henkilon tyidentiteetin
puuttumiseen térma4vit monet tydl-
lisyysasioissa tydskentelevit ammat-
tilaiset. Virolla on mahdollisuus ke-
hittdd palveluitaan suoraan avoimille
tyomarkkinoille téhtédviksija jattad
kokonaan viliin suojatydn malli, joka
on ollut vallalla monissa linsimaissa.

Virossa toimii Astangu, joka on
vammaisille henkildille tarkoitet-
tuammatillinen kuntoutuskeskus.
Astanguun tulee vuosittain noin 130
opiskelijaa eri puolilta Viroa. Astan-
gussa ty6llisyysasioiden parissa toimii
moniammatillinen tiimi. Astangussa
vammaisen henkilon perhe ja ystivit
ovat osa tydllistymisprosessia.

Estonian Agrenska Fondi keskit-
tyy kehitysvammaisten nuorten am-
matilliseen kuntoutukseen ja myds

heilld on vammaisten nuorten perheet
toiminnan ldhtokohtana. Astangu saa
valtiolta erityisavustusta, mutta mo-
net muut toimijat Virossa toimivat
pédasiassa Euroopan Unionin projek-
tirahoituksilla. N4in on my&s Agrens-
kan ja Saaremaa Educational Centre:n
laita. Saaremaalla on ollut my®0s pie-
nimuotoista yrittdjyysvalmennusta ja
pienid yrityksid on perustettu projek-
tirahoituksen turvin. €

Marko Stenroos
Projektipdallikkd
ASPA/Face2Face - Action for Employment

www.aspa.fi
www.husetventure.dk/
www.astangu.ee/
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tyontekijian nikokulma

Verkkoviestinnian
osaaja

TEKSTIJA KUVA ANJA MERTANEN

Pitdad kayttada
mahdollisimman

paljon omia verkostoja
ja tarttua rohkeasti
jarkeviin tyotarjouksiin.
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enrik Toropainen aloitti tyon-

sd THL:n Lasten, nuorten ja

perheiden -palvelut -yksikos-
sd (LANU) maaliskuussa 2012. Ty0 alkoi
tyokokeilulla, jonka jédrjestelyissd muka-
na oli tydhénvalmentaja. Tyokokeilun jél-
keen THL ja Toropainen solmivat oikean
tydsopimuksen, nimikkeelld verkkopal-
veluassistentti.

- Ty6honi kuului THL:n Kasvun
kumppanit -verkkopalvelun sisiltdjen
péivittdmistd, uusien sisiltdjen vientid
verkkopalveluun sekd sen ylldpitdmistd
janormaalia kehitysty&td. Olin mukana
tekemdssd webropol-kyselyitd. Kerdsin
my0s Kasvun kumppaneista kivijatilasto-
ja Google Analyticsilla, kertoo verkkopal-
veluassistentti Henrik Toropainen.

Yhteistyostd tybhonvalmentajan
kanssa Toropainen pohtii, ettd tyohon-
valmentajan tirkeimmit ominaisuudet
ovat neuvojen antaminen, ohjaaminen
oikeaan suuntaan ja niiden tydpaikko-
jen etsiminen, joista maksetaan palkkaa.
- Tyénteon ldhtSkohta on ansaintalogiik-
ka. Pitd4 kdyttdd mahdollisimman paljon
omia verkostoja ja tarttua rohkeasti jar-
keviin tyStarjouksiin, muistuttaa Toro-
painen.

-Vuoden vaihteen jilkeen, 2013 hel-
mikuussa, siirryin THL:n Julkaisut- ja
verkkopalvelut -yksikk66n (JUVE), osa-
aikaiseksi verkkopalveluassistentiksi p&i-
vittdmddn THL:n Sosiaaliportti-verkko-
palvelua. Tydnkuva on pysynyt samana,
joka on minulle sopinut hyvin. Olen viih-
tynyt THL:n tySyhteisossd erittdin hy-
vin. Nykyinen tySsopimukseni pagttyy
toukokuun lopussa, joten olen aloittanut
jo tydnhaun. Haluaisin jatkaa kuitenkin
THL:ssd tydskentelyd, pohtii Toropainen.
den tai tyStehtédvien sopeuttamista ei ole
ollut, mutta on katsottu, ettd tyOpisteet
ovat asianmukaiset. Mutta niinhén se on
jokaisen tyontekijén kohdalla. Mitdén
tydolosuhteiden jérjestelytukea ei ole
haettu, summaa Toropainen.@&



TEXT WALTER FORTELIUS

ven om partiellt arbetsfora

ménniskor har en begrdnsad
arbetsformadga vill de anvénda hela
den férmaga de har. De utgor ddr-
med en potential som arbetsgivare
inte bor underskatta.

Arligen sjukpensioneras om-
kring 30 0coo ménniskor. Drygt var
tionde avdem har f6rmagan att géra
en full arbetsinsats inom en mang-

OK-Elanto granskade bade

I6ntagarnas arbetsformaga och
hur de orkar pé jobbet.
Dérefter skapades en verksamhets-
modell, med vilken man stoder ar-
betstagarens arbetsforméga, forldnger
arbetskarridren och Skar arbetets pro-
duktivitet. En konsult for bed6mning
avarbetsférmaga stoder och sparrar

SS Palvelut anvinder en at-

gdrdspalett som ger resultat, som
hjédlper ménniskor att behalla sina
jobb. - Varje arbetstagare &r viktig for
oss. Viarbetar malmedvetet for att
arbetstagare ocksa efter 1ang sjukle-
dighet ska kunna aterga till sitt jobb,

rbetslivets utvecklingsstrate-

gi styr utgdende fran vardagen
overgripande mot Europas bdsta ar-
betsliv. Den centrala metoden for att
uppnd detta dr simultan utveckling av
kvalitet och produktivitet.

Kvalitet och produktivitet har i
arbetslivet ofta setts som skilda feno-
men och betraktats ur speciella syn-
vinklar.

- Kvalitet och produktivitet far
dnda inte utesluta varandra. Fram-

fald uppgifter, om de ritta forutsitt-
ningarna skapas.

- En partiellt arbetsfor person
kan inte utfora alla arbetsuppgifter,
men kan vara jittebra pd en viss upp-
gift. Det 16nar sig for en arbetsgivare
attkoncentrera sig pa det basta kun-
nandet och inte pa yttre detaljer.

Staten kan frdmja hinderléshet
genom att stoda bygge av hiss och

andelsaffdrens formansarbete.
Bakom fordndrad arbetsforma-
ga finns ofta dven andra orsaker dn
sjukdom. - Vi har fort diskussioner
med arbetshélsovarden om att for-
mannen dr den som bést kénner till
sina underlydandes arbetsforma-
ga. Arbetsformagan dr inte bara ett
medicinskt problem utan den syns i

sdger ISS Palvelut:s personalchef
Sirpa Huuskonen.

ISS Palvelut sysselsdtter hund-
ratals partiellt arbetsféra ménniskor
inormala anstillningsforhallanden
med 16n. Foretaget anvinder samma
metoder bade da det géller att fraimja

gang forutsatter att de utvecklas pa-
rallellt och 6vergreppande, sdger
arbets- och ndringsministeriets di-
rektor for det nationella arbetslivs-
projektet Margita Klemetti.

Klemetti pAminner ocksd om
ménniskosynens, virderingarnas och
ledningsstilens ndra samband. Mén-
niskosynen dterspeglas i arbetsplat-
sens vdrderingar och ledningsstil - i
bigge riktningarna.

- Till styrkornaidet finldndska

utvidgade we-utrymmen. En arbets-
tagare kan bl.a. ocksa fd 16nestdd,
paminner social- och hdlsominister
Paula Risikko.

Tyvérr har det visat sig att fa
arbetsgivare och partiellt arbetsfo-
rakinner till alla sysselséttnings-
frimjande st6d som finns — och &nnu
mindre de villkor och férfaranden
som stoden kriver.

vardagsarbetet. Det handlar om att
klara av sitt jobb. Minst hilften av
de saker som paverkar arbetsforma-
gan har enligt mig andra #n medi-
cinska orsaker. Det kan t.ex. handla
om skilsméssa eller en nira anhdrigs
dod, funderar HOK-Elantos konsult
fér bedomning av arbetsférmaga
Jari Malmstrom.

den nuvarande personalens forma-
ga att behalla sina jobb och da perso-
ner med funktionshinder, partiellt ar-
betsfora eller personer som linge
varit sjuka rekryteras.

arbetslivet hor systematisering och
utveckling medan drag att forbétt-

ra dr medménskligheten, med tillho-
rande interaktion och skrdddarsydda
mojligheter.

Det dr t.ex. mycket séllsynt att de
vérderingar som ingdr i arbetsgemen-
skapen diskuteras. Vilka &r dessa vér-
deringar, forverkligas de i praktiken,
hur stéder de den kvalitet och pro-
duktivitet som behovs i framtiden?
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unktionsnedsatta personer dr

omtyckta och kunniga medar-
betare. For tillféllet arbetar ca 2300
funktionsnedsatta i 6ppen arbets-
verksambhet, t.ex. i butiker och snabb-
matsrestauranger. De kan stélla varor
pahyllorna, skota flaskmaskiner eller
se till att butiksomradet halls snyggt.

Oppen arbetsverksamhet #r #ndé

inget anstéllningsforhallande utan

ett mellanled pd vigen till avlonat
arbete. Till exempel K-képmanna-
forbundet ville andra paldget och
skapade i samarbete med Forbun-
det Utvecklingsstdrning avlonade ar-
betsplatser for personer med funk-
tionshinder. K-affdrerna fick vad de
behovde, bra deltidsanstillda arbets-
tagare medan personer med funk-
tionshinder fick Ionearbeten. Lds om

detta om flera andra goda exempel
pahur man rekryterar personer med
funktionshinder eller personer i
psykiatrisk rehabilitering i VATES-
stiftelsens guide till arbetsgivare och
arbetsgemenskaper om dvergdngen
fran 6ppen arbetsverksambhet till
avlonat arbete, Avotydtoiminnasta
palkkatyohon.

Underlattar rekryteringen

finnerindividuellaI6sningar

skrdddarsyrarbetsuppgifter

deltariintroduktioniarbete

hjdlper arbetsgemenskapen att taemot den nyaarbetstagaren
hjdlper arbetsgivaren med ansdkningar om olika stéd

Ansdks fran arbets- och naringsbyran. Behovsprovat; till avionat arbete
eller laroavtalsutbildning.

Lonen skafolja kollektivavtal.

Lonesubventionen bestar av en grundldggande del och en tillaggsdel.

Den grundldggande delen uppgick dr 2013 till 32,46 euro per dag.
Tilldggsdelens storlek varierar.

Lonesubventionen kan uppga till 75 % av I6nekostnaderna, da den anstallda
har ett funktionshinder eller en sjukdom som férsvarar anstallning.
Loénesubvention férarbetsprévning kan beviljas for maximalt tio manader
at gangen eller for 24 manader, ifall den sysselsatta har ett funktionshinder
eller sjukdom som férsvérar anstalining.

Lénesubvention for [droavtalsutbildning beviljas fér hela perioden.

Las mer pa www.mol.fi - pa svenska - arbetsgivare - I6nesubvention
ochandraunderstod

Kan beviljas som ersattning for sddan specialutrustning och sddana andringar
iarbetsplatsens yttre forhallanden vilka ar nédvandiga med tanke pd att en person
med funktionsnedsattning eller en person som ar sjuk ska kunnaarbeta och vilkas
kostnader dr betydande med beaktande av arbetsgivarens ekonomiska situation.
Kan ocksa beviljas for ersatta den hjalp som enannan arbetstagare ger for att
personen battre ska klaraavarbetet.

Las mer pa www.mol.fi - pa svenska- Utbildning och yrkesval - Hur ett
handikapp eller en sjukdom inverkan pa en persons méjligheter att bli sysselsatt
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N
VATES

saatio

VATES-sddtio on toteuttanut tdmén Kyvyt kdytt6on -lehden eXtra-numeron sisdlldntuotannon
yhteistydssd seuraavien jarjestdjen ja hankkeiden kanssa.

FIBS %

YRITYSVASTUUVERKOSTO MONIMUOTOISUUSVERKOSTO

DIVERSITY CHARTER FINLAND

lihastautiliitto ry

Nakovammaisten
Keskusliitto ry

VATES-sddtio on asiantuntijaorganisaatio, joka edistdd vammaisten, osatyokykyisten ja pitkdaikaissairaiden ihmisten yhdenvertaista
tydllistymistd avoimille tydmarkkinoille, tydhdn kuntoutumista sekd sosiaalisen tydllistdmisen toimialan yksikdiden toimintamahdollisuuksia.
www.vates.fi
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Vammaisten nuorten
tyollistymisti tulisi
vhdenvertaistaa
korottamalla nuorille
suunnatun Sanssi-kortin
rekrytointitukea vammaisille.

Vammaiset nuoret ovat
koulutettuja, osa korkeasti koulutettuja.
Vammaiset nuoret ovat kyvykdsta
ty6voimaa. My®ds he tarvitsevat
tyokokemusta jo opiskeluaikanaan.

Vammaiset nuoret haluavat
kilpailla oman ikdluokkansa mukana
tyopaikoista. Siihen he tarvitsevat
kesatoitd oikeissa yrityksissd.

Tyohonvalmentajien tuella
vammaiset nuoret |8ytdvat opiskelu-
aikanaan tySharjoittelupaikkoja.
Tamd parantaa heidan mahdollisuuk-
siaan ty6llistyd opintojen jdlkeen.

Tyonantajilta toivomme
rohkeutta palkata myds vammaisia
nuoria kesataihin.

Nuorten yhteiskuntatakuun
tavoitteena on varmistaa,
ettid nuoret loytavit polun

koulutukseen ja tyohon
ja sitd myoti osalliseksi
yvhteiskuntaan.

nuorten tyollistimisen vetoomus

SHUTTERSTOCK



